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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACOES

I - TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA (TED) N2 003/2022

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizador(a): Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagoes - MCTI
Nome da autoridade competente: José Gustavo Sampaio Gontijo

Numero do CPF: 221-34

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execu¢do do
objeto do TED: Secretaria de Empreendedorismo e Inovagao - SEMPI

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: PORTARIA N2 2.860, DE 11 DE JUNHO DE
2019

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora -UG que descentralizara o crédito: CGTV - Coordenagao Geral de
Transferéncias Voluntarias - UG 240305

Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execu¢do do objeto do
TED: SEMPI- Secretaria de Empreendedorismo e Inovagao - UG: 240115

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgao ou entidade descentralizada: Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)
Nome da autoridade competente: Ubaldo Cesar Balthazar

Numero do CPF: . 149-34

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execucdo do objeto do
TED: Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 3 de julho de 2018 do Ministério
da Educagao, publicado no Diario Oficial da Uniao de: Brasilia - DF, quarta-feira, 4 de julho de 2018
(13299149)

b)UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora -UG que recebera o crédito: 153163 - UFSC
Numero e Nome da Unidade Gestora-UG responsdvel pela execucdo do objeto do TED: 153163 - UFSC




3. OBJETO DO TERMO DE EXECUGCAO DESCENTRALIZADA: Modelagem de plataforma de governanga
multinivel de cidades inteligentes para os setores de educacdo, salde e seguranca publica

4. OBRIGACOES E COMPETENCIAS DOS PARTICIPES

4.1 Unidade Descentralizadora

| - analisar e aprovar a descentralizacdo de créditos;

Il - analisar, aprovar e acompanhar a execu¢ao do Plano de Trabalho;

[l - descentralizar os créditos orcamentarios;

IV -repassar os recursos financeiros em conformidade com o cronograma de desembolso;

V - aprovar a prorrogacao da vigéncia do TED ou realizar sua prorrogacao, de oficio, quando necessario;
VI - aprovar as alteracées no TED;

VII - solicitar Relatérios parciais de Cumprimento do Objeto ou outros documentos necessarios a
comprovacao da execucdo do objeto, quando necessario;

VIII - analisar e manifestar-se sobre o Relatério de Cumprimento do Objeto apresentado pela Unidade
Descentralizada;

IX - solicitar a Unidade Descentralizada que instaure a tomada de contas especial, ou promover
diretamente a instauragao, quando cabivel;

X - emitir certificado de disponibilidade orcamentaria;
XI - registrar no SIAFI o TED e os aditivos, mantendo atualizada a execugao até a conclusao;

Xl - prorrogar de oficio a vigéncia do TED quando ocorrer atraso na liberagao de recursos, limitado ao
prazo do atraso;

Xl - publicar os extratos do TED e termos aditivos no sitio eletronico oficial, bem como disponibilizar a
integra do TED celebrado e do Plano de Trabalho atualizado, no prazo de vinte dias, contado da data da
assinatura;

XIV - designar os agentes publicos federais que atuardo como gestores titulares e suplentes do TED, no
prazo de vinte dias, contado da data da celebragdo do TED, devendo o ato de designacdo ser publicado
no sitio eletronico oficial;

XV - instaurar tomada de contas especial, quando cabivel e a unidade descentralizada ndo o tenha feito
no prazo para tanto; e

XVI - suspender as descentralizacdes, na hipdtese de verificacao de indicios de irregularidades durante a
execuc¢do do TED, com a tomada das providéncias previstas no art. 19 do Decreto n2 10.426/2020.

4.2 Unidade Descentralizada

| - elaborar e apresentar o Plano de Trabalho;

Il - apresentar a Declaracdo de Capacidade Técnica necessaria a execucao do objeto;

[l - apresentar a Declaracdo de Compatibilidade de Custos;

IV - executar os créditos orcamentarios descentralizados e os recursos financeiros recebidos;
V - aprovar as alteracdes no TED;

VI - encaminhar a Unidade Descentralizadora:

a) Relatdrios parciais de Cumprimento do Objeto, quando solicitado; e

b) o Relatdrio final de Cumprimento do Objeto;




VII - zelar pela aplicagdo regular dos recursos recebidos e assegurar a conformidade dos documentos,
das informacgdes e dos demonstrativos de natureza contabil, financeira, orcamentdria e operacional;

VIII - citar a Unidade Descentralizadora quando divulgar dados, resultados e publicagGes referentes ao
objeto do TED, quando necessario;

IX - instaurar tomada de contas especial, quando necessario, e dar conhecimento dos fatos a Unidade
Descentralizadora;

X - devolver a Unidade Descentralizadora os saldos dos créditos orcamentarios descentralizados e nao
empenhados e os recursos financeiros nao utilizados, conforme disposto no § 12 do art. 72 do Decreto
n2 10.426, de 16 de julho de 2020;

XI - devolver os créditos orcamentdrios e os recursos financeiros ap6s o encerramento do TED ou da
conclusdo da execuc¢do do objeto, conforme disposto no § 22 do art. 72 do Decreto n2 10.426, de 2020;

Xl - disponibilizar no sitio eletrénico oficial a integra do TED celebrado e do Plano de Trabalho
atualizado, no prazo de vinte dias, contado da data da assinatura;

XIIl - devolver para a Unidade Descentralizadora os rendimentos de aplicacdo financeira auferidos em
parcerias celebradas com recursos do TED, nas hipdteses de restituicdo previstas na legislacdo
especifica;

XIV - designar os agentes publicos federais que atuardo como gestores titulares e suplentes do TED, no
prazo de vinte dias, contado da data da celebragdo do TED, devendo o ato de designagao ser publicado
no sitio eletrénico oficial; e

XV - disponibilizar, mediante solicitacdo, documentos comprobatorios da aplicacdo regular dos recursos
aos drgaos de controle e a unidade descentralizadora.

5. VIGENCIA

O prazo de vigéncia deste Termo de Execucdo Descentralizada serd de 12 (doze) meses, contados a partir
da data de sua assinatura, podendo ser prorrogado de acordo com o disposto no art. 10 do Decreto n2
10.426, de 2020.

Inicio: A partir da data de publicacdo

Fim: 12 meses contados da data de publicagao.

6. VALOR DO TED: RS 200.00,00 (duzentos mil reais)

7. CLASSIFICACAO FUNCIONAL PROGRAMATICA:

Natureza da Despesa
— — Concedente | Proponente Total
Codigo Especificacao
- . RS
33.90.18.01 | Auxilio Financeiro a Estudantes (bolsas) 19.200,00 RS0,00| RS 19.200,00
33.90.20.01 | Auxilio Financeiro a Pesquisador RS RS$0,00 RS
St g 146.200,00 ’ 146.200,00
Outros Servigos de Terceiros Pessoa Juridica - Gestdo RS
33.90.39.00 Operacional 34.000,00 R$0,00 | RS 34.000,00
33.90.39.00 | Outros Servicos de Terceiros Pessoa Juridica RS 600,00 R$0,00 RS 600,000
TOTAL R$200.000,00
Descentralizacao
Natureza da Despesa ]
E ializaca Descentralizadora Descentralizada | Total (RS)
Cédigo Fonte Specializacao Especializac3o (RS)

Descentralizacdo

33.90.39.00 | 0100 | Na assinatura Descentralizacdo RS 200.000,00 RS 0,00 RS




| | | | | 200.000,00

R$

Total 200.000,00

Observando que a descentralizacdo é realizada na rubrica 33.90.39.00, ou seja, o servico de terceiro,
pessoa juridica, pois a UFSC trabalha com a fundacdo de apoio para gerenciar os projetos, o que sera
neste caso realizado (Art 12, § 72 da Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994). Entretanto, cabe ainda
ressaltar, que o plano apresentado no item “Plano de Aplicacdo” devera ser cumprido junto a Fundacao.

8. BENS REMANESCENTES

O Objeto do Termo de Execucdo Descentralizada contempla a aquisi¢do, producdo ou construcdo de
bens?

()Sim
(X) Nao

Se sim, informar a titularidade e a destinacdo dos bens quando da conclusdo do TED:

9. DAS ALTERAGOES

Ficam os participes facultados a alterar o presente Termo de Execucdo Descentralizada ou o respectivo
Plano de Trabalho, mediante termo aditivo, vedada a altera¢dao do objeto aprovado.

As alteragdes no plano de trabalho que ndo impliquem alteracdes do valor global e da vigéncia do TED
poderdo ser realizadas por meio de apostila ao termo original, sem necessidade de celebracdo de termo
aditivo, vedada a alteracdo do objeto aprovado, desde que sejam previamente aprovados pelas
unidades descentralizadora e descentralizada.

10. DA AVALIAGCAO DOS RESULTADOS

A Unidade Descentralizada apresentara relatério de cumprimento do objeto conforme previsto no art.
23 do decreto n? 10.426, de 2020, cuja analise ocorrera pela Unidade Descentralizadora nos termos do
art. 24 do mesmo normativo.

Rejeitado total ou parcialmente o relatério de cumprimento do objeto pela Unidade Descentralizadora,
devera a unidade descentralizada instaurar tomada de contas especial para apurar eventuais danos ao
erario e respectivos responsaveis para fins de recomposicao do erdrio publico.

11. DA DENUNCIA OU RESCISAO

11.1 Denuncia

O Termo de Execugdo Descentralizada podera ser denunciado a qualquer tempo, hipétese em que os
participes ficardo responsaveis somente pelas obrigacdes pactuadas e auferirdo as vantagens do periodo
em que participaram voluntariamente do TED.

11.2 Rescisao

Constituem motivos para rescisao do presente TED:
| - o inadimplemento de qualquer das cldusulas pactuadas;
Il -a constatacdo, a qualquer tempo, de irregularidades na execuc¢do do TED; e

Il - a verificacdo de circunstancias que ensejem a instauracao de tomada de contas especial; ou




IV - a ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior que, mediante comprovac¢ado, impeca a execugao do
objeto.

12. SOLUGCAO DE CONFLITO

Para dirimir quaisquer questdes de natureza juridica oriundas do presente Termo, os participes
comprometem-se a solicitar o auxilio da Camara de Conciliagdo e Arbitragem da Administracao Federal
da Advocacia-Geral da Unido - CCAF/AGU.

13. PUBLICACAO

O TED e seus eventuais termos aditivos, que impliguem em alteracdo de valor ou, ainda, amplia¢do ou
reducdo de prazo para execu¢do do objeto, serdo assinados pelos participes e seus extratos serao
publicados no sitio eletrénico oficial da Unidade Descentralizadora, no prazo de vinte dias, contado da
data da assinatura, conforme disposto no art. 14 do Decreto n2 10.426, de 2020.

As Unidades Descentralizadora e Descentralizada disponibilizardo a integra do TED celebrado e do Plano
de Trabalho atualizado em seus sitios eletronicos oficiais no prazo a que se refere o caput.

14. ASSINATURA

(assinado eletronicamente)
Ubaldo Cesar Balthazar
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC

(assinado eletronicamente)
José Gustavo Sampaio Gontijo
Secretario de Empreendedorismo e Inovacao

e
eil Documento assinado eletronicamente por Ubaldo cesar balthazar (E), Usuario Externo, em
;zimm: E 02/05/2022, as 08:42 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2

i eletrbnica 10.543, de 13 de novembro de 2020.

I
eil Documento assinado eletronicamente por Jose Gustavo Sampaio Gontijo, Secretario de
.‘igina:ur: E Empreendedorismo e Inovagdo substituto, em 09/05/2022, as 15:09 (horario oficial de Brasilia), com

i eletrbnica fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mctic.gov.br/verifica.html,
informando o cddigo verificador 9745868 e o cddigo CRC 6C8CAFO05.

Referéncia: Processo n° 01245.003243/2022-11 SEI n° 9745868



MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACOES

Il - PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA N2 003/2022

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do érgao ou entidade descentralizador(a): Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagoes - MCTI
Nome da autoridade competente: José Gustavo Sampaio Gontijo

Numero do CPF: - 221-34

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do
objeto do TED: SEMPI - Secretaria de Empreendedorismo e Inovagdo - UG: 240115

b)UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora -UG que descentralizara o crédito: CGTV - Coordenagao Geral de
Transferéncias Voluntarias - UG 240305

Numero e Nome da Unidade Gestora-UG Responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do
TED: SEMPI - Secretaria de Empreendedorismo e Inovagao - UG: 240115

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizada: Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)
Nome da autoridade competente: Ubaldo Cesar Balthazar

Numero do CPF: 149-34

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execu¢do do objeto do TED: UFSC

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 3 de julho de 2018 do Ministério
da Educacgdo, publicado no Diario Oficial da Unido de: Brasilia - DF, quarta-feira, 4 de julho de 2018
(13299149).

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora -UG que recebera o crédito: 153163 - UFSC
Numero e Nome da Unidade Gestora-UG Responsavel pela execugdo do objeto do TED: 153163 - UFSC

3. OBJETO:

Modelagem de plataforma de governanca multinivel de cidades inteligentes para os setores de
educacao, saude e seguranca publica.




4. DESCRIGAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

O projeto foi dividido em seis metas, as quais agregam diversas atividades para a producdo de um
conjunto de entregaveis, conforme o Quadro 1.

Quadro 1: Descri¢do das Metas, Atividades e Entregdveis do Projeto

o Produtos
Metas Principais Atividades Entregaveis Qtde
1. Plano do . Documento do Plano de Projeto
. 1.1 Plano de Projeto detalhado J 1
projeto Detalhado
2.1. Identifica¢do dos fluxos de producdo de
valor por setor
2. Andlise do . . ~ .
contexto 2.2. Caracterizagdo das redes de informagdes || Documento descritivo do contexto 1
e conhecimentos
2.3. Levantamento das tecnologias em uso
3. Definicdo de 3.1. Definicdo dos requisitos funcionais e ndo || Catalogo de requisitos para a 1
requisitos funcionais plataforma
4.1. Identificacdo dos servicos e
4. Caracteriza¢do fur;cionalidades a serem providos pelos Documento de especificacdo dos
dos médulos da | Modulos da plataforma modulos 4.3. Priorizacdo dos requisitos | 1
plataforma 4.2. Caracterizagao dos mddulos da plataforma
4.3. Priorizagdo dos requisitos
5. Critérios para
aquisicdo de 5.1 Confecgdo dos critérios para o futuro Documento de especificagdo dos 1
servico de processo de contratagdo publica critérios para a aquisicdo da plataforma
desenvolvimento
6. Avaliagdo e
. ¢ I . Relatdrios Executivos de avaliagdo de
relatoria do 6.1 Avaliacdo do projeto . 2
. projeto
projeto

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGCAO PARA CELEBRAGAO DO TED:

Este Plano de Trabalho é parte do TED de fomento e Emenda Impositiva de Bancada - RP7 LOA 2022.
Emenda N.71260003, Acdo 20V6 - Fomento a Pesquisa e Desenvolvimento Voltados a Inovacdo, a
Tecnologias Digitais e ao Processo Produtivo, no Estado de Santa Catarina, correspondendo projeto
relativo a Governanga Multinivel. Este documento tem como finalidade apresentar ao Ministério de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo, a trajetdria para a Modelagem de plataforma de governan¢a multinivel
de cidades inteligentes para os setores de educacdo, salde e seguranca publica. Essa plataforma é
indispensavel a implantacdo do Framework de Governanca Multinivel de Cidades Inteligentes de
maneira a viabilizar a governanca, gestdo e comunicacao das multiplas redes de aprendizagem que
devem ser estabelecidas intra e intermunicipais.

A perspectiva multinivel que orienta as demandas do modelo de aprendizagem refere-se aos multiplos
niveis verticais de distribuicdo de autonomia, responsabilidade e poder para a viabilizacdo de cidades
inteligentes no Brasil, interconectados pelas esferas publicas brasileiras - federal, estadual e municipal.
Refere-se ainda ao multinivel horizontal, que trata da rede politica de aprendizagem entre os préprios
municipios de uma mesma regido e, inclusive, ao multinivel transversal que estabelecem diversas redes
institucionalizadas, ou ndo, de comunicagao dialdgica entre os préprios governantes e com a sociedade.
Neste sentido, a complexidade e a diversidade de interconexdes entre os atores em um modelo de
aprendizagem multinivel demandam a articulagcdo de informacbes e de servicos que favorecam a
governanca de redes de integracdo e interacao.

Assim, justifica-se este projeto que, serd realizado pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)
por meio do Laboratério de Engenharia da Integracdo e Governanca do Conhecimento (ENGIN)




vinculado ao Departamento de Engenharia do Conhecimento e ao Programa de Pds-graduacdo em
Engenharia e Gestao do Conhecimento da Universidade Federal de Santa Catarina.

Cumpre destacar que, a Governanga Multinivel (MultiGov), indicada pelo TCU (2014) para a governanga
dos sistemas publicos brasileiros, apresenta-se como o modelo que representa uma resposta aos
problemas ligados a integracdo e a confianca dentro e entre os municipios, onde as decisdes sdo o
resultado de um complexo processo de ajuste cooperativo, que funciona em multi dire¢des e niveis,
concentrando-se mais nas metas individuais e coletivas a serem alcancadas, permitindo a liberdade de
criagao e inovagao dentro dos principios legais e estratégicos do bem comum, cendrio caracteristico da
gestdao municipal (FREIRE; KEMPNERMOREIRA; HOTT JR., 2020).

Ha demanda no préprio setor pela manutencdo da autonomia, mas, ndo se pode negar a demanda da
sociedade pelo alinhamento estratégico e operacional entre as multiplas dimensdes e niveis. Entretanto
para tal, faz-se necessario estabelecer uma plataforma que possibilite o real monitoramento do
processo de transferéncia de conhecimentos entre os diversos atores envolvidos regionalmente de
maneira a consolidar o conhecimento que emerge destas interrelagdes. E, principalmente, otimizar os
esforcos coletivos para o alcance dos objetivos estratégicos nacionais.

Plataforma de governanca multinivel de cidades inteligentes para os setores de educagdo, saude e
seguranga publica, a ser modelada neste projeto, pode ser considerada uma tecnologia social de
crucial importancia ao alcance e manutengdo a cooperac¢do e protagonismo, bem como a reestruturagao
das relagbes intermunicipais e destes com a sociedade e com as outros niveis de poder publico
brasileiro, visto que apoiara a governanca e a gestdo de informacdes e conhecimentos baseadas em
dados e evidéncias distribuidas local, regional e nacionalmente.

Especificamente sobre a plataforma de governanga multinivel de cidades inteligentes para os setores
de educagdo, saude e seguranga publica, a ser modelada neste projeto, varios sdo os fatores que
devem ser considerados para se atingir os objetivos de qualidade, todos englobados pela etapa,
tradicionalmente chamada, de engenharia de requisitos de software (SOMMERVILLE, 2011; PRESSMAN
e MAXIM, 2016), que por sua vez, se subdivide em duas grandes categorias, a compreensido de
estratégias de utilizacdo futura e, a exploracdo das necessidades especificas dos usuarios, investigando
detalhadamente o conhecimento essencial, seu fluxo, a melhor trajetéria e os resultados pretendidos
com os modulos integrados. Estas duas categorias, por sua vez, podem ser divididas em fases
(WAZLAWICK, 2013; PRESSMAN e MAXIM, 2016; SOMMERVILLE, 2011) envolvendo: i) a concepc¢do do
contexto, mapeando as dores a serem enfrentadas; ii) o levantamento de requisitos, com delimitacdo do
problema a ser solucionado; iii) a elicitacdo e andlise de requisitos com a criacdo de estratégia para
solucionar o problema levantado e; iv) a proposta de projeto incluindo o design dos mdédulos. Justifica-
se esta etapa de modelagem por ser a primeira etapa do desenvolvimento de um sistema (WAZLAWICK,
2013; SOMMERVILLE, 2007), se o levantamento dos requisitos nao for realizado de maneira adequada, a
analise, a especificacdo e a documentacao dos requisitos ficardo comprometidas, inviabilizando a
gualidade da engenharia e consequentemente, do projeto final. Destaca-se ainda que o projeto de
plataformas digitais introduz elementos adicionais de complexidade por buscarem viabilizar novos
fluxos de producdo pautados pela coordenacdo e coproducdo de multiplos atores (Rotta et. al., 2019).
Conceber tais fluxos a luz das diretrizes da governanga multinivel configura desafio que demanda
conhecimento altamente especializado.

Por fim, considerando que o foco da plataforma digital envolve a instrumentalizacdo de fluxos de
conhecimento, deve-se buscar na engenharia do conhecimento os métodos e técnicas para a andlise do
contexto e da identificacdo das informacdes e conhecimentos criticos para a viabilizacdo da estratégia
de governanca multinivel. A engenharia do conhecimento é a area dedicada a modelagem de
conhecimento e ao desenvolvimento de sistemas de conhecimento, criada a partir de novos
pressupostos para a concepcdo de solucdes para problemas complexos e atividades intensivas em
conhecimento. Trata-se de uma area multidisciplinar que envolve conhecimentos da Administracdo, da
Engenharia de software, da Inteligéncia artificial, da Psicologia e da Comunicac¢do (STUDER et al., 1998)
para viabilizar a analise do contexto de tarefas intensivas em conhecimento que se pretende apoiar com
um sistema de conhecimento (SCHREIBER et al, 2002) e para a elicitacdo da natureza do conhecimento
presente nas tarefas e os atores (agentes) responsaveis nelas envolvidos. A engenharia do




conhecimento fornece a governanca e a gestdo do conhecimento metodologias e técnicas de
construcdo de sistemas de conhecimento. As tecnologias de informacdo e comunicac¢do (TICs) ndo
oferecem sozinhas solu¢des adequadas, pois ndo tém metodologias para modelagem e projetos de
sistemas de conhecimento em multiplos niveis.

Com base nestas consideracfes e no pressuposto de que, uma plataforma de governanca multinivel de
cidades inteligentes para os setores de educagdo, saude e seguranca publica viabiliza a criacdo de
confianca e a criacdo de valor aos gestores dos respectivos setores e a sociedade, o projeto tem como
resultado final esperado a listagem dos critérios para o futuro processo de contratagao publica para o
desenvolvimento da plataforma.

Justificativa ENGIN/EGC/UFSC

A UFSC, por meio do Laboratério ENGIN - Engenharia da Integracao e da Governanga do Conhecimento
— vinculado ao Programa de Pés Graduacdo em Engenharia e Gestdo do Conhecimento (PPGEGC) — é a
primeira e, até o presente momento, a Unica a tratar dos conhecimentos cientificos e aplicados,
indispensaveis ao alcance dos objetivos pretendidos. S3o os temas Universidade Corporativa em Rede e
a Governangca Multinivel nos setores de seguranca publica e, especificamente, de aprendizagem
multinivel em redes interinstitucionais, dispondo, em seu quadro, de professores e pesquisadores com
relevante atuacdo e pesquisas nestas areas. Esse fato pode ser verificado tanto em termos de trabalhos
especificos — académicos, governamentais e empresariais — quanto em pesquisas cientificas e
publicagdes.

No diretdrio de grupos de pesquisa do CNPQ, nesta data, o laboratério ENGIN/PPGEGC da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC), surge como o Unico grupo que trata do tema Governanga multinivel
por multiplas dimensdes, pelas perspectivas de redes de coproducdo organizacional e interinstitucional.

Ainda, desde 2018, o laboratério ENGIN tem trazido as discussGes sobre o tema Governanga Multinivel
para o ambito da Seguranca Publica do Estado de Santa Catarina, fundamentando, em 2019, a
estruturacdo do Conselho de Seguranga Publica de SC, substituindo o tradicional papel do Secretario
Unico da pasta. Em 2020, o Modelo de Governanca Multinivel foi aplicado pelo Laboratério na
governanca da pandemia na regido nordeste de SC, arregimentada a rede de aprendizagem pelo
municipio de Joinville. Um livro, inclusive, foi publicado, registrando a experiéncia e o seu sucesso.
Quanto a area de educacdo, o Laboratdrio ENGIN/PPGEGC/UFSC é o criador do Framework Universidade
Corporativa em Rede e, detém pesquisas aprofundando o modelo de avaliagdo multinivel. No ano de
2021, foi langado nos EUA o livro de autoria dos professores do ENGIN/EGC, Patricia de Sa Freire e
Gertrudes Dandolini, em co autoria com o professor da North Texas University Dr. Suliman, sobre os
mecanismos de Governanc¢a Multinivel, do Conhecimento e da Aprendizagem Organizacional. Tudo isso,
vem fortalecendo a competéncia e expertise deste laboratdrio, por meio dos resultados qualificados de
suas pesquisas.

A compatibilidade do tema desse projeto com as pesquisas e atividades desenvolvidas, bem como a sua
abrangéncia e a importancia do ineditismo e avanco das pesquisas para o desenvolvimento do pais,
justificam o interesse da UFSC na realizacdo do projeto. Considera-se a sua execu¢dao uma oportunidade
impar de contribuir estrategicamente com o setor publico e especificamente para a ciéncia, tecnologia e
inovacao (CTI) dos trés setores, pilares do desenvolvimento social.

Outro aspecto relevante a ser destacado é o cunho académico/cientifico do presente projeto, com
potencial de inducdo, desenvolvimento e acompanhamento de pesquisas nos niveis de graduacao e pos-
graduacdo (Mestrado e Doutorado), abordando temas de relevancia. O interesse da UFSC no projeto
existe, também, em virtude da compatibilidade deste com as trés dimensdes da educacao universitaria:
0 ensino, a pesquisa e a extensdo, além de sua abrangéncia e importancia para o desenvolvimento do
pais.

No que tange ao ensino, a UFSC estard agregando as atividades académicas, em sala de aula e, também,
extraclasse, conhecimento especifico oriundo do presente projeto. Dessa forma, diversas disciplinas do
curso do EGC poderdao ser beneficiadas com o presente TED, tais como a disciplina EGC 5038
Governanga da Informagdo e do Conhecimento, que trata exatamente do tema deste projeto. Ainda na
Pds-Graduacdo (Mestrado e Doutorado), junto ao Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia e Gestdo




do Conhecimento (PPGEGC/UFSC), disciplinas também poderao agregar novos conhecimentos oriundos
das atividades relacionadas ao presente projeto, por exemplo, as disciplinas EGC 510066 Governanca do
Conhecimento e da Aprendizagem e, outras como a Engenharia do Conhecimento e Sistemas
Complexos.

Quanto a pesquisa, a UFSC disponibilizard professores para auxiliar no desenvolvimento de atividades
de pesquisa associadas a realizacdo do presente projeto. Tais trabalhos poderao, também, ser temas de
dissertacbes de Mestrado e teses de Doutorado ou, ainda, de artigos a serem publicados em revistas
cientificas e/ou especializadas, bem como apresentados em congressos, semindrios e afins. Em suma, o
presente Projeto também contribuira, significativamente, com as pesquisas do Programa de Pds
Graduacdo em Engenharia e Gestdo do Conhecimento (PPGEGC/UFSC), criado em 2004, tendo atingido
nivel de exceléncia 6 na CAPES.

Além das atividades de ensino e pesquisa, destaca-se a importancia deste projeto para a UFSC no que
tange aos contatos e as relagdes por ele proporcionados junto ao meio externo. Tal aspecto é
extremamente relevante para manter professores, pesquisadores e alunos plenamente inteirados da
realidade, das necessidades e das dificuldades que circundam as praticas do dia a dia; portanto, as
atividades capacitarao os alunos da UFSC para o mercado de trabalho, novas tecnologias e a inovacao.

6. SUBDESCENTRALIZAGAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a sub descentralizagdo para outro érgdo ou entidade da
administracdo publica federal?

(X) Sim
( ) Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execugado dos créditos orcamentdrios descentralizados podera ser:

( X) Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

() Contratacao de particulares, observadas as normas para contratos da administracdo publica.

( X ) Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou
fundacgbes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°) Foi atestado que os custos indiretos néo ultrapassam o limite de 20%
do art. 82, §29, salvo nos casos em que custos indiretos superiores sejam imprescindiveis para a
execucdo do objeto, mediante justificativa da unidade descentralizada e aprovagdo da unidade
descentralizadora, conforme §3° do mesmo artigo. Percentual estimado de 17%

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdao de despesas com custos operacionais necessarios a
consecucao do objeto do TED?

(X) Sim
( ) Nao

O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global
pactuado:

1. Ressarcimentos administrativos fundacionais — Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

2. Ressarcimentos para a UFSC — Portaria no . 88/CUn de 25 de outubro de 2016 (art. 26).

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO




O quadro 2 apresenta as metas e o cronograma fisico, ou seja, relaciona a entrega das metas com o
periodo previsto de sua execucdo, descrevendo as principais atividades para sua execucdo. Cumpre
destacar que o periodo de execugao considera a complexidade do projeto na dimensao municipal, sendo
exigido ao escopo da plataforma o atendimento das expectativas dos principais stakeholders. Desta
forma, deve-se considerar o tempo de sensibilizacdo, conscientizacdo e mobilizacdo dos stakeholders
municipais no atendimento as demandas de conhecimentos relativos ao projeto.

Quadro 2: Cronograma Fisico

Periodo de
METAS Principais Atividades Execugdo
Inicio Fim
1. Plano do projeto 1.1 Plano de Projeto detalhado 12 més 292 més
2.1. Identifica¢do dos fluxos de producdo de valor
2.2. Caracterizagdo das atividades, informacoes e
. conhecimentos R R
2. Analise do contexto 12 més 42 més
2.3. Levantamento das tecnologias aplicadas na analise
das lacunas de competéncia e planejamento de
capacitacoes
L . 3.1. Definigdo dos requisitos funcionais e ndo R R
3. Definicdo de requisitos . ¢ q 42 més 92 més
funcionais
4.1. Identificagdo dos servigos e funcionalidades a
4. Caracterizacio dos médulos da | Serem providos pelos médulos da plataforma
- - 62 més 82 més
plataforma 4.2. Caracterizagdao dos mdédulos
4.3. Priorizagdo dos requisitos
~ . n 5.1. Confecgdo dos critérios para futuro processo de
5. Apresentacado e discussdo dos . . o o
contratacdo publica para o desenvolvimento da 92 més 129meés
resultados
plataforma
6. Avaliacdo e relatoria do projeto || 6.1 Avaliagdao do projeto 59 més || 122 més

O quadro 3. Aprofunda o quadro anterior, detalhando os indicadores fisicos de entrega com seus
respectivos custos e necessario cronograma de desembolso financeiro.

Quadro 3: Indicadores Fisicos

Peri
. . Produto/ Indicador Fisico Valor erlodo~de
Metas Descri¢ao das atividades Execucao
Entregdveis Qtde || Unitdrio | Total | Inicio || Fim
1. Pl d . D to do Pl 1¢ 29
1ano o 1.1 Plano de Projeto detalhado || ocumento G0 Hano 15000 | 10000 | . | °.
projeto de Projeto Detalhado més || més
2.1. Identifica¢do dos fluxos de
producdo de valor
2.2. Caracterizacdo das
atividades, informacdes e Documento
2. Andlise d L . 1¢ 49
nalise do conhecimentos descritivo do 1 25000 || 25000 n R
contexto mes || mes
2.3. Levantamento das contexto.
tecnologias aplicadas na andlise
das lacunas de competéncia e
planejamento de capacitacoes
Catélogo de
3. Definicdo de | 3.1. Definigdo dos requisitos . 40 99
nni Dennieao dos requist requisitos da 1 | 60000 |60000 | . | 7
requisitos funcionais e ndo funcionais més || més
plataforma
4, 4.1. Identificagdo dos servicos e || Documento de 1 60000 [ 60000 | 69 110
Caracterizagdao | funcionalidades a serem especificagao dos més || més




dos médulos
da plataforma

providos pelos mddulos da
plataforma

4.2. Caracterizagdo dos mddulos

4.3. Priorizagao dos requisitos

maodulos da
plataforma

5. 5.1. Confeccdo dos critérios para

Documento de
especificacdo dos

= . o o
A_preselztagao e || afutura contrataf;ao publica Critérios para a 1 35000 | 35000 9A 12A
discussdo dos para o desenvolvimento da . més || més
aquisicdo da
resultados plataforma.
plataforma
6. Avaliacdo e Relatdrios Executivos 5o 120
relatoria do 6.1 Avaliacao do projeto de avaliacao de 2 5000 | 10000 mt";s mé_s
projeto projeto
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
Ne R . Valor a Desembolsar (em R$)
Més Evento associado
parcela Contratante | Contrapartida Total
1 .Na Até 10 dias apds a publicagdo no DOU 200.000,00 0,00 200.000,00
assinatura
11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR
PREVISTO
33.90.18.01 Nao 19.200,00
33.90.20.01 Nao 146.200,00
33.90.39.00 Sim 34.000,00
33.90.39.00 Nao 600,00
TOTAL 200.000,00

gue podem ser aplicados.

Descentralizacdo:

Quanto ao auxilio financeiro aos estudantes e aos professores pesquisadores, vinculados a este Projeto,
serdo pagas bolsas segundo normativa da UFSC regulamentadas pela Portaria n. 358/2020/GR, que em
seu artigo 72 define os tipos de bolsas que podem ser concedidas e no Artigo 52 versa sobre os valores

Natureza da Despesa b tralizad
Especializacio escentrazadord Inyescentralizada| Total (RS)
Cédigo | Fonte o (RS)
Descentralizagao
33.90.39.00 | 0100 Na assinatura 200.000,00 0,00 200.000,00
TOTAL 200.000,00

Observando que a descentralizacdo é realizada na rubrica 33.90.39.00, ou seja, o servico de terceiro,
pessoa juridica, pois a UFSC trabalha com a fundacdo de apoio para gerenciar os projetos, o que sera
neste caso realizado (Art 12, § 72 da Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994). Entretanto, cabe ainda
ressaltar, que o plano apresentado no item “Plano de Aplicacdo” devera ser cumprido junto a Fundacao.

12. PROPOSICAO
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