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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGOES

TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA (TED) N2 002/2022

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador(a): Ministério da Ciéncia, gia e ¢oes - MCTI

Nome da autoridade competente: José Gustavo Sampaio Gontijo
Numero do CPF: 221-34
Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsével pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: SEMPI - Secretaria de Empreendedorismo e Inovagdo

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: PORTARIA N2 2.860, DE 11 DE JUNHO DE 2019

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora -UG que descentralizara o crédito: CGTV - Coordenagdo Geral de Transferéncias Voluntarias - UG 240305

Numero e Nome da Unidade Gestora responsével pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: SEMPI - Secretaria de Empr dedorismo e | ¢do - UG: 240115.

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizada: Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)
Nome da autoridade competente: Ubaldo Cesar Balthazar

Numero do CPF: . 149-34

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsdvel pela execugdo do objeto do TED: UFSC

dq = hlicad

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 3 de julho de 2018 do Ministério da publi no Didrio Oficial da Unido de: Brasilia - DF, quarta-feira, 4 de julho de 2018
(13299149).

b)UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora -UG que recebera o crédito: 153163 - UFSC
Numero e Nome da Unidade Gestora-UG responsével pela execugdo do objeto do TED: 153163 - UFSC

3. OBJETO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA:

Matriz de Indicadores para a Governanga Multinivel da educagdo, saude e seguranga publica de Cidades Inteligentes.

4. OBRIGACOES E COMPETENCIAS DOS PARTICIPES

4.1 Unidade Descentralizadora

| - analisar e aprovar a descentralizagdo de créditos;

I - analisar, aprovar e acompanhar a execugdo do Plano de Trabalho;

1l - descentralizar os créditos orgamentérios;

IV -repassar os recursos financeiros em conformidade com o cronograma de desembolso;

V - aprovar a prorrogagdo da vigéncia do TED ou realizar sua prorrogagdo, de oficio, quando necessario;

VI - aprovar as alteragdes no TED;

VII - solicitar Relatdrios parciais de Cumprimento do Objeto ou outros documentos necessarios a comprovagao da execugdo do objeto, quando necessario;
VIII - analisar e manifestar-se sobre o Relatério de Cumprimento do Objeto apresentado pela Unidade Descentralizada;

IX - solicitar a Unidade Descentralizada que instaure a tomada de contas especial, ou promover diretamente a instauragdo, quando cabivel;
X - emitir certificado de disponibilidade orgamentaria;

XI - registrar no SIAFI o TED e os aditivos, mantendo atualizada a execugdo até a conclusdo;

XIl - prorrogar de oficio a vigéncia do TED quando ocorrer atraso na liberagdo de recursos, limitado ao prazo do atraso;

XIIl - publicar os extratos do TED e termos aditivos no sitio eletrénico oficial, bem como disponibilizar a integra do TED celebrado e do Plano de Trabalho atualizado, no prazo de vinte dias, contado da data da
assinatura;

XIV - designar os agentes publicos federais que atuardo como gestores titulares e suplentes do TED, no prazo de vinte dias, contado da data da celebragéo do TED, devendo o ato de designagdo ser publicado no sitio
eletrénico oficial;

XV - instaurar tomada de contas especial, quando cabivel e a unidade descentralizada n3o o tenha feito no prazo para tanto; e

XVI - suspender as descentralizagdes, na hipétese de verificagdo de indicios de irregularidades durante a execugdo do TED, com a tomada das providéncias previstas no art. 19 do Decreto n? 10.426/2020.

4.2 Unidade Descentralizada

| - elaborar e apresentar o Plano de Trabalho;

Il - apresentar a Declaragdo de Capacidade Técnica necessaria a execugdo do objeto;

1l - apresentar a Declaragdo de Compatibilidade de Custos;

IV - executar os créditos orgamentdrios descentralizados e os recursos financeiros recebidos;

V - aprovar as alteragdes no TED;

VI - encaminhar a Unidade Descentralizadora:

a) Relatorios parciais de Cumprimento do Objeto, quando solicitado; e

b) o Relatdrio final de Cumprimento do Objeto;

VII - zelar pela aplicagdo regular dos recursos recebidos e assegurar a conformidade dos documentos, das informagdes e dos demonstrativos de natureza contabil, financeira, orgamentaria e operacional;
VIII - citar a Unidade Descentralizadora quando divulgar dados, resultados e publicagdes referentes ao objeto do TED, quando necessario;
IX - instaurar tomada de contas especial, quando necessario, e dar conhecimento dos fatos a Unidade Descentralizadora;

X - devolver a Unidade Descentralizadora os saldos dos créditos orgamentarios descentralizados e ndo empenhados e os recursos financeiros nao utilizados, conforme disposto no § 12 do art. 72 do Decreto n2
10.426, de 16 de julho de 2020;

XI - devolver os créditos orgamentarios e os recursos financeiros ap6s o encerramento do TED ou da conclusdo da execugdo do objeto, conforme disposto no § 22 do art. 72 do Decreto n? 10.426, de 2020;
XII - disponibilizar no sitio eletrénico oficial a integra do TED celebrado e do Plano de Trabalho atualizado, no prazo de vinte dias, contado da data da assinatura;
XIIl - devolver para a Unidade Descentralizadora os rendimentos de aplicagdo financeira auferidos em parcerias celebradas com recursos do TED, nas hipdteses de restitui¢do previstas na legislagdo especifica;

XIV - designar os agentes publicos federais que atuardo como gestores titulares e suplentes do TED, no prazo de vinte dias, contado da data da celebragdo do TED, devendo o ato de designagdo ser publicado no sitio
eletrénico oficial; e

XV - disponibilizar, mediante solicitagdo, documentos comprobatérios da aplicagdo regular dos recursos aos 6rgdos de controle e a unidade descentralizadora.




5. VIGENCIA

O prazo de vigéncia deste Termo de Execugdo Descentralizada serd de 12 (doze) meses, contados a partir da data de sua assinatura, podendo ser prorrogado de acordo com o disposto no art. 10 do Decreto n2
10.426, de 2020.

Inicio: A partir da data de publicagdo.

Fim: 12 meses contados da data de publicagdo.

6. VALOR DO TED: R$ 300.000,00 trezentos mil reais)

7. CLASSIFICACAO FUNCIONAL PROGRAMATICA:

Natureza de Despesa Descrigdo Desembolso VALOR (R$)
33.90.18.01 Auxilio Financeiro a Estudantes (bolsas) Assinatura 26.983,33
33.90.20.01 Auxilio Financeiro a Pesquisador Assinatura 99.166,67
33.90.39.00 Outros Servigos de Terceiros Pessoa Juridica Assinatura 42.500,00
33.90.39.00 Outros Servigos de Terceiros Pessoa Juridica Assinatura 81.350,00

R$ 250.000,00
33.90.18.01 Auxilio Financeiro a Estudantes (bolsas) 52 més 5.396,67
33.90.20.01 Auxilio Financeiro a Pesquisador 52 més 19.833,33
33.90.39.00 Outros Servigos de Terceiros Pessoa Juridica 52 més 8.500,00
33.90.39.00 Outros Servigos de Terceiros Pessoa Juridica 52 més 16.270,00
Subtotal R$ 50.000,00

Descentralizagdo

N2 parcela | Més/Ano Evento associado C C tida Total
1 Na assinatura | Até 10 dias apds a publicagdo no DOU 250.000,00 0,00 250.000,00
2 52 més Mediante entrega do Documento descritivo dos indicadores de Governanga multinivel de Cidades inteli nas di des seguranca, salide e educagdo 50.000,00 0,00 50.000,00
Total R$ 300.000,00

Observando que a descentralizagdo é realizada na rubrica 33.90.39.00, ou seja, o servigo de terceiro, pessoa juridica, pois a UFSC trabalha com a fundagdo de apoio para gerenciar os projetos, o que serd neste caso
realizado (Art 12, § 72 da Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994). Entretanto, cabe ainda ressaltar, que o plano apresentado no item “Plano de Aplicagdo” devera ser cumprido junto a Fundagdo.

8. BENS REMANESCENTES

O Objeto do Termo de Execugdo Descentralizada contempla a aquisigdo, produgdo ou construgéo de bens?
()Sim
(X) Ndo

Se sim, informar a titularidade e a destinagdo dos bens quando da conclusdo do TED:

9. DAS ALTERACOES

Ficam os participes facultados a alterar o presente Termo de Execugdo Descentralizada ou o respectivo Plano de Trabalho, mediante termo aditivo, vedada a alteragdo do objeto aprovado.

As alteragdes no plano de trabalho que ndo impliquem alteragdes do valor global e da vigéncia do TED poderdo ser realizadas por meio de apostila ao termo original, sem necessidade de celebragdo de termo aditivo,
vedada a alteragdo do objeto aprovado, desde que sejam previamente aprovados pelas unidades descentralizadora e descentralizada.

10. DA AVALIAGAO DOS RESULTADOS

A Unidade Descentralizada apresentara relatério de cumprimento do objeto conforme previsto no art. 23 do decreto n? 10.426, de 2020, cuja analise ocorrera pela Unidade Descentralizadora nos termos do art. 24
do mesmo normativo.

Rejeitado total ou parcialmente o relatério de cumprimento do objeto pela Unidade Descentralizadora, devera a unidade descentralizada instaurar tomada de contas especial para apurar eventuais danos ao erario e
respectivos responsaveis para fins de recomposi¢do do erario publico.

11. DA DENUNCIA OU RESCISAO

11.1 Dentincia

O Termo de Execugdo Descentralizada podera ser denunciado a qualquer tempo, hipdtese em que os participes ficardo responsaveis somente pelas obrigagdes pactuadas e auferirdo as vantagens do periodo em que
participaram voluntariamente do TED.

11.2 Rescisdo

Constituem motivos para rescisdo do presente TED:

| - 0 inadimplemento de qualquer das cldusulas pactuadas;

Il - a constatagdo, a qualquer tempo, de irregularidades na execugdo do TED; e

11l - a verificagdo de circunstancias que ensejem a instauragdo de tomada de contas especial; ou

1V - a ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior que, mediante comprovagéo, impega a execugéo do objeto.

12. SOLUGAO DE CONFLITO

Para dirimir quaisquer questdes de natureza juridica oriundas do presente Termo, os participes comprometem-se a solicitar o auxilio da Camara de Conciliagdo e Arbitragem da Administragdo Federal da Advocacia-
Geral da Unido - CCAF/AGU.

13. PUBLICAGAO

O TED e seus eventuais termos aditivos, que impliquem em alterag&o de valor ou, ainda, ampliagdo ou redugdo de prazo para execugdo do objeto, serdo assinados pelos participes e seus extratos serdo publicados no
sitio eletronico oficial da Unidade Descentralizadora, no prazo de vinte dias, contado da data da assinatura, conforme disposto no art. 14 do Decreto n? 10.426, de 2020.

As Unidades Descentralizadora e Descentralizada disponibilizardo a integra do TED celebrado e do Plano de Trabalho atualizado em seus sitios eletronicos oficiais no prazo a que se refere o caput.

14. ASSINATURA

(assinado eletronicamente)
Ubaldo Cesar Balthazar
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC
Reitor

(assinado eletronicamente)
José Gustavo Sampaio Gontijo
Secretario de Empreendedorismo e Inovagdo

seil

Documento assinado eletronicamente por Ubaldo cesar balthazar (E), Usuério Externo, em 02/05/2022, as 08:52 (horério oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro
de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Jose Gustavo Sampaio Gontijo, Secretario de
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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGOES

1 - PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA N2 002/2022

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizad eR avel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador(a): Ministério da Ciéncia, Te el ¢oes - MCTI
Nome da autoridade competente: José Gustavo Sampaio Gontijo
Numero do CPF: 221-34

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsével pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: SEMPI - Secretaria de Empreendedorismo e Inovagio - UG: 240115

b)UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora -UG que descentralizara o crédito: CGTV - Coordenagdo Geral de Transferéncias Voluntarias - UG 240305

Nuamero e Nome da Unidade Gestora-UG Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: SEMPI - Secretaria de Empreendedorismo e Inovagdo - UG: 240115

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e

Nome do 6rgéo ou entidade descentralizada: Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)
Nome da autoridade competente: Ubaldo Cesar Balthazar

Numero do CPF: 149-34

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsével pela execugdo do objeto do TED: UFSC

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 3 de julho de 2018 do Ministério da Educagdo, publicado no Diario Oficial da Unido de: Brasilia - DF, quarta-feira, 4 de julho de 2018 (13299149).

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora -UG que receberd o crédito: 153163 - UFSC
Ndmero e Nome da Unidade Gestora-UG Responsavel pela execugdo do objeto do TED: 153163 - UFSC

3. OBJETO:

Matriz de Indicadores para a Governanga Multinivel da educagdo, saude e seguranga publica de Cidades Inteligentes.

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:
O projeto foi dividido em seis metas, as quais agregam diversas atividades para a produgdo de um conjunto de entregdveis, conforme o Quadro 1.

Quadro 1: Descrigdo das Metas, Atividades e Entregéveis do Projeto

L Produtos
Metas Principais Atividades —
Entregdveis Qtde
1. Plano do projeto 1.1 Plano de Projeto detalhado Documento do Plano de Projeto Detalhado 1
2. |dentificagdo do nivel, dimensao, 2.1. Pesquisas bibliograficas e documentais para identificagdo do nivel, Documento descritivo com nivel, dimens&o, subdimensdo e objetos de mensuragdo de Governanga 1
subdimensdo e objetos de mensuragdo dimensé&o, subdimensdo e objetos de mensuragdo multinivel de Cidades inteligentes nas dimens&es seguranga, saude e educagdo.
Documento descritivo dos indicadores de Governanga multinivel de Cidades inteligentes nas dimensoes
3. Elaboragdo de indicadores 3.1 Desenvolvimento incremental da matriz de indicadores . ~ 3 8 1
seguranga, saude e educagdo
4. Andlise e Validagdo dos indicadores com | 4.1 Oficina para a verificagdo de consisténcia dos indicadores - . e PN _
N Relatdrio da oficina de verificagdo de consisténcia dos indicadores 1
as partes envolvidas. elaborados.
— I . . Disponibilizagdo da Matriz de indicadores, em planilha Excel, em repositério de livre acesso a consulta
5. Comunicag&o dos Resultados 5.1 Difus@o da Matriz de indicadores o ¢ L P P 1
pelos governantes e gestores publicos.
6. Avaliagdo e relatoria do projeto 6.1 Avaliagdo do projeto Relatdrios Executivos de avaliagdo de projeto 2

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRACAO DO TED:

Este Plano de Trabalho tem como finalidade apresentar ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes a trajetdria para a elaboragdo da Matriz de Indicadores para a Governanga Multinivel da educagdo, saide e
seguranga publica de Cidades Inteligentes. A Matriz de Indicadores busca orientar a implementagdo de mecanismos para a avaliagdo e o monitoramento continuo da conformidade das estratégias e praticas de
implementagdo de politicas publicas em educagdo, saude e seguranga as diretrizes da governanga multinivel. A matriz é indispensavel ao desenvolvimento, no futuro, de um instrumento que possibilite avaliar as
redes interinstitucionais estabelecidas nestas dreas, observando os principios necessarios para a promogao colaborativa e sustentdvel do bem comum, enfatizando a perspectiva da aprendizagem e da coprodugdo do
conhecimento e a observéncia das diretrizes propostas no Modelo de Maturidade de Cidades Inteligentes. Assim, justifica-se este projeto que, sera realizado pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) por
meio do Laboratdrio de Engenharia da Integragdo e Governanga do Conhecimento (ENGIN) vinculado ao Departamento de Engenharia do Conhecimento e ao Programa de Pés-graduagdo em Engenharia e Gestdo do
Conhecimento da Universidade Federal de Santa Catarina.

A Governanga Multinivel (MultiGov), ja consolidada na literatura, apresenta-se como o modelo que representa uma resposta aos problemas ligados a integragdo e a confianga dentro e entre instituigdes, onde as
decisdes sdo o resultado de um complexo processo de ajuste cooperativo, que funciona em multi diregdes e niveis, concentrando-se mais nas metas individuais e coletivas a serem alcangadas, permitindo a liberdade
de criagdo e inovagdo dentro dos principios legais e estratégicos do bem comum, cenario caracteristico da saude, educagdo e seguranga publica brasileira, dimensdes trabalhadas no projeto (FREIRE;
KEMPNERMOREIRA; HOTT JR., 2020). Ndo se pode negar a demanda crescente por Instrumento democrético de distribuigdo de autonomia, Meio viabilizador de maior participagdo cidadd, Mecanismo de
transferéncia de atribuigdes e de delegagdo de tarefas, por um caminho capaz de multiplicar as estruturas de poder, realizando a transferéncia espacial das decisdes, numa espécie de “des” ou re-hierarquizagdo de
relagdes intergovernamentais, que lograriam mudancas nas estruturas e estratégias e redistribuicdo territorial do poder (BRANDAO, 2011, p. 115). Entretanto para tal, faz-se necessario estabelecer indicadores que
possibilitem o real monitoramento do processo de aprendizagem entre os diversos atores envolvidos nas redes municipais de maneira a consolidar o conhecimento que emerge destas interrelagdes.

A Matriz de Indicadores da Multigov de Cidades Inteligentes, pode ser considerada uma tecnologia social, sendo esta complementar ao Framework de governanga multinivel de cidades inteligentes, pois otimizard a
aproximagdo de cada municipio, em redes de aprendizagem, com os diferentes atores que dele dependem ou que ele, por si, é dependente, de maneira a promover a Cocriagdo da inovagdo, desenvolvimento e
sustentabilidade da regido com impacto ao bem comum.

Ao especificar o multinivel, nos referimos ao sistema multinivel vertical de distribuigdo de autonomia, responsabilidade e poder, interconectados pelas esferas publicas brasileiras - federal, estadual e municipal, ao
multinivel horizontal, que trata da rede politica de aprendizagem entre municipios de uma mesma regido, ou sob influéncia para o bem comum do setor em estudo e, inclusive, ao multinivel transversal que
estabelecem diversas redes institucionalizadas, ou ndo, de comunicagdo dialégica com a sociedade.

Ainda, neste documento, define-se como governanga publica o “conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle, posto em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a condugdo de
politicas publicas e a prestagdo de servigos de interesse da sociedade”, e apontam-se os principios e diretrizes nos quais a governanca publica federal deve se pautar.

Sabe-se que, na atualidade, hd uma demanda por instrumentos democréaticos de distribuigdo de autonomia, como um meio viabilizador de maior participagdo e colaboragdo multinivel, que seja ao mesmo tempo,
um mecanismo de transferéncia de atribuigdes e de delegacdo de tarefas, capaz de multiplicar as estruturas de poder realizando a transferéncia espacial das decisdes, mas que também, se estabelega como um
agente integrador de didlogo propositivo e de construgdo da corresponsabilidade e coevolugdo dos municipios com diferentes relagdes de dependéncia.

A visdo Multigov, segundo as novas diretrizes da OCDE (para o mundo) e do TCU (para o Brasil), devem ser incorporadas a governanga publica, desta forma, a partir deste projeto, poderdo ser estas incorporadas as
diretrizes de implementagdo do modelo de maturidade de Cidades Inteligentes Sustentaveis, proposto pelo MCTI.

A Matriz de Indicadores é fundamental para o monitoramento e controle da construgdo da cultura e dos componentes indispensaveis a implementagdo da Governanga Multinivel das Cidades Inteligentes,
direcionando os esforgos dos municipios no que tange a aquisi¢cdo e tratamento de dados e informagdes confidveis para a transparéncia exigida pela legislagdo.

Nesta oportunidade, a partir da consolidagdo das solugdes aqui propostas, objetiva-se que as cidades brasileiras passem, também, a atender as expectativas da sociedade brasileira, as mudangas projetadas pelas
novas tecnologias, aos interesses de setores de educagdo, salide e seguranga, bem como as demandas internas dos préprios municipios e de seus gestores.

Com base nestas consideragdes e no pressuposto de que, o controle e monitoramento da gestdo e resultados viabiliza a criagdo de confianga e a criagdo de valor ao servigos publicos, o projeto tem como resultado
esperado a elaboragdo da Matriz de Indicadores da Multigov de Cidades li de ira a bel diretrizes para a criagdo de mecani para o i continuo de conformidade das
relagdes interinstitucionais as diretrizes da governang¢a multinivel para o bem comum, com vistas a condugio coletiva de politi ublicas e a pr ¢do de servigos publicos, compartilhados, de educagdo, saude
e seguranga, para atender o interesse da sociedade.

Justificativa A¢des Objeto de Emendas Parlamentares




Pela visdo das a¢des de governo na drea de Ciéncia e Tecnologia oriundas das ementas parlamentares, este projeto estd alinhado ao tipo de realizagdo de inclusdo social e desenvolvimento sustentdvel com a
modalidade de intervengdo de apoio ao Programa 2208 - Tecnologias Aplicadas, Inovagdo e Desenvolvimento Sustentavel, especificamente a agdo 20UQ de Apoio a Projetos de Tecnologias Aplicadas, Tecnologias
Sociais e Extens&o Tecnoldgica Articulados as Politicas de Inovagdo e Desenvolvimento Sustentavel do Brasil.

Como dito, no plano de trabalho para o desenvolvimento do Framework de Governanga Multinivel de Cidades Inteligentes, para a coevolugdo multissetorial em redes de aprendizagem interinstitucionais pode ser
considerada uma plataforma social para a coprodugdo continua de tecnologias sociais e, este projeto complementar e sequencial, que objetiva a elaboragdo da Matriz de Indicadores da Multigov da educagdo, saude
e seguranga publica de Cidades Inteligentes, ndo foge a esta consideragdo.

Na descrigdo desta agdo identifica-se que pretende-se apoiar “projetos, programas, atividades de extensdo tecnoldgica e eventos que contribuam para a implementagdo do programa (PPA) “tecnologias aplicadas,
inovagdo e desenvolvimento sustentavel” de forma a disseminar e transferir novos conhecimentos, gerar riqueza e promover a qualidade de vida e o bem estar dos brasileiros, alinhados com as politicas publicas de
inovagdo e desenvolvimento sustentavel, impulsionando as seguintes dreas estratégicas: energias renovaveis e eficiéncia energética, smartcities, saneamento (tecnologias aplicadas a economia circular para residuos
sélidos urbanos e agropastoris, tratamento de esgoto, recuperagdo de metais nobres e terras raras de residuos eletroeletronicos), gestdo dos recursos hidricos (tecnologias aplicadas para o reuso de aguas pluviais e
industrias, dessalinizagdo, armazenamento e redugdo do desperdicio da d4gua nos sistemas urbanos de distribui¢do e de irrigagdo), tecnologia social (disseminagdo e reaplicagdo de tecnologias sociais que contribuam
para o alcance dos objetivos do desenvolvimento sustentdvel — ODS — agenda 2030, tecnologia assistiva (em atendimento a lei brasileira de inclusdo da pessoa com deficiéncia e ao estatuto do idoso), tecnologias
aplicadas a saude (telemedicina, sistemas de gestdo de espagos de saude, equipamentos/produtos hospitalares), tecnologias aplicadas a educagdo (tecnologias de gestdo, robdtica, espago maker, metodologias
inovadoras de ensino/ tecnologias educacionais que promovam a acessibilidade em todas as modalidades). (Produto: Tecnologia disseminada)”

Ao compreender logia social como heci licado para o bem comum, e traduzido smartcities como cidades inteligentes, percebe-se com clareza a relagdo direta do projeto como um todo e ao ora
proposto. Tecnologia Social abrange as experiéncias tecnoldgicas cocriadas com a sociedade tendo o objetivo principal de coproduzir solugdes para os probl em busca de desenvolvimento social e,
sua aplicagdo precisa ser direcionada e monitorada para que os resultados pretendidos sejam alcangados.

Justificativa ENGIN/EGC/UFSC

A UFSC, por meio do Laboratdrio ENGIN - Engenharia da Integragdo e da Governanga do Conhecimento — do Programa de Pds Graduagdo em Engenharia e Gestdo do Conhecimento — é a primeira e, até o presente
momento, a Unica a tratar o tema Governanga Multinivel nos setores de educagdo, saude e seguranga, dispondo, em seu quadro, de professores e pesquisadores com relevante atuagdo e pesquisas nestas areas. Esse
fato pode ser verificado tanto em termos de trabalhos especificos — académicos, governamentais e empresariais — quanto em pesquisas cientificas e publicagdes.

No diretério de grupos de pesquisa do CNPQ, nesta data, o laboratério ENGIN - Engenharia da Integragdo e Governanga do Conhecimento — vinculado ao Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia e Gestdo do
Conhecimento (PPGEGC) da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), surge como o Unico grupo que trata do tema Governanga multinivel por mdltiplas dimensdes, pelas perspectivas de redes de coprodugdo
organizacional e interinstitucional. Os outros dois grupos que surgem, a abordam apenas pela dimensdo da sustentabilidade.

Desde 2016, o laboratério ENGIN tem trazido as discussdes sobre o tema Governanga Multinivel para o dmbito da Seguranga Publica do Estado de Santa Catarina, fundamentando, em 2019, a estruturagdo do
Conselho de Seguranga Publica de SC, substituindo o tradicional papel do Secretario Unico da pasta. Em 2020, o Modelo de Governanga Multinivel foi aplicado pelo Laboratdrio na governanga da pandemia na regido
nordeste de SC, arregimentada a rede de aprendizagem pelo municipio de Joinville. Um livro, inclusive, foi publicado, registrando a experiéncia e o seu sucesso. Quanto a area de educagdo, hd pesquisas do
Laboratério ENGIN/EGC/UFSC aprofundando o modelo de avaliagdo multinivel, desde os sistemas de educagdo infantil, médio e superior, permitindo-nos ampliar a logica de observar cada um destes niveis como
desconectados ou ndo impactantes entre si. Neste ano de 2021, estd no prelo, um livro americano sobre os mecanismos de Governanga Multinivel, escrito por pesquisadores do Laboratério ENGIN/EGC/UFSC. Tudo
isso, vem fortalecendo a competéncia e expertise deste laboratdrio, por meio dos resultados qualificados de suas pesquisas.

A compatibilidade do tema desse projeto com as pesquisas e atividades desenvolvidas, bem como a sua abrangéncia e a importancia do ineditismo e avango das pesquisas para o desenvolvimento do pais, justificam
o interesse da UFSC na realizagdo do projeto. Considera-se a sua execugdo uma oportunidade impar de contribuir estrategicamente com o setor publico e especificamente para a CTl em educagdo, satide e seguranga,
os trés pilares basicos do desenvolvimento social.

Outro aspecto relevante a ser destacado é o cunho académico/cientifico do presente projeto, com potencial de indugdo, desenvolvimento e acompanhamento de pesquisas nos niveis de graduagio e pds-graduagdo
(Mestrado e Doutorado), abordando temas de relevancia. O interesse da UFSC no projeto existe, também, em virtude da compatibilidade deste com as trés dimensdes da educagdo universitaria: o ensino, a pesquisa
e a extensdo, além de sua abrangéncia e importancia para o desenvolvimento do pais.

No que tange ao ensino, a UFSC estara agregando as atividades académicas, em sala de aula e, também, extraclasse, conhecimento especifico oriundo dos mais variados projetos. Dessa forma, diversas disciplinas
poderdo ser beneficiadas com o presente Convénio, tais como a disciplina EGC 5038 Governanga da Informagdo e do Conhecimento, que trata exatamente do tema deste projeto. Ainda na Pés-Graduagdo (Mestrado
e Doutorado), junto ao Programa de Pdés-Graduagdo em Engenharia e Gestdo do Conhecimento (PPGEGC/UFSC), disciplinas também poder&o agregar novos conhecimentos oriundos das atividades relacionadas ao
presente projeto, por exemplo, as disciplinas EGC 510066 Governanga do Conhecimento e da Aprendizagem e, outras como a Engenharia do Conhecimento e Sistemas Complexos.

Quanto a pesquisa, a UFSC disponibilizara professores para auxiliar no desenvolvimento de atividades de pesquisa associadas a realizagdo do presente projeto. Tais trabalhos poderdo, também, ser temas de
dissertagdes de Mestrado e teses de Doutorado ou, ainda, de artigos a serem publicados em revistas cientificas e/ou especializadas, bem como apresentados em congressos, seminarios e afins. Em suma, o presente
Projeto também estard contribuindo, significativamente, com as pesquisas do Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia e Gestdo do Conhecimento (PPGEGC/UFSC), criado em 2004, tendo atingido nivel de
exceléncia 6 na CAPES.

Além das atividades de ensino e pesquisa, destaca-se a importancia deste projeto para a UFSC no que tange aos contatos e as relagdes por ele proporcionados junto ao meio externo. Tal aspecto é extremamente
relevante para manter professores, pesquisadores e alunos plenamente inteirados da realidade, das necessidades e das dificuldades que circundam as préticas do dia a dia; portanto, as atividades estardo
capacitando os alunos da UFSC para o mercado de trabalho.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgdo ou entidade da administragdo publica federal?
(X) Sim
() Néo

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORGAMENTARIOS:

A forma de execugdo dos créditos orgamentarios descentralizados podera ser:

( X ) Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

() Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.

( X ) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou
fundagdes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°) Foi atestado que os custos indiretos néo ultrapassam o limite de 20% do art. 82, §29, salvo nos casos em que custos indiretos superiores sejam imprescindiveis para a execugdo do
objeto, mediante justificativa da unidade descentralizada e aprovagéo da unidade descentralizadora, conforme §32 do mesmo artigo. Percentual estimado de 17%

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecugdo do objeto do TED?
(X) Sim

() Ndo

0 pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

1. Ressarcimentos administrativos fundacionais — Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

2. Ressarcimentos para a UFSC — Portaria no . 88/CUn de 25 de outubro de 2016 (art. 26).

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Para elaborar a Matriz de Indicadores é preciso definir (o que), a finalidade e importancia (para que), as caracteristicas e tipologias (quais) e como podem ser implementados (como). Para, somente entdo, serem
criados indicadores que estejam alinhados aos objetivos pretendidos e que proporcionem informagdes para as tomadas de decisdes da Governanga.

A principal finalidade de um indicador é traduzir, de forma mensuravel, determinado aspecto de uma realidade dada (situagdo social) ou construida (agdo de governo), de maneira a tornar operacional a sua
observagdo e avaliagdo (UCHOA, 2013). Por isso, os indicadores devem possibilitar conhecer verdadeiramente a situagdo que se deseja modificar, estabelecer as prioridades, escolher os beneficiados, identificar os
objetivos e traduzi-los em metas e, assim, melhor acompanhar o andamento dos trabalhos, avaliar os processos, adotar os redirecionamentos necessarios e verificar os resultados e os impactos obtidos. Com isso,
aumentam as chances de serem tomadas decisGes corretas e de se potencializar o uso dos recursos.

De qualquer maneira, o importante é compreender que, o estabelecimento de um sistema de indicadores tem, basicamente, duas fungdes: planejar e controlar o destino do caminho a ser percorrido. Num primeiro
momento, o Framework de Governanga Multinivel de Cidades Inteligentes deve determinar o que se espera para o futuro das Cidades Inteligentes; na sequéncia, a Matriz de Indicadores monitorara os dados para ver
se elas continuam no caminho certo.

Para que sejam construidos de forma adequada, os indicadores necessitam ser estabelecidos por meio adequadas caracteristicas, critérios e propriedades a fim de que impactem o sucesso de um sistema de avaliagdo
de desempenho (MERCHANT, 2006). De acordo com a Fundagdo Nacional da Qualidade (2014, p. 4) as principais caracteristicas de um indicador sdo: passado (série historica); referencial de desempenho;
compromisso assumido; meta.

Trazendo novamente a experiéncia da Fundagdo Nacional da Qualidade (2018) para fundamentar a pesquisa sobre indicadores, ela atesta serem esses importantes, pois: analisam problemas estratégicos, antes que
desvios ocorram; apoiam a busca de novos caminhos estratégicos; apoiam a tomada de decisdo em dire¢do a objetivos claros; apoiam a definigdo do sistema de desenvolvimento multinivel; reconhecem a dedicagdo
coletiva; posicionam a comunicagdo dialdgica e as prioridades da governanga e dos gestores; produzem decisGes mais efetivas, com capacidade de mensurar e avaliar resultados; identificagdo mais &gil de erros; e,
impulsionam a melhoria continua das operagdes.

O quadro 2 apresenta as metas e o cronograma fisico, ou seja, relaciona a entrega das metas com o periodo previsto de sua execugdo, descrevendo as principais atividades para sua execugdo.

Quadro 2: Cronograma Fisico

L Periodo de Execugdo
METAS Principais Atividades
Inicio Fim
1. Plano do projeto 1.1 Plano de Projeto detalhado 12 més 29 més
2. Identificagdo do nivel, dimensdo, sub dimens&o e objetos de 2.1 Pesquisas bibliograficas e documentais para identificagdo do nivel, dimensdo, sub dimensdo e objetos de 20 mas 69 més
mensuragio mensuragdo : -




3. Elaboragdo de indicadores 3.1 Geragdo da versdo 01 da matriz de indicadores 52 més 82 més
4 Anal.lse & Validago intermedidria dos indicadores com as partes 4.1 Oficina para a verificagdo de consisténcia dos indicadores elaborados. 82 més 102 més
envolvidas.

5. Comunicagdo dos Resultados 5.1 Disponibilizagdo, em planilha Excel, da Matriz de indicadores em repositério de livre acesso 102 més 122més
5. Comunicagdo dos Resultados 6.1 Avaliagdo do projeto 42 més 122 més

0 quadro 3. Aprofunda o quadro anterior, detalhando os indicadores fisicos de entrega com seus respectivos custos e necessario cronograma de desembolso financeiro.

L . Produto/ Indicador Fisico Valor Perlodo~de
Metas Descrigdo das atividades Execugdo
Entregaveis Qtde | Unitario Total Inicio | Fim
° o
1. Plano do projeto 1.1 Plano de Projeto detalhado Documento do Plano de Projeto Detalhado 1 10.000,00 (| 10.000,00 r:és nfés
2. |dentificagdo do nivel, dimensdo, 2.1 Pesquisas bibliograficas e documentais para Documento descritivo com nivel, dimens&o, sub dimens3o e objetos de mensuragéo de 20 6
sub dimens&o e objetos de identificagdo do nivel, dimens&o, sub dimens&o e objetos Governanga multinivel de Cidades inteligentes nas dimensdes seguranga, salde e 1 |/ 80.000,00 || 80.000,00 més més
mensuragdo de mensuragdo educagdo.
- — — " — o o
3. Elaboragdo de indicadores 3.1 Geragdo da versdo 01 da matriz de indicadores Docurnento~descrmvo dos |ndl|cadores de (;iovernanca multinivel de Cidades inteligentes 1 90.000,00 (| 90.000,00 Sn 8}
nas dimensdes seguranca, satde e educagdo. més || més
4. Andlise e Validagao intermediéria - P Lal o o
dos indicadores com as partes fl,l.Oﬁcma para a verificagdo de consisténcia dos Relatério da oficina de Verificagdo de consisténcia dos indicadores 1 80.000,00 (| 80.000,00 8: 10:
. indicadores elaborados. més | més
envolvidas
" e " — " R " — - — " o o
5. Comunicacio dos Resultados 5.1 DI.Spyo.l’|lbI|IZ.a§aO da Matriz de indicadores em Dlspon|P|I|zagao da Matriz de indicadores, em pla[nlha Excel, em repositério de livre 1 20.000,00 || 20.000,00 1(2 1%
repositorio de livre acesso. acesso a consulta pelos governantes e gestores publicos. més || més
) o
6. Avaliagdo e relatoria do projeto 6.1 Avaliagdo do projeto Relatdrios Executivos de avaliagdo de projeto 2 10.000,00 (| 20.000,00 r:és ;Zés
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
. ) Valor a Desembolsar (em R$)
Ne parcela Més Evento associado
[ [ partida Total
1 Na assinatura Até 10 dias apds a publicagéo no DOU 250.000,00 0,00 250.000,00
) 59 més !Vled.lante entrega' do D(icumento descrlh\fo dos |nd|ca{30res de Governanga multinivel de Cidades 50.000,00 0,00 50.000,00
inteligentes nas dimensdes seguranga, satde e educagdo.

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO
33.90.18.01 Nio 32.380,00
33.90.20.01 Nao 119.000,00
33.90.39.00 Sim 51.000,00
33.90.39.00 Nao 97.620,00

TOTAL 300.000,00

Quanto ao auxilio financeiro aos estudantes e aos professores pesquisadores, vinculados a este Projeto, serdo pagas bolsas segundo normativa da UFSC regulamentadas pela Portaria n. 358/2020/GR, que em seu
artigo 72 define os tipos de bolsas que podem ser concedidas e no Artigo 52 versa sobre os valores que podem ser aplicados.

Descentralizagdo:

Natureza da Despesa .
Especializacio (RS) Descentralizada|| Total (R$)
Descentralizagdo

Cédigo Fonte

33.90.39.00 | 0100 Na assinatura 250.000,00 0,00 250.000,00
33.90.39.00 | 0100 52 més 50.000,00 0,00 50.000,00
TOTAL 300.000,00

Observando que a descentralizagdo é realizada na rubrica 33.90.39.00, ou seja, o servigo de terceiro, pessoa juridica, pois a UFSC trabalha com a fundagdo de apoio para gerenciar os projetos, o que serd neste caso
realizado (Art 12, § 72 da Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994). Entretanto, cabe ainda ressaltar, que o plano apresentado no item “Plano de Aplicagdo” devera ser cumprido junto a Fundagdo.
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