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PesquisaTecnologica

O DITV marca um passo importante na trajetoria de gestao de Tecnologia e
Inovacao da Vale em direcéo ao conceito de inovagcao aberta (open-innovation)
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Centros de P&D Vale

Centro de Desenvolvimento Mineral - CGDM

Centro de Tecnologia de Ferrosos - CTF

Vale Base Metals Technology Center - VBMTD

Unidades de Negocios

Ha também P&D, tecnologia e inovacao desenvolvida
pelas unidades de negocios
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ITV—Instituto Tecnolégico Vale g

ITV — Desenvolvimento Sustentavel

Belem / PA

v Biodiversidade da Amazonia
+ Regido com operagoes da Vale

ITV — Mineragio

QOuro Preto / MG

v Cidade com projegao internacional, reconhecida
pela UNESCO como patriménio cuftural da
humanidade

v Tradigdo no ensino de mineragio. Localizagio
da 1a Escola de Mineragéo brasileira, a
Universidade Federal de Ouro Preto

v Regido com operacoes da Vale

Jornal O liberal, 10/05/13

Mestrado profissional do ITV tratara
de pesquisa em sustentabilidade
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Atuacédo dos centros de P&D Vale nos horizontes de inovacgao




DITV - Departamento do Instituto de Tecnologia Vale

Relationship with Business Areas
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Ativos Intangiveis

As atividades sao desenvolvidas para garantir os direitos de Propriedade
Intelectual da Vale, bem como para viabilizar a gestao de seus ativos
intangiveis que atualmente sao de 7.737 processos em todo mundo:

» 2.808 patentes
« 2.443 marcas
¢ 2.429 nomes de dominio

« 57 softwares




Uso da Lel do Bem na
mineracao



Incentivos Fiscais
Uso dos recursos financeiros a inovacao no Brasil

Evolugéo dos Incentivos Fiscais no
Brasil

R$ Milhdes
Evolucéo dos incentivos fiscais no Brasil

Apoio Indireto —Incentivos Fiscais

Lein®11.196

de 21 de novembro de 2005

2006

(+) Receita

(-)CPV Aumento dos 5

(- ) Despesas investimentos ~
’ em PD&! N

(=) LAIR 8

(-) IR/CSLL

(=) Lucro Liguido :

Fonte: Relatério MCTI 2011
2010

2011

Reducéo da carga tributaria sobre as
atividades de P&D

Bl Classificadas W Nio contempladas il Benefidio fiscal total (RS Milhdes)

Os incentivos fiscais sao recursos importantes para o investimento
em inovacao, e constata-se uma evolucao ao longo dos anos.
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Incentivos Fiscais
Uso dos recursos financeiros a inovacao no Brasil por setor

Utilizacao daLei do Bem em 2011 por setor

154
146

m N° de Empresas

65 66
57 57

52

Fonte: Andlise Inventta - Relatdrio Anual de Utilizagdo da Lei 11.196/05 — Ano base 2011




Incentivos Fiscais
Renuncia fiscal do setor de mineracao no Brasil

Utilizacdo daLei do Bem pelo setor de Mineragéao (R$)

m Total mMineragéo R$ Milhdes
1.727
1.544
1.382 1.409
868
228
B 0 1 1 9 12
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Ha ainda um baixo valor de utilizacdo dos beneficios fiscais pelas empresas
do setor de mineracdo se comparado com o valor total de renuncia fiscal.

V VALE



Incentivos Fiscais
Comparacao Mundial

Beneficio

Prazos para
exercicios
anteriores

Beneficiarias

Dispéndios
beneficiaveis

Recuperacao
fiscal para

cada $ invest.

v'Deducao de 100% das
despesas com P,D&l

v Exclusédo Adicional de
60% a 100%

v Etc.

v'Os incentivos fiscais s6
podem ser reivindicados no
ano em que o projeto foi
desenvolvido .

v Empresas optantes pelo
lucro real

v Salarios

v Materiais

v Terceirizacdo para micro
e pequenas empresas,
centros de P&D e
inventores independentes
v Apoio

v $0,2a $0,34

v Crédito fiscal diferivel de
20% e dispéndios de capital
de SR&ED podem ser
totalmente deduzidos como
despesa corrente do ano
em que séo incorridos.

v'O crédito fiscal se aplica
por 3 anos de exercicio
anterior e por 20 anos de
exercicio posterior.

v Pequenas, médias e
grandes empresas

v’ Salarios

v"Materiais

v Terceirizacao

v Apoio

v Dispéndios de capital
(exceto edificios)

v $0,2a $0,35

L a

v" Compensacao fiscal de
45%, para empresas cujo
volume de negdcios ndo
ultrapasse os 20 milhdes de
dolares ou;

v Compensacéo fiscal de
40%, aplicada as empresas
com volume de negdcios
maiores que 20 milhGes de
dolares.

v'Os incentivos fiscais s6
podem ser reivindicados no
ano em que o projeto foi
desenvolvido .

v  Todas as empresas
australianas ou
estrangeiras (com
residéncia no pais)

v'Custos com pessoal
v'Custos diretos
v'Despesas gerais
v'Materiais
v'Despesas de capital

v" $0,4 (Grandes empresas ) V VALE



Incentivos Fiscais
Comparacao Mundial

3. Tax mcentlve for R&D (Japan) Lo Els ot )
I — o S4B T TR

- A some part of “experimental research costs” invested by private
company would be deducted from corporation tax.
- Three types of tax incentive systems exists. [Increasing, Total amount

and High level]
(Dlncreasing type @Total amount type @High level type
Increased [
differene Differene B
o Eneﬂ'md b~ 3
research
Experimental | | 5% of increased costs i D¢ xT
research differance in this year m';m i"c.o:::e =
Last 3 years w“‘ Last3 rs costs Retmkees 4}
aeyraged in this year ﬁ i this 0
experimantal| ,
research :‘:‘v::’e d Noet: Tax incentive percentage
costs & is as followings
Revenay ((Experimental research cost
/averaged ervenue)-10%) X 0.2
8~ 10% of total

R&D investment

Note:SME or public partnership
20% of coporation tax would be applied 12%

Source: METI (Ministry of Economy, Trade and Industry, Japan), MIC (Ministry of Intemal
Affairs and Communications), OECD

@ Hitachi, Ltd, 2012 All rights reserved. 3
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Uso da Lel do Bem em
Investimentos conjuntos
com as Agencias de
Fomento Governamentais



Convénios e Parcerias de P&D Vale

 R$89M |

A FAPESP
RS 61,6 M |

| R$21,2M

Total

R$ 99,6 M

R$ 4,7 MM || | R$ 2,2 MM |
Total CT-Mineral
R$ 6,9 MM

- (| @ BNDES

R$ 2,25 MM|| [R$ 12,5 MM|

R$ 15 MM

V VALE
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Convénio Vale-FAPs: o Edital
Linhas de pesquisa nhao-exclusivas (postura prospectiva)

grandes wlumes: rejeitos, estéril de mina, 11
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Aglomeracao

Métodos indiretos de prospeccdo mineral
(ex.: sensoriamento remoto e geofisica)

Métodos alternativos aos processos de
sondagem testemunhada (ex.: sonda
rétulo percursiva)

Geometalurgia
Geotecnia
Reutilizagdo industrial de residuos de

Novas rotas de biocombustiveis

Melhorias e reducédo de investimentos na
geracdo de energia elétrica a partir de
biomassa

Rotas de geracéo de energia a partir do
alcool

Melhorias da eficiéncia na geragéo
hidrelétrica

Efeitos da drenagem acida

(biodiversidade, agua, solo)
Sensoriamento remoto para mensuragado e
qualificacdo de impactos ambientais

Reabilitacdo de areas degradadas
Restauragdo de ecossistemas
Consenacao de ecossistemas

Aplicacéo da biodiversidade nos processos 13.

industriais
Captura e imobilizagdo de carbono
Senicos ambientais dos ecossistemas

Reducéo
Modelamento Matematico
Caracterizacdo de Minérios

N o

10.

9.

10.

11.
12.

14.

5.

sucata e madeira
Mineracdo e meio ambiente

Espeleologia - Cavernas associadas a
lateritas

Geociéncias
Beneficiamento
Hidrometalurgia

Reducdo da perda de energia na
Transmissdo e Distribuicdo de Energia
Elétrica

Melhoria do uso de energia elétrica na
producdo (motores/ compressores/
sistemas de refrigeracdo/combustao)
Sistema fechado de geracéo de energia
em locomotivas

Contabilidade ambiental

Diminuicdo dos danos a biodiversidade
nas atividades operacionais (mineracéo;
ferrovia; portos)

Desmatamento evitado

Impactos fisicos e econdmicos de
mudancas climéticas
Processos alternativos para redugao,

reaproveitamento e disposicéo de
residuos, estéreis e rejeitos

Identificacdo e tratamento de areas
contaminadas

Nowvos Produtos

12.
13.
14.
15.
16.

10.

11.

15.

16.
17.
18.

19.
20.

21.

22.

. Automacéo

Logistica

Lawa Subterranea

Operacdo de Minas

Transporte de polpa em longa distancia

Novas Rochas para Produgéo de
Fertilizantes para Agricultura

Modelos de armazenagem de energia

Novas formas de geracao distribuida (ex.:
gaseificacdo do cando/células de
hidrogénio)

Tecnologias modernas para producdo de
candao vegetal

Tecnologia de termoconwerséo de
biomassa (gaseificacdo e pirdlise)

Processos de reducdo de emisséo de
gases de efeito estufa

Avaliacdo e gestéo de recursos hidricos
Descarte e recuperacdo de agua de lastro

Desenwlvimento de materias
ecoeficientes

Ciclo de vida de produtos

Construcdo sustentdvel com materiais e
projetos adaptados a realidade local

Tecnologias menos agressivas na
pesquisa mineral

Arqueologia



Convénio Vale-FAPs: Numeros do Convénio
N° de Projetos de Pesquisa e valor financiavel por Instituicao (Individuais e Redes)

Total de Projetos de Pesquisa: 117
contemplando: R$ 99,6 M

R 27 mm Orcamento Total — 30
e —Mediado I 25
R$ 25 Orcamento
=—o—NUumero de - 20
R$ 20 16 I Projetos _
- 15
R$15 A
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Convénio Vale-FAPs: Gestao de Projetos
Fluxo de Gestao e Acompanhamento dos Projetos

Contratacao do
projeto

Vale — FAP -
Universidade

Recebimento dos
relatérios técnicos
parciais e finais

Seminérios de
apresentacao dos
resultados parciais e
finais

Visita técnica in loco
dos projetos

Acompanhamento
darealizacéo fisica-
financeira, via
prestacdo de contas
pelas universidades

FAPESPA

Avaliacéo tecnico-
cientifica,
estratégica e
tecnoldgica dos
projetos

Avaliacao fisica-

financeiras dos
projetos

A FAPESP




Convénio Vale-FAPs: Gestao de Projetos
Gestao e Acompanhamento dos Projetos

Execucao

Acompanhamento e
Monitoramento

Gestao Fisico-Financeira

Gestao Técnico-Cientifica, Estratégica e Tecnologica

Processo de contrataciao e acordos de Pl com cada instituigcao

ATIVIDADES DE ACOMPANHAMENTO

» Avaliacao dos relatérios parciais: visando analisar resultados parciais obtidos, ligoes

—— | aprendidas e desempenho do executor

*» Seminarios de apresentacao de resultados parciais

* Visita técnica: visa levantar a situagdo atualizada do andamento do projeto,
dificuldades encontradas, pontos criticos e resultados parciais.

» Solicitacdao de mudanca: havendo necessidade de alteracao do projeto um formulario
de solicitacdo de mudanca devera ser preenchido e enviado para aprovacao.

* Monitoramento a realizacao fisico-financeira do projeto: visa acompanhamento dos

marcos e entregas e controle dos gastos do projeto, orgamento versus realizagdo

(FAPEMIG - R FaPESP V VALE

FAPESPA



Relatorios de Acompanhamento de Projetos

VVAL[ Relatério de Projeto de Pesquisa Parcial VVALE Relatério de Visita Técnica

o Este formulario tem o objetha de registrar a visita técnica o projeto. visando levantar a situagéo atualizada do do prajeta. . pontos criticos

INSTRUGOES DE PREENCHIMENTO e resultados parciais.

1 Todos o3 campos devem sef presnchidos.

208 #5p a3 dos campos podern e ampliados coniceme 1 necessidade do relso;

3 Inchar documentoss anesos quando necess i,

4 Mals fotografias podem dovendo oo

s eosdo sl M
;
o ede

INFORMAGOES GERAIS

INFORMACDES GERAIS

b

(se

rojetn em rede?
Projeto em red o

Data da visita Motivacio da Visita

HISTORICO DAS AVALIAGOES REALIZADAS PELOS COMITES
Cligue nos links 26310 Gara a08Ssar a3 DbServagbes failas Gelos avalisdores anteriores

Deseriglo Final Planejado  Inicio Realizado  Final Flealizado [

Formulario de Visita Técnica Formulario de Avalicdo Técnico - Cientifica

WA Avaliagdo do Relatério dos Projetos de Pesquisa Avaliagdo do Relatd
D séio tecnologico-cientific 4
(Dimenséo tecnolégico-cientifica) VALE (Dimens#da Estratégica)

dos Projetos de Pesquisa

Este formularia visa avaliar. do pente de vista técnico-cientifico. o projeto de pesquisa
Este farmuldrio visa avaliar o andamento das pesquisas. no que diz respeito & adeéncia dos resultados obiidos com o interesse estratégice da Vale

INFORMAGOES GERAIS

Produsac de Conheciments Cientifico AVALIAGAD

I5zira uma 5ota 58 0 8 3 pars cads um BoB INICaTDME S 8BBIXG, B BCOMIS oM 8 CleBBNcacED comespaRdENtE.

IHFORMAGOES GERAIS

Liste 03 PrInCipais IABBINGS BSENVEIISE & CONCIISES N0 BMDID U8 P854 UIS

Incicasores S St ome v pupcagis

Cligue em *7 para visusiizar a definigha de ceda Indicedar.

s - o ae apica
Baica

i - ko 4 aplica
1- Abaixo de 1%
2 Enire 1% 02%
3 < Entre 2% & 8%
Azima 08 2%

egitro o

nia  lifo se aplica

Raferenciadas Publicados o Brasi

2  Acima de US5300 mindes

wia - o ne apica
1~ enhuma reducio em CAPEX
2 Feauena reduco em CAPEX
3 Tioserada redugis am CAPEX

[+ Y - no reauco em carex

Formulério de Avaliacdo Tecnolégica Formulario de Avaliacdo Estratégica
VVALE




Convénio Vale-FAPs: Gestao de Projetos
Gestao e Acompanhamento dos Projetos

Catalogo de Iniciativas de
P&D Vale com parceiros Externos

Visitas de acompanhamento de projetos




Histdorico do uso da Lei do Bem na Vale e Edital FAPs
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Como as empresas
poderiam se beneficiar
alnda mails e como
estimular o uso da Leli?



Incentivos Fiscais a Inovacao Tecnologica
Incentivos Fiscais — Questdes a serem exploradas

1 - Poderéo ser considerados como dispéndios os custos com pesquisadores contratados
pela pessoa juridica, sem dedicacao exclusiva, desde que conste expressamente em seu
contrato de trabalho o desempenho como pesquisador em atividades de inovacgao

tecnoldgica desenvolvida pelo empregador

2 - A utilizacdo do beneficio na aquisicdo de equipamentos inicialmente destinados a P&D e
gue eventualmente sejam utilizados em processos operacionais. Porém, se houver
alteracao de sua finalidade, passando para outra area que nao P&D, o saldo da depreciacao
acelerada devera ser adicionada no calculo do IRPJ e CSLL, no mesmo periodo da

transferéncia.

3 - Poderéao ser considerados como dispéndios 0s custos com pesquisas com meédias e
grandes empresas, desde que fique claro no contrato que o risco tecnoldgico serada
empresa contratante. Além disso, os resultados/escopo também deverao estar relacionados
com o neg6cio da empresa contratante. No Canada a terceirizacdo é aceita, e na Irlanda, o
uso do incentivo fiscal pode ser definido em contrato. Isto é, a contratante e a terceirizada
definem quem usara o beneficio sobre as atividades executadas.

V VALE



Incentivos Fiscais a Inovacao Tecnologica
Incentivos Fiscais — Questdes a serem exploradas

4 - O reconhecimento da aplicacao da Lei do Bem, para acondi¢cdo em que o repasse de
recursos nao seja efetuado de forma direta as Universidades, mas sim através de agéncias

de fomento, com recursos compartilhados.

5 - O reconhecimento da aplicacdo da Lei do Bem, para as empresas que tiverem prejuizo
fiscal no ano corrente, nos anos seguintes. Nos EUA e Canad& as empresas tem 3 anos

para solicitar o crédito fiscal e até 20 anos para usa-lo.

6 - Incentivar o crescimento anual dos investimentos em P&D, considerando a diferenca
entre a media de investimento nos 3 anos anteriores e o investimento no ano base, pelo
acréscimo de 5 a 10% na base de exclusao adicional, seguindo o modelo Japonés.

7 - Poderédo ser considerados como dispéndios os custos reconhecidos pela Lei do Bem,
com instituicdes internacionais (desde de que envolvam parceiros e empresas brasileiras e

seu resultado seja aplicado no Brasil...)

V VALE



Muito obrigado!

Luiz Mello






