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RELATORIO ANUAL DE AVALIACAO
DA UTILIZACAO DOS INCENTIVOS FISCAIS DA
LEI N.°©8.661/93

1. OBJETIVO

Este relatorio tem por objetivo avaliar e divulgar os resultados da
utilizacéo dos incentivos fiscais para a capacitacéo tecnologica da industria e da
agropecuaria - Programas de Desenvolvimento Tecnoldgico Industrial ou
Programas de Desenvolvimento Tecnolégico Agropecuéario — PDTI/PDTA -,
instituidos pela Lei n.° 8.661, de 2 de junho de 1993, revogada pela Lei n°
11.196, de 21 de novembro de 2005.



2. SUMARIO EXECUTIVO

O presente Relatério foi elaborado de forma n&do s6é a atender a um
dispositivo da legislagdo, mas também com o objetivo de apresentar os resultados obtidos
até o més de julho de 2006, decorrentes da implementacdo da Lei n.° 8.661/93, de 02 de
junho de 1993, bem como oferecer resposta com relagdo a renuncia fiscal que o Governo
vem praticando na area de ciéncia e tecnologia e assim prestar contas a sociedade sobre a
aplicacdo desses recursos por parte das empresas beneficiarias.

A Lei 11.196, de 21 de novembro de 2005, conhecida como Lei do Bem,
revogou a Lei 8.661/93 mas ampliou e melhorou a concessdo de incentivos fiscais a
empresas, além de conceder outros beneficios que estimulam o desenvolvimento da
pesquisa, tecnologia e inovacao nas empresas.

Assim, considerando o atual cenario nacional e internacional de in-
vestimentos em pesquisa e desenvolvimento, o Relatorio procura evidenciar a importancia
que representa para o Pais dispor de um instrumento legal para a concessdo de incentivos
fiscais a capacitacdo tecnoldgica das empresas industriais e agropecuarias brasileiras,
quando se sabe que todos os paises do primeiro mundo se valem de mecanismos similares,
na maioria dos casos até mais abrangentes.

O levantamento de informacdes e estudos mostram que Japéo, Estados Uni-
dos, Franca, Coréia, Canada e tantos outros paises desenvolvidos dispdem de leis seme-
Ihantes que, na pratica, reduzem em torno de 50% o custo real dos investimentos das em-
presas em pesquisa e desenvolvimento, ficando o Canada com o maior percentual de bene-
ficios, uma vez que la o conjunto de incentivos oferecidos geram uma reducdo de custos da
ordem de 68%.

Além de relatar sobre os resultados qualitativos efetivamente alcancados
pelos Programas de Desenvolvimento Tecnolégico Industrial - PDTI e Agropecuério - PDTA
aprovados até o final de 2005, este Relatorio procura também dar uma visdo global dos
resultados quantitativos, considerando todos os Programas em execucdo em 31 de julho
2006.

Mostra ainda a implicacdo desses resultados num contexto mais amplo, qual
seja, o0 da sinalizacdo de uma mudanca de comportamento da classe empresarial brasileira
diante de uma economia aberta e competitiva, que se consolida com a formacao de grandes
blocos econbmicos como o MERCOSUL, cabendo aqui destacar a importancia da
continuidade dos investimentos das empresas no desenvolvimento tecnolégico nesse novo
contexto.

Ainda, como parte da politica de estimulo ao desenvolvimento cientifico e
tecnolégico e inovacédo, foi proposto pelo Poder Executivo e aprovado pelo Congresso
Nacional a Lei n.° 10.793 de 2 de dezembro de 2004, conhecida como Lei da Inovacao, que
dispde sobre incentivos a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica em ambiente
produtivo.
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O capitulo Il da Lei 11.196/05 - regulamentada pelo Decreto n® 5.798, de 7
de junho de 2006 -, editada por determinacéo do artigo 28 da Lei de Inovacéao, aperfeicoou e
consolidou os incentivos fiscais, e constitui-se em novo marco legal para apoio ao
desenvolvimento tecnoldgico e a inovacao nas empresas brasileiras.

Este décimo segundo relatorio sobre os resultados obtidos pelos Programas,
apresenta os desenvolvimentos de novos produtos e a implementacdo de processos de
producao inovadores, desde 1994, e que causam reflexos econbémicos para as empresas € a
sociedade. Decorre da execucdo dos Programas aprovados, e € baseado nos “Relatérios de
Execucédo dos PDTI/PDTA’s” entregues até o més de julho de 2006 a FINEP — Financiadora
de Estudos e Projetos, Agéncia Credenciada pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia para
realizar os procedimentos operacionais vinculados a concessao dos incentivos.

Dos resultados obtidos com a aplicacdo da Lei n.° 8.661/93 durante o exerci-
cio de 2006, cabe destacar os seguintes aspectos:

a) foram iniciados trés novos Programas, que tiveram seus processos de aprovacgao iniciados
ainda em 2005, que representam cerca de 1,8% da quantidade total de PDTI/PDTA's
aprovados desde o inicio da concessdo dos incentivos. Em 2006, com a revogacao da Lei
8.661/93, nenhuma empresa pleiteou incentivos;

b) esses trés novos Programas totalizam R$ 487,7 milhdes de investimentos;

c) um desse programas aprovados corresponde a incentivos ex-post concedidos a empresa
que realizou investimentos durante os anos de 2000 a 2002 e requereu 0s incentivos
relativos a esses investimentos, em acordo com a lei;

d) a previsao de incentivos para esses novos Programas € de R$ 86,02 milhdes;

e) no periodo 1994-2011, os investimentos totais previstos nos 162 Programas aprovados,
totalizam R$ 10,52 bilhdes;

f) o valor total dos incentivos fiscais previstos a serem concedidos as empresas, N0 mesmo
periodo, tomando por base todos os Programas ja aprovados, atinge R$ 2,6 bilhdes;

g) para cada real de renuncia fiscal concedido pelo Governo Federal, as empresas alavanca-
rédo, em meédia, até 2011, investimentos de R$ 4,03 (quatro reais e trés centavos);

h) computados os valores efetivamente realizados até julho de 2006 — investimentos da
ordem de R$ 6.028,5 milhdes e incentivos de R$ 343,8 milhdes -, para cada real de re-
nuncia fiscal usufruido, as empresas investiram, em média, R$ 17,53 (dezessete reais e
cinglenta e trés centavos), 0 que representa mais de quatro vezes a expectativa prevista
inicialmente;

i) considerando-se os Programas aprovados, os trés setores industriais que mais investiram
em desenvolvimento tecnoldgico, sao, pela ordem, o mecéanico, o quimico, e o eletro-
eletronico;

j) com base no mesmo universo, a previsao de investimento por Estado, mostra, pela ordem,
Rio de Janeiro com R$ 3.083,6 milhdes seguido por S&o Paulo com R$ 2.933,4 milhdes e
Minas Gerais com R$ 1.060,2 milhdes;

k) cada Programa apresentado pelas empresas promove, em média, trés parcerias com uni-
versidades e centros tecnolégicos.

Verificou-se também uma grande quantidade de pedidos de migracao de
programas para o regime da Lei 11.196/05, que concede incentivos fiscais de maneira mais
vantajosa, se comparado ao regime anterior.

Portanto, existe a expectativa de que esse processo continue e que a maioria
das empresas com PDTI/PDTA aprovados migrem para o regime da nova Lei. Por enquanto
nao € possivel nenhuma estimativa da quantidade de empresas que estejam usufruindo de
beneficios fiscais dentro desse novo regime, devido a principal caracteristica introduzida com
esse novo marco legal que é o automatismo da fruicdo, sem a necessidade de aprovacéo
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prévia. Os dispéndios com desenvolvimentos tecnoldgicos e inovagdo bem como o0s
beneficios usufruidos seréo relatados, pelas empresas, a posteriori — até 31 de julho do ano
posterior ao gozo dos beneficios — conforme o regulamentado pelo Decreto n°® 5.798/06.

A seguir € apresentado um resumo da situacao atual dos PDTI/ PDTA's, bem
como graficos que exibem o montante dos investimentos e incentivos constantes das
propostas aprovadas, sua distribuicdo pelos Estados e setores industriais e agropecudrios, e
ainda os valores efetivamente realizados até julho de 2006.

QUANTIDADE EMPRESAS
SITUACAO ATUAL PDTI/PDTA’s ENVOLVIDAS
APROVADOS 162 127
EM EXECUCAO 30 22
FINALIZADOS 132 105
INDEFERIDOS/RETIRADOS/CANCELADOS 55 52
TOTAL 217 179
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EVOLUGAO DOS INVESTIMENTOS NO PERIODO DE 1994 A 2006
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INCENTIVOS FISCAIS DISTRIBUICAO POR ESTADO
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INDUCAO DE PARCERIAS
INCENTIVOS FISCAIS - PDTI/PDTA

LEI N.°8.661/93
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3. INTRODUCAO

Decorridos doze anos da aprovacao do primeiro Programa de Desenvolvi-
mento Tecnoldgico Industrial - PDTI, o que aconteceu em abril de 1994, data que marcou a
efetiva implementacédo da concessdo dos incentivos fiscais instituidos pela Lei n.° 8.661/93,
este Relatdrio visa mostrar os produtos e processos desenvolvidos no ambito dos Programas
em execucao ateé julho de 2006.

Dentre os 132 projetos concluidos e no ambito dos 30 Programas em execu-
¢céo, encontramos, como resposta aos investimentos realizados a partir de meados de 1994,
resultados tecnoldgicos efetivos, ou seja, o lancamento de novos produtos no mercado ou a
implementacdo de novos processos de producdo, em especial no caso dos Programas
aprovados e iniciados ha mais tempo ou até mesmo ja finalizados.

Assim é que, tomando por base as informagdes contidas nos “Relatérios de
Execucao dos PDTI/PDTA” entregues a cada ano, foi possivel identificar novos produtos ja
lancados ou em fase de lancamento no mercado local e internacional, bem como o término
do desenvolvimento e mesmo a implementacdo de novos processos produtivos, objeto dos
Programas em execuc¢ao no periodo de 1994 a julho de 2006.

Considerando o carater de sigilo que cerca tais Programas, consta do Anexo
| deste Relatério um resumo desses resultados por setor produtivo, sem identificar as empre-
sas, especificar os produtos com maiores detalhes e mesmo o0s clientes ou usuarios a que
eles se destinam, cabendo observar que foi inteiramente respeitado o direito das empresas
gue optaram por ndo autorizar a divulgacdo dos seus resultados, mesmo que nao identifica-
dos de forma plena.

Além dos novos produtos e processos, procura-se relatar, sempre que pos-
sivel, informac@es adicionais tais como, o faturamento adicional gerado, montantes exporta-
dos, reducao dos custos de producéo ou nos precos de comercializagdo, ganhos de produti-
vidade, incrementos de qualidade, diminuicdo do indice de refugos, melhoria das condicGes
do meio ambiente e os atributos de inovacdo tecnoldgica vinculados ao desenvolvimento e
aperfeicoamento dos produtos ou processos.

Cabe ainda destacar que parte dos investimentos realizados patrocinaram a
criacdo de novos laboratérios ou o aprimoramento dos que ja existiam nas empresas, 0 que,
certamente, trouxe muitos ganhos a infra-estrutura voltada para a pesquisa e o0 desenvolvi-
mento tecnoldgico disponivel no Pais.

Finalizando esta introducdo, cabe também registrar os resultados e ganhos
indiretos que foram obtidos pelas empresas, por simples decorréncia da implementacdo dos
seus Programas, conforme relatado por elas mesmas durante as visitas de acompanhamento
e avaliagdo dos PDTI/PDTA’'s e nos diversos eventos relacionados com o tema que a
Secretaria de Desenvolvimento Tecnologico e Inovacgéo ja promoveu junto a comunidade.

Dentre esses resultados, merecem destaque a sistematizacdo na gestdo das
atividades de pesquisa e desenvolvimento, o estimulo a formacéo de parcerias com as enti-
dades que compdem o sistema brasileiro de ciéncia e tecnologia, o uso articulado de outros
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instrumentos de apoio a pesquisa e ao desenvolvimento e, ainda, a significativa e importante
mudanca de mentalidade dos técnicos envolvidos nos projetos e até mesmo da alta admi-
nistracdo, originando uma nova postura com relagdo a execuc¢do das atividades de pesquisa
e desenvolvimento tecnoldgico nas empresas.
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4. ANALISE QUANTITATIVA DA IMPLEMENTACAO DA LEI N°
8.661/93 NO PERIODO DE 1994-2006

Até o final do ano de 2005, foram protocolados 217 PDTI/PDTA’s, com a
participagéo de 179 empresas, sendo que 55 deles foram cancelados ou retirados, a pedido
das empresas, e 0s 162 Programas em execucdo ou ja finalizados projetam investimentos
totais de R$ 10,5 bilhdes e incentivos fiscais no montante de R$ 2,6 bilhdes, para o periodo
de 1994-2011, significando que, cada Real de renuncia fiscal do Governo Federal, propor-
cionaria, na média geral, R$ 4,03 de investimentos em tecnologia no setor produtivo.

Existe uma forte concentracdo de investimentos e, por decorréncia, dos
incentivos fiscais concedidos na regido Sudeste do Pais, considerado o periodo 1994-2006,
conforme se observa no mapa abaixo, 0 que pode ser considerado natural, dado que a
maioria do parque industrial brasileiro e também as empresas de maior porte estdo sediadas
na referida regiéo.

Investimentos e Incentivos
(R$ milhdes)
s, 1 o

- -

Na regido Sudeste, o Rio de Janeiro predomina com 23 Programas aprova-
dos - sendo que 11 ja foram finalizados -, que representam cerca de 36,5% do total dos in-
vestimentos, seguido de Sao Paulo com 34,7% e por Minas Gerais, com 12,5% do valor dos
investimentos totais previstos.

Na regido Sul, a lideranca fica com o Rio Grande do Sul, que responde por
53% do valor dos investimentos previstos naquela regido, que correspondem a cerca de
8,4% do valor dos investimentos previstos para todo o Brasil no periodo 1994-2006, sendo
seguido pelo Parana, que responde por 27,1% do valor dos investimentos na regido e 4,3%
dos investimentos em todo o Pais.

A reduzida demanda pelos incentivos instituidos pela Lei n.° 8.661/93 nas re-
gides Norte, Nordeste e Centro-Oeste decorria, principalmente, pela existéncia de outros in-
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centivos de mesma natureza nas referidas localidades, o que impedia as empresas ali sedia-
das de usufruirem os mesmos beneficios de forma concomitante. Outros fatores que influen-
ciavam essa demanda é a predominancia de empresas de menor porte e ainda que, muitas
atividades de pesquisa e desenvolvimento destinadas a beneficiar as citadas regifes, acon-
tecem nas empresas matrizes, de maior porte, sediadas nas regides mais desenvolvidas.

Quando comparamos os setores industrial e agropecuario, constatamos uma
forte concentracdo de Programas aprovados na area da industria, uma vez que foram
aprovados 153 PDTI's e apenas 9 PDTA's, sem considerar 47 Programas que foram
aprovados e descontinuados a pedido das empresas.

Essa pequena demanda na agropecuaria justifica-se por uma caracteristica
geral inerente ao préprio setor, uma vez que o mesmo é constituido, na sua esmagadora
maioria, por micro e pequenas empresas ou, até mesmo, por empresas de carater familiar.
Cabe ainda destacar que os investimentos nas atividades de pesquisa e desenvolvimento
tecnolégico na area do agribusiness acabam se enquadrando no setor industrial, sendo
contabilizados como PDTI no setor agroindustrial, no setor das industrias quimicas, no caso
de fertilizantes, defensivos agricolas e outros insumos da agricultura ou mesmo mecanico, no
gue tange ao desenvolvimento de diversas maquinas e implementos agricolas, dentre outros
setores industriais.

Numa avaliacdo em nivel de setores especificos, tanto da indUstria quanto da
agropecuaria, considerando o grupamento adotado pelo MCT que se encontra explicitado no
item seguinte deste Relatério, ganham destaque 0s seguintes setores, considerando os in-
vestimentos e 0s incentivos previstos para o periodo 1994-2006:

PDTI

(R$ milhdes)

] ]
B Investimentos
B Incentivos

Eletro-eletrénico

Quimico

. 3.013,4
Mecanico

(0] 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

PDTA

(R$ milh&es)

B Investimentos
M Incentivos

Tec. Sementes

Zootecnia

3 117,7
Cana-de-Acgucar

0 20 40 60 80 100 120
E importante ressaltar que estes resultados quantitativos sinalizam o esforgo
de traduzir as atividades de pesquisa e desenvolvimento, com o0 suporte dos incentivos

fiscais, em aplicacbes comerciais com inovacdo tecnoldgica. Uma pesquisa, de carater
nacional, referente a quantidade de solicitacfes de pedidos de patentes, em periodo recente,
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revelou que os setores com o maior niumero dessas solicitacdes sdo 0s mesmos que se
destacam por apresentar 0os maiores investimentos no ambito da aplicacdo da Lei n.°
8.661/93, ou sejam, o0s setores mecanico, quimico e eletro-eletronico.

Para finalizar esta analise quantitativa dos Programas, cumpre registrar que,
de acordo com os “Relatérios de Execugcdo dos PDTI/PDTA’s” entregues ao MCT, que
especificam os dados sobre a execucdo dos Programas até o més de julho de 2006, os in-
vestimentos efetivamente realizados de 1994 até o referido més somaram R$ 6.028,5 mi-
Ihes e os incentivos totais usufruidos atingiram o montante de R$ 343,7 milhdes, mostrando
que, na média, cada Real de incentivo fiscal usufruido correspondeu investimentos efetivos
de R$ 17,53 reais (dezessete reais e cinglenta e trés centavos).

Essa relacdo, investimentos/incentivos, € mais de quatro vezes superior ao
valor obtido quando a mesma € calculada com base nos valores previstos para 0 mesmo
periodo, nos Programas aprovados, e que atinge R$ 4,12 (quatro reais e doze centavos), 0
gue significa que, na pratica, a grande maioria das empresas nao esta conseguindo viabilizar
o usufruto dos incentivos fiscais concedidos.
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5. SETORES DA INDUSTRIA E DA AGROPECUARIA

Os resultados qualitativos decorrentes da implementagédo dos Programas de
Desenvolvimento Tecnoldgico Industrial e Agropecuario - PDTI/PDTA’s toma por base os
Programas em execuc¢ao no periodo de1994 e 31 de julho de 2006.

Neste Relatério estdo sendo consideradas as informacdes qualitativas cuja
divulgacao nos foi autorizada pelas empresas, em um total de 162 Programas aprovados a
partir de 1994, sendo considerados também os resultados dos 47 projetos descontinuados
por solicitacdo das empresas, em especial a partir do ano de 1998, quando passou a vigorar
a reducéo dos incentivos fiscais.

Esses resultados s@o apresentados por setor industrial ou agropecuario, com
base numa classificacdo adotada pela Secretaria de Desenvolvimento Tecnolbégico e
Inovacgdao, a saber:

5.1. Programas de Desenvolvimento Tecnolégico Industrial - PDTI

Complexo das Industrias Metalurgicas e de Mineracéo
Complexo das Industrias Mecanicas/Materiais de Transporte
Complexo das Industrias Eletro-Eletronicas

Complexo das Industrias Quimicas

Complexo das Agroindustrias

Complexo das Industrias da Construcéo

Complexo das Industrias de Bens de Consumo

Complexo das Industrias de Celulose e Papel
Desenvolvimento de Circuitos Integrados

Outros

5.2. Programas de Desenvolvimento Tecnoldégico Agropecuario - PDTA

Complexo das Oleaginosas
Citricultura

Café e Cacau

Cana-de-Acucar

Horti-Fruticultura

Zootecnia

Piscicultura, Crustaceos e Moluscos
Tecnologia de sementes

Silvicultura

Outros

Os setores abaixo listados ndo sdo apresentados neste Relatorio de
resultados qualitativos porque ainda nao tiveram nenhum PDTI/PDTA aprovado:
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Desenvolvimento de Circuitos Integrados;
Complexo das Oleaginosas;

Citricultura;

Café e Cacau;

Horti-Fruticultura,

Piscicultura, Crustaceos e Moluscos e
Silvicultura.

Os quadros a seguir, apresentam resumos, quantitativo e percentual, dos
Programas aprovados, com investimentos e incentivos totais previstos, por setor da industria
e da agropecuaria, para o periodo de 1994 a 2006:

PROGRAMAS | INVESTIMENTOS | INCENTIVOS | INVESTIMENTOS /
SETORES (Quantidade) (R$ milhdes) (R$ milhdes) INCENTIVOS
INDUSTRIA
METALURGICO 20 719,9 160,5 4,48
MECANICO 38 3.013,40 509,1 5,92
ELETRO-ELETRONICO 17 828,90 165,7 5,00
QUIMICO 48 3.088,21 1.016,4 3,04
PAPEL E CELULOSE 3 34,6 10,0 3,46
AGROINDUSTRIAL 9 149,9 51,4 2,92
BENS DE CONSUMO 8 221,6 54,9 4,03
IND. CONTRUCAO 5 59,4 11,7 5,05
OUTROS 5 41,7 8,4 4,99
SUBTOTAL 153 | 8.157.8 1.988,3 | 4,10
AGROPECUARIA
CANA-DE-ACUCAR 1 117,7 29,2 4,04
TEC. SEMENTES 3 54,4 10,8 5,04
ZOOTECNIA 4 86,7 13,0 6,67
OUTROS 1 14,5 2,3 6,24
SUBTOTAL 9 | 273,3 55,3 | 4,94
TOTAL GERAL 162 | 84311 2.043,53 | 4,13
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PROGRAMAS | INVESTIMENTOS | INCENTIVOS
SETORES (%) (%) (%)
INDUSTRIA
METALURGICO 12,3 8,6 7.9
MECANICO 23,5 35,8 24,9
ELETRO-ELETRONICO 10,5 9,8 8,1
QUIMICO 29,6 36,6 49,7
PAPEL E CELULOSE 1,8 0,4 0,5
AGROINDUSTRIAL 5,6 1,8 2,5
BENS DE CONSUMO 4,9 2,6 2,7
IND. CONTRUCAO 3,1 0,7 0,6
OUTROS 31 0,5 0,4
SUBTOTAL | 944 | 96,8 | 97,3
AGROPECUARIA
CANA-DE-ACUCAR 0,6 1,4 1,4
TEC. SEMENTES 1,9 0,6 0,5
ZOOTECNIA 2,5 1 0,6
OUTROS 0,6 0,2 0,1
SUBTOTAL | 56 | 3,2 | 2,7
TOTAL GERAL | 1000 | 100,0 | 100,0

Com relacdo aos investimentos efetivamente realizados e 0s incentivos
fiscais ja usufruidos, no periodo de 1994 a julho de 2006, os quadros abaixo mostram esses
valores e a sua distribuicdo percentual, por setor da indUstria e da agropecuaria:

PROGRAMAS | INVESTIMENTOS | INCENTIVOS | INVESTIMENTOS /

SETORES (Quantidade) (R$ milhdes) (R$ milhdes) INCENTIVOS
INDUSTRIA
METALURGICO 20 311,3 31,8 9,8
MECANICO 38 3.506,6 102,4 34,3
ELETRO-ELETRONICO 17 471,2 41,1 11,4
QUIMICO 48 1.198,5 128,3 6,3
PAPEL E CELULOSE 3 15,0 2,8 5,3
AGROINDUSTRIAL 9 63,6 12,33 5,2
BENS DE CONSUMO 8 213,1 20,2 10,5
IND. CONTRUCAO 5 38,2 1,6 23,7
OUTROS 5 7.4 0,2 -
SUBTOTAL | 153 | 58248 | 3408 | 17,09
AGROPECUARIA

CANA-DE-ACUCAR 1 108,5 1,14 94,79
TEC. SEMENTES 3 23,39 0,91 25,70
ZOOTECNIA 4 55,36 0,07 790,86
OUTROS 1 16,46 0,52 31,65
SUBTOTAL | 9 | 203,71 | 2,64 | 77,1

TOTAL GERAL | 162 | 602855 | 343,46 | 17,55
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PROGRAMAS | INVESTIMENTOS | INCENTIVOS
SETORES (%) (%) (%)
INDUSTRIA
METALURGICO 12,3 52 9,3
MECANICO 23,5 58,2 29,8
ELETRO-ELETRONICO 10,5 7.8 11,9
QUIMICO 29,6 19,8 37,4
PAPEL E CELULOSE 1,8 0,2 0,8
AGROINDUSTRIAL 5,6 1 3,6
BENS DE CONSUMO 4,9 3,5 5,9
IND. CONTRUCAO 31 0,6 0,5
OUTROS 3,1 0,1 0,05
SUBTOTAL | 94,5 | 95,8 | 99,1
AGROPECUARIA
CANA-DE-ACUCAR 0,6 2,2 0,4
TEC. SEMENTES 1,9 0,5 0,3
ZOOTECNIA 2,5 1,1 0,0
OUTROS 0,6 0,3 0,2
SUBTOTAL | 55 | 4,2 | 0,9
TOTAL GERAL | 100,0 | 100,0 | 100,0

Para finalizar este resumo quantitativo setorial, cabe destacar que, conside-
rado o periodo de 1994 a julho de 2006, as empresas investiram 71% dos recursos totais
planejados para o periodo, mas, em contrapartida, conseguiram usufruir somente 16,8% dos
incentivos fiscais concedidos.
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6. AMPLIACAO DOS BENEFICIOS FISCAIS
A PESQUISA E AO DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

O Congresso Nacional, ao aprovar a Lei N.° 10.332 de 19 de dezembro de
2001, com vistas a recuperar a atratividade dos incentivos fiscais para a capacitacdo e o
desenvolvimento tecnologico das empresas brasileiras, estabeleceu a concessdo de
subvencdo econdmica as empresas executoras de PDTI/PDTA, de até cinquienta por cento
do total dos dispéndios de custeio, limitada a quinze por cento do imposto de renda devido
para as empresas de maior porte.

Esta Lei foi regulamentada pelo Decreto n.° 4.195, de 11 de abril de 2002,
mas nao foi possivel implementar o processo de concessao do beneficio no mesmo exercicio
por falta de recursos orcamentarios.

Em 2003, o Excelentissimo Senhor Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnolo-
gia, considerando as competéncias e as recomendacdes da Camara Técnica de Politicas de
Incentivo a Inovacéo, criada pelo artigo 11 do referido Decreto, editou a Portaria MCT n.°
862, de 27 de novembro de 2003, estabelecendo os critérios, condi¢cdes e prioridades para a
concessédo do citado beneficio.

Cabe ressaltar que o referido dispositivo prioriza a concessao dos recursos
disponiveis, pela ordem, as microempresas e empresas de pequeno porte, empresas que
comprovarem incremento nos dispéndios de custeio de, pelo menos, 20% sobre a média dos
dois exercicios anteriores e aquelas que comprovarem incremento, no exercicio anterior, de,
no minimo, 20% no total das suas exportacoes.

Os recursos tém origem no Programa Ciéncia e Tecnologia para a Politica
Industrial e Tecnoldgica e de Comércio Exterior do Plano Plurianual (PPA) 2004-2007 e séo
percentuais da Contribuicdo de Intervencdo no Dominio Econdmico — CIDE incidente sobre
pagamentos, créditos ou transferéncias de recursos para o exterior a titulo de, licenga de uso,
transferéncia de tecnologia, servicos técnicos ou royalties.

Em 2003, o valor destinado para a subvencao foi de R$ 9.322.313,33 e foi
distribuido, em 2004, apds rigorosa analise realizada pela equipe técnica da Financiadora de
Estudos e Projetos - FINEP, para as seguintes empresas, executoras de PDTI/PDTA, que
satisfizeram todos os critérios previstos na regulamentagéo:

e Avipal S.A. — Agricultura e Agropecuaria
e EMBRAER — Empresa Bras. Aeronautica
e Fockink Industrias Elétricas Ltda.

e Fras—-LeS.A.

e Kepler Weber Industrial S.A.

e Medabil Varco-Pruden S.A.

e Petroquimica Triunfo S.A.

e ThyssenKrupp Elevadores S.A.
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Para os pleitos de 2004 foram destinados R$ 8.676.900,00, que foram
distribuidos as seguintes empresas executoras de PDTI/PDTA e que satisfizeram os critérios:

e Copesul — Companhia Petroquimica do Sul
e Innova S.A.

o Kepler Weber Industrial

e Medabil Varco-Pruden

e Petroquimica Triunfo

e Pirelli Pneus S.A.

Em 2005, foram destinados R$ 2.838.436,35 que foram distribuidos as
seguintes empresas:
e Innova S.A
e Copesul — Companhia Petroquimica do Sul
e Pirelli Pneus S.A.

Em 2006, foram concedidos R$ 3.204.710,82 que, apOs a aplicacdo dos
critérios legais previstos foram destinados as seguintes empresas:
ThyssenSdar S.A. Elevadores e Tecnologia
Innova S.A.
Pirelli Pneus S.A.
Copesul — Companhia Petroquimica do Sul

Esse novo instrumento legal, aplicado a partir de 2003, gerou uma
expectativa, que acabou se confirmando, de aumento na quantidade dos pleitos anuais de
incentivos fiscais e acréscimo dos investimentos empresariais em pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico. Apesar do valor previsto no Orcamento Federal para o ano de
2007, espera-se que continue a ser um atrativo para as empresas permanecam sob regime
da Lei 8.661/93.

Ainda, com o objetivo da capacitacdo e da autonomia tecnolégica e do
desenvolvimento industrial no Pais, foi aprovada a Lei N.° 10.973 de 2 de dezembro de 2004
- Lei da Inovagédo - que dispde sobre incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica e
tecnolégica no ambiente produtivo.

Esta Lei tem como principais preocupacfes a criacdo de um ambiente
propicio a parcerias estratégicas entre as universidades, institutos tecnolodgicos e empresas;
o estimulo a insercdo mais efetiva de instituicbes de ciéncia e tecnologia no processo de
inovacao e o incentivo a inovagao na empresa.

Em seu artigo 28, a Lei determinou que a Unido fomente a inovacao nas
empresas mediante a concessdo de incentivos fiscais para a consecugcao dos objetivos
estabelecidos na Lei.

Assim, foi editada a Lei 11.196 em 21 de novembro de 2005, que, em seus
artigos 17 a 26 estabeleceu incentivos a serem concedidos a pessoas juridicas que realizem
pesquisa tecnoldgica e desenvolvimento de inovagéao tecnologica.
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Entretanto, os Programas de Desenvolvimento Tecnoldgico Industrial — PDTI
e o0s Programas de Desenvolvimento Tecnoldgico Agropecuario — PDTA e os projetos
aprovados até 31 de dezembro de 2005, ficardo regidos pela legislacdo em vigor em 21 de
novembro de 2005, podendo as empresas, a pedido das mesmas, receber autorizacdo para
migrarem para o regime da nova lei.
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7. AVALIACAO DOS RESULTADOS

A evolucdo da apresentacdo de Programas foi crescente no periodo 1994-
1997, diminuindo a partir de 1998, ap0s a reducdo dos incentivos fiscais. A partir da
instituicdo da subvencdo econémica as empresas com PDTI/PDTAs, em 2003, houve
novamente um aumento nos pleitos para os programas. Atingiu a marca de 217 propostas,
sendo que 30 Programas se encontram em execucdo, 132 j& se encerraram, 55 foram in-
deferidos, retirados ou cancelados, a pedido dos interessados, em especial apds a reducéo
dos beneficios fiscais.

Essa demanda demonstra que o dispositivo que conceda incentivos fiscais,
recuperado, aperfeicoado e complementado, como ora estd acontecendo, pode se tornar
extremamente positivo e conseguir4, a médio prazo, contribuir para um melhor equilibrio
entre as participacdes dos setores publico e privado nos investimentos em pesquisa e
desenvolvimento no Pais.

A articulacdo do conjunto de incentivos previstos nas Leis 11.196/05 e
10.332/01 com as linhas de financiamento, com a possibilidade da reducdo dos juros, via
equalizacdo das taxas, voltados a pesquisa e ao desenvolvimento e ainda outros instru-
mentos crediticios e beneficios federais, conforme ja abordado neste Relatério, e mesmo
estaduais, disponiveis nas diversas agéncias de fomento, tem contribuido para o surgimento
de novas modalidades de apoio a capacitacdo e desenvolvimento tecnolégico das empresas
brasileiras.

Entre esses outros instrumentos, merecem destaque os Fundos Setoriais es-
pecificos, voltados a apoiar o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico nas areas de petréleo
e gas natural, recursos hidricos, mineracdo, transportes, energia elétrica, agronegocio,
saude, biotecnologia e recursos genéticos, aeronautico e espacial, e ainda, o denominado
Fundo Verde-Amarelo, para o atendimento da demanda dos demais setores da economia,
cabendo ressaltar que todos eles incentivam a implementagcao de projetos cooperativos entre
universidades/centros de pesquisa e as empresas, bem como a formacao e a capacitacao de
recursos humanos.

Cumpre também observar que, embora a legislacdo dos incentivos fiscais
nao tenha estabelecido a obrigatoriedade da contratagcdo de universidades e centros
tecnologicos por parte das empresas executoras de PDTI/PDTA’s, a Lei n.° 8.661/93
proporcionou a formacéo de parcerias entre as empresas e o sistema nacional de ciéncia e
tecnologia, ja que, nos Programas aprovados, em média, aconteceram trés contratacoes
dessa natureza por Programa.

Outro enfoque interessante € que os dispéndios realizados pelas empresas
estdo distribuidos numa proporcdo da ordem de 85% para as despesas de custeio e 15%
para as de capital, devendo-se destacar que, 70% do total dos investimentos, representam
despesas com a remuneracdo das equipes técnicas das proprias empresas e com 0s paga-
mentos relativos a contratacdo de servigcos tecnoldgicos junto a terceiros.
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Esse fato demonstra que estéa sendo privilegiada a formacéo e o aperfei¢oa-
mento de recursos humanos altamente especializados para as empresas brasileiras, nos co-
locando na dire¢do de buscar o atingimento de um patamar compativel com aquele que é
praticado nos programas de desenvolvimento tecnolégico em nivel internacional.

Nos diversos eventos de divulgacdo e avaliacdo dos incentivos fiscais insti-
tuidos pela Lei n.° 8.661/93, ficou evidente que os beneficios diretos as micro e pequenas
empresas deveriam ser objeto de um outro instrumento legal, face as peculiaridades opera-
cionais e tecnoldgicas dessas empresas, considerando-se, inclusive, a questédo do tratamento
fiscal diferenciado, tais como o SIMPLES.

Assim sendo, as caracteristicas particulares dessas empresas foram forte-
mente consideradas nas tratativas que levaram o MCT a propor a criacdo da subvengao eco-
ndémica e 0s outros mecanismos de apoio crediticio da Lei n.° 10.332/2001, uma vez que es-
ses novos instrumentos atendem a todos os tipos de empresa e, em particular, as ne-
cessidades de apoio ao desenvolvimento tecnolégico dos micro e pequenos empresarios,
bem como das empresas sediadas nas regides menos desenvolvidas, Norte, Nordeste e
Centro Oeste, que, na prética, ficavam impedidas de usufruir dos incentivos da Lei n.°
8.661/93, conforme ja abordado neste Relatorio.

Ha que se destacar, ainda, que estas empresas, e suas localiza¢des, sado
priorizadas na concessdo da subvencdo econdbmica as atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao tecnoldgica criada pela Lei n.° 10.973/04 — Lei da Inovacédo — e
regulamentada pelo Decreto n.° 5563 de 11 de outubro de 2005, como também na
concessao da subvencao para a absorcdo de novos pesquisadores titulados como mestre e
doutores conforme previsto na Lei 11.196/05 (Lei do Bem).

Finalizando, cabe observar que mantida uma certa estabilidade na economia,
proporcionada a partir da implementacédo do Plano Real, surgem condi¢bes para o retorno
dos investimentos em geral, particularmente aqueles de média e longa maturacéo, caracte-
ristica maior dos investimentos em pesquisa e desenvolvimento, mas fundamentais para a
competitividade das empresas brasileiras num regime de economia globalizada, visando a in-
sercdo das nossas empresas no mercado internacional, como tem sido priorizado pelo
Governo.
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ANEXO |



26

A. RESULTADOS DOS PROGRAMAS DE
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO INDUSTRIAL — PDTI

A.1. SETOR METALURGICO E DE MINERACAO

Este complexo industrial teve 20 Programas aprovados, desde de 1994, que
contemplam investimentos de R$ 719,9 milhdes no periodo 1994-2006, que representam
8,5% do total, e incentivos da ordem de R$ 160,5 milhdes, que significam 7,8% do total
concedido.

Considerando o montante de investimentos previstos, este setor ocupa o 4°
lugar dentre todos os demais e, praticamente, todos os grandes grupos siderurgicos do Pais
possuem Programas de Desenvolvimento Tecnolégico Industrial j& finalizados ou em
execucao.

Conforme previsto nos Programas em execuc¢ao entre os anos de 1994-2006,
na média do setor, cada Real de renuncia fiscal do Governo proporcionaria investimentos de
R$ 4,49 em tecnologia, uma relacdo de investimentos/incentivos superior & média global de
R$ 4,13. Todavia, considerando os valores efetivamente realizados no periodo de 1994 a
julho/2006, essa relacdo se mostra bem superior, atingindo o valor de R$ 9,78.

Tomando por base os resultados tecnologicos alcancados pelo setor no que
tange ao langamento de novos produtos e a implementagcéo de novos processos de producéo
no referido periodo, apresentamos abaixo os considerados mais relevantes e cuja divulgacéo
nos foi autorizada pelas empresas.

A.1.1. Produtos

e Novos refratarios e pos-fluxantes, j& aprovados e em utilizacdo em diversas side-

rargicas, que resultaram num acréscimo de R$ 27 milhdes no faturamento, em trinta

meses, livres de impostos;

Nova linha de produtos corte facil de acos inoxidaveis;

Lancamento do ago resistente ao fogo;

Lancamento do aco Interstitial Free - IF para estampagem pelo setor automotivo;

Acos com baixos teores de carbono, menor que 100 ppm;

Acos de baixo teor de carbono com microligantes para atender os setores automotivo e

de componentes elétricos, visando aumentar a participacdo num mercado potencial de

67.000 toneladas/ano;

e Desenvolvimento de chapas finas a frio de quarta geragcdo, mais resistentes a corrosao
atmosférica que as anteriores;

e Acos dual-phase de alto valor agregado, para aplicacdo no mercado de rodas, que
possibilita a producéo de pecas mais leves e com alta resisténcia a fadiga;

e Acos navais soldaveis com alto aporte de calor, resistentes a trincas por hidrogénio;

e Novo aco laminado a quente, de alta resisténcia mecénica, para o mercado de rodas
automotivas e longarinas de caminhao;

e Novo aco para o mercado de tubos de grande diametro;
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Novo aco para aplicacdo em botijdes de gas, com vistas a atender a regulamentacédo da
norma de requalificacdo de botijdes;

Novos acos para uso na construcao civil;

Novo aco laminado para esmaltagem vitrea, com aplicacdo no setor de utilidades
domésticas, com ganhos de US$ 300 mil/ano;

Novo aco para fins elétricos de baixa perda magnética;

Novos acos e chapas de alta resisténcia e alta conformabilidade para a industria
automotiva, com ganhos de US$ 1,5 milh&do/ano;

Novo produto para o mercado de latas de 6leo comestivel, com reducao de 7% no custo
final da embalagem;

Novo rolo para funcionamento industrial, com vida util, no minimo, seis vezes acima dos
rolos convencionais e redugao de 50% no custo de manutencéo inicial;

Desenvolvimento dos ac¢os la de acgo e eletrodo no lingotamento continuo, trazendo um
ganho de US$ 25/tonelada, em relacdo ao lingotamento convencional, estimando-se um
ganho superior a US$ 100 mil/ano;

Lancamento de trés novos tipos de aco para aplicacdo em longarinas pela indUstria
automotiva e de autopecas;

Lancamento de acos ressulfurados baseados na utilizacdo de bismuto, com de-
sempenho igual ou superior ao chumbo no que diz respeito a usinabilidade, trazendo
ainda beneficios para o meio ambiente e operadores, dado que o chumbo € um
elemento altamente toxico;

Aumento da participagdo para 40% em um mercado especifico de aco, reduzindo
significativamente as importacdes do produto;

Novos tubos de aco de varios diametros e caracteristicas fisicas, propiciando a substi-
tuicdo de importacdes e o aumento de faturamento com vendas internas e exportagdes
em cerca de R$ 42.000.000,00/ano;

Lancamento de aco com baixo teor de carbono (~100 ppm), laminados a frio, para
aplicacdo na inddstria automotiva.

A.1.2. Processos

Novos processos no lingotamento continuo, com ganho de, no minimo, R$
40,00/tonelada em relacao ao lingotamento tradicional,

Aumento da produtividade no lingotamento continuo, passando da capacidade nominal
de 400 mil para 800 mil toneladas/ano, projetando-se para o ano 2000 o atingimento de
1.200 toneladas/ano;

Reducdo dos niveis de ruptura nas operacdes de trefilacdo realizadas pelos clientes,
com ganhos da ordem de US$ 500 mil/ano;

Reducéo de R$ 3,8 milhdes, em trinta meses, dos custos de matéria-prima;

Redugéo de 12% nos ciclos intercriticos de esferoidizacéo;

Reducéo continua do rejeito por descarbonizacéo;

Melhoria continua da qualidade de superficie dos produtos recozidos;

Aumento de 22% na produtividade da laminag&o controlada;

Aumento de 15% na produtividade da calcinacao;

Equipamentos e metodologia de ensaio e avaliagdo de aglomerabilidade ou mistura de
minérios que geraram dois pedidos de patente;

Reciclagem da lama de aciaria, dando origem a producédo de fertilizantes, que gerou um
pedido de patente;

Descarburacéo por via gasosa que viabilizou a producdo de acos com baixos teores de
carbono, inferiores a 100 ppm;



28

Reducdo de 18% no tempo de recozimento de materiais para estampagem, sem
prejuizo das propriedades mecanicas dos produtos;

Ganho de 21% na produtividade da laminacao controlada de acos navais microligados,
com reducéao simultanea de 10% em seu teor de manganés, sem prejuizo da qualidade
do produto final;

Ganho de 25% na produtividade da laminagdo controlada de acos API microligados,
sem prejuizo da qualidade do produto final,

Desenvolvimento de processo para a producéo de acos de elevada conformabilidade;
Desenvolvimento de um rolo para o lingotamento continuo que, em teste, ja superou em
10% a vida util do rolo convencional, sendo esperada uma vida quatro a cinco vezes
maior;

Melhoria da refrigeracdo secundaria, com a consequente melhoria de qualidade da
placa do lingotamento continuo;

Aplicagcéo do CO; na selagem do jato de ac¢o no processo de lingotamento, reduzindo-se
a quase zero a reoxidacdo do metal e obtendo-se produtos de excelente qualidade final;
Desenvolvimento de modelo matematico que permitiu a reducdo da margem de erro,
tempo de célculo e tempo de normalizacdo da marcha dos altos-fornos apds start-up;
Reducdo do custo operacional na linha de galvanizacdo eletrolitica, a partir da
otimizacdo da concentracdo de zinco no eletrélito, sem prejuizo na qualidade do
produto;

Capacitacdo para dar suporte ao setor automotivo no que tange a unido de acos, de
forma a obter juntas de elevada resisténcia mecanica e boa resisténcia a degradacao
por umidade;

Desenvolvimento de um equipamento com sensor que permitiu aumentar a precisao e a
reprodutibilidade na obtencdo dos dados de corrosdo de pecas revestidas ou nao-
revestidas;

Redugéo de US$ 1 milh&do/ano nos custos de material refratario;

Reducdo média de 15% nos ciclos de tratamentos térmicos em arames e fios-maquina,
garantindo as especificagdes dos produtos finais para o mercado;

Reducéo, de cinco vezes, do rejeito por descarbonetacdo apds tratamento térmico, de
1,02% para 0,20%;

Ganho de 83% no sistema de cobreamento de arames, com a velocidade da linha
passando de 3 para 5,5 metros por segundo;

Novo processo obteve consistentemente dureza inferior a 280 HB, dispensando
necessidade de tratamento térmico, com ganho de US$ 100 mil/ano;

Dominio das técnicas de andlise de vibracfes tem levado a queda continua nas paradas
acidentais de equipamentos, com ganho de US$ 100 mil/ano;

Utilizacdo do coque de petréleo, reduzindo o consumo de combustivel em US$
10/tonelada em relacdo ao coque breeze, com ganho de US$ 7 a 8/tonelada de sinter, o
gue significa um ganho de US$ 6 milhées/ano;

Desenvolvimento de um modelo matematico de resisténcia a deformacdo a quente dos
acos processados, baseado na tensdo de pico, viabilizando o agrupamento de acos em
funcdo das suas resisténcias a quente, propiciando ganhos de produtividade e
uniformidade de resultados;

Desenvolvimento de novos processos para otimizacédo das operagdes nos fornos meta-
lirgicos, com ganhos de qualidade no produto final, redu¢cdo no consumo de combusti-
veis e aumento de produtividade;

Eliminacdo de trés fases produtivas no processo de producéo de raios para as rodas de
motocicletas, obtendo-se maior estabilidade na qualidade do produto e aumento da
producéo para 40 toneladas/més;
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e Desenvolvimento de processos para inicio de operacdes de mina da cobre, com
capacidade anual de operagao de 140.000 toneladas.

2. SETOR MECANICO E DE MATERIAIS DE TRANSPORTE

Este complexo industrial teve 38 Programas aprovados, que contemplam
previsbes de investimentos de R$ 3.013,4 milhdes no periodo 1994-2006, atingindo 35,7%
do total, e de incentivos da ordem de R$ 509,1 milhdes, que representam 24,9% do total
concedido.

O montante de investimentos previstos coloca este setor em 2° lugar dentre
todos os demais, merecendo destaque alguns Programas de Desenvolvimento Techoldgico
Industrial de grande porte em execucao por parte da inddstria automotiva e o Programa da
empresa EMBRAER, aprovado em 2004, com investimentos de R$ 723,1 milhdes,
constituindo-se em um dos grandes programas em execugao.

De acordo com o previsto nos Programas, entre os anos 1994-2006, na
média do setor, cada Real de renuncia fiscal do Governo proporcionaria investimentos de R$
5,92 em tecnologia, uma relagdo de investimentos/incentivos superior & média global de R$
4,10. Todavia, considerando os valores efetivamente realizados no periodo de 1994 a julho
de 2006, essa relacdo se mostra muito superior, atingindo o valor de R$ 34,26.

Tomando por base os resultados tecnolégicos alcancados pelo setor no que
tange ao lancamento de novos produtos e a implementacédo de novos processos de producéo
no referido periodo, apresentamos abaixo os considerados mais relevantes e cuja divulgagéo
nos foi autorizada pelas empresas.

A.2.1. Produtos

e Trés novos motores, com indices de emisséo abaixo do limite fixado por Lei;

Novos polimeros, com elevado coeficiente de seguranca, para tubulacdes de

combustivel e de fluxo hidraulico;

Novo alarme com acionamento de travas;

Novo sistema de indicacao do nivel de combustivel;

Introducédo do conceito de segurancga ativa nos pneus de alta performance;

Homologacdo junto as montadoras, uma patente e pedido de patente, de seis novos

modelos de pneus, originando um faturamento adicional de 10,7%, exportacfes de R$

12,7 milh&es até junho/97, com uma reducédo de custo das matérias-primas de 3%;

¢ Nova tecnologia em motores diesel repotenciados, de maior torque com o minimo de
consumo, com reducdo nos custos operacionais, em atendimento a legislacao
ambiental;

e Maior integracdo e melhoria da qualidade dos componentes veiculares, proporcionando
uma amplitude de rigidez, espacgo e conforto aos veiculos;

e Novo sistema de freios ABS para veiculos de passeio, com inovacdo tecnoldgica no
processo;

e Desenvolvimento e adaptacdo de partes e pecas para diversos tipos e modelos de
veiculos, garantindo os niveis de ruido interno e externo, de forma a atender a norma
CONAMA limite de 77.0 db “a”;

e Adaptacao de motor de veiculo, com vistas a aumentar a poténcia de 127 para 132 CV;

e Adaptacao de motor de veiculo, com vistas a aumentar a poténcia de 99 para 106 CV;,
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Redimensionamento do sistema de refrigeracdo de diversos tipos e modelos de
veiculos, com vistas a sua adequacgédo as condi¢des climaticas locais;
Redimensionamento do sistema de suspenséo de diversos tipos e modelos, de modo a
ajustar o veiculo as condi¢des de pavimentacado das ruas e estradas locais;
Desenvolvimento do sistema de gerenciamento e controle do motor, com vistas a
nacionalizacéo de embreagem automatica;

Desenvolvimento de sistema auxiliar de resfriamento de 6leo do cadmbio automéatico de
veiculo importado;

Minis e midis compressores e compressor de velocidade variavel de alta eficiéncia, para
refrigeracdo doméstica, que apresentaram reducdo nos custos de produto e de
processo de aproximadamente US$ 4 milhdes nos ultimos dois anos, destacando-se
que 70% do faturamento anual é gerado por produtos desenvolvidos nos altimos cinco
anos;

Novo sistema de injecéo eletrénica Flex Fuel, que gera reducéo dos custos de producéo
nas montadoras;

Novo sistema de injecdo eletrbnica multi ponto sem retorno, que gera reducdo dos
custos de producédo nas montadoras;

Novo sistema de suspensdo pneumatica, com ganhos de qualidade para o veiculo e
para o proprio motorista;

Novos sistemas de transmisséo para veiculos que geraram uma receita anual adicional
de US$ 20 milhdes e trés patentes;

Novos sistemas de freio para veiculos que geraram uma receita anual adicional de R$
5,1 milhdes;

Novas maquinas-ferramenta que asseguraram um faturamento adicional da ordem de
57,7% da receita total nos ultimos doze meses;

Desenvolvimento de nova linha de maquinas ferramentas;

Novas injetoras de plastico que representaram um faturamento adicional da ordem de
14% da receita total nos ultimos doze meses;

Novos tornos horizontais CNC, com software de programacéo gréafica interativa e modo
de operacgdao teach in;

Nova injetora de plastico de ciclo rapido, para paredes finas;

Novo pneu com tecnologia voltada a reducdo de consumo de combustiveis, maior
durabilidade e reducéo dos niveis de poluentes;

Novo sistema de injecdo eletrbnica, que permitiu reduzir os indices de emissfes de
gases e fuligem do escapamento de motores Diesel a niveis inferiores aos limites
fixados pela norma EURO 3, a legislacdo européia de emissdes, viabilizando novas
exportagoes;

Acréscimo da participacao dos novos produtos no faturamento total da empresa, que ja
atingiu o indice de 13,8%, em 1998;

Novos produtos, com a geracdo de faturamento adicional da ordem de R$ 9 mi-
Ihbes/ano;

Novos produtos com atributos inovadores com relagdo aos produtos anteriores da
empresa, bem como junto a concorréncia, apresentando menor custo com melhor
gqualidade e desempenho;

Lancamento de novos equipamentos de transporte logistico, gerando faturamento
adicional de R$ 7,2 milhdes, que representam um acréscimo de 60% em relacdo a
1999, e um aumento de R$ 2 milhdes na geracéo de tributos;

Novas linhas de pneus para veiculos de passeio que representaram um acréscimo de
2,6% no faturamento total;
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Novas linhas de pneus para 6nibus e caminhfes que geraram um faturamento adicional
de 4,5%;

Novo sistema de injecdo de combustivel que, além do controle normal sobre os
parametros do motor, executa a gestéo eletrénica do turbocompressor, para modelo de
veiculo ndo existente no pais de origem;

Novos sistemas de arrefecimento de motor, aptos a suportar as condi¢des climéticas
locais, para diversos modelos de veiculos;

Novos sistemas de aspiracdo de ar, para permitir o trafego de veiculos em vias
alagadas, para varios modelos;

Novo conjunto de descarga com pré-catalisador, visando a obtencdo do melhor
compromisso entre emissoes, durabilidade, niveis de ruido, interno e externo ao veiculo,
desempenho e consumo de combustivel;

Novas molas, amortecedores e batentes de fim de curso, com vistas ao atendimento de
exigéncias do mercado externo;

Novo sistema de injecdo de combustivel para adaptacdo de veiculo importado a
gasolina local, para diversos modelos;

Novo sistema de partida a frio para veiculos a alcool diversos modelos, que trabalha
conjuntamente com a injecao eletrénica, permitindo a partida do motor sob as mais
diversas condicdes climaticas;

Desenvolvimento de todo o lay-out no vao do motor, nas caixas de roda e sob a
carroceria, com vistas a instalacdo de nova motorizacdo com injecdo de combustivel
mult-point em veiculo popular a alcool,

Desenvolvimento de novas suspensfes dianteira e traseira para veiculo utilitario e
modelos de luxo;

Desenvolvimento do lay-out para instalacdo de componentes especiais no vao do motor
e no interior dos veiculos adaptados para deficientes fisicos;

Ganho de mercado da ordem de 25%, advindo da producdo de novos modelos de
compressores, representando um faturamento adicional de R$ 25 milhdes/ano;
Aumento para 10% na participacdo no mercado mundial de compressores, esta-
belecendo uma relacdo mercado interno/externo em torno de 30/70%;

Ocupacédo de 100% do mercado interno de sistemas de freio para caminhdes de
determinada marca, gerando um faturamento adicional de R$ 2,7 milhdes/ano;

Aumento de 1,5% na participagdo do mercado nacional de freios a ar, gerando um
faturamento adicional de R$ 2,2 milhdes/ano;

Novo paralama para caminhdo, em substituicdo ao modelo importado com problemas
de campo, trazendo uma economia anual de US$ 200 mil/ano;

Novo tanque de combustivel para caminhdo, que reduziu problemas de campo, peso e
custos, propiciando uma ganho anual de US$ 868 mil/ano;

Nova escada de acesso a plataforma de caminhdo, que eliminou um conjunto de
plastico injetado e degraus em aluminio, obtendo-se uma economia de US$ 430
mil/ano;

Nova plataforma de caminh&o em chapa de aco tratado, em substituicdo a de aluminio,
com ganhos de US$ 106 mil/ano;

Novo quebra-sol injetado em acrilico em peca Unica, com reducdo de custo e
simplificagdo de montagem, proporcionando uma economia de US$ 200 mil/ano;
Desenvolvimento de novo tecido para os painéis internos da cabina, com ganho
estimado de US$ 420 mil/ano;

Nacionalizacéo de bicos de arrefecimento de pistdes, gerando uma economia anual de
US$ 45.000,00;
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Nova cortina em material de baixa inflamabilidade, com padronagem similar ao tecido
importado, que proporciona uma economia de US$ 104 mil/ano;

Desenvolvimento de novo tecido com padronagem similar ao dos painéis e nova cama
bipartida, visando melhorar o conforto, com ganhos de US$ 114 mil/ano;

Nova antena, produzida com material resistente a raios ultra-violeta, trazendo uma
economia de US$ 64 mil/ano;

Nacionalizacdo das pegas com composicao de fibra de vidro e resinas e do banco com
cinto integrado, com ganhos de US$ 1,66 milh&o/ano;

Redimensionamento de dois modelos de Cardan, com uma economia de R$ 117
mil/ano;

Desenvolvimento de nova estrutura frontal simplificada, que permitiu reduzir o custo do
chassi, com ganhos de R$ 108 mil/ano;

Desenvolvimento de novo céarter de 6leo em chapa, em substituicdo ao de aluminio,
trazendo uma economia de US$ 460 mil/ano;

Nacionalizacdo e otimizacdo do projeto do cabecote do motor, com vistas a reducao de
peso, que proporcionara ganhos de US$ 1,18 milh&o/ano;

Desenvolvimento de nova bomba hidraulica e flange de acoplamento especifico a
carcaca de transmissao, proporcionando uma economia de US$ 99 mil/ano;
Desenvolvimento de fornecedor local de espelhos retrovisores simplificados, trazendo
uma economia anual de US$ 250 mil;

Desenvolvimento de novas colunas de direcdo com reducéo de custo de R$ 46 mil/ano;
Desenvolvimento de um sistema de controle de injecdo de combustivel em motor de
310 HP, para operacdo em altitudes acima de 3.000 metros, com vistas a atender os
paises andinos;

Desenvolvimento de nova caixa de mudancas automatica, com reducédo de custos da
ordem de R$ 100 mil/ano;

Nacionalizacdo de diversas partes, pecas e componentes, com uma economia anual R$
1,4 milh&o;

Desenvolvimento de novo motor de 12 litros para caminhdes;

Nova carcaca do volante em aluminio fundido, em substituicdo a de aluminio injetado,
trazendo ganhos de R$ 40 mil/ano;

Desenvolvimento de virabrequim de motor de 12Litros, para substituicdo de partes
importadas.

Desenvolvimento de novo chassis articulado;

Lancamento de novos modelos de freios que trouxeram um aumento no faturamento de
R$ 17,8 milhdes, 27% em relacao a 1999, e uma ampliacao de 25% nas exportacoes;
Novas linhas de pneus garantiram um acréscimo de 11% no faturamento total e um
aumento de 13% nas exportacdes, que atingiram US$ 358 milh&es/ano;

Produtos aeronauticos que geraram um faturamento adicional de R$ 1,8 bilhdo, em
1999;

Implementacdo de inovacOes tecnoldgicas em aeronave ja existente, utlizada na
agricultura, que geraram um aumento de 30% nas vendas;

Produtos aeronduticos que geraram uma exportacdo total de R$ 6,833 bilhdes,
representando quase 5% do total das exportacdes do Pais;

Novo produto, em fase de projeto, que originou um contrato de US$ 4,9 bilhdes, o maior
da industria aeronautica;

Desenvolvimento de novos lay-out para interiores de aeronaves (em especial da
primeira classe), proporcionando mais conforto para os passageiros:

Desenvolvimento de novos softwares para equipamentos de avibnica embarcada;
Desenvolvimento de software para estimativa de ruido a bordo de aeronaves;
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Desenvolvimento de novos chassis, seus materiais e suas formas, para automoveis,
utilizando simulador quadriaxial de vias e de fadiga;

Desenvolvimento de novos tipos de pneus e novas medidas de modelos j& existentes,
para veiculos nacionais e para exportacao;

Desenvolvimento de novos compostos de borracha para fabricacédo de pneus;
Desenvolvimento de nova caixa de direcdo para caminhdes, com reducéo de peso e de
custos;

Desenvolvimento de novos sistemas de freio para veiculos automotores, tendo gerado
exportacdes de R$ 88,9 milhdes;

Desenvolvimento de novos moinhos verticais;

Desenvolvimento de misturador horizontal de pas;

Desenvolvimento de novas torres de eletrificacao.

Desenvolvimento de novos produtos, aumentando 33% as vendas internas.

Aumento da participacdo no mercado de pecas automotivas, em 3,12%, e aumento do
faturamento para r$76.654.000,00.

Reducdo de cerca 4% no preco de maquinas-ferramentas e injetoras de plastico,
decorrente do desenvolvimento de novos produtos e processos;

Desenvolvimento de novos tipos de pneus para uso automotivo;

Desenvolvimento de novos compostos para fabricacdo de pneus de motocicletas;
Desenvolvimento de uso de borracha natural em pneus;

A.2.2. Processos

Verificagdo de defeitos a partir de padrao fotogréfico;

Novo sistema de Simulacao Veicular;

Aumento de 40% da 12 vida util de pneus;

Novo sistema de aquisicdo de dados para desenvolvimento de bancadas de teste, com
ganhos significativos de tempo;

Aumento da eficiéncia de sistema de pintura, de 65% para 95%;

Anodizacédo dura em liga 380, inédita no Brasil,

Desenvolvimento e aprimoramento de novos materiais de fabricacédo, em especial os do
tipo composite, dando origem a solicitagdes de patentes;

Implantacdo de novos processos de soldagem;

Aprimoramento da usinagem por brunimento;

Desenvolvimento de equipamentos de medicdo em geral, assegurando um certo padréao
de qualidade em diversos processos de fabricacéo;

Desenvolvimento do processo Flowdrill, em fase avancada de testes dindmicos de
resisténcia,;

Reducéo de 30% no tempo de langamento de novos produtos;

Implantacdo de novos processos que trouxeram uma reducdo media de 10% nos
precos dos produtos e de 20% na &rea fabril;

Reducéo de 30% nos indices de rejei¢cao nos clientes;

Reducéo de 6,5% dos custos na linha de producédo de maquinas-ferramenta e de 1,5%
dos custos na linha de producéo de injetoras de plastico, com um ganho da ordem de
R$ 7,8 milhdes/ano;

Reducéo para 0,5% no total do indice de rejeitos nas linhas de producdo de maquinas-
ferramenta resultando em ganhos de eficiéncia da ordem de 40%;

Desenvolvimento de hardware e software para unidades de comando de ignicdo e
injecdo eletronicas para motores ciclo Otto, gerando um Centro de Competéncia local
de nivel mundial,
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Novos processos gerando ganhos de 28% na produtividade média, considerando que o
indice de horas de rejeito sobre as horas trabalhadas diminuiram de 6,3% para 4,5%;
Reducéo de 45% no nivel de sucateamento do componente cilindro, pega relevante na
linha de producéo;

Reducédo de tempos ociosos na linha de producdo, com ganhos da ordem de R$ 100
mil/ano;

Ganho de produtividade de 7% na fabricacdo de equipamentos de transporte logistico,
gerando ganho de R$ 1,3 milh&o/ano;

Implantacdo de variantes tecnoldgicas na producdo de pneus, reduzindo o custo da
matéria-prima em R$ 2,5 milhdes/ano;

Reducdo do custo do material auxiliar de US$ 5,2/produto, em 1997, para US$
4,1/produto, em 1999;

Reducéo do custo da sucata de US$ 3,0/produto, em 1997, para US$ 1,2/ produto, em
1999;

Reducédo de 0,3% do custo de manutencdo em relacdo ao faturamento no periodo
1997-99;

Reducéo de 11,5% dos custos na linha de producéo de ferramentas de acabamento de
furos de ultrapreciséo;

Desenvolvimento de partes e pecas de freios para veiculos rodoviarios e ferroviarios,
proporcionando aumento no faturamento de R$ 14,682 milhdes e acréscimo de R$
16,53 milhdes nas exportacoes;

Capacitacdo tecnoldgica que possibilitou a montagem e fabricagéo integral, a partir do
ano de 2000, de conjuntos estruturais para trés modelos de aeronaves comerciais
atendendo as especificacBes de certificacdo FAR 25;

Capacitacdo em processos de fabricacdo de pecas de aco carbono, ago inox, aluminio
e titnio das mais diversas ligas, com a implementacdo das seguintes tecnologias:
conformacéo de metais, dobramento de chapas, acabamento superficial e tratamentos
térmicos, para uso no setor aeronautico;

Desenvolvimento de métodos e processos de limpeza e desengraxamento de pecas,
decapagem de titanio, decapagem prévia a deteccdo de trincas, anodizacdo crébmica e
passivacao, aplicados no setor aeronautico;

Desenvolvimento de capacitacdo para fabricacdo de pequenas e médias cablagens de
aeronaves;

Ganho de 25% de tempo no ciclo de desenvolvimento e manufatura de partes, pecas e
conjuntos destinados a montagem de aeronaves;

Implementacdo de novos processos, com investimentos de US$ 46,2 milhdes e geracao
de 969 novos postos de trabalho diretos;

Construcdo de novo laboratério de acustica e vibrages para o desenvolvimento de va-
rios estudos e de novos materiais;

Desenvolvimento de software visando simular as condi¢cdes das estradas brasileiras, vi-
sando a realizacao de testes virtuais de balanco elétrico;

Desenvolvimento e implantagcdo de novas centrais eletronicas de controle de motores e
de controle de tracdo para automéveis;

Desenvolvimento de novos processos de producdo que contribuiram para um cresci-
mento de 11,9% no lucro liquido da empresa;

Concepcao e implantacdo de sistema de acompanhamento on-line dos parametros tér-
micos do processo de vulcanizagdo da borracha, garantindo a qualidade dos produtos
fabricados.

Desenvolvimento de processo de soldagem de acos carbono a plasma.
Desenvolvimento de novos gases para assisténcia de cortes a laser.
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e Desenvolvimento de novos processos para suprimento de nitrogénio vaporizado a alta
presséao.

e Desenvolvimento de estudos e projetos de novas suspensdes e carrocerias utilizando
ferramenta de simulagéo veicular;

e Desenvolvimento de novos processos de protecdo metdlica da carroceria de
automoveis;

e Desenvolvimento de novos processos eletrdnicos para aplicagdo a eletronica
embarcada;

e Desenvolvimento de aplicacdo de enchimento em friso hexagonal de pneus;

e Desenvolvimento de novas camaras de vulcanizacdo de pneus;

e Desenvolvimento de maquina de ensaio de desgaste de pneus;

e Desenvolvimento de novo processo para corte de tecido de refor¢o de pneus.

A.3. SETOR ELETRO-ELETRONICO

Este complexo industrial teve 17 Programas aprovados, contemplando inves-
timentos de R$ 828,9 milhdes no periodo 1994-2006, que significam 9,8% do total, e incen-
tivos da ordem de R$ 165,7 milhdes, que correspondem a 8,1% do total concedido.

O montante de investimentos previstos neste setor ocupa o 3° lugar dentre
todos os demais, merecendo destacar que, dentre outros projetos, os da area de bens de
consumo duraveis e os das empresas de geracao de energia elétrica, em execucao de forma
isolada ou em associagao.

De acordo com o previsto nos Programas aprovados, entre os anos 1994-
2006, na média do setor, cada Real de renuncia fiscal do Governo proporcionaria investi-
mentos de R$ 5,00 em tecnologia, uma relagdo de investimentos/incentivos superior a média
global de R$ 4,10. Todavia, considerando os valores efetivamente realizados no periodo de
1994 a julho de 2006, essa relacdo se mostra bem superior, atingindo o valor de R$ 11,45.

Cumpre ainda registrar a predominancia quase absoluta das empresas da
area elétrica, uma vez que as empresas do setor eletrénico, em particular de informatica e de
telecomunicacdes, que se enquadram no que estabelece a legislacdo especifica para o setor
de informética, optaram por pleitear outros incentivos fiscais.

Tomando por base os resultados tecnoldgicos alcancados pelo setor no que
tange ao langamento de novos produtos e a implementagcéo de novos processos de producéo
no referido periodo, apresentamos abaixo os considerados mais relevantes e cuja divulgacéo
nos foi autorizada pelas empresas.

A.3.1. Produtos

* Coletor solar de concreto para aquecimento da agua de chuveiros em residéncias néo
ligadas a rede elétrica;

* Sistema de localizacdo de faltas em redes de distribuicdo de energia elétrica, para ser
instalado em alimentadores ou pontos estratégicos da rede, que diminui os efeitos
danosos a produtividade das empresas mediante a reducdo dos tempos de interrupcao
de fornecimento de energia, sem similar no mercado, com
preco de venda entre R$ 4.000,00 e R$ 4.500,00/conjunto e um mercado estimado em
20.000 unidades, podendo gerar um faturamento de até R$ 90 milhdes;
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Economizador inteligente para iluminacdo publica, que pode reduzir em até 30% a
poténcia consumida nas lampadas, substituindo a fotocélula convencional, com

preco de venda de R$ 40,00 e um mercado interno estimado em 2 milhdes de unidades,
0 que representa uma receita potencial de R$ 80 milhdes;

Equipamento comutador de resistores padrdo, microcontrolado, que facilita e acelera o
processo de intercomparacdo de resistores em laboratorio de metrologia elétrica,
reduzindo os custos diretos da operacgao;

Geragcdo de energia elétrica a partir do uso de gas de alto forno em motores de
combustao interna;

Patenteamento de um sensor de sobrecorrente capaz de aferir o desequilibrio de
correntes entre as fases e inverter o fluxo de corrente;

Unidade Terminal Remota (UTR), com placa microcontrolada, para monitoracdo e
localizacéo de faltas em redes de distribuicéo;

Avaliacdo automatizada das caracteristicas mecanicas de cabos condutores em
temperaturas variadas;

Controlador de tensdo e velocidade para hidrogeradores baseado em redes neurais,
para utilizacdo em controle de processos industriais;

Quatro unidades de termoconversores AC/DC para utilizagdo no laboratério de
metrologia elétrica, que permitem a execucdo de servicos de calibracdo antes ine-
xequiveis, que trardo acréscimo ao faturamento;

Controlador remoto movel, para telecomando de religadores aplicados para a protecao
de ramais alimentadores de redes de distribuicdo de energia elétrica, sem similar no
mercado, com preco de venda entre R$ 8 e R$ 10 mil/conjunto e um mercado estimado
de 5.000 unidades, representando um faturamento adicional de até R$ 50 milhdes;
Sensores de gas, para uso em equipamentos de sistemas elétricos;

Circuito integrado, capaz de realizar a conversdo térmica de grandezas elétricas com
altissima precisao;

Espectrdmetro de Mobilidade Iénica, que gerou uma patente internacional na Co-
munidade Européia em parceria com um instituto aleméo e ser4 comercializado ao
preco de US$ 10,000.00/unidade, com 20% de direitos para a empresa local, tendo sido
comercializadas seis unidades até o momento, que representaram uma receita nova
adicional de US$ 12 mil, que podera atingir U$ 100 mil/ano;

Sistema de protecdo anticorrosiva de torres de transmissdo elétrica, com patente ja
requerida e 69 unidades comercializadas ao preco de R$ 1.000,00/unidade, com um
mercado potencial de 200.000 torres, o que pode representar um faturamento da ordem
de R$ 200 milhdes;

Cabos umbilicais eletro-hidraulicos de nova geracao, para injecdo de etanol no interior
de pocos de petréleo, com ganhos de produtividade de mais de 40%;

Cabos para bombeamento centrifugo submarino, para profundidades de até mil metros,
com comprimentos de até cinco quildbmetros, permitindo realizar a primeira instalacdo no
mundo de uma bomba centrifuga submersa em aguas profundas;

Tubo de producdo de duas polegadas e meia, para profundidades de até trezentos
metros, que gerou uma patente referente ao processo de fabricacdo da carcaca para
essa profundidade e outra relativa ao conector reutilizavel para o tubo de producéo;
Sistema de telecomando associado a chaveamento seletivo de energia para induzir a
reducdo do consumo de energia elétrica no horario critico de ponta;

Medidor de energia elétrica inovador, utilizando o conceito de ampére-hora, com custo
de producao muito inferior ao convencional, para utilizacdo em consumidores de baixo
consumo; ja foram instalados cerca de 50 mil desses medidores, principalmente na
regido Norte/Nordeste;
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Desenvolvimento de protétipos de transformadores de distribuicdo utilizando material
amorfo, visando a diminuicdo de perdas elétricas;

Sistemas de energias alternativas, com o desenvolvimento e implantacdo de sistemas
hibridos: a) fotovoltaico com baterias, inversores trifasicos em conjunto com sistema
diesel e interligacdo com rede local e b) fotovoltaico com baterias, inversores rotativos
gue alimentam a rede local (chaveada) em conjunto com o sistema diesel;

Mangueira termoplastica 1/2" de alta resisténcia ao colapso;

Mangueira com carcaca metélica de 1/2" de alta resisténcia ao colapso;

Conector metalico para mangueira metélica de 1/2" de alta resisténcia ao colapso, que
deu origem a uma patente;

Conector reutilizavel para tubo de producédo, que deu origem a uma patente;

Cabo elétrico para cabos umbilicais mais resistente as novas condicfes de manuseio no
campo;

Cabo umbilical de oito mangueiras de 3/8" com novo cabo elétrico para até 1.000
metros de profundidade;

Cabo umbilical de nove mangueiras de 3/8" com novo cabo elétrico para até 1.000
metros de profundidade;

Cabo umbilical de dez mangueiras de 3/8" com duas mangueiras de 1/2" com carcaca
metalica para até 1.000 metros de profundidade;

Cabo umbilical de quatro mangueiras de 1/2" com dois cabos elétricos tipo riser para
sistema multiplexado para até 600 metros de profundidade;

Cabo umbilical de quatro mangueiras de 1/2" com dois cabos elétricos tipo flow para
sistema multiplexado para até 600 metros de profundidade;

Cabo umbilical para tubing hanger;

Cabo umbilical hidraulico;

Cabo umbilical elétrico para aplicacdo dinamica em até 400 metros de profundidade;
Cabos umbilicais eletro-hidraulicos;

Cabos umbilicais eletro-hidraulicos com nove mangueiras de 3/8", mais trés mangueiras
de 1/2" e um cabo elétrico para até 1.000 metros de profundidade;

Cabos umbilicais eletro-hidraulicos com nove mangueiras de 3/8", mais trés mangueiras
de 1/2" e um cabo elétrico para até 2.000 metros de profundidade;

Cabos umbilicais com dez mangueiras de 1/2", com dois cabos elétricos para até 600
metros de profundidade;

Cabos umbilicais com cinco mangueiras de 1/2", com dois cabos elétricos para até 300
metros de profundidade;

Cabo submarino eletro-6ptico de 3 x 150 mm? 12/20 kV, para aplicacdo dinamica, e uso
até 200 metros de profundidade;

Cabo submarino elétrico de 3 x 35 mm? 12/20 kV, para aplicacdo dinamica, e uso até
1.000 metros de profundidade;

Tubo de producéo de 21/2" para aplicacao estéatica até 300 metros de profundidade;
Cabos e acessoOrios submarinos eletro-6pticos para uso até 2.000 metros de
profundidade;

Novos produtos que geraram um faturamento adicional de US$ 24 milhdes no periodo
de 1995/1998;

Medidor de energia elétrica de baixo custo, que permite o controle de consumo de
maneira diferenciada, em horario de ponta ou fora dele;

Novo medidor eletrénico de energia, que viabiliza a implementacdo da chamada “Tarifa
Amarela”, ou seja a medicdo multitarifaria, ultra preciso, com erro maximo menor que
um minuto/ano;

Sistema de medicao eletrbnico de energia centralizado, que permite a leitura remota
dos dados de consumo por telemedicéo;

Sistema de previsao hidrologica par suporte a Prefeituras, Defesa Civil, etc.;
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* Sistema de protecdo catddica para estruturas metalicas enterradas em linhas de
transmissdo, que pode proporcionar uma economia de escala da ordem de R$ 2
milhdes;

* Incremento de 6% nas exportacdes e também de 6% do faturamento no mercado local
de motores elétricos, destinados a bombas, ventiladores, exaustores, britadores,
compressores, transportadores e maquinas operatrizes;

e Aumento da ordem de 31% em relacdo ao ano anterior, na exportacdo de motores
voltados a equipamentos que necessitem operar em regimes severos de trabalho com
baixo indice de manutencéo;

¢ Novos contatores e capacitores com um incremento de 20% nas exportacdes e de 16%
no faturamento bruto em relagcéo ao ano anterior;

e Novos conversores de frequéncia e soft-starters que proporcionaram um incremento de
91% nas exportagdes e crescimento de 15% no faturamento bruto em relagdo ao ano
anterior;

¢ Novos transformadores com um acréscimo de 84% no faturamento bruto;

* Desenvolvimento da tecnologia de fabricagdo de cruzetas de eucalipto, com a
consequente contribuicdo para a preservacao das matas nativas;

* Diminuicdo de ruidos mecénicos e eletro-mecéanicos em alternadores;

* Nova maquina de mensagens multi-usuario, com a capacidade de gravar e reproduzir
mensagens;

* Novo sistema de distribuicdo automatica de chamadas, com niveis de privilégios
diferenciados, senha para acesso aos privilégios, etc., que um utiliza sistema
operacional multi-tarefa e multi-usuario, otimizando a distribuicéo.

A.3.2. Processos

e Utilizacdo de novos recursos na operacdo de sistemas elétricos, proporcionando maior
automacao, preciséo, confiabilidade e rapidez nas acdes dos operadores;

e Protocolo de comunicacédo para automacao de sistemas do setor elétrico;

e Automacao de ensaios de impulso elétrico em laboratério, com reducdo média de 30%
na mao-de-obra e eliminacdo de material fotografico, com aumento da qualidade e
confiabilidade dos resultados;

e Soldagem automatizada para a recuperacdo de turbinas hidraulicas, obtendo reducédo
de 50% no tempo de execucdo e no consumo de materiais, representando uma
economia de R$ 500 mil/ano para uma Unica usina,

* Caracterizacao da vida util de rotores de turbinas hidraulicas, gerando uma economia de
R$ 10 milhdes de reais;

* Nova técnica de medicao de tensdes residuais, aplicada nos ensaios de recebimento de
novas turbinas hidraulicas e nas inspec¢des de manutencdo nas usinas hidroelétricas,
gue reduz em cinco vezes o custo de cada ensaio, de R$ 250,00
para R$ 50,00/por ponto de medi¢éo, significando uma economia de R$ 2,4 mil/turbina
inspecionada, com maior confiabilidade no resultado;

* Nova técnica de caracterizagdo de polimeros utilizados em cabos de distribuicdo e
acessorios, que evita a aplicacdo de material de menor durabilidade na construcao de
redes de distribuicdo, a partir de novas especificacdes técnicas de fabricagdo com
vistas ao desenvolvimento de fornecedores, que se traduz numa economia de R$ 1,5
milh&o/500 km de cabo adquirido;

e Trés novos processos para o tratamento on-line de 6leo mineral isolante que, para um
volume de 6 milhdes de litros de 6leo isolante usado em transformadores de poténcia,
trardo uma economia de R$ 220 mil/ano;
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Nova metodologia para avaliacdo do desempenho de polimeros utilizados em
transformadores de poténcia que, somente com as intervencdes que ja foram evitadas
para corrigir defeitos nos ultimos doze meses, trouxe uma economia de R$ 230 mil;
Substituicdo de solventes organoclorados por hidrosoluveis, na manutencédo e limpeza
de equipamentos eletromecéanicos, obtendo, em 70 a 80% dos casos, uma economia de
R$ 30 mil/ano, além dos beneficios ecoldgicos e maior seguranga para os operadores;
Aumento de 40% na produtividade da linha de cabos umbilicais;

Desenvolvimento de diversas ferramentas de software de aplicacdo na gestdo e
monitoramento dos sistemas de geracéo e distribuicdo de energia elétrica;

Melhoria de processo com ganhos de produtividade de 4% na fabricacdo de motores
elétricos de varios tipos;

Novos processos que trouxeram uma reducdo de 65% nos tempos de montagem de
transformadores e aumento de 126% na capacidade de producéo;

Otimizacéo de processo trazendo um aumento na capacidade de producao da ordem de
11% na fabricacdo de motores voltados a equipamentos que necessitem operar em
regimes severos de trabalho com baixo indice de manutencao;

Desenvolvimento e implantacdo de um Sistema de Supervisdo e Controle Distribuido -
SSCD, representando um salto tecnolégico em termos de ferramental para operacao da
malha principal do sistema elétrico, que apresenta perspectiva de comercializacao e
cuja patente ja foi requerida;

Desenvolvimento e implantacdo de um Sistema de Seguranca Computacional que,
acoplado ao Sistema de Supervisdo e Controle Distribuido - SSCD, garante a
continuidade dos servigos deste, agregando ao SSCD a caracteristica de sistema de
alta disponibilidade;

Utilizacao dos dados graficos reais dos cabos utilizados, permitindo a correta avaliacao
do tempo de vida util dos mesmos, o0 que ja trouxe um acréscimo em torno de 20%;
Utilizacdo de nova metodologia estatistica, para analise de carregamento elétrico das
linhas aéreas de transmissdo que permitiu aumentar a quantidade de energia fornecida
sem a realizac&o de obras nas linhas, reduzindo os custos de operacao;

Identificacdo de um potencial de economia de energia de 237 MWh/més em 35
consumidores, visando otimizar o uso de energia em motores elétricos, ar comprimido,
refrigeracado, iluminacdo e ar condicionado, com reducdo dos custos de producado e
servigos, além de garantir ganhos de produtividade;

Melhoria do desempenho das instalacBes do sistema elétrico frente a surtos de origem
atmosférica;

Implementacdo de uma usina Edlio-Elétrica Experimental para servir como laboratério
para avaliacdo da tecnologia de geracao de eletricidade a partir dos ventos;
Implementacdo de inovacado tecnoldgica nos processos de solda e embobinamento de
transformadores, resultando num ganho de 90% nos tempos de execucdo dessas
operacoes;

Desenvolvimento de um software de especificacdo de transformadores de custo 6timo,
reduzindo substancialmente o custo global das redes de distribuicdo de energia, face a
grande quantidade desse dispositivo nessas instalacoes;

Desenvolvimento de um software que fornece automaticamente os planos de expanséo
de redes com custo minimo, que substituiu o processo tradicional de tentativa e erro,
sem garantia de obtencéo da solugdo mais econdémica,

Desenvolvimento de um simulador rapido para a analise dindmica da estabilidade de
tens@o e do comportamento do controle automatico da geracao de energia;

Novo processo de fabricacdo de carcacas metélicas para tubos, que deu origem a uma
patente;
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e Implementacdo de um sistema de teleoperacdo remota de usina produtora de energia
elétrica;

e Desenvolvimento de técnica especifica para avaliacdo da aditivacdo e degradacdo do
polietileno, usado na confeccdo de cabos e acessoérios para redes de distribuicdo de
energia elétrica.

A.4. SETOR QUIMICO

Este complexo industrial teve 48 Programas aprovados, contemplando inves-
timentos de R$ 3.088,2 milhdes no periodo 1994-2006, que correspondem a 36,6% do total,
e incentivos fiscais da ordem de R$ 1.016,4 milhdes, que atingem 49,7% do total concedido.

O montante de investimentos previstos neste setor ocupa o 1° lugar dentre
todos os demais. E o setor com o maior nimero de PDTI’'s em execucdo e/ou finalizados, ca-
bendo ainda comentar que este complexo industrial se caracteriza pela apresentacao de
Programas de Desenvolvimento Tecnolégico Industrial individuais, de porte médio, com
excecdo de um, da PETROBRAS, que tem o maior projeto aprovado, com investimentos
globais da ordem de R$ 1.177,00 milhdes.

De acordo com o previsto nos Programas aprovados, entre os anos 1994-
2006, na média do setor, cada Real de renuncia fiscal do Governo proporcionaria investi-
mentos de R$ 3,04 em tecnologia, uma relacdo de investimentos/incentivos inferior & média
global de R$ 4,10. Todavia, considerando os valores efetivamente realizados no periodo,
essa relacdo se mostra bem superior, atingindo o valor de R$ 9,34.

Tomando por base os resultados tecnologicos alcancados pelo setor no que
tange ao langcamento de novos produtos e a implementacéo de novos processos de producéo
no referido periodo, apresentamos abaixo os considerados mais relevantes e cuja divulgacéo
nos foi autorizada pelas empresas.

A.4.1. Produtos

* Composto de polipropileno para painéis automobilisticos, com alta resisténcia ao risco;
Composto de polipropileno para para-choques, com alta resisténcia a radiacdo ul-
travioleta;

Nova resina de polipropileno, com alta cristanilidade;

Nova resina de polipropileno com Buteno;

Nova resina de polipropileno, com baixissima fluidez;

Composto de copolimero de etileno e acetato de vinila para a indUstria cal¢adista;
Composto de copolimero de etileno e acetato de vinila injetavel para a industria
nautica e de brinquedos;

Composto de polipropileno para recobrimento de fios e cabos;

Composto de polipropileno para isolamento de fios e cabos;

Composto de polipropileno para termoformagem;

Composto de polipropileno perolado para filmes biorientados;

Composto de polipropileno com retardantes de chama, ndo halogenados;

Nova familia de resinas, projetadas em computador e simuladores estaticos de
polimerizacao, ja patenteada;

*
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Novo componente quimico de resina de injecdo, permitiu 0 aumento da resisténcia ao
impacto de 4,4 para 8,3 kgf/cmz;

Oleos vegetais, coletores alternativos, com ganhos anuais de US$ 370 mil;

Composto para supressores de ruido;

Tampa da caixa de distribuicdo, tampa de valvula e carter, produzidas com a introducao
da tecnologia GMT - Glass Molded Thermoplastic no Brasil;

Capb para um novo trator;

Pecas que compordo o fundo de um novo veiculo a ser langcado em 1998, produzidas
com tecnologia GMT;

Novo medicamento anti-depressivo, equivalente a referéncia internacional, que gerou
faturamento adicional de R$ 1,8 milhdo em 1998;

Novo medicamento para controle do indice de colesterol que gerou faturamento
adicional de R$ 2 milhdes em 1998;

Novo medicamento para tratamento de pessoas hipertensas que gerou um faturamento
adicional de R$ 4,5 milhdes em 1998;

Novo glicol para aplicacdo nos segmentos de fluidos para freios e tintas e vernizes;
Desenvolvimento de emulsionantes para alimentos, com um faturamento adicional
previsto de US$ 3,4 milhdes, a partir do quarto ano de operacgao;

Novo catalisador bifuncional, que gerou pedido de patente referente ao produto e ao
processo de producao;

Novas linhas de catalisador & base de o0xido de zinco, com acréscimo no teor de 6xido;
Langcamento de novas tintas e impermeabilizante acrilico que geraram R$ 5,5 milhdes
de receita e corresponderam a um acréscimo de 5% no faturamento anual;

Producdo de tintas de base dgua com garantia de duracdo de até 15 anos;

Acréscimo de 30% na participacdo do mercado nacional de acabamentos acrilicos;
Novas resinas curadas com CO,, que originaram um novo processo para endure-
cimento de moldes e machos para uso em fundicdes;

Bocal duplo de soldagem que utiliza dupla cortina gasosa protetora do corddo de
soldagem, produzindo solda de alta qualidade com aumento de produtividade;

Novo catalisador para a producdo de acido benzéico que permitiu uma reducdo dos
custos de producao equivalente a US$ 13,5 mil para cada 350 toneladas produzida;
Novo herbicida utilizado na cultura da soja, em particular para a regido dos cerrados,
com reducéo do risco ambiental;

Sistema de Producdo Antecipada - SPA em dois campos de petrdleo, marcos para o
desenvolvimento de tecnologia aplicavel a explotacdo rentavel de campos até 2.000
metros de lamina d'agua, com vazdes de 6 e 20 mil barris/petréleo/dia,

sendo um deles novo recorde mundial, com 1.853 metros de lamina d'agua;

Fabricacdo de uma unidade flutuante de producédo de petréleo com posicionamento
dindmico, sendo a Unica existente no mundo;

"Arvore de natal" especialmente projetada para exploracdo de petroleo a profundidades
de até 2.000 metros;

Utilizacdo inédita de bombeio centrifugo submerso, que gerou aumento no indice de
produtividade dos pocgos, atingindo, por exemplo, uma vazdo de 3.800 bar-
ris/petréleo/dia com 1.109 metros de lamina d'agua;

Dois novos herbicidas para aplicacdo no mercado de pastagens, visando combater as
plantas invasoras;

Novo inseticida para aplicacdo nas culturas de batata, milho e citrus;

Novo herbicida utilizado na cultura do milho para controle de plantas daninhas;

Novo herbicida para aplicacdo nas culturas de cana-de-acucar, arroz, milho, trigo e
pastagens;
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Trés novos inseticidas para controle da mosca-branca, bicudo do algodoeiro e ci-
garrinhas, nas culturas de algodéo, citros, feijdo e milho, com faturamento estimado de
US$ 6 milhées/ano;

Defensivo agricola para controle de plantas aquaticas, de relevante importancia na
cultura do arroz irrigado, com faturamento estimado de US$ 2 milhdes/ano;

Novo herbicida para culturas de arroz irrigado e de sequeiro, para aplicacdo pos
emergente, com faturamento estimado de US$ 3 milhdes/ano;

Novo maturador fisiolégico para a cultura da cana-de-acucar;

Novo inseticida para controle de pragas na cultura do tomate, cruciferas e algodao;

Dois novos fungicidas para as culturas de batata, tomate, soja, maca, melancia, melédo e
flores, com faturamento estimado de US$ 2 milhdes/ano;

Novos fungicidas para controle de doencas nas culturas de soja, trigo e feijao;

Nova solugéo injetavel que gerou um medicamento utilizado na prevencdo de nauseas e
vomitos, de Ultima geracao;

Novo poliélcool, o qual trouxe uma nova alternativa de formulagéo e de diversificagéo de
novas resinas, com propriedades diferenciadas;

Novo polimero, de alto peso molecular, que trouxe uma nova alternativa na formulacao
de tintas e vernizes;

Novas resinas utilizando materiais reciclados, com reducdo de custo de até 20% nas
suas formulacoes;

Desenvolvimento de polimero com propriedades fisicas de alta performance, pro-
porcionando a ocupacéo de um novo segmento de mercado;

Langamento no mercado e patenteamento de fibras de baixo pilling e bacteriostaticas;
Nova linha de produtos voltada para melhorar as caracteristicas de termoformagem de
polipropileno, em processo de patenteamento;

Novo catalisador para a producdo de Oleo diesel, trazendo sensivel reducdo de
poluentes emitidos pelos motores e melhoria ao meio ambiente, em particular nas
grandes cidades, com caracteristicas diferenciadas em relacdo aos concorrentes, todos
importados, pois permite especificar o 6leo processado a partir do petréleo nacional,
com alto teor de nitrogenados;

Novo catalisador, oriundo da regeneracdo do catalisador gasto do processo de
hidrotratamento, para a producdo de combustiveis e lubrificantes, que propicia reducéo
nos custos operacionais e custos na importacdo do produto anterior;

Homologacdo de novas tintas, vernizes e esmaltes junto a clientes, gerando um
faturamento adicional de R$ 16 milhdes em relacdo ao ano anterior;

Novo inseticida para a cultura de cana-de-agUcar;

Lancamento de novo inseticida para pastagens e a cultura de café e arroz;

Lancamento de novo inseticida para areas industriais e ferrovias;

Novo inseticida natural de origem bacteriana para combate as pragas do tomateiro da
cultura do milho;

Dois novos herbicidas para a cultura da soja, sendo um de pré emergéncia e o outro
pds emergente;

Lancamento de inseticida/nematicida granulado sistémico para controle simultdneo de
cigarrinhas e nematoides em cana-de-agucar;

Lancamento de inseticida para tratamento de sementes de soja e feijao para controle de
Stemechus e outros coledpteros nocivos a cultura,

Lancamento de inseticida e sistema de controle de Bicheira do Arroz irrigado
(Oryzophagus oryzae);

Produto inovador no controle da Spodoptera do milho e algodao, utilizando carbamatos;
Desenvolvimento inovador de mistura fungicida para controle de Alternaria e Botritis,
visando manejo de resisténcia a fungos;
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Novo fungicida sistémico da ferrugem do cafeeiro (Hemileia vastatrix);

Novo fungicida sistémico para controle da Phytophthora, Peronospora e Alternaria em
tomate, batata, flores, videira, etc.;

Novos produtos para controle de doencas de mamé&o e gengibre, visando a exportacao;
Nova mistura fungicida para controle de doencas transmitidas pelas sementes de soja,
feijdo e algodéo;

Lancamento de novos usos de herbicida residual para as culturas de mandioca e de
cana-de-acUcar;

Lancamento de novos produtos petroquimicos que geraram um faturamento adicional
de R$ 5,8 milhdes no ultimo ano;

Desenvolvimento de um novo primer, para superficies com baixa aderéncia, que trouxe
uma receita adicional de US$ 110 mil/ano;

Desenvolvimento de novas formulacdes de combustiveis, com utilizacéo de tracejadores
para evitar fraudes;

Vernizes de cura por radiagéo, que viabilizaram a formulagdo de uma linha de produtos
com precos compativeis ao do mercado.

A.4.2. Processos

Ganho de produtividade da ordem de 9%, resultando em um aumento da capacidade
produtiva de 1.800 ton/ano de 6xido de eteno e seus derivados;

Novas condicGes de reacdo a partir de alteracbes na capacidade de troca térmica do
sistema, com uma reducédo de 32% do ciclo de injecdo de matéria-prima;

Aumento de 4% na producéao, em funcdo de modificacbes de processos e substituicao
de insumos, que gerou um faturamento adicional de US$ 30 milhdes/ano;

Reducao de cerca de 5% dos custos variaveis de producéo;

Implantacdo de um controle avancado de processo que permitiu atingir um indice de
rejeicdo de produtos inferior a 1% (estado da arte);

Ganho de produtividade de 15% na familia alcool etoxilado, representando um aumento
de 276 toneladas/ano na capacidade de producao;

Aumento de 33% na capacidade de producdo de catalisadores a base de oOxido de
zinco;

Ganho de produtividade no ciclo de reator, de 33% e 19%, na produgédo de aminas
graxas e 6leo de mamona;

Otimizacdo das condi¢cdes de operacao da planta de etanolaminas, aumentando a sua
capacidade de producao de 25.000 para 45.000 toneladas/ano;

Reducdo de 11% nos gastos gerais de fabricacdo de tintas e vernizes e aumento de
16% na produtividade;

Novo processo que permite a formulacdo das cores de tintas em 30 segundos, em
substituicdo a um processo que durava 35 horas;

Otimizacdo da receita de aditivacdo de resinas, com reducdao de custos de US$
13,00/tonelada,;

Aplicacdo de CO, em usinas de beneficiamento de minério de ferro itabiritico,
propiciando aumento da producéo, reducéo das perdas de minérios e melhor controle
dos rejeitos enviados as lagoas;

Aplicacédo de CO, em culturas sob estufas, melhorando a produtividade de flores e
frutas;

Aumento da eficiéncia no processo de injecdo de agua, que resultou num acréscimo
das reservas de petréleo explotaveis, trazendo, em apenas um campo, ganhos de US$
150 milhdes;
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Caracterizacdo avancada de reservatérios, que gerou aumento do fator de recuperacao
dos campos de petréleo, atingindo 7% em determinado campo, com ganhos de US$
140 milhoes;

Novo processo de correcdo de perfis em pocos produtores a base de polimeros
catibnicos, trazendo ganhos de produtividade que levam a um beneficio continuo de
US$ 4,5 milhdes/ano;

Injecdo continua de vapor, visando a recuperacao de Oleos pesados, que gerou, em
dois campos, um aumento de recuperagdo da ordem de 15 milhdes de metros cubicos,
0 que representa valor atualizado de ao redor de US$ 30 milhdes;

Injecé@o de vapor para precipitacdo de parafinas em reservatorios, trazendo um aumento
de recuperacdo de 3,6 milhdes de metros cubicos de Oleo, que equivale a uma receita
bruta de US$ 100 milhdes;

Novo processo de precipitacdo de asfaltenos em reservatorios, que resulta numa
economia de US$ 4 milhdes/ano nas intervengbes em pocos de aguas profundas,
considerando apenas uma por ano;

Novo processo de recuperacdo de petréleo em carbonatos de baixa permeabilidade,
possibilitando incrementar o fator de recuperacdo de 6leo, que, para cada 1% de
aumento, gera um adicional de producédo da ordem 3 milhdes de m? de 6leo;
Aprimoramento das tecnologias de predicdo, prevencdo e correcao de problemas de
obstrucdo causados por parafinas e hidratos em linhas e equipamentos de producéo,
gerando beneficio imediato da ordem de US$ 78 milhdes;

Desenvolvimento de novas configuracdes que reduziram o raio de ancoragem de
sistemas flutuantes de producédo, diminuindo significativamente os congestionamentos
de fundo;

Desenvolvimento de um meétodo analitico para previsdo de prazos e custos para
diferentes opc¢des de perfuracdes e completacdes de pocos;

Adequacgédo da secdo de preparacdo de carga na unidade de producéo de isopreno,
trazendo uma economia de US$ 2,7 milhdes;

Implantacdo de nova tecnologia para a analise on-line de matéria prima, baseada na
técnica de quimiometria associada a conceitos de topologia, com ganhos estimados de
US$ 3 milhdes/ano;

Implantacdo de novas tecnologias de controle de processo na planta de olefinas,
multivariavel, com ganhos estimados de US$ 3 milhdes/ano;

Novo sistema gerador de nitrogénio para remover os depdsitos de parafina nas linhas,
restabelecendo o nivel de produgcdo em pog¢os submarinos, com custo muito inferior ao
da reposicao dos dutos flexiveis;

Reaproveitamento da cera gerada no processo produtivo, mediante a queima para
geracédo de vapor, eliminando-se o problema de armazenamento;

Reducdo da geragcdo de residuos vindos da borra de catalisador, mediante o rea-
proveitamento como pigmentos em tintas;

Ganho de R$ 180 mil/ano com a recuperagdo de solvente no processo produtivo, além
da reduzir a emissdo dos mesmos para 0 meio ambiente;

Melhoria de 30% na performance da linha de producéo de tintas, com reducédo da taxa
de reprovacgao do produto final;

Aumento da capacidade de producéo da fibra tinta em gel, com ganho de R$ 0,50/Kg,
representando um ganho anual de R$ 1,5 milh&o;

Aumento da capacidade de producao da fibra extrasoft com sec¢éo retangular, com um
ganho anual de R$ 290 mil;

Reducédo de 20% nos custos de producao de uma resina poliéster;

Aumento de 77% na capacidade de producéo de para-xileno;
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Desenvolvimento de uma unidade de remocdo de mercurio das cargas da central de
matérias primas, gerando impactos bastante positivos na area ambiental,
Desenvolvimento de um simulador de processo de polimerizagéo;

Implementacdo de novas variaveis de processo no éster de sorbitan etoxilado que
permitiram uma reducéo de 23% no ciclo de producdo em uma planta e de 35% em
outra;

Implementacdo de novas variaveis de processo na linha de octilfenol etoxilado, que
geraram uma reducdo média de 25% no ciclo de producéo;

Novo processo que trouxe uma reducdo na geracdo de residuos de 0,8% a 2% para
0,5%, na fabricacao de um produto utilizado em formulacdes de fluido de freio;
Otimizacédo na aplicacdo de reagentes no processo de producao de fertilizantes, com
reducédo de custos da ordem de R$ 150 mil/ano;

Otimizacdo no sistema catalitico de uma unidade fabril, com resultados econémicos
significativos;

Aumento de produtividade na fabricacdo de petroquimicos que trouxeram ganhos de R$
4 milhdes no ultimo ano;

Acréscimo de 13% nas exportacfes de petroquimicos que representaram da ordem de
R$ 5,22 milhdes/ano;

Otimizacdo de moinhos industriais com reducdo do consumo de energia da ordem de
10% em relacdo a situacdo anterior, representando um ganho de US$ 0,9 milhdo/ano
por unidade de moagem;

Otimizacdo do tempo de preparacdo de um dos sistemas cataliticos, com reducéo do
cosumo de hexano e economia de R$ 400 mil/ano, eliminando a necessidade de investir
R$ 2 milhdes na planta industrial;

Obtencédo de nova resina para producéo de filme com excelente resisténcia ao impacto,
atingindo um valor duas vezes superior ao das resinas produzidas no Brasil, em funcéo
das necessidades do mercado;

Incremento de 19,6% na produtividade de tintas e vernizes, trazendo um aumento de
faturamento da ordem de R$ 33 milhdes no exercicio de 2000;

Novo sistema de automacdo de supervisdo que permitiu uma reducdo dos custos
operacionais da ordem de R$120 mil/ano;

Recuperacgédo do estireno contido na gasolina de pirdlise;

Desenvolvimento de novo sistema de acompanhamento de dutos;

Desenvolvimento de programa para aumento da capacidade técnica e comercial no
processamento de diferentes tipos de matérias-prima, com o consequiente aumento de
competitividade.

Desenvolvimento de novo catalisador que proporcionard uma reducao de R$ 65 mil/ano
dos custos com catalisadores.

SETOR DE PAPEL E CELULOSE

Este complexo industrial teve apenas 3 Programas aprovados, contemplando

investimentos previstos de R$ 34,6 milhdes no periodo 1994-2006, que representam somente
0,4% do total, e incentivos de R$ 10,0 milhdes, que significam 0,5% do montante geral
concedido.

Os investimentos previstos neste setor ocupa o 12° |lugar dentre todos os

demais, cabendo destacar que os Programas de Desenvolvimento Tecnoldgico Industrial
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deste complexo, além de outras linhas de pesquisa, tém demonstrado grandes preocupacdes
com as questdes tecnoldgicas voltadas para a preservacdo do meio ambiente.

Considerando os valores previstos nos Programas aprovados, entre 0s anos
1994-2006, na média do setor, cada Real de renuncia fiscal do Governo proporcionaria in-
vestimentos de R$ 3,46 em tecnologia, uma relagdo de investimentos/incentivos inferior a
média global de R$ 4,10. Entretanto, considerando os valores efetivamente realizados no
periodo de 1994 a julho de 2006, essa relacdo se mostra pouco superior, atingindo o valor de
R$ 5,26.

Tomando por base os resultados tecnoldgicos alcancados pelo setor no que
tange ao lancamento de novos produtos e a implementacédo de novos processos de producéo
no referido periodo, apresentamos abaixo os considerados mais relevantes e cuja divulgacéo
nos foi autorizada pelas empresas.

A.5.1. Produtos

¢ Nova celulose para papéis tipo Tissue;
e Celulose soluvel alternativa e celulose para meios filtrantes.

A.5.2. Processos

e Aumento da producdo de Polpa Branqueada e redu¢do no consumo de quimicos da
ordem de 40% no branqueamento da celulose, de 62 kg/ton para 37 kg/ton, que,
segundo estudos sobre o retorno dos investimentos, representara um montante de US$
20 milhdes, num prazo de quinze anos;

e Reducédo significativa do consumo de agua, de 36 m® para 20 m?® por tonelada de
celulose produzida, trazendo um ganho de US$ 1,450,000.00/ano, além da reducéo de
outros custos por diminuicdo do uso de insumos e energia N0 Processo;

e Melhoramento genético florestal, com menor tempo de crescimento das arvores, maior
volume de fibras celul6sicas e menor teor de lignina, com clones e hibridos de eucalipto
ja plantados apresentando ganhos de 50% no volume de fibras, sendo que, em alguns
casos, com ganhos de até 100% na obtencédo de celulose marrom;

e Aumento, de 820 para 1.100 ton/dia, da producéo de polpa branqueada de eucalipto;

e Utilizacdo de 6leo multiviscoso no forno de cal, trazendo um ganho de R$ 30,00/ ton de
6leo consumido;

e Aplicacdo de CO2 no processo de lavagem para reducdo do consumo de agentes
clorados no branqueamento da celulose;

e Aplicacdo de CO2 na lavagem e no controle de pH de polpa para a fabricacdo de papel
Kraft, que gerou o depdsito de uma patente na utilizacdo desse processo na fabricacédo
de papel corrugado;

e Reducdo dos custos de producao da celulose da ordem de R$ 800 mil/ano;

e Incremento de 5% na produgdo da celulose tipo Branqueada, representando um
adicional de 12.000 toneladas/ano;

¢ Reducédo de 8%, de 35 para 27%, da quantidade de celulose adicionada ao processo de
fabricacao de papel imprensa,;

e Ganho da ordem de 233% no processo de reaproveitamento de fibras que eram
anteriormente rejeitadas, evitando uma perda diaria ao redor de 15 toneladas;

e Desenvolvimento de um novo tipo de tela para aplicacdo no processo de secagem do
papel, que trouxe uma reducéo de 23% no consumo de telas;
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e Desenvolvimento de uma nova cola, que reduziu o indice de refugos dos produtos
utilizados para embalagem de liquido em 49,7%;

e Reducédo, de 5% para 1%, do indice de rejeitos na linha de producéo da celulose tipo
Filler, gerando uma reducao no preco de R$ 30,00/tonelada do produto.

A.6. SETOR AGROINDUSTRIAL

Este complexo industrial teve 9 Programas aprovados, contemplando inves-
timentos previstos de R$ 149,9 milhdes no periodo 1994-2006, que atingem 1,78% do total, e
incentivos da ordem de R$ 51,4 milhdes, que significam 2,5% do total concedido.

O montante de investimentos previstos neste setor ocupa o 6° lugar dentre
todos os demais e os Programas de Desenvolvimento Tecnoldgico Industrial deste complexo,
além de outras linhas de pesquisa, mostram grande concentracdo de esforcos na area de
alimentos.

De acordo com o previsto nos Programas aprovados, entre os anos 1994-
2006, na média do setor, cada Real de renuncia fiscal do Governo proporcionaria investi-
mentos de R$ 2,92 em tecnologia, uma relagdo de investimentos/incentivos muito inferior a
média global de R$ 4,10. Todavia, considerando os valores efetivamente realizados no pe-
riodo de 1994 a julho de 2006, essa relacdo se mostra superior, atingindo o valor de R$ 5,15.

Tomando por base os resultados tecnoldgicos alcancados pelo setor no que
tange ao langamento de novos produtos e a implementagéo de novos processos de producéo
no referido periodo, apresentamos abaixo os considerados mais relevantes e cuja divulgacéo
nos foi autorizada pelas empresas.

A.6.1. Produtos

e Lancamento de quatro produtos inovadores de empanados a base de peixe e frutos do
mar;

e Lancamento de quatro produtos alimenticios inovadores, dedicados ao publico infantil;

e Lancamento de trés produtos inovadores na linha de salgadinhos;

e Lancamento de oito produtos inovadores na linha de Toppings; misturas prontas
embaladas a vacuo, para uso como cobertura ou recheio no preparo de pizzas, paes,
tortas, etc.;

e Lancamento de seis produtos inovadores na linha de alimentos com baixo teor de

calorias e/ou gorduras;

Lancamento de trés produtos inovadores na linha de pizzas;

Lancamento de quatro produtos inovadores na linha de massas alimenticias;

Lancamento de dois produtos inovadores na linha de assados;

Dez novos produtos na familia de empanados;

Trés novos produtos na linha de mortadela;

Sete novos produtos na linha de fatiados;

Dois novos produtos e relangamento de quatro outros na linha de presuntaria;

Quatro novos produtos na linha de margarina, com um incremento de producao da

ordem de 37%;

e Lancamento de dois novos produtos na linha de hamburguer;
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e Lancamento de trés novos produtos na linha de patés;

e Lancamento de trés novos produtos na familia de salsichas;

e Lancamento de trés novos produtos na familia de linguicas;

¢ Dois novos produtos na familia de marinados;

e Seis novos produtos na linha de prato pronto;

e Novos produtos derivados do leite, sucos de frutas e bebidas lacteas com sabores de
frutas que geraram um faturamento adicional de R$ 13,2 milhdes/ano;

e Lancamento de novos produtos derivados de leite que proporcionaram um aumento de
15,5% na receita bruta e 100% nas exportacoes;

e Trés novos produtos empanados a base de peixe, com conceito de prato pronto;

e Lancamento de bebida isotdnica composta de sais minerais, carboidratos e aditivos
destinada a pessoas que praticam esportes;

e Desenvolvimento de potes e tampas de aluminio cuja resisténcia mantém a her-
meticidade da embalagem durante a etapa de cozimento do produto;

e Lancamento de leite condensado sabores de morango e chocolate, também utilizado no
preparo de mousses, sorvetes, batidas e bebidas;

e Lancamento de chd mate aromatizado sabores péssego e liméo, nas variedades normal
e diet;

e Novos produtos derivados do leite e bebidas lacteas com baixo teor de calorias e
gorduras que geraram um faturamento adicional de R$ 11,8 milhées/ano;

e Lancamento de produtos com novos conceitos tais como biscoitos com coberturas e
com geléias, cujo processo gerou uma patente;

¢ Novos produtos na linha de sucos infantis;

e Desenvolvidos e langados no mercado mais de uma centena de novos produtos e
variedades alimenticias, destacando-se aqueles com propriedades probibticas e com
apelo nutricional, com adicéo de célcio, fibras e vitaminas;

e Lancamento de novo leite semi desnatado, em p6 e fluido, com perfil de acidos graxos
gue ajudam a manter o sistema cardiovascular e garantem 35% das necessidades
diarias de calcio com apenas um copo.

A.6.2. Processos

e Reducédo de US$ 180 mil/ano no custo de carregamento de estoques;

e Reducédo de US$ 60 mil/ano nos custos de controle de qualidade;

e Aplicacdo de novas tecnologias na producdo de tomates que ja resultou num acréscimo
de 83% no volume anual produzido, sendo esperado um adicional de 42% para 1998;

e Otimizacdo dos fornos, o que trouxe um aumento de 15% no rendimento da linha de
producéo de biscoitos;

e Otimizacdo do sistema de embalagem, propiciando um incremento de 30% na producéo
de iogurtes e sobremesas;

e Processo inovador na producdo de barras de chocolate recheadas com creme e
biscoitos de diversos sabores;

e Novo processo para o preparo de frutas utilizadas na producdo de iogurtes e so-
bremesas lacteas, permitindo estocar o semi-fabricado em temperatura ambiente por
até trinta dias;

e Novo processo de envase automatico, que permitiu acrescer 30% na capacidade de
producéo de requeijao cremoso;

e Implementagcdo de novos processos de drageamento de cereais, aplicador de biscoitos
e dosagem de cereais;
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e Desenvolvimento de novo conceito de envase co-extrudado para produtos refrigerados,
até entdo inexistente no Pais;

e Melhoria da qualidade dos produtos em funcdo de novo processo de controle de
esporulos.

A.7. SETOR DE BENS DE CONSUMO

Este complexo industrial teve 8 Programas aprovados, contemplando inves-
timentos previstos de R$ 221,6 milhdes no periodo 1994-2006, que representam 2,6% do
total, e incentivos da ordem de R$ 54,9 milhBes, que atingem, também, 2,6% do total j&
concedido.

O montante de investimentos previstos neste setor ocupa o 5° lugar dentre
todos os demais e a quantidade de Programas de Desenvolvimento Tecnolégico Industrial
deste complexo mostrou crescimento em 1997, em particular nas areas de produtos de cos-
méticos, higiene e limpeza.

De acordo com o previsto nos Programas aprovados, entre os anos 1994-
2006, na média do setor, cada Real de renuncia fiscal do Governo proporcionaria investi-
mentos de R$ 4,03 em tecnologia, uma relagéo de investimentos/incentivos um pouco inferior
a média global de R$ 4,10. Todavia, considerando os valores efetivamente realizados no
periodo de 1994 a julho de 2006, essa relacdo se mostra bem maior, atingindo o valor de R$
10,54.

Tomando por base os resultados tecnolédgicos alcancados pelo setor no que
tange ao lancamento de novos produtos e a implementacédo de novos processos de producéo
no referido periodo, apresentamos abaixo os considerados mais relevantes e cuja divulgacéo
nos foi autorizada pelas empresas.

A.7.1. Produtos

Nova linha de freezers verticais;

Nova linha de condicionadores de ar;

Novas linhas de fogdes;

Nova linha de lavadoras com aquecimento de agua, com previsdo de crescimento
médio de 15% da demanda anual,

Nova linha de lavadora de roupas de oito e seis quilogramas;

¢ Nova linha de refrigeradores;

Lancamento de dois modelos de refrigeradores de duas portas, com previsdo de
crescimento médio de 10% da demanda anual;

Desenvolvimento de novas prateleiras, com reducéo de custo anual de R$ 900 mil;
Obtencéo de quinze novas patentes, sendo sete no Brasil e oito no exterior;
Sanduicheira para microondas;

Forma de bolo para microondas;

Antena parabolica para recepcéao de sinais banda KU;

Novos produtos na linha de amaciantes, gerando um faturamento adicional de R$ 780
mil/ano;

* > o o o o
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* Nova linha de sabonetes liquidos e nova formulagdo de sabonetes em barra, gerando
um faturamento adicional de R$ 5,2 milhdes/ano;

* Novos produtos cosmeéticos na linha de desodorantes e cremes dentais, que re-
presentam um faturamento de R$ 40,6 milhdes/ano, incluindo a exportagéo

* Duas novas fragancias para a producao de perfumes;

* Novos componentes aromaticos para serem aplicados na producdo de maioneses,
biscoitos, leite, pipocas de micro-ondas e chocolates;

* Desenvolvimento de nova fita adesiva para o seqlenciamento de componentes
eletrénicos, fornecida em nivel mundial para um determinado fabricante de
componentes;

* Novas fitas de empacotamento que geraram um faturamento adicional de US$ 2,9
milhdes/ano;

* Nova fita adesiva que trouxe um faturamento de US$ 420 mil/ano;

* Nova fita adesiva, para atendimento do mercado externo, que gerou exportacées da
ordem de US$ 3,9 milhdes/ano;

* Nova lixa para calcados que trouxe uma receita adicional de R$ 350 mil/ano;

* Nova fragrancia para a producao de sabdo em po.

A.7.2. Processos

¢ Reducédo de 18% no tempo de lancamento de novas linhas de produto;

e Otimizacado das linhas de producédo que trouxeram ganhos de custo da ordem de R$ 1,7
milh&o/ano;

e Reducdo de perdas no processo produtivo que representaram um ganho de R$ 3,1
milhdes/ano;

¢ Reducédo de 9% nos custos de producéo da linha de desodorantes.

e Desenvolvimento de nova formula de creme dental, gerando reducdo nos custos de
producdo com ganhos acumulados da ordem de US$ 400 mil/ano, sem prejuizo da
gualidade do produto.

A.8. SETOR DAS INDUSTRIAS DE CONSTRUCAO

Este complexo industrial teve somente 5 Programas aprovados, contem-
plando investimentos previstos de R$ 59,4 milhdes no periodo 1994-2006, que representam
0,7% do total, e incentivos da ordem de R$ 11,7 milhdes, que significam apenas 0,6% do
total ja concedido.

O montante de investimentos previstos neste setor ocupa o 9° lugar dentre
todos os demais e de acordo com o previsto nos Programas aprovados, entre os anos 1994-
2006, na média do setor, cada Real de renuncia fiscal do Governo proporcionaria investi-
mentos de R$ 5,05 em tecnologia, uma relacdo de investimentos/incentivos superior a média
global de R$ 4,10. Todavia, considerando os valores efetivamente realizados no periodo de
1994 a julho de 2006, essa relacdo se mostra muito maior, atingindo o valor de R$ 23,73.

Tomando por base os resultados tecnologicos alcancados pelo setor no que
tange ao langamento de novos produtos e a implementagéo de novos processos de producéo
no referido periodo, apresentamos abaixo os considerados mais relevantes e cuja divulgacéo
nos foi autorizada pelas empresas.
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A.8.1. Produtos

e Novas estruturas metalicas que geraram um acréscimo de faturamento de R$ 47,8
milhdes e um aumento de R$ 7,2 milhdes na geracédo de tributos;

e Nova cobertura para iluminagéo zenital em policarbonato;

¢ Novas telhas e coberturas que geraram um acréscimo de R$ 9,75 milhdes/ano no
faturamento e R$ 533 mil nas exportagdes.

¢ Novos produtos tais como estruturas, venezianas e telhas, geraram um incremento nas
vendas de 63% e aumento de 845% nas exportagoes.

A.8.2. Processos

e Dimensionamento de perfis proximos aos limites de norma, obtendo uma reducdo da
ordem 15% no consumo de matéria-prima;

Ganho de produtividade da ordem de 50% no calculo e detalhamento de projetos;
Reducéo de 30% dos custos de producao;

Reducédo do indice de sucata, de 8,0% para 4,9%;

Reducéo de 12% nos tempos dos processos de montagem,;

Aumento da capacidade produtiva, passando de 650 ton para 2.100 ton/més.
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B. RESULTADOS DOS PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO AGROPECUARIO - PDTA’S

B.1. SETOR DE CANA-DE-ACUCAR

Este setor da agropecuaria teve apenas um Programa aprovado, que con-
templa investimentos de R$ 117,7 milhées no periodo 1994-2006, que correspondem a 1,4%
do total, e incentivos de R$ 29,2 milhdes, que também representam 1,4% do total concedido.

O montante de investimentos previstos neste setor ocupa o 7° lugar dentre
todos os demais, sendo também o setor no qual foi executado o maior Programa de Desen-
volvimento Tecnoldgico associativo, uma vez que o projeto encerrado em 2000 era liderado
por um Centro Tecnoldgico e contava com a participacado de 36 empresas agropecuarias.

De acordo com o previsto no Programa aprovado, cada Real de renuncia
fiscal do Governo proporcionaria investimentos de R$ 4,04 em tecnologia, uma relagédo de
investimentos/incentivos pouco inferior a média global de R$ 4,10. Todavia, considerando os
valores efetivamente realizados, essa relagdo se mostra muitissimo maior, atingindo o valor
de R$ 94,79, o que significa que as empresas que participaram do Programa, na pratica, ndo
conseguiram se beneficiar dos incentivos fiscais concedidos.

Tomando por base os resultados tecnolédgicos alcancados pelo setor no que
tange ao lancamento de novos produtos e a implementacédo de novos processos de producéo
no referido periodo, apresentamos abaixo os considerados mais relevantes e cuja divulgacao
nos foi autorizada pelas empresas.

B.1.1. Produtos

e Uso de bagaco em componentes para a indudstria automotiva, "pasta de celulose”,
fibrocimento e producdo de plastico biodegradavel, gerando um retorno de R$ 23,6
milhdes/ano;

e Clonagem e fitopatologia com vistas a transformar geneticamente variedades co-
merciais, obtendo-se novas plantas resistentes a herbicidas, broca da cana-de-acucar e
aos virus do mosaico e do amarelecimento, com retorno de R$ 38,9 milhdes/ano.

B.1.2. Processos

* Melhorias nos sistemas de alimentacdo, preparo e moagem da cana, com ganhos de
R$ 11,2 milhdes/ano;

* Desenvolvimento e implementacéo de sistemas de controle operacional que aumentam
os rendimentos industriais, com retorno de R$ 22,9 milhées/ano;

* Melhorias no tratamento do caldo e na fabricacdo de acucar, com ganhos de R$ 3,9
milhdées/ano;

*  Aprimoramento do sistema de gerenciamento de aguas, reduzindo-se a captacao e
obtendo-se um retorno de R$ 8,8 milh6es/ano;

* Reducao do indice dos danos causados pela broca da cana, cupins e outras pragas,
trazendo um retorno de R$ 39,6 milhdes/ano;
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*  Aprimoramento do sistema de preparo do solo e plantio mecanizado, com ganhos da
ordem de R$ 5,1 milhdes/ano;

* Instalacdo de ensaios sobre tratos culturais da soqueira de cana colhida sem queimar,
esperando-se um retorno de R$ 14,7 milhdes/ano;

* Avaliagdo e melhoria de sistemas motomecanizados de corte, carregamento e
transporte, com ganhos de R$ 39,8 milh6es/ano;

* Uso de inteligéncia artificial e sensores "on-line" no controle de processos industriais,
com retorno estimado de R$ 18,9 milhdes/ano;

* Identificacdo de variedades de cana-de-agucar e de limite de solos, utilizando
geoprocessamento por imagens de satélites, com retorno previsto de R$ 38,1
milhdes/ano;

*  Aprimoramento do gerenciamento agricola, envolvendo os sistemas de acompa-
nhamento da safra e do fluxo de entrada de matéria-prima, controles da mecanizacéo e
de equipamentos e pneus, com retorno de R$ 71,1 milh&es/ano.

B.2. SETOR DE TECNOLOGIA DE SEMENTES

Este setor teve 3 Programas aprovados, contemplando investimentos de R$
54,3 milhdes no periodo 1994-2006, que representam 0,64% do total, e incentivos de R$ 10,8
milhdes, que significam 0,53% do total concedido.

O montante de investimentos previstos neste setor ocupa o 10° lugar dentre
todos os demais; este € um dos setores com o maior numero de Programas de Desenvolvi-
mento Tecnoldgico Agropecuario realizados e também aquele que, por suas caracteristicas,
demanda muito tempo para oferecer resultados efetivos.

Conforme o previsto nos Programas aprovados, entre os anos 1994-2006, na
média do setor, cada Real de renuncia fiscal do Governo proporcionaria investimentos de R$
5,04 em tecnologia, uma relacdo de investimentos/incentivos superior a média global de R$
4,10. Todavia, considerando os valores efetivamente realizados no periodo de 1994 a julho
de 2006, essa relacdo se mostra bastante maior, atingindo o valor de R$ 25,70, o que
significa que as empresas ndo conseguiram usufruir os incentivos fiscais concedidos.

Tomando por base os resultados tecnologicos alcancados pelo setor no que
tange ao langamento de novos produtos e a implementagcéo de novos processos de producéo
no referido periodo, apresentamos abaixo os considerados mais relevantes e cuja divulgacéo
nos foi autorizada pelas empresas.

B.2.1. Produtos

e Duas sementes de milho hibrido simples, ambas com maior potencial de producéo e
mais resistentes as doencas locais;

e Semente de milho hibrido duplo, superprecoce, com grdos duros, pesados e ala-
ranjados, selecionada especialmente para os ambientes de safrinha;

e Semente de milho hibrido triplo, normal, de grdos macios, dentados, amarelos e com
6timo sabor, para agricultores profissionais e consumo in natura;

e Semente de milho hibrido triplo, precoce, de gréos duros, pesados, alaranjados e com
alto rendimento, para plantio sob irrigacdo, com producdo esperada de 32.000 sacos de
sementes na safra 1998/99 e um faturamento aproximado de R$ 1,5 milh&o;
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e Nova variedade de soja para o cerrado, com elevada resisténcia a doencas e alta
produtividade;

e Nova semente de milho hibrido, semiprecoce, com grdos duros e vermelhos,
desenvolvido para plantios tardios e ambientes de safrinha.

B.3. SETOR DE ZOOTECNIA

Este setor da agropecuaria teve 4 Programas aprovados, contemplando
investimentos de R$ 86,7 milhdes no periodo 1994-2006, que significam 1,03% do total, e in-
centivos de R$ 13,0 milhdes, que correspondem a 0,64% do total concedido.

O montante de investimentos previstos neste setor ocupa o 8° lugar dentre
todos os demais; este setor, também por suas caracteristicas, demanda muito tempo para
oferecer resultados significativos.

Conforme o previsto nos Programas aprovados, entre os anos 1994-2006, na
média do setor, cada Real de renuncia fiscal do Governo proporcionaria investimentos de R$
6,67 em tecnologia, uma relagédo de investimentos/incentivos muito superior & média global
de R$ 4,10. Todavia, considerando os valores efetivamente realizados no periodo de 1994 a
julho de 2006, essa relacdo atinge um valor altissimo de R$ 790,86, o que, na prética,
significa que as empresas do setor ndo conseguiram se beneficiar em quase nada dos
incentivos fiscais concedidos.

Tomando por base os resultados tecnolégicos alcancados pelo setor no que
tange ao lancamento de novos produtos e a implementacédo de novos processos de producéo
no referido periodo, apresentamos abaixo os considerados mais relevantes e cuja divulgacéo
nos foi autorizada pelas empresas.

B.3.1. Produtos

e Introducdo de novas linhas de animais, com ampliacdo da variabilidade genética e
redugcédo da taxa de consanguinidade, melhorando a eficiéncia reprodutiva, gerando
ganhos de R$ 145 mil/ano;

e Lancamento de trés machos comerciais com caracteristicas especiais em qualidade
de carcaca e rendimento de carne de qualidade superior a dos produtos existentes,
gerando faturamento adicional de R$ 450 mil no primeiro ano e R$ 1 milh&o a partir do
segundo ano;

e Lancamento de cinco novos produtos comerciais para atender todos os nichos de
mercado importantes;

e Lancamento de nova ragdo para suinos desmamados super precocemente, que
mostraram melhorias no ganho de peso e excelente aceitacdo de mercado;

e Lancamento de racdo com o uso de concentrados nas fases de recria e terminacéo,
conferindo excelente conformacdo de carcaca, alto rendimento de carne magra e
melhor converséo alimentar;

e Novo produto para os segmentos de frangos pesados e de produtos pés-processados;

e Producdo de vacina contra o agente da Doenca de Glasser, bastante relevante no
controle da doenca em nivel de granja.

B.3.2. Processos
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Melhoria da qualidade da biosseguridade e do nivel de saude das matrizes e re-
produtores, conseguindo que os animais produzidos fossem oficialmente declarados
livres da Peste Suina Classica e Febre Aftosa;

Implantacdo de um processo de aplicacdo de CO;, no atordoamento de aves para o
abate;

Reducédo da quantidade de aves GSA (Grupo de Antigeno Especifico) reativas para
Leucose;

Melhoria da variabilidade genética de duas populacdes de animais;

Implementacdo do Teste de Irmé&os, que juntamente com outras técnicas trouxe uma
significativa melhoria nas estimativas do valor genético dos animais candidatos a
reproducao;

Novas técnicas de controle da biosseguridade das aves e dos sistemas de producao
para assegurar a saude do material genético e dos produtos;

Melhoria na qualidade dos produtos machos e fémeas hibridos comerciais, com a
reducédo do atraso genético decorrente da multiplicacdo do material genético.
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ANEXO I



MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA

SECRETARIA DE POLITICA TECNOLOGICA EMPRESARIAL

Totais para os Programas em Execucao ou Finalizados
(R$ milhdes)
INCEN.(Prev.)

EMPRESAS
PETROLEO BRASILEIRO S/A - PETROBRAS

EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA S/A - EMBRAER
EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA S/A - EMBRAER

PETROLEO BRASILEIRO S/A - PETROBRAS
PETROLEO BRASILEIRO S/A - PETROBRAS
PETROLEO BRASILEIRO S/A - PETROBRAS

FIAT AUTOMOVEIS S/A

PETROLEO BRASILEIRO S/A - PETROBRAS
PETROLEO BRASILEIRO S/A - PETROBRAS

FIAT AUTOMOVEIS S/A

CENTRO DE PESQ. DE ENERGIA ELETRICA-CEPEL
CIA. PARANAENSE DE ENERGIA - COPEL
PETROLEO BRASILEIRO S/A - PETROBRAS
PIRELLI PNEUS S/A

COMPANHIA VALE DO RIO DOCE

MULTIBRAS S/A ELETRODOMESTICOS

USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S/A
COPESUL - COMPANHIA PETROQUIMICA DO SUL
UNILEVER BRASIL LTDA
COPERSUCAR-COOP.PR.CANA,ACUCAR E ALCOOL/SP
MARCOPOLO S/A

ELECTROLUX DO BRASIL S/A

PETROLEO BRASILEIRO S/A - PETROBRAS
SAUR EQUIPAMENTOS S/A

BUNGE ALIMENTOS S/A

PETROLEO BRASILEIRO S/A - PETROBRAS
COMPANHIA VALE DO RIO DOCE

USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S/A
PETROLEO BRASILEIRO S/A - PETROBRAS
CIA.ENERGETICA DE MINAS GERAIS-CEMIG
VOLKSWAGEN DO BRASIL LTDA.

MAGNETTI MARELLI CONTROLE MOTOR LTDA.
JOHNSON & JOHNSON INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.
PIRELLI PNEUS S/A

TIGRE S/A - TUBOS E CONEXOES

NESTLE BRASIL LTDA

MERCEDES-BENZ DO BRASIL S/A

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL

SADIA S/A

ANDREAS STIHL MOTO-SERRAS LTDA

FRAS-LE S/A

RANDON S/A - IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES
COMPANHIA SIDERURGICA PAULISTA-COSIPA
AMANCO BRASIL S/A

EMBRAER - LIEBHERR EQUIPAMENTOS DO BRASIL S/A
SCANIA LATIN AMERICA LTDA

ZEN S.A. - INDUSTRIA METALURGICA
SEMENTES AGROCERES S/A

NESTLE BRASIL LTDA

EMP.BRASILEIRA DE COMPRESSORES S/A-EMBRACO
SAO PAULO ALPARGATAS S.A.

DOW QUIMICA S/A

EATON LTDA

INDUSTRIAS ROMI S/A

INDUSTRIAS ROMI S/A

FRAS-LE S/A

PETROFLEX INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
PETROQUIMICA TRIUNFO S/A

(RJ)
(SP)
(SP)
(RJ)
(RJ)
(RJ)
(MG)
(RJ)
(RJ)
(MG)
(RJ)
(PR)
(RJ)
(SP)
(RJ)
(SP)
(MG)
(RS)
(SP)
(SP)
(RS)
(PR)
(RJ)
(RS)
(SC)
(RJ)
(RJ)
(MG)
(RJ)
(MG)
(SP)
(SP)
(SP)
(SP)
(SC)
(SP)
(SP)
(RJ)
(SC)
(RS)
(RS)
(RS)
(SP)
(SC)
(SP)
(SP)
(SC)
(SP)
(SP)
(SC)
(SP)
(SP)
(SP)
(SP)
(SP)
(RS)
(RJ)
(RS)

INVEST.(Prev.)

1.177,10
802,99
723,1
589,18
425,33
417,63
402,63
352,91
249,01
2239
190,85
188,13
184,62
183,79
179,78
166,82
144,64
140,45
137,75
117,72
117,65
109,96
107,79
104,3
96,68
87,66
86,12
85,28
80,44
79,2
74,65
72,9
71,62
65,41
63,72
59,5
57,93
55,17
52,86
51,22
48,63
48,15
46,94
46,22
44,22
43,44
42,04
42,02
40,3
40,12
38,12
36,61
34,73
33,81
33,8
33,19
32,95
32,78
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(em 31/06/2006)

379,64
142,06
140,86
267,86
78,65
337,25
17,02
52,94
36,91
53,17
47,71
28,2
38,53
25,35
4,74
39,51
51,4
27,4
40,17
29,17
21,87
16,49
21,93
1,19
22,96
12,16
10,77
52,92
29,79
15,21
17,01
7,32
11,36
13,33
13,12
29,75
17,48
9,91
7,93
7,71
7,92
14,53
23,16
7,31
7,56
11,52
8,56
7,16
20,15
12,25
10,16
6,02
8,97
4,72
4,7
7,69
5,49
6,79

INV/INC

3,1
5,65
5,13

2,2
5,41
1,24

23,66
6,67
6,75
4,21

4
6,67
4,79
7,25

37,93
4,22
2,81
5,13
3,43
4,04
5,38
6,67
4,92

87,65
4,21
7,21

8
1,61
2,7
5,21
4,39
9,96
6,3
4,91
4,86
2
3,31
5,57
6,67
6,64
6,14
3,31
2,03
6,32
5,85
3,77
4,91
5,87
2
3,28

3,75
6,08
3,87
7,16
7,19
4,32

6
4,83



WHITE MARTINS GASES INDUSTRIAIS S/A

KEPLER WEBER INDUSTRIAL S/A

RENNER SAYERLACK S/A

VALLOUREC & MANNESMANN TUBES - V&M DO BRASIL S/A
DOW AGROSCIENCES INDUSTRIAL LTDA

KEPLER WEBER INDUSTRIAL S/A

CIA. PARANAENSE DE ENERGIA - COPEL

IPIRANGA PETROQUIMICA S/A

SANTISTA TEXTIL BRASIL S.A.

QUEST INTERNATIONAL DO BRASIL IND. E COM. LTDA
MAGNESITA S/A

DOCOL METAIS SANITARIOS LTDA

MAGNESITA S/A

OPP PETROQUIMICA S/A

SOLAE DO BRASIL IND. E COM. DE ALIMENTOS LTDA.
INDUSTRIA AERONAUTICA NEIVA S/A

WEG MOTORES LTDA.

FRIGOBRAS - CIA. BRASILEIRA DE FRIGORIFICOS
RENNER SAYERLACK S/A

WHITE MARTINS GASES INDUSTRIAIS S/A
VALLOUREC & MANNESMANN TUBES - V&M DO BRASIL S/A
3M DO BRASIL LTDA

AVIPAL S.A. AGRICULTURA E AGROPECUARIA
THYSSEN SUR S/A ELEVADORES E TECNOLOGIA
INDUSTRIAS QUIMICAS TAUBATE S/A

CALCADOS RACKET LTDA

PETROQUIMICA TRIUNFO S/A

REFINACOES DE MILHO, BRASIL LTDA.

3M DO BRASIL LTDA

OXITENO S/A INDUSTRIA E COMERCIO

CIA. ACOS ESPECIAIS ITABIRA - ACESITA

ACESITA S/IA

ROBERT BOSCH LTDA.

MASTER EQUIPAMENTOS AUTOMOTIVOS LTDA
AGROCERES PIC SUINOS BIOTEC.NUTRICAO ANIMAL
DU PONT DO BRASIL S/A

AGROCERES ROSS MELHORAMENTO GENETICO DE AVES
KLABIN S/A

AVENTIS PHARMA LTDA

IND. COM. DE COSMETICOS NATURA LTDA

INNOVA S/A

INDUSTRIAS KLABIN S/A

COPENE-PETROQUIMICA DO NORDESTE S/A (Braskem)
NUCLEN ENGENHARIA E SERVICOS S/A

MASTER EQUIPAMENTOS AUTOMOTIVOS LTDA

JOST BRASIL SISTEMAS AUTOMOTIVOS
BRIDGESTONE/FIRESTONE DO BRASIL IND/COM. LTDA
VOEST-ALPINE INDUSTRIA LTDA

SUSPENSYS SISTEMAS AUTOMOTIVOS LTDA

LIQUID CARBONIC INDUSTRIAS S/A

BRASKALB AGROPECUARIA BRASILEIRA LTDA.

CIA SIDERURGICA BELGO MINEIRA

GERDAU S/A

SCHULZ S.A.

OWENS CORNING FIBERGLAS A.S.LTDA.

MEDABIL VARCO-PRUDEN S/A

FOCKINK INDUSTRIAS ELETRICAS LTDA

JOFUND S/A

AVIPAL S.A. AGRICULTURA E AGROPECUARIA

CORN PRODUCTS BRASIL INGREDIENTES INDUSTRIAIS LTDA

KLABIN S/A

INDUSTRIA DE ARTEFATOS DE BORRACHA BINS LTDA
BMBA - BELGO-MINEIRA BEKAERT ARAMES S/A

WEG AUTOMACAO LTDA.

FOCKINK INDUSTRIAS ELETRICAS LTDA

POLIBRASIL S/A INDUSTRIA E COMERCIO

(RJ)
(RS)
(RS)
(MG)
(SP)
(RS)
(PR)
(RS)
(SP)
(SP)
(MG)
(SC)
(MG)
(RS)
(RS)
(SP)
(SC)
(PR)
(SP)
(RJ)
(MG)
(SP)
(RS)
(SP)
(SP)
(RS)
(RS)
(SP)
(SP)
(SP)
(MG)
(MG)
(SP)
(RS)
(MG)
(SP)
(SP)
(RS)
(SP)
(SP)
(RS)
(PR)
(BA)
(RJ)
(RS)
(RS)
(SP)
(MG)
(RS)
(RJ)
(SP)
(MG)
(RJ)
(SC)
(SP)
(RS)
(RS)
(SC)
(RS)
(SP)
(RS)
(RS)
(MG)
(SC)
(RS)
(SP)

32,66
32,29
32,27
31,11
30,13
29,68
28,52
28,05
27,89
27,5
27,46
25,98
25,8
24,94
24,14
22,78
21,7
21,63
21,53
21,28
19,78
18,74
18,16
17,7
17,28
16,9
16,79
16,54
16,5
16,49
16,22
15,73
15,26
14,9
14,88
14,49
14,41
13,82
13,62
13,3
13,14
12,84
12,35
11,91
11,77
11,76
11,13
10,99
10,77
10,49
10,26
9,7
9,44
9,16
9,08
8,94
8,91
8,63
8,15
7,98
7,95
7,95
7,15
6,82
6,31
6,21

1,75
5,47
5,8
6,31
4,79
5,65
7,13
5,44
4,84
4,12
0,84
4,63
6,92
6,77
5,92
4,94

6,23
3,96
6,94
4,25
4,52
3,85
3,2
4,53
2,92
4,71
5,59
3,22
4,12
2,76
3,75
8,01
5,96
2,19
2,32
2,2
3,84
2,01
1,9
3,01
3,72
2,01
1,79
2,11
2,42
3,06
3,23
1,86
2,84
3,44
3,49
2,61
2,39
1,48
2,22
2,25
191
2,31
1,06
2,45
1,61
1,89
0,99
1,37
1,83
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18,66
5,9
5,56
4,93
6,29
5,25

5,16
5,76
6,67
32,69
5,61
3,73
3,68
4,08
4,61
7,23
3,47
5,44
3,07
4,65
4,15
4,72
5,53
3,81
5,79
3,56
2,96
5,12

5,88
4,19
191
2,5
6,79
6,25
6,55
3,6
6,78

4,37
3,45
6,14
6,65
5,58
4,86
3,64

3,4
5,79
3,69
2,98
2,78
3,62
3,83
6,14
4,03
3,96
4,52
3,53
7,53
3,24
4,94
3,78
6,89
4,61
3,39



INDUSTRIA DE ARTEFATOS DE BORRACHA BINS LTDA
MEDABIL VARCO-PRUDEN S/A

WEG MAQUINAS LTDA.

GERDAU S/A

ALTUS SISTEMAS DE INFORMATICA S/A
TECUMSEH DO BRASIL LTDA

WEG TRANSFORMADORES LTDA.
TERMOTECNICA LTDA

AGROCERES AGRICOLA E NUTRICAO ANIMAL LTDA.
RHODIA - STER FIPACK S/A

CHT BRASIL QUIMICA LTDA..

WEG QUIMICA LTDA.

WEG MOTORES LTDA.

PIRELLI CABOS S/A

CRYLOR IND. E COM. DE FIBRAS TEXTEIS LTDA
PIRELLI PNEUS S/A

POLIALDEN PETROQUIMICA S/A

WEG ACIONAMENTOS LTDA.

WEG MAQUINAS LTDA.

POLIALDEN PETROQUIMICA S/A

PETROFLEX IND. E COM. S/A

LABORATORIOS BIOSINTETICA LTDA.
AGROPECUARIA OESTE LTDA

DIGITRO SISTEMAS ELETRONICOS LTDA
BRIDGESTONE/FIRESTONE DO BRASIL IND/COM. LTDA
QUIRAL QUIMICA DO BRASIL S/A

CIPATEX IMPREG. DE PAPEIS E TECIDOS LTDA.
SAUR EQUIPAMENTOS S/A

A. W. FABER CASTELL S/A

ULTRAFERTIL S/A

ABC AUTRONICA S/A

FERTILIZANTES FOSFATADOS S/A - FOSFERTIL
FERTILIZANTES FOSFATADOS S/A - FOSFERTIL
ALCAN ALUMINIO DO BRASIL S/A

SOLABIA BIOTECNOLOGICA LTDA
ULTRAFERTIL S/A

POLI/USP-DECCIVIL

WEG QUIMICA LTDA.

Nota: R$ 4,03 de investimento para cada R$1,00 de rentncia fiscal.

(RS)
(RS)
(SC)
(RJ)
(RS)
(SP)
(SC)
(SC)
(SP)
(MG)
(SP)
(SC)
(SC)
(SP)
(SP)
(SP)
(BA)
(SC)
(SC)
(BA)
(RJ)
(SP)
(SC)
(SC)
(SP)
(MG)
(SP)
(RS)
(SP)
(GO)
(SP)
(MG)
(MG)
(MG)
(PR)
(GO)
(SP)
(SC)

6,03
5,9
5,8

5,74

5,02

4,93
4,9

4,55
45

4,42

4,41

4

3,93

3,73

3,53

2,99

2,86

2,41

2,41

2,09

2,05

2,02

2,01

1,68

1,51

1,44

1,31

1,29

1,15
1,1
0,9

0,87

0,87

0,81
0,7
0,6

0,54

0,26

10.522,73

1,13
1,15
0,84
1,29
0,27
1,23
0,71
0,73
0,67
0,76
1,23
0,58
0,93
151
0,81
2,25
0,58
0,57
0,57
0,13
0,57
0,3
0,17
0,18
0,5
0,48
0,28
0,22
0,17
0,09
0,22
0,24
0,13
0,05
0,1
0,15
0,12
0,04

2.612,01
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5,34
5,13
6,9
4,45
18,59
4,01
6,9
6,23
6,72
5,82
3,59
6,9
4,23
2,47
4,36
1,33
4,93
4,23
4,23
16,08
3,6
6,73
11,82
9,33
3,02

4,68

5,86

6,76
12,22
4,09

3,63

6,69

16,2

4,5
6,5

4,032



