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RELAT(')NRIO ANUAL DE AVALIACAO
DA UTILIZACAO DOS INCENTIVOS FISCAIS DA
LEI N°8.661/93

OBJETIVO

Este Relatério tem por objetivo dar cumprimento ao disposto
no 8§ 2° do Art. 10 da Lei n® 8.661, de 2 de junho de 1993, que dispbe
sobre os incentivos fiscais para a capacitacao tecnoldgica da industria e da
agropecuaria.



1. SUMARIO EXECUTIVO

O presente Relatério foi elaborado de forma nédo sé a atender
a um dispositivo da legislacdo, mas também com o objetivo de apresentar
os resultados obtidos até o final de 1998, decorrentes da implementacéo
da Lei n° 8.661/93, de 02 de junho de 1993, bem como oferecer resposta
com relacdo a renuncia fiscal que o Governo vem praticando na area de
ciéncia e tecnologia e assim prestar contas a sociedade sobre a aplicacdo
desses recursos por parte das empresas beneficiarias.

Por outro lado, considerando o atual cenario nacional e inter-
nacional de investimentos em pesquisa e desenvolvimento, o Relatorio
procura evidenciar a importancia que representa para o Pais dispor de um
instrumento legal para a concessao de incentivos fiscais a capacitacéo
tecnologica das empresas industriais e agropecuarias brasileiras, quando
se sabe que todos os paises do primeiro mundo se valem de mecanismos
similares, por vezes até mais abrangentes.

O levantamento de informacdes e estudos mostram que Ja-
pao, Estados Unidos, Franca, Coréia, Canada e tantos outros paises
desenvolvidos dispdem de leis semelhantes que, na pratica, reduzem em
torno de 50% o custo real dos investimentos das empresas em pesquisa e
desenvolvimento, ficando o Canada com o maior percentual de beneficios,
uma vez que la o conjunto de incentivos oferecidos geram uma reducéo de
custos da ordem de 68%.

Outro aspecto importante a considerar, € a oportunidade
desse instrumento no sentido de implementar uma diretriz que nos leve a
atingir as metas explicitadas no Plano Plurianual - PPA do Governo para o
setor de ciéncia e tecnologia, no periodo 1996-1999, em particular o au-
mento dos investimentos anuais nessa area para o patamar de 1,5% do
Produto Interno Bruto - PIB até o final de 1999.

Ao final de 1997, os dados disponiveis no MCT registravam
investimentos globais em ciéncia e tecnologia no montante de 1,24% do
PIB, sendo 32% desses recursos aplicados diretamente pelas empresas,
indicando que a meta estabelecida para 1999 se mostra bastante factivel.

Na proposta do PPA para o periodo 1999-2002, o Governo
prevé a continuidade e o aprimoramento das diversas acfes de fomento
ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, com vistas a consolidar os
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dispéndios nacionais em ciéncia e tecnologia em 1,5% do PIB, bem como
lancar as bases para eleva-los ao patamar de 2% do PIB em meados da
préxima década, considerando um aumento da participacdo empresarial
para 50% desses investimentos.

Assim é gue, além de relatar sobre os resultados qualitativos
efetivamente alcancados pelos Programas de Desenvolvimento Tecnolé-
gico Industrial - PDTI e Agropecuario - PDTA aprovados até junho de
1997, este Relatorio procura também dar uma visdo global dos resultados
guantitativos, considerando todos os Programas aprovados até 31 de
dezembro de 1998.

Mostra ainda a implicacdo desses resultados num contexto
mais amplo, qual seja, o da sinalizacdo de uma mudanca de comporta-
mento da classe empresarial brasileira diante de uma economia aberta e
competitiva, que se consolida com a formacao de grandes blocos economi-
cos, como o MERCOSUL do qual ja participamos e ALCA que, em breve,
certamente estaremos inseridos, e da relevancia da tecnologia nesse novo
contexto.

Os resultados apresentados neste Relatério apontam no sen-
tido de investimentos crescentes na pesquisa e desenvolvimento de novos
produtos e processos produtivos por parte das empresas, 0 que constitui
um quadro extremamente positivo, ha medida em que investimentos dessa
natureza estao diretamente associados ao desenvolvimento da sociedade
brasileira como um todo, uma vez que a producao de bens e servigcos com-
petitivos acabam por trazer retorno econémico e social.

Com relacdo ao montante dos incentivos, para o exercicio de
1998, foram previstos valores da ordem de R$ 200 milhGes para atender a
renuncia fiscal da Lei n® 8.661/93, o que representa cerca de 0,03% do
Produto Interno Bruto - PIB de 1997 e um pouco menos de 0,2% da previ-
sao de arrecadacao dos tributos administrados pela Secretaria da Receita
Federal - SRF para 1998.

Considerando as demandas ocorridas no periodo 1994-98,
para 1999 esta prevista uma rendncia fiscal de R$ 180 milhdes, o que re-
presenta cerca de 0,02% do Produto Interno Bruto - PIB de 1997 e menos
de 0,2% da previsdo de arrecadacao dos tributos administrados pela Se-
cretaria da Receita Federal - SRF para 1999.

A seguir, € apresentado um resumo quantitativo e alguns
graficos relativos aos resultados obtidos com a aplicacdo da Lei n°
8.661/93 durante o exercicio de 1998, correlacionando com os dados
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obtidos até o final de 1997 e anos anteriores, procurando evidenciar o
referido crescimento de investimentos:

a)foram deferidos 20 novos Programas, o que representa 19% do total de
102 PDTI/PDTA'’s aprovados, com a participacao de 146 empresas;

b) esses novos Programas totalizaram R$ 791,73 milhdes de investimentos
previstos para o periodo 1998-2003, representando um acréscimo de
13% em relagdo aos Programas aprovados no ano de 1997, que
totalizaram R$ 700,62 milhdes, considerado o valor da UFIR em 31 de
dezembro de 1997,

c) a previsdo de incentivos para esses novos Programas € de R$ 394,23
milhdes para o periodo 1998-2003;

d)no periodo 1994-2003, o valor dos investimentos totais previstos nos
102 Programas até aqui aprovados, totalizam R$ 3,02 bilhdes, represen-
tando um acréscimo de 43% quando comparados com o0 montante dos
investimentos totais aprovados até 31 de dezembro de 1997, que era de
R$ 2,12 bilhdes, considerado o valor da UFIR em 31 de dezembro de
1997;

e) o valor total dos incentivos fiscais concedidos para o mesmo periodo, to-
mando por base todos os Programas ja aprovados, atingiu R$ 924,07
milhdes, representando um acréscimo de 84% quando comparados ao
montante dos incentivos totais aprovados até 31 de dezembro de 1997,
que era de R$ 502,11 milhdes, considerado o valor da UFIR em 31 de
dezembro de 1997;

f) para cada real de renuncia fiscal concedido pelo Governo Federal, as
empresas alavancardo, em média, investimentos de R$ 3,27 (trés reais
e vinte e sete centavos), 0 que representou uma reducéao de 22,5% em
relacéo ao final de 1997;

g)encontram-se em analise nas Agéncias Credenciadas seis outros Pro-
gramas, com investimentos previstos de R$ 733,52 milhdes e renuncia
fiscal estimada em R$ 158,47 milhdes;

h)os treze PDTA’s aprovados até o final de 1998 representam apenas
8,7% do valor dos investimentos totais previstos nos 102 Programas;

i) considerando-se os Programas aprovados, 0s setores industriais que
mais investirdo em desenvolvimento tecnolégico, no mesmo periodo
sdo, pela ordem, o quimico e o eletro-eletrénico, praticamente em
igualdade - cada um com cerca de R$ 740 milhdes de investimentos -
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seguidos dos setores mecanico e metallrgico, enquanto que no setor
agropecuario, destacam-se o de cana-de-acgUcar, zootecnia e tecnologia
de sementes;

J) com base no mesmo universo, a participacdo por Estado mostra, pela
ordem, S&o Paulo com 37% do valor total dos investimentos previstos,
seguido pelo Rio de Janeiro com 24% e por Minas Gerais com 16%;

k) cada Programa apresentado pelas empresas promove, em média, trés
parcerias com universidades e centros tecnologicos.

De acordo com os Relatorios de Execucao dos PDTI/PDTA’s
entregues ao MCT em outubro de 1998, que registram dados sobre a exe-
cucdo dos Programas até o més de setembro, os investimentos efetiva-
mente realizados, desde 1994 até aquele més, somaram R$ 671,87 mi-
lhdes e os incentivos totais usufruidos atingiram o montante de R$ 63,21
milhdes, no mesmo periodo, mostrando que, em meédia, cada Real de re-
nancia fiscal proporcionou investimentos efetivos de 10,63 reais.

Essa relacdo é cerca de trés vezes superior a relagdo obtida
guando a mesma é calculada com base nos valores previstos nos Progra-
mas aprovados, significando que as empresas, na pratica, ndo estao
conseguindo usufruir a totalidade dos incentivos fiscais concedidos.

Por outro lado, o total dos incentivos concedidos pelo MCT,
ano a ano, tém ficado abaixo dos montantes aprovados no orcamento de
renancia fiscal da Unido, o que demonstra que a Lei n® 8.661/93 néao
consegue atender por completo o interesse das empresas, face as
restricbes impostas por seus proprios mecanismos, particularmente apos a
sua alteracdo, que passamos a comentar.

Em 10 de dezembro de 1997, foi promulgada a Lei n® 9.532,
que alterou a legislacdo tributaria federal e, entre outras providéncias,
reduziu, praticamente em 50%, todos os incentivos fiscais previstos na Lei
n° 8.661/93.

Os impactos dessa alteracao foram sentidos de imediato.
Durante o ano de 1998, ocorreu uma sensivel reducdo na demanda por
informacdes sobre a legislacéo, tanto junto ao MCT quanto nas Agéncias
Credenciadas, refletindo-se diretamente na demanda de propostas, alem
de gerar um pedido de revogacéo de PDTI aprovado.

Em 1998 foram apresentadas apenas 15 propostas, contra
as 34 do ano de 1997. Foram aprovados 20 Programas - no ano anterior
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foram 31 - nove dos quais faziam parte da carteira de propostas em 1997,
antes de 14 de novembro, data da Medida Provisdria que antecedeu a Lei
n° 9.532/97.

O montante dos investimentos aprovados em 1998, que foi
13% superior ao de 1997, apesar da representativa reducéo na quantidade
de propostas aprovadas, atingiu o valor de R$ 791,73 milhdes por decor-
réncia da aprovacao de dois Programas com dispéndios bastante significa-
tivos, ambos de empresas da area de energia, PETROBRAS e COPEL,
gue totalizaram R$ 547 milh&es.

AplOs quatro anos de investimentos crescentes, periodo
1994-1997, e findo o primeiro ano em que vigorou a alteracao legal que
implementou a reducdo nos incentivos fiscais originalmente concebidos,
podemos concluir que o resultado obtido em 1998 foi fortemente
influenciado pelos referidos Programas, uma vez que, excluindo-se o valor
dos mesmos, teriamos atingido um montante de novos investimentos de
apenas R$ 245 milhdes, ou seja, um resultado comparavel ao de 1994,
gue foi o primeiro ano de vigéncia da Lei.

A abrangéncia e o significado dessas reducdes esta descrito,
de forma detalhada, no item 7.3. deste Relatorio - Alteragdo nos Incentivos
Fiscais.



2. INTRODUCAO

Decorridos quatro anos da aprovacdo do primeiro Programa
de Desenvolvimento Tecnolégico Industrial - PDTI, que aconteceu em abril
de 1994, data que marcou a efetiva implementacao da concesséo dos in-
centivos fiscais instituidos pela Lei n°® 8.661/93, este Relatério visa mostrar
0s produtos e processos desenvolvidos no ambito dos Programas que
tiveram inicio antes de julho de 1997.

Considerando que o montante dos investimentos tem sido
crescentes e que esses Programas tém prazos que variam entre um e
cinco anos, com a meédia situada em torno de quatro anos, e ainda que a
pratica tem demonstrado que o0s investimentos sdo0 menores no inicio da
implementacdo dos Programas e tendem a se concentrar no periodo entre
0 meio e o final do prazo dos mesmos, é de se esperar que 0s resultados
mais significativos e abrangentes aparecam somente a partir de 1999.

Essa previsdo positiva com relagcdo aos resultados a serem
alcancados decorre da avaliacdo do Grafico Valores Globais dos PDTI/
PDTA’'s Aprovados Ano a Ano, anexado ao item 1 deste Relatorio,
Sumario Executivo, que mostra a evolugdo dos investimentos aprovados,
ano a ano, no periodo 1994-98, onde se pode constatar que, cerca de 75%
do total dos dispéndios previstos, que corresponde a R$ 2,22 bilhdes,
foram deferidos nos ultimos 36 meses, compreendendo o periodo de
janeiro de 1996 a dezembro de 1998.

De qualquer forma, apesar da reduzida quantidade de proje-
tos concluidos no ambito dos Programas em execucao, ja comecaram a
surgir, como resposta aos investimentos realizados a partir de meados de
1994, os resultados tecnolégicos efetivos, ou seja, o lancamento de novos
produtos no mercado ou a implementacdo de novos processos de
producdo, em especial no caso dos Programas aprovados e iniciados ha
mais tempo.

Assim é que, tomando por base as informacdes contidas nos
Relatorios de Execucao dos PDTI/PDTA entregues no biénio 1997-1998,
foi possivel identificar novos produtos ja lancados ou em fase de lan-
camento no mercado local e internacional, bem como o término do desen-
volvimento e mesmo a implementacdo de novos processos produtivos, ob-
jeto dos Programas aprovados no periodo abril/1994-junho/97.
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Considerando o carater de sigilo que cerca tais Programas,
elaboramos um resumo desses resultados por setor produtivo, sem
identificar as empresas, especificar os produtos com maiores detalhes e
mesmo o0s clientes ou usuarios a que eles se destinam, respeitando o
direito das empresas que optaram por néo autorizar a divulgacao dos seus
resultados, ainda que néo identificados de forma plena.

Além dos novos produtos e processos, procuramos relatar,
sempre que possivel, dados informados sobre o faturamento adicional ge-
rado, montantes exportados, reducdo dos custos de producdo ou nos
precos de comercializacdo, ganhos de produtividade, incrementos de
qualidade, diminuicdo do indice de refugos, melhoria das condicbes do
meio ambiente e os atributos de inovagdo tecnoldgica vinculados ao
desenvolvimento e aperfeicoamento dos produtos ou processos.

Cabe ainda destacar que parte dos investimentos realizados
patrocinaram a criacdo de novos laboratdrios ou o aprimoramento dos que
ja existiam nas empresas, 0 que, certamente, trouxe ganhos a infra-
estrutura tecnoldgica disponivel nas mesmas mas ndo se encontram
especificados neste trabalho.

Finalizando esta introducédo, gostariamos também de regis-
trar os resultados e ganhos indiretos que foram obtidos pelas empresas,
por simples decorréncia da implementacdo dos seus Programas, conforme
relatado por elas mesmas durante as visitas de acompanhamento e
avaliacdo dos PDTI/PDTA’s e nos diversos eventos relacionados com o
tema que a Secretaria de Desenvolvimento Tecnologico tém promovido
junto a comunidade.

Dentre esses resultados, merecem destaque a sistematiza-
cao na gestao das atividades de pesquisa e desenvolvimento, o estimulo a
formacdo de parcerias com as entidades que compdem o sistema
brasileiro de ciéncia e tecnologia, 0 uso articulado de outros instrumentos
de apoio a pesquisa e ao desenvolvimento e, ainda, a significativa e
importante mudanca de mentalidade dos técnicos envolvidos nos projetos
e até mesmo da alta administracdo, originando uma nova postura com
relacdo a execucdo das atividades de pesquisa e desenvolvimento
tecnologico nas empresas.
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3.~ANALISE QUANTITATIVA )
DA IMPLEMENTACAO DA LEI N° 8.661/93 NO PERIODO 1994-97

Até o final de 1998, foram aprovados 102 PDTI/PDTA’s, com
a participacdo de 146 empresas, prevendo investimentos totais de R$ 3,02
bilhdes e incentivos fiscais nho montante de R$ 924,1 milhdes, para o
periodo de 1994-2003, significando que, cada Real de renuncia fiscal do
Governo Federal, proporcionara, na média geral, R$ 3,27 de investimentos
em tecnologia no setor produtivo.

Cumpre observar que a soma parcial do faturamento total
dessas empresas, uma vez que nao dispomos dos valores individuais das
receitas de todas elas, representam 12% do PIB brasileiro de 1997,
estimado em R$ 862,44 bilhdes pelo Banco Central do Brasil, e ainda que
essas empresas, com base nos dados disponiveis, empregam um
contingente de mais de 370.000 funcionarios.

Se considerada a origem do capital das empresas cujas re-
ceitas sao conhecidas, temos a seguinte distribuicao percentual dos fatu-
ramentos e destes com relacdo ao montante de 12% do PIB:

% Faturamento

Capital Nacional

Estatal:35,0 % _ _
Capital Nacional

Privado: 27,3 %

Capital
Estrangeiro
37,7%

% PIB

Total 12,0%

\
Capital Nacional Estatal ) 4.2%
4,5%

Capital Estrangeiro

Capital Nacional Privado 3,3%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

Considerada ainda a origem do capital do universo das 146
empresas, temos a seguinte distribuicdo com relagcdo aos investimentos e
incentivos totais previstos nos Programas:



Investimentos (R$ milhdes)

Capital Nacional '

Estatal
Capital
Estrangeiro
Capital Nacional 1.116,8
Privado
0 200 400 600 800  1.000 1.200
% Investimentos
_ Capital Nacional
Capital Estatal
Estrangeiro 29.6%
33,5%
Capital Nacional
Privado
36,9%
Incentivos (R$ milhdes)
\
Capital Nacional Estatal 404.3
Capital Estrangeiro 245,2
Capital Nacional Privado 274,5

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

% Incentivos (R$ milh&exjital
Nacional

Estatal
43,8%

Capital _
Estrangeiro Capital
26,5% Nacional
Privado

29.7%
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Com relacdo as quantidades de Programas aprovados e em-
presas participantes dos mesmos, 102 e 146, respectivamente, de forma
isolada ou em associacéo, considerada ainda a origem do capital, temos a
seguinte distribuicao:

11

Capital Nacional
Estatal

4

B Empresas
Capital
Estrangeiro B Programas
Capital Nacional 100
Privado 63
0 20 40 60 80 100 120

Até o momento, existe uma forte concentracdo de Programas
e da quantidade de empresas participantes na regido Sudeste do Pais,
conforme se observa no mapa abaixo, o que pode ser considerado natural,
dado que a maioria do parque industrial brasileiro e também as empresas
de maior porte estao sediadas na referida regiao, cabendo ainda observar
a inexisténcia de Programas na regido Norte:

i o
& &
J

Existem dois Programas aprovados na regido Centro-Oeste
e uma empresa ali situada participa de um PDTI associativo sediado na
regido Sudeste; 0 mesmo acontece com uma empresa Situada no
Nordeste e outra da regido Sul.

A concentracdo de PDTI/PDTA’s na area do Sudeste se re-
flete diretamente no volume de investimentos realizados na regiao e, por
decorréncia, dos incentivos fiscais concedidos:
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Investimentos e Incentivos
~ (R$ milhdes)

Na regidao Sudeste, Sdo Paulo predomina com 43 Progra-
mas, 42% da quantidade total e que representam 37% do total dos in-
vestimentos, seguido pelo Rio de Janeiro com 24% e por Minas Gerais,
com 16% do valor dos investimentos.

Na regido Sul, a lideranca fica com o Parana, que responde
por 47% do valor dos investimentos naquela regido, que correspondem a
11% do valor dos investimentos globais, sendo seguido pelo Rio Grande
do Sul, que responde por 34% do valor dos investimentos na regiao sul.

Quando comparamos o0s setores industrial e agropecuario,
constatamos que ha uma forte concentracdo de Programas aprovados na
area da industria:

Quantidade %

Agropecuario
13,7%

Industrial
86,3%

Evidentemente que essa concentracdo na area industrial se
reflete em um grande diferencial no nivel dos investimentos e dos incenti-
vos concedidos:
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Investimentos e Incentivos (R$ milhdes)

2.7161,3

Investimentos _
B Industrial

' B Agr Ari
Incentivos gropecuario

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000

Numa avaliacdo em nivel de setores, tanto da industria
guanto da agropecuaria, considerando o grupamento adotado pelo MCT
gue se encontra explicitado no item seguinte deste Relatorio, ganham
destaque o0s seguintes setores:

INDUSTRIA
B Investimentos
Ml Incentivos
Quimico ol
Eletro-eletronico a4
» 695,9
Mecéanico
0 200 400 600 800
AGROPECUARIA
(R$ milhdes) B Investimentos

B Incentivos

58,1
Tec. Sementes

Zootecnia

107,5
Cana-de-AcUcar

26,5

0 20 40 60 80 100 120

Torna-se importante ressaltar que estes resultados quantitati-
vos sinalizam o esforco de traduzir as atividades de pesquisa e desenvol-
vimento, com o suporte dos incentivos fiscais, em aplicacbes comerciais
com inovacao tecnoldgica. Uma recente pesquisa, de carater nacional,
realizada pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI, referente
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a quantidade de solicitagcbes de pedidos de patentes, no periodo 1992-
1997, revelou que os setores com 0 maior numero dessas solicitacfes sao
0S mesmos que se destacam por apresentar 0s maiores investimentos no
ambito da aplicacdo da Lei n°® 8.661/93, ou sejam, 0S setores quimico,
eletro-eletrénico e mecanico.

De acordo com os Relatoérios de Execucdo dos PDTI/PDTA’s
entregues ao MCT em outubro de 1998, que registram dados sobre a exe-
cucdo dos Programas até o més de setembro, os investimentos efetiva-
mente realizados, desde 1994 até aquele més, somaram R$ 671,87 mi-
lhdes e os incentivos totais usufruidos atingiram o montante de R$ 63,21
milhdes, no mesmo periodo, mostrando que, em média, cada Real de re-
nancia fiscal proporcionou investimentos efetivos de 10,63 reais.

Essa relacdo é cerca de trés vezes superior a relacdo obtida
guando a mesma é calculada com base nos valores previstos nos Progra-
mas aprovados.
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4. SETORES DA INDUSTRIA E DA AGROPECUARIA

Os resultados qualitativos decorrentes da implementacéo

dos Programas de Desenvolvimento Tecnoldgico Industrial e Agropecuario
- PDTI/PDTA’s toma por base somente os Programas aprovados de 1994
até 30 de junho de 1997, uma vez que aqueles que tiveram seu inicio apos
essa data n&o apresentaram resultados concretos.

Neste Relatorio estdo sendo consideradas as informacfes

gualitativas cuja divulgacdo foi autorizada por 32 empresas, dentre um
total de 72 Programas aprovados no referido periodo.

Esses resultados séo apresentados por setor industrial ou

agropecuario, com base numa classificacdo adotada pela Secretaria de
Desenvolvimento Tecnoldgico - SETEC em 1994, a saber:

4.1. PDTI

Complexo das Industrias Metalurgicas e de Mineracéo
Complexo das Industrias Mecanicas/Materiais de Transporte
Complexo das Industrias Eletro-eletronicas

Complexo das Industrias Quimicas

Complexo das Agroindustrias

Complexo das Industrias da Construcéo

Complexo das Industrias de Bens de Consumo

Complexo das Industrias de Celulose e Papel
Desenvolvimento de Circuitos Integrados

Outros

4.2. PDTA

Complexo das Oleaginosas
Citricultura

Café e Cacau

Cana-de-Acucar

Horti-Fruticultura

Zootecnia

Piscicultura, Crustaceos e Moluscos
Tecnologia de sementes

Silvicultura

Outros

Os setores abaixo listados ndao sao apresentados neste

Relatorio de resultados qualitativos porque enquadram-se em uma das
seguintes situagoes:



a. até 30 de junho de 1997, nédo tiveram nenhum PDTI/PDTA aprovado:

Complexo das Oleaginosas
Citricultura

Café e Cacau

Horti-Fruticultura

Piscicultura, Crustaceos e Moluscos

Desenvolvimento de Circuitos Integrados

b. ainda n&o alcancaram resultados efetivos para relatar:

e Complexo das Industrias da Construcéo

e Silvicultura
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Os quadros a seguir, apresentam um resumo quantitativo e
percentual dos Programas aprovados até 31 de dezembro de 1988, com
investimentos e incentivos totais previstos, por setor da industria e da

agropecuaria, para o periodo de 1994 a 2003:

PROGRAMAS [INVESTIMENTOS| INCENTIVOS | INVESTIMENTOS /
SETORES (Quantidade) (R$ milhdes) (R$ milhdes) INCENTIVOS
INDUSTRIA
METALURGICO 10 285,7 92,3 3,10
MECANICO 21 695,9 168,9 4,12
ELETRO-ELETRONICO 16 741,4 149,2 4,97
QuiMICO 26 745,1 374,5 1,99
PAPEL E CELULOSE 2 24,1 6,8 3,54
AGROINDUSTRIAL 4 71,9 28,9 2,49
BENS DE CONSUMO 7 178,4 44,4 4,02
IND. CONTRUCAO 2 8,6 2.1 4,10
OUTROS 1 11,4 2,4 4,75
SUBTOTAL | 89 | 2762,5 | 869,5 3,18
AGROPECUARIA
CANA-DE-ACUCAR 2 107,5 26,5 4,06
TEC. SEMENTES 5 58,1 12 4,84
ZOOTECNIA 4 78,2 11,7 6,68
SILVICULTURA 1 0,7 0,2 3,50
OUTROS 1 19,3 4,2 4,60
SUBTOTAL | 13 | 263,8 | 54,6 4,83
TOTAL GERAL | 102 |  3.026,3 | 924,1 3,27
PROGRAMAS |INVESTIMENTOS | INCENTIVOS
SETORES (%) (%) (%)
INDUSTRIA
METALURGICO 9,8 9,4 10,0
MECANICO 20,6 23,0 18,3
ELETRO-ELETRONICO 15,7 24,5 16,1
QUIMICO 25,5 24,6 40,5
PAPEL E CELULOSE 2,0 0,8 0,7
AGROINDUSTRIAL 3,9 2,4 31
BENS DE CONSUMO 6,9 5,9 4,8
IND. CONTRUCAO 2,0 0,3 0,2
OUTROS 1,0 0,4 0,3
SUBTOTAL 87,3 | 91,3 | 94,1




PROGRAMAS [INVESTIMENTOS| INCENTIVOS
SETORES (%) (%) (%)
AGROPECUARIA
CANA-DE-ACUCAR 2,0 3,6 2,9
TEC. SEMENTES 4,9 1,9 1,3
ZOOTECNIA 3,9 2,6 1,3
SILVICULTURA 1,0 0,0 0,0
OUTROS 1,0 0,6 0,5
SUBTOTAL 12,7 | 8,7 | 5,9
TOTAL GERAL 100,0 | 100,0 | 100,0
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Com relacéo aos investimentos efetivamente realizados e os
incentivos fiscais ja usufruidos, no periodo de 1994 a setembro de 1998,
0s quadros abaixo mostram esses valores e a sua distribuicdo percentual,
por setor da industria e da agropecuaria:

PROGRAMAS [INVESTIMENTOS| INCENTIVOS | INVESTIMENTOS /
SETORES (Quantidade) (R$ milhdes) (R$ milhdes) INCENTIVOS
INDUSTRIA
METALURGICO 10 86,37 13,88 6,22
MECANICO 21 168,14 23,94 7,02
ELETRO-ELETRONICO 16 148,29 8,13 18,24
QUIMICO 26 98,69 5,64 17,50
PAPEL E CELULOSE 2 7,41 1,08 6,86
AGROINDUSTRIAL 4 18,21 2,09 8,71
BENS DE CONSUMO 7 55,60 6,90 8,06
IND. CONTRUCAO 2 0,77 0,07 11,00
OUTROS 1 1,06 0,01 106,00
SUBTOTAL 89 | 584,54 | 61,74 9,47
AGROPECUARIA
CANA-DE-ACUCAR 2 57,76 0,89 64,90
TEC. SEMENTES 5 9,50 0,28 33,93
ZOOTECNIA 4 14,54 0,00 --
SILVICULTURA 1 0,00 0,00 --
OUTROS 1 5,53 0,30 18,43
SUBTOTAL 13 | 87,33 | 1,47 59,41
TOTAL GERAL 102 | 671,87 | 63,21 10,63
PROGRAMAS [INVESTIMENTOS| INCENTIVOS
SETORES (%) (%) (%)
INDUSTRIA

METALURGICO 9,8 12,9 22,0

MECANICO 20,6 25,0 37,9
ELETRO-ELETRONICO 15,7 22,1 12,9

QuiMICO 25,5 14,7 8,9

PAPEL E CELULOSE 2,0 1,1 1,7
AGROINDUSTRIAL 3,9 2,7 33

BENS DE CONSUMO 6,9 8,3 10,9

IND. CONTRUCAO 2,0 0,1 0,1

OUTROS 1,0 0,2 0,0

SUBTOTAL 87,3 | 87,0 | 97,7
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PROGRAMAS |INVESTIMENTOS | INCENTIVOS
SETORES (%) (%) (%)
AGROPECUARIA
CANA-DE-ACUCAR 2,0 8,6 1,4
TEC. SEMENTES 4,9 1,4 0,4
ZOOTECNIA 3,9 2,2 0,0
SILVICULTURA 1,0 0,0 0,0
OUTROS 1,0 0,8 0,5
SUBTOTAL | 12,7 | 13,0 | 12,3
TOTAL GERAL | 100,0 | 100,0 | 100,0

Para finalizar este resumo quantitativo setorial, cabe
comentar que, considerado o periodo de 1994 a 1997, uma vez que nao
dispomos dos dados finais relativos a 1998, as empresas investiram cerca
de 53% do total planejado para o periodo, mas conseguiram usufruir
somente 21% dos incentivos fiscais concedidos, face as restricbes que a
atual legislacéo apresenta.



21

5. RESULTADOS DOS PROGRAMAS DE
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO INDUSTRIAL — PDTI

5.1. SETOR METALURGICO E DE MINERACAO

Este complexo industrial teve 10 Programas aprovados no
periodo analisado, que contemplam investimentos totais de R$ 285,7
milhdes, que representam 9,4% do total, e incentivos da ordem de R$ 92,3
milhdes, que significam quase 10% do total concedido.

O montante de investimentos previstos neste setor ocupa o
4° lugar dentre todos os demais e, praticamente, todos os grandes grupos
siderurgicos do Pais possuem Programas de Desenvolvimento
Tecnolégico Industrial em execucéo.

Entre os anos 1990-2003, na média do setor, cada Real de
rendncia fiscal do Governo proporcionara investimentos de R$ 3,10 em
tecnologia, uma relacdo de investimentos/incentivos muito préxima da
média global de R$ 3,27.

5.1.1. Produtos

e Novos refratarios e pés-fluxantes, ja aprovados e em utilizacdo em di-
versas siderargicas, que resultaram num acréscimo de R$ 27 milhdes
no faturamento, em trinta meses, livres de impostos;

e Nova linha de produtos corte facil de acos inoxidaveis;

e Lancamento do aco resistente ao fogo;

e Lancamento do aco Interstitial Free - IF para estampagem pelo setor
automotivo;

e Acos com baixos teores de carbono, menor que 100 ppm;

e Acos de baixo teor de carbono com microligantes para atender os
setores automotivo e de componentes elétricos, visando aumentar a
participacdo num mercado potencial de 67.000 toneladas/ano;

e Desenvolvimento de chapas finas a frio de quarta geracao, mais re-
sistentes a corrosao atmosférica que as anteriores;

e Acos dual-phase de alto valor agregado, para aplicacdo no mercado
de rodas, que possibilita a producdo de pecas mais leves e com alta
resisténcia a fadiga;
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Acos navais soldaveis com alto aporte de calor, resistentes a trincas
por hidrogénio;

Novo aco laminado a quente, de alta resisténcia mecanica, para o
mercado de rodas automotivas e longarinas de caminhao;

Novo aco para o mercado de tubos de grande diametro;

Novo aco para aplicacdo em botijdes de gas, com vistas a atender a
regulamentacdo da norma de requalificacdo de botijes;

Novos agos para a construcao civil;

Novo aco laminado para esmaltagem vitrea, com aplicacdo no setor
de utilidades domésticas, com ganhos de US$ 300 mil/ano;

Novo aco para fins elétricos de baixa perda magnética;

Novos acos e chapas de alta resisténcia e alta conformabilidade para
a industria automotiva, com ganhos de US$ 1,5 milh&o/ano;

Novo produto para o mercado de latas de Oleo comestivel, com re-
ducéo de 7% no custo final da embalagem.

5.1.2. Processos

Novos processos no lingotamento continuo, com ganho de, no mi-
nimo, R$ 40,00/tonelada em relacéo ao lingotamento tradicional;
Aumento da produtividade no lingotamento continuo, passando de
400 mil para 800 mil toneladas/ano;

Reducéo dos niveis de ruptura nas operacoes de trefilacdo realizadas
pelos clientes;

Reducédo de R$ 3,8 milhdes, em trinta meses, dos custos de matéria-
prima;

Reducéo de 12% nos ciclos intercriticos de esferoidizacao;

Reducéao continua do rejeito por descarbonizacéo;

Melhoria continua da qualidade de superficie dos produtos recozidos;
Aumento de 22% na produtividade da laminacéo controlada;

Aumento de 15% na produtividade da calcinacéo;

Equipamentos e metodologia de ensaio e avaliacdo de aglomerabili-
dade ou mistura de minérios que geraram dois pedidos de patente;
Reciclagem da lama de aciaria, dando origem a producao de fertili-
zantes, que gerou um pedido de patente;

Descarburacéo por via gasosa que viabilizou a producao de agcos com
baixos teores de carbono;

Reducédo de 18% no tempo de recozimento de materiais para es-
tampagem, sem prejuizo das propriedades mecanicas dos produtos;
Ganho de 21% na produtividade da laminacdo controlada de acos
navais microligados, com reducéo simultanea de 10% em seu teor de
manganés, sem prejuizo da qualidade do produto final;

Ganho de 25% na produtividade da laminac&o controlada de acos API
microligados, sem prejuizo da qualidade do produto final;
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e Desenvolvimento de processo para a producdo de acos de elevada
conformabilidade;

e Desenvolvimento de um rolo para o lingotamento continuo que, em
teste, ja superou em 10% a vida uatil do rolo convencional, sendo
esperada uma vida quatro a cinco vezes maior;

e Melhoria da refrigeracdo secundaria, com a consequente melhoria de
qualidade da placa do lingotamento continuo;

e Aplicacdo do CO, na selagem do jato de aco no processo de lingo-
tamento, reduzindo-se a quase zero a reoxidacao do metal e obtendo-
se produtos de excelente qualidade final;

e Desenvolvimento de modelo matematico que permitiu a reducdo da
margem de erro, tempo de célculo e tempo de normalizacdo da
marcha dos altos-fornos apoés start-up;

e Reducédo do custo operacional na linha de galvanizacédo eletrolitica, a
partir da otimizacdo da concentracdo de zinco no eletrolito, sem
prejuizo na qualidade do produto;

e Capacitacdo para dar suporte ao setor automotivo no que tange a
unido de acos, de forma a obter juntas de elevada resisténcia me-
canica e boa resisténcia a degradacao por umidade;

e Desenvolvimento de um equipamento com sensor que permitiu au-
mentar a precisao e a reprodutibilidade na obtencao dos dados de
corrosao de pecas revestidas ou nao-revestidas;

e Reducdo de US$ 1 milhdo/ano nos custos de material refratario.

5.2. SETOR MECANICO E DE MATERIAIS DE TRANSPORTE

Este complexo industrial teve 21 Programas aprovados no
periodo analisado, que contemplam investimentos totais de R$ 695,9
milhdes, que atingem 23% do total, e incentivos da ordem de R$ 168,9
milhdes, que representam 18,3% do total concedido.

O montante de investimentos previstos neste setor ocupa o
3° lugar dentre todos os demais, merecendo destague alguns Programas
de Desenvolvimento Tecnolégico Industrial de grande porte em execucgao
por parte da industria automotiva, um dos quais, com investimentos de R$
202 milhdes, se constitui no segundo maior Programa aprovado até o final
de 1998.

Entre os anos 1994-2003, na média do setor, cada Real de
renuncia fiscal do Governo proporcionara investimentos de R$ 4,12 em
tecnologia, uma relacao de investimentos/incentivos de valor bem superior
ao da média geral de todos os Programas que € de R$ 3,27.
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5.2.1. Produtos

e Trés novos motores, com indices de emissédo abaixo do limite fixado
por Lei;

e Novas baterias;

e Novos polimeros, com elevado coeficiente de seguranca, para tubula-
cbes de combustivel e de fluxo hidraulico;

e Novo alarme com acionamento de travas;

e Novo sistema de indicac&do do nivel de combustivel;

e Introducdo do conceito de segurancga ativa nos pneus de alta perfor-
mance;

e Homologacéo junto as montadoras, uma patente e pedido de patente
de seis novos modelos de pneus, originando um faturamento adicional
de 10,7%, exportacdes de R$ 12,7 milhdes até junho/97, com uma re-
ducéo de custo das matérias-primas entre 2 e 3%

e Nova tecnologia em motores diesel repotenciados, de maior torque
com o minimo de consumo, com redugao Nos custos operacionais, em
atendimento a legislagdo ambiental;

e Maior integracdo e melhoria da qualidade dos componentes veicula-
res, proporcionando uma amplitude de rigidez, espaco e conforto aos
veiculos;

e Novo sistema de freios ABS para veiculos de passeio, com inovacao
tecnologica no processo;

e Minis e midis compressores e compressor de velocidade variavel de
alta eficiéncia, para refrigeracdo domeéstica, que apresentaram re-
ducédo nos custos de produto e de processo de aproximadamente US$
4 milhdées nos Uultimos dois anos, destacando-se que 70% do
faturamento anual € gerado por produtos desenvolvidos nos ultimos
cinco anos;

e Novo sistema de injecao eletronica Flex Fuel, que gera reducéo dos
custos de producédo nas montadoras;

e Novo sistema de injecao eletrbnica multi ponto sem retorno, que gera
reducao dos custos de producao nas montadoras;

e Novo sistema de suspensao pneumatica, com ganhos de qualidade
para o veiculo e para o proprio motorista;

e Novos sistemas de transmissdo para veiculos que geraram uma re-
ceita anual adicional de US$ 20 milhdes e trés patentes;

e Novas maquinas-ferramenta que asseguraram um faturamento adi-
cional da ordem de 20%;

e Novas injetoras de plastico que representaram um faturamento adi-
cional da ordem de 4%;

e Novo pneu com tecnologia voltada a reducdo de consumo de com-
bustiveis, maior durabilidade e reducé&o dos niveis de poluentes;
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Novos produtos garantiram a participagcdo da empresa no mercado
externo, proporcionando uma receita de US$ 41 milhdes.

5.2.2. Processos

5.3.

Verificacdo de defeitos a partir de padrao fotografico;

Novo sistema de Simulagcao Veicular;

Aumento de 40% da 12 vida util de pneus;

Novo sistema de aquisicado de dados para desenvolvimento de banca-
das de teste, com ganhos significativos de tempo;

Anodizacédo dura em liga 380, inédita no Brasil;

Desenvolvimento e aprimoramento de novos materiais de fabricacao,
em especial os do tipo composite, dando origem a solicitacdes de pa-
tentes;

Implantacao de novos processos de soldagem;

Aprimoramento da usinagem por brunimento;

Desenvolvimento de equipamentos de medicdo em geral, assegu-
rando um certo padrao de qualidade em diversos processos de fa-
bricacéo;

Desenvolvimento do processo Flowdrill, em fase avancada de testes
dindmicos de resisténcia;

Reducéao de 30% no tempo de langcamento de novos produtos;
Implantacdo de novos processos que trouxeram uma reducdo média
de 10% no custo final dos produtos e de 20% na area fabril,

Reducéo de cerca de 30% nos indices de rejeicédo nos clientes;
Reducdo de 6,5% dos custos na linha de producdo de maquinas-
ferramenta,

Reducéo de 1,5% dos custos na linha de producdo de injetoras de
plastico;

Reducéo de 11,5% dos custos na linha de producdo de ferramentas
de acabamento de furos de ultrapreciséo.

SETOR ELETRO-ELETRONICO

Este complexo industrial teve 16 Programas aprovados no

periodo analisado, contemplando investimentos totais de R$ 741,4 mi-
lhdes, que significam 24,5% do total, e incentivos da ordem de R$ 149,2
milhdes, que correspondem a 16,1% do total concedido.

O montante de investimentos previstos neste setor ocupa o

2° lugar dentre todos os demais, merecendo destacar que, dentre outros
projetos, os da area de bens de consumo duraveis e os das empresas de
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geracdo de energia elétrica, em execucdo de forma isolada ou em
associacéao.

Entre os anos 1994-2003, na média do setor, cada Real de
renuncia fiscal do Governo alavancara investimentos de R$ 4,97 em tec-
nologia, uma relacdo de investimentos/incentivos de valor bastante supe-
rior a média geral que € de R$ 3,27, sendo esta a maior relagdo quando
comparada com a dos demais setores industriais.

Neste setor, cumpre ainda registrar a predominancia quase
absoluta das empresas da area elétrica, uma vez que as empresas do
setor eletronico, em particular de informética e de telecomunicacdes, que
se enquadram no que estabelece a Lei n° 8.248/91, tém optado por
pleitear os incentivos fiscais instituidos por essa Lei.

5.3.1. Produtos

* Coletor solar de concreto para aquecimento da agua de chuveiros em
residéncias néo ligadas a rede elétrica;

* Sistema de localizacdo de faltas em redes de distribuicdo de energia
elétrica, para ser instalado em alimentadores ou pontos estratégicos
da rede, que diminui os efeitos danosos a produtividade das empresas
mediante a reducdo dos tempos de interrupcao de fornecimento de
energia, sem similar no mercado, com preco de venda entre R$
4.000,00 e R$ 4.500,00/conjunto e um mercado estimado em 20.000
unidades, podendo gerar um faturamento de até R$ 90 milhdes;

* Economizador inteligente para iluminacdo publica, que pode reduzir
em até 30% a poténcia consumida nas lampadas, substituindo a
fotocélula convencional, com preco de venda de R$ 40,00 e um
mercado interno estimado em 2 milhdes de unidades, o que repre-
senta uma receita potencial de R$ 80 milhes;

* Equipamento comutador de resistores padréo, microcontrolado, que
facilita e acelera o processo de intercomparacdo de resistores em
laboratério de metrologia elétrica, reduzindo os custos diretos da
operacao;

* Geracdo de energia elétrica a partir do uso de gas de alto forno em
motores de combustéo interna;

* Patenteamento de um sensor de sobrecorrente capaz de aferir o de-
sequilibrio de correntes entre as fases e inverter o fluxo de corrente;

* Unidade Terminal Remota (UTR), com placa microcontrolada, para
monitoracao e localizacado de faltas em redes de distribuicao;

e Avaliacdo automatizada das caracteristicas mecéanicas de cabos con-
dutores em temperaturas variadas;

* Controlador de tenséo e velocidade para hidrogeradores baseado em
redes neurais, para utilizagcdo em controle de processos industriais;
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Quatro unidades de termoconversores AC/DC para utilizacao no labo-
ratério de metrologia elétrica, que permitem a execucdo de servicos
de calibracdo antes inexequiveis, que trardo acréscimo ao fatu-
ramento;

Controlador remoto mével, para telecomando de religadores aplicados
para a protecdo de ramais alimentadores de redes de distribuicdo de
energia elétrica, sem similar no mercado, com preco de venda entre
R$ 8 e R$ 10 mil/conjunto e um mercado estimado de 5.000 unidades,
representando um faturamento adicional de até R$ 50 milhdes;
Sensores de gas, para uso em equipamentos de sistemas elétricos;
Circuito integrado, capaz de realizar a conversdo térmica de gran-
dezas elétricas com altissima preciséo;

Espectrometro de Mobilidade I6nica, que gerou uma patente inter-
nacional na Comunidade Européia em parceria com um instituto
alemdo e sera comercializado ao pre¢co de US$ 10,000.00/unidade,
com 20% de direitos para a empresa local, tendo sido comercializadas
seis unidades até o0 momento, que representaram uma receita nova
adicional de US$ 12 mil, que podera atingir U$ 100 mil/ano;

Sistema de protecdo anticorrosiva de torres de transmisséo elétrica,
com patente ja requerida e 69 unidades comercializadas ao preco de
R$ 1.000,00/unidade, com um mercado potencial de 200.000 torres, 0
gue pode representar um faturamento da ordem de R$ 200 milhdes;
Cabos umbilicais eletro-hidraulicos de nova geracao, para injecao de
etanol no interior de pocos de petrdleo, com ganhos de produtividade
de mais de 40%;

Cabos para bombeamento centrifugo submarino, para profundidades
de até mil metros, com comprimentos de até cinco quildmetros, permi-
tindo realizar a primeira instalacdo no mundo de uma bomba
centrifuga submersa em aguas profundas;

Tubo de producéo de duas polegadas e meia, para profundidades de
até trezentos metros, que gerou uma patente referente ao processo
de fabricacdo da carcaca para essa profundidade e outra relativa ao
conector reutilizavel para o tubo de producéo;

Sistema de telecomando associado a chaveamento seletivo de
energia para induzir a reducdo do consumo de energia elétrica no
horario critico de ponta;

Medidor de energia elétrica inovador, utilizando o conceito de ampere-
hora, com custo de producdo muito inferior ao convencional, para
utilizagdo em consumidores de baixo consumo. Ja foram instalados
cerca de 50 mil desses medidores, principalmente na regido
Norte/Nordeste;

Desenvolvimento de protétipos de transformadores de distribuicéo
utilizando material amorfo, visando a diminuicdo de perdas elétricas;
Sistemas de energias alternativas, com o desenvolvimento e im-
plantacdo de sistemas hibridos: a) fotovoltaico com baterias, inver-
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sores trifasicos em conjunto com sistema diesel e interligacdo com
rede local e b) fotovoltaico com baterias, inversores rotativos que
alimentam a rede local (chaveada) em conjunto com o sistema diesel;

* Mangueira termoplastica 1/2" de alta resisténcia ao colapso;

* Mangueira com carcaca metdlica de 1/2" de alta resisténcia ao co-
lapso;

* Conector metalico para mangueira metélica de 1/2" de alta resisténcia
ao colapso;

* Cabo elétrico para cabos umbilicais mais resistente as novas condi-
¢Oes de manuseio no campo;

* Cabo umbilical de nove mangueiras de 3/8" com novo cabo elétrico
para até 1.000 metros de profundidade;

* Cabo umbilical de dez mangueiras de 3/8" com duas mangueiras de
1/2" com carcaca metalica para até 1.000 metros de profundidade.

5.3.2. Processos

e Utilizacdo de novos recursos na operacao de sistemas elétricos, pro-
porcionando maior automacéo, precisédo, confiabilidade e rapidez nas
acOes dos operadores;

e Protocolo de comunicacéo para automacéao de sistemas do setor elé-
trico;

e Automacado de ensaios de impulso elétrico em laboratorio, com redu-
cdo média de 30% na mao-de-obra e eliminacdo de material fotogra-
fico, com aumento da qualidade e confiabilidade dos resultados;

e Soldagem automatizada para a recuperacdo de turbinas hidraulicas,
obtendo reducao de 50% no tempo de execucdo e no consumo de
materiais, representando uma economia de R$ 500 mil/ano para uma
dnica usina;

* Caracterizacao da vida util de rotores de turbinas hidraulicas, gerando
uma economia de R$ 10 milhdes de reais;

* Nova técnica de medicao de tensdes residuais, aplicada nos ensaios
de recebimento de novas turbinas hidraulicas e nas inspecbes de
manutencdo nas usinas hidroelétricas, que reduz em cinco vezes o
custo de cada ensaio, de R$ 250,00 para R$ 50,00/por ponto de
medicdo, significando uma economia de R$ 2,4 mil/turbina inspe-
cionada, com maior confiabilidade no resultado;

e Nova técnica de caracterizacdo de polimeros utilizados em cabos de
distribuicdo e acessorios, que evita a aplicacdo de material de menor
durabilidade na construcao de redes de distribuicdo, a partir de novas
especificacdes técnicas de fabricacdo com vistas ao desenvolvimento
de fornecedores, que se traduz numa economia de R$ 1,5 milhdo/500
km de cabo adquirido;

e Trés novos processos para o tratamento on-line de 6leo mineral iso-
lante que, para um volume de 6 milhdes de litros de 6leo isolante
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usado em transformadores de poténcia, trardo uma economia de R$
220 mil/ano;

e Nova metodologia para avaliacdo do desempenho de polimeros uti-
lizados em transformadores de poténcia que, somente com as in-
tervencdes que ja foram evitadas para corrigir defeitos nos ualtimos
doze meses, trouxe uma economia de R$ 230 mil;

e Substituicdo de solventes organoclorados por hidrosolluveis, ha manu-
tencdo e limpeza de equipamentos eletromecanicos, obtendo, em 70
a 80% dos casos, uma economia de R$ 30 mil/ano, além dos
beneficios ecoldgicos e maior seguranca para os operadores;

e Aumento de 40% na produtividade dos cabos umbilicais;

e Desenvolvimento de diversas ferramentas de software de aplicagao
na gestdo e monitoramento dos sistemas de geracao e distribuicao de
energia elétrica.

5.4. SETOR QUIMICO

Este complexo industrial teve 26 Programas aprovados no
periodo analisado, contemplando investimentos totais de R$ 745,1 mi-
Ihdes, que correspondem a 24,6% do total, e incentivos fiscais da ordem
de R$ 374,5 milhdes, que atingem 40,5% do total concedido.

O montante de investimentos previstos neste setor ocupa o
1° lugar dentre todos os demais. E o setor com o maior nimero de PDTI’s
em execucdo, cabendo ainda comentar que este complexo industrial se
caracteriza pela apresentacdo de Programas de Desenvolvimento Tec-
noldgico Industrial individuais, de porte médio, com excecdo de um, que é
o maior de todos, com investimentos de R$ 377,2 milhdes.

Entre os anos 1994-2003, na média do setor, cada Real de
rendncia fiscal do Governo proporcionara investimentos de R$ 1,99 em
tecnologia, uma relacdo de investimentos/incentivos R$ 1,28 inferior a
média dos Programas em geral, que é de R$ 3,27, sendo a menor relagéo
guando comparada com a dos demais setores.

5.4.1. Produtos

* Composto de polipropileno para painéis automobilisticos, com alta re-
sisténcia ao risco;

* Composto de polipropileno para para-choques, com alta resisténcia a
radiacao ultravioleta;

* Nova resina de polipropileno, com alta cristanilidade;

* Nova resina de polipropileno com Buteno;

* Nova resina de polipropileno, com baixissima fluidez;
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Composto de copolimero de etileno e acetato de vinila para a industria
calcadista;

Composto de copolimero de etileno e acetato de vinila injetavel para a
indUstria nautica e de brinquedos;

Composto de polipropileno para recobrimento de fios e cabos;
Composto de polipropileno para isolamento de fios e cabos;

Composto de polipropileno para termoformagem;

Composto de polipropileno perolado para filmes biorientados;
Composto de polipropileno com retardantes de chama, nao halogena-
dos;

Nova familia de resinas, projetadas em computador e simuladores es-
taticos de polimerizacéo, ja patenteada;

Oleos vegetais, coletores alternativos, com ganhos anuais de US$
370 mil;

Composto para supressores de ruido;

Tampa da caixa de distribuicdo, tampa de valvula e carter, produzidas
com a introducao da tecnologia GMT - Glass Molded Thermoplastic no
Brasil;

Capb para um novo trator;

Pecas que comporao o fundo de um novo veiculo a ser lancado em
1998, produzidas com tecnologia GMT;

Novo medicamento anti-depressivo, equivalente a referéncia inter-
nacional, que gerou faturamento adicional de R$ 1,8 milhdo em 1998;
Novo medicamento para controle do indice de colesterol que gerou
faturamento adicional de R$ 2 milh6es em 1998;

Novo medicamento para tratamento de pessoas hipertensas que ge-
rou um faturamento adicional de R$ 4,5 milh6es em 1998;

Novo glicol para aplicacdo nos segmentos de fluidos para freios e
tintas e vernizes;

Desenvolvimento de emulsionantes para alimentos, com um fatu-
ramento adicional previsto de US$ 3,4 milhdes, a partir do quarto ano
de operacéo;

Novo catalisador destinado a producédo de 6leo diesel, que permite
especificar o 6leo processado a partir do petrdleo nacional, trazendo
uma sensivel reducéo de poluentes emitidos pelos motores;

Novo catalisador bifuncional, que gerou pedido de patente referente
ao produto e processo de producao;

Novas linhas de catalisador a base de 6xido de zinco, com acréscimo
no teor de 6xido;

Lancamento de novas tintas e impermeabilizante acrilico que gera-
ram R$ 5,5 milhdes de receita e corresponderam a um acréscimo de
5% no faturamento anual;

Producéo de tintas de base agua com garantia de duracdo de até 15
anos;
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Acréscimo de 30% na participacdo do mercado nacional de acaba-
mentos acrilicos;

Novas resinas curadas com CO,, que originaram um novo Processo
para endurecimento de moldes e machos para uso em fundigoes;
Bocal duplo de soldagem que utiliza dupla cortina gasosa protetora do
corddao de soldagem, produzindo solda de alta qualidade com
aumento de produtividade;

Novo catalisador para a producéo de acido benzoico que permitiu uma
reducdo dos custos de producdo equivalente a US$ 13,5 mil para
cada 350 toneladas produzida,;

Novo herbicida utilizado na cultura da soja, em particular para a regiao
dos cerrados, com reducéo do risco ambiental;

Sistema de Producéo Antecipada - SPA em dois campos de petréleo,
marcos para o desenvolvimento de tecnologia aplicavel a explotacao
rentavel de campos até 2.000 metros de lamina d'agua, com vazbes
de 6.000 e 20.000 barris/petréleo/dia, sendo um deles recorde
mundial, com 1.853 m de lamina d'agua;

Fabricacdo de uma unidade flutuante de producéo de petréleo com
posicionamento dinamico, sendo a unica existente no mundo;

"Arvore de natal' especialmente projetada para exploracdo de pe-
troleo a profundidades de até 2.000 metros;

Utilizacdo inédita de bombeio centrifugo submerso, que gerou au-
mento no indice de produtividade dos pocos, atingindo, por exemplo,
uma vazado de 3.800 barris/petrdleo/dia com 1.109 metros de lamina
d'agua;

Dois novos herbicidas para aplicacdo no mercado de pastagens, vi-
sando combater as plantas invasoras;

Novo inseticida para aplicacdo nas culturas de batata, milho e citrus;
Novo herbicida utilizado na cultura do milho para controle de plantas
daninhas;

Novo herbicida para aplicagdo nas culturas de cana-de-acucar, arroz,
milho, trigo e pastagens;

Novo inseticida para controle de insetos sugadores;

Defensivo agricola para controle de plantas aquaticas, de relevante
importancia na cultura do arroz irrigado;

Novo herbicida que substituiu familia anterior com vantagens para o
meio ambiente;

Novo maturador fisioldgico para a cultura da cana-de-acgucar;

Novo inseticida para controle de pragas na cultura do tomate, cruci-
feras e algodéo;

Trés novos fungicidas para as culturas de batata e tomate, com
perspectivas para extensdo do uso em cebola, uva e meléo;

Novos fungicidas para controle de doencas nas culturas de soja, trigo
e feijao.
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5.4.2. Processos

e Ganho de produtividade da ordem de 9%, resultando em um aumento
da capacidade produtiva de 1.800 ton/ano de 6xido de eteno e seus
derivados;

e Novas condi¢cOes de reacao a partir de alteracdes na capacidade de
troca térmica do sistema, com uma reducdo de 32% do ciclo de
injecdo de matéria-prima;

e Aumento de 4% na producao, em funcéo de modificacdes de proces-
Sos e substituicdo de insumos, que gerou um faturamento adicional de
US$ 30 milhées/ano;

e Reducéao de cerca de 5% dos custos variaveis de producao;

e Implantacdo de um controle avancado de processo que permitiu
atingir um indice de rejeicdo de produtos inferior a 1% (estado da
arte);

e Ganho de produtividade de 15% na familia alcool etoxilado, repre-
sentando um aumento de 276 toneladas/ano na capacidade de pro-
ducao;

e Aumento de 33% na capacidade de producédo de catalisadores a base
de oxido de zinco;

e Reducédo de 11% nos gastos gerais de fabricacao de tintas e vernizes
e aumento de 16% na produtividade;

e Novo processo que permite a formulacdo das cores de tintas em 30
segundos, em substituicdo a um processo que durava 35 horas;

e Aplicacdo de CO, em usinas de beneficiamento de minério de ferro
itabiritico, propiciando aumento da producéo, reducdo das perdas de
minérios e melhor controle dos rejeitos enviados as lagoas;

e Aplicacdo de CO, em culturas sob estufas, melhorando a produtivi-
dade de flores e frutas;

e Aumento da eficiéncia no processo de injecdo de agua, que resultou
num acréscimo das reservas de petréleo explotaveis, trazendo, em
apenas um campo, ganhos de US$ 150 milhdes;

e Caracterizacdo avancada de reservatorios, que gerou aumento do
fator de recuperacdo dos campos de petroleo, atingindo 7% em de-
terminado campo, com ganhos de US$ 140 milhdes;

e Novo processo de correcao de perfis em pocos produtores a base de
polimeros catidnicos, trazendo ganhos de produtividade que levam a
um beneficio continuo de US$ 4,5 milhdes/ano;

e Injecdo continua de vapor, visando a recuperacdo de 6leos pesados,
que gerou, em dois campos, um aumento de recuperacdo da ordem
de 10 milhdes de metros cubicos;

e Injecdo de vapor para precipitacdo de parafinas em reservatorios,
trazendo um aumento de recuperacdo de 3,6 milhbes de metros
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cubicos de 6leo, que equivale a uma receita bruta de US$ 100
milhdes;

e Novo processo de precipitacdo de asfaltenos em reservatorios, que
resulta numa economia de US$ 4 milhdes/ano nas intervengbes em
pocos de aguas profundas, considerando apenas uma por ano;

e Novo processo de recuperacdo de petréleo em carbonatos de baixa
permeabilidade, possibilitando incrementar o fator de recuperacéo de
oleo, que, para cada 1% de aumento, gera um adicional de producao
da ordem 3 milhdes de m® de 6leo;

e Adequacao da secédo de preparacao de carga na unidade de producgao
de isopreno, trazendo uma economia de US$ 2,7 milhdes;

e Implantacdo de nova tecnologia para a analise on-line de matéria
prima, baseada na técnica de quimiometria associada a conceitos de
topologia, com ganhos estimados de US$ 3 milhdes/ano;

e Implantacdo de novas tecnologias de controle de processo na planta
de olefinas, multivariavel, com ganhos estimados de US$ 3
milhées/ano;

e Novo sistema gerador de nitrogénio para remover os depdsitos de
parafina nas linhas, restabelecendo o nivel de producdo em pocos
submarinos, com custo muito inferior ao da reposicdo dos dutos
flexiveis.

5.5. SETOR DE PAPEL E CELULOSE

Este complexo industrial teve apenas 2 Programas aprova-
dos no periodo analisado, contemplando investimentos totais previstos de
R$ 24,1 milhdes, que representam apenas 0,8% do total, e incentivos de
R$ 6,8 milhdes, que significam 0,7% do montante geral concedido.

O montante de investimentos previstos neste setor ocupa o
10° lugar dentre todos os demais, cabendo destacar que os Programas de
Desenvolvimento Tecnoldgico Industrial deste complexo, além de outras li-
nhas de pesquisa, tem demonstrado grandes preocupacfes com as ques-
tbes de preservacao do meio ambiente.

Entre os anos 1994-2003 na média do setor, cada Real de
renuncia fiscal do Governo alavancara investimentos de R$ 3,54 em tec-
nologia, uma relacdo de investimentos/incentivos ligeiramente superior a
média geral dos Programas que € de R$ 3,27.

5.5.1. Produtos

e Nova celulose para papéis tipo Tissue;
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e Celulose soluvel alternativa e celulose para meios filtrantes.

5.5.2. Processos

e Aumento da producao de Polpa Branqueada e reducdo no consumo
de quimicos da ordem de 40% no branqueamento da celulose, de 62
kg/t para 37 kg/t, que, segundo estudos sobre o retorno dos in-
vestimentos, representara um montante de US$ 20 milhdes, num
prazo de quinze anos;

e Reduc3o significativa do consumo de agua, de 36 m® para 20 m> por
tonelada de celulose produzida, trazendo um ganho de US$
1,450,000.00/ano, além da reducdo de outros custos por diminuicao
do uso de insumos e energia No Processo;

e Melhoramento genético florestal, com menor tempo de crescimento
das arvores, maior volume de fibras celulésicas e menor teor de
lignina, com clones e hibridos de eucalipto ja plantados apresentando
ganhos de 50% no volume de fibras, sendo que, em alguns casos,
com ganhos de até 100% na obtencao de celulose marrom;

e Aplicacdo de CO2 no processo de lavagem para reducdo do consumo
de agentes clorados no branqueamento da celulose;

e Aplicacdo de CO2 na lavagem e no controle de pH de polpa para a
fabricacdo de papel Kraft, que gerou o depdsito de uma patente na
utilizacdo desse processo na fabricacédo de papel corrugado;

e Reducédo de 20% no consumo de vestimentas nas maquinas de papel.

5.6. SETOR AGROINDUSTRIAL

Este complexo industrial teve 4 Programas aprovados no pe-
riodo analisado, contemplando investimentos totais previstos de R$ 71,9
milhdes, que atingem 2,4% do total, e incentivos da ordem de R$ 28,9
milhdes, que significam 3,1% do total concedido.

O montante de investimentos previstos neste setor ocupa o
8° lugar dentre todos os demais e os Programas de Desenvolvimento
Tecnoldgico Industrial deste complexo, além de outras linhas de pesquisa,
mostram grande concentracdo de esforcos na area de alimentos.

Entre os anos 1994-2003, na média do setor, cada Real de
renuncia fiscal do Governo provocard investimentos de R$ 2,49 em tecno-
logia, uma relagédo de investimentos/incentivos bem inferior & média geral
dos Programas que é de R$ 3,27.

5.6.1. Produtos
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e Novo produto na linha de mortadela;

e Trés novos produtos na linha de fatiados;

e Dois novos produtos e relancamento de quatro outros na linha de pre-
suntaria;

e Novo produto na linha de margarina, com um incremento de producao
da ordem de 37% em relacéo a 1996;

e Lancamento de quatro novos produtos empanados a base de peixe e

outros;

Lancamento de trés novos produtos na linha de patés;

Lancamento de dois novos produtos na linha de embutidos;

Quatro novos produtos alimenticios dedicados ao publico infantil;

Trés novos produtos na linha de prato pronto.

5.6.2. Processos

e Reducéo de US$ 180 mil/ano no custo de carregamento de estoques;

e Reducao de US$ 60 mil/ano nos custos de controle de qualidade;

e Aplicacdo de novas tecnologias na producdo de tomates que ja re-
sultou num acréscimo de 83% no volume anual produzido, sendo
esperado um adicional de 42% para 1998.

5.7. SETOR DE BENS DE CONSUMO

Este complexo industrial teve 7 Programas aprovados no pe-
riodo analisado, contemplando investimentos totais previstos de R$ 178,4
milhdes, que representam 5,9% do total, e incentivos da ordem de R$ 44,4
milhdes, que atingem 4,8% do total j& concedido.

O montante de investimentos previstos neste setor ja ocupa
0 5° lugar dentre todos os demais e a quantidade de Programas de Desen-
volvimento Tecnoldgico Industrial deste complexo teve um crescimento
significativo a partir de 1997, em particular de empresas da area de produ-
tos de cosmeticos, higiene e limpeza.

Entre os anos 1994-2003, na média do setor, cada Real de
renuncia fiscal do Governo estimulara investimentos de R$ 4,02 em tecno-
logia, uma relacé&o de investimentos/incentivos bem superior & média geral
gue é de R$ 3,27.

5.7.1. Produtos

e Nova linha de freezers verticais;
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e Nova linha de condicionadores de ar;

e Novas linhas de fogoes;

e Nova linha de lavadoras com aquecimento de agua, com previsao de
crescimento médio de 15% da demanda anual;

e Lancamento de dois modelos de refrigeradores de duas portas, com
previsdo de crescimento médio de 10% da demanda anual;

e Desenvolvimento de novas prateleiras, com reducdo de custo anual
de R$ 900 mil;

e Obtencao de quinze novas patentes, sendo sete no Brasil e oito no

exterior;

Sanduicheira para microondas;

Forma de bolo para microondas;

Antena parabdlica para recepc¢ao de sinais banda KU;

Novos produtos na linha de amaciantes, gerando um faturamento

adicional de R$ 780 mil/ano;

* Nova linha de sabonetes liquidos e nova formulacéo de sabonetes em
barra, gerando um faturamento adicional de R$ 5,2 milhdes/ano;

* Novos produtos cosméticos na linha de desodorantes e cremes
dentais, que representam um faturamento de R$ 40,6 milhdes/ano,
incluindo a exportacéo.

* X e o

5.7.2. Processos

e Reducdo de 18% no tempo de lancamento de novas linhas de pro-
duto;

e Otimizacéao das linhas de producéo que trouxeram ganhos de custo da
ordem de R$ 1,7 milhao/ano;

e Reducdo de perdas no processo produtivo que representaram um
ganho de R$ 3,1 milhées/ano;

e Reducédo de 9% nos custos de producéo da linha de desodorantes.

e Desenvolvimento de nova formula de creme dental, gerando reducéao
nos custos de producdo com ganhos acumulados da ordem de US$
400 mil/ano, sem prejuizo da qualidade do produto.
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6. RESULTADOS DOS PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO AGROPECUARIO - PDTA’S

6.1. SETOR DE CANA-DE-ACUCAR

Este setor da agropecuaria teve 2 Programas aprovados no
periodo analisado, que contemplam investimentos totais de R$ 107,5
milhdes, que correspondem a 3,6% do total, e incentivos de R$ 26,5
milhdes no periodo analisado, que representam 2,9% do total concedido.

O montante de investimentos previstos neste setor ocupa o
6° lugar dentre todos os demais, sendo também o setor que abriga 0 maior
Programa de Desenvolvimento Tecnoldgico associativo em execuc¢ao, uma
vez que é liderado por um Centro Tecnoldgico e conta com a participacao
de 36 empresas agropecuarias.

Entre os anos 1994-2003, na média do setor, cada Real de
renuncia fiscal do Governo alavancara investimentos de R$ R$ 4,05 em
tecnologia, uma relacéo de investimentos/incentivos muito superior a me-
dia geral que é de R$ 3,27.

Cabe destacar que a somatoria dos retornos a serem obtidos
por este setor, se considerados os novos produtos gerados e os ganhos
advindos da implementac&o de novos processos de producdo, atingem o
significativo montante da ordem de R$ 340 milhdes/ano, dos quais cerca
de 15% ja foram realizados.

6.1.1. Produtos

e Uso de bagaco em componentes para a industria automotiva, "pasta
de celulose”, fibrocimento e producdo de plastico biodegradavel, ge-
rando um retorno de R$ 23,6 milhées/ano;

e Clonagem e fitopatologia com vistas a transformar geneticamente va-
riedades comerciais, obtendo-se novas plantas resistentes a herbici-
das, broca da cana-de-acucar e aos virus do mosaico e do ama-
relecimento, com retorno de R$ 38,9 milhdes/ano.

6.1.2. Processos

* Melhorias nos sistemas de alimentac&o, preparo e moagem da cana,
com ganhos de R$ 11,2 milhdes/ano;
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* Desenvolvimento e implementacao de sistemas de controle operacio-
nal que aumentam os rendimentos industriais, com retorno de R$ 22,9
milhdes/ano;

* Melhorias no tratamento do caldo e na fabricacdo de acucar, com ga-
nhos de R$ 3,9 milhdes/ano;

* Aprimoramento do sistema de gerenciamento de aguas, reduzindo-se
a captacédo e obtendo-se um retorno de R$ 8,8 milhdes/ano;

* Reducao do indice dos danos causados pela broca da cana, cupins e
outras pragas, trazendo um retorno de R$ 39,6 milhdes/ano;

* Aprimoramento do sistema de preparo do solo e plantio mecanizado,
com ganhos da ordem de R$ 5,1 milhées/ano;

* Instalacdo de ensaios sobre tratos culturais da soqueira de cana
colhida sem queimar, esperando-se um retorno de R$ 14,7 mi-
Ihées/ano;

* Avaliacdo e melhoria de sistemas motomecanizados de corte, car-
regamento e transporte, com ganhos de R$ 39,8 milhdes/ano;

* Uso de inteligéncia artificial e sensores "on-line" no controle de
processos industriais, com retorno estimado de R$ 18,9 milh6es/ano;

* |dentificacdo de variedades de cana-de-acucar e de limite de solos,
utilizando geoprocessamento por imagens de satélites, com retorno
previsto de R$ 38,1 milhdes/ano;

* Aprimoramento do gerenciamento agricola, envolvendo os sistemas
de acompanhamento da safra e do fluxo de entrada de matéria-prima,
controles da mecanizacao e de equipamentos e pneus, com retorno
de R$ 71,1 milh&es/ano.

6.2. SETOR DE TECNOLOGIA DE SEMENTES

Este setor da agropecuaria teve 5 Programas aprovados no
periodo analisado, contemplando investimentos totais de R$ 58,1 milhdes,
gue representam 1,9% do total, e incentivos de R$ 12,0 milhdes, que
significam 1,3% do total concedido.

O montante de investimentos previstos neste setor ocupa o
9° |lugar dentre todos os demais; este € 0 setor com o maior numero de
Programas de Desenvolvimento Tecnologico Agropecuario em execucao e
também aquele que, por suas caracteristicas, demanda muito tempo para
oferecer resultados efetivos.

Entre os anos 1994-2003, na média do setor, cada Real de
renuncia fiscal do Governo proporcionara investimentos de R$ 4,84 em
tecnologia, uma relacéo de investimentos/incentivos bem superior a média
geral que é de R$ 3,27.
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6.2.1. Produtos

e Duas sementes de milho hibrido simples, ambas com maior potencial
de producéo e mais resistentes as doencas locais;

e Semente de milho hibrido duplo, superprecoce, com grédos duros, pe-
sados e alaranjados, selecionada especialmente para os ambientes
de safrinha;

e Semente de milho hibrido triplo, normal, de grdos macios, dentados,
amarelos e com 6timo sabor, para agricultores profissionais e
consumo in natura;

e Semente de milho hibrido triplo, precoce, de grdos duros, pesados,
alaranjados e com alto rendimento, para plantio sob irrigagcao, com
producao esperada de 32.000 sacos de sementes na safra 1998/99 e
um faturamento aproximado de R$ 1,5 milhao;

e Nova variedade de soja para o cerrado, com elevada resisténcia a
doencas e alta produtividade.

6.2.2. Processos

e Desenvolvimento experimental de controle de doenca foliar em soja.

6.3. SETOR DE ZOOTECNIA

Este setor da agropecuéria teve 4 Programas aprovados no
periodo analisado, contemplando investimentos totais de R$ 78,2 milhdes,
gue significam 2,6% do total, e incentivos de R$ 11,7 milhbes, que
correspondem a 1,3%.

O montante de investimentos previstos neste setor ocupa o
7° lugar dentre todos os demais; este setor, também por suas carac-
teristicas, demanda muito tempo para oferecer resultados efetivos.

Entre os anos 1994-2003, na média do setor, cada Real de
renuncia fiscal do Governo proporcionara investimentos de R$ 6,68 em
tecnologia, uma relacdao de investimentos/incentivos marcantemente
superior a média geral que é de R$ 3,27, registrando o maior indice dentre
todos os setores industriais ou agropecuarios.

6.3.1. Produtos

e Introducdo de novas linhas de animais, com ampliacdo da variabili-
dade genética e reducéo da taxa de consangiinidade, melhorando a
eficiéncia reprodutiva, gerando ganhos de R$ 145 mil/ano;
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e Lancamento de trés machos comerciais com caracteristicas especiais
em qualidade de carcaca e rendimento de carne de qualidade
superior a dos produtos existentes, gerando faturamento adicional de
R$ 450 mil no primeiro ano e R$ 1 milh&o a partir do segundo ano.

6.3.2. Processos

e Melhoria da qualidade da biosseguridade e do nivel de salude das
matrizes e reprodutores, conseguindo que o0s animais produzidos
fossem oficialmente declarados livres da Peste Suina Classica e Fe-
bre Aftosa;

e Implantacdo de um processo de aplicagao de CO, no atordoamento
de aves para o abate;

e Reducédo da quantidade de aves GSA (Grupo de Antigeno Especifico)
reativas para Leucose.
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7. ACOES EXECUTADAS

7.1. Agéncias Credenciadas

O processo de concessédo dos incentivos fiscais instituidos
pela Lei n.° 8.661, de 2 de junho de 1993, regulamentados pelo Decreto
n.° 949, de 5 de outubro de 1993, foi implementado a partir de janeiro de
1994, e contempla o atendimento descentralizado das empresas
interessadas através de uma rede de Agéncias Credenciadas. O processo
de credenciamento € continuo e ja estédo credenciadas oito Agéncias:

1. Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP (abrangéncia nacional);

2. Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econdémico do
Estado de S&o Paulo - SCTDE/SP;

.Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul - BRDE (Regiéo
Sul);

. Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais - BDMG;

. Banco de Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina - BADESC;

. Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo - BANDES;

.Banco do Estado do Rio Grande do Sul - BANRISUL;

. Banco de Desenvolvimento do Estado da Bahia - DESENBANCO.

w

coONO O~

No decorrer do ano de 1998, os Convénios de Cooperacao
Técnica firmados com as Agéncias BRDE e BADESC foram renovados
mediante a assinatura de Aditivos que contemplaram o reembolso das
despesas incorridas pelos servicos prestados por parte das mesmas,
conforme previsto na Portaria MCT n° 251, de 04 de julho de 1997,
publicada no Diario Oficial da Unido do dia 07 subsequente.

7.2. Renuncia Fiscal

No més de maio, foi realizada uma reunidao com as Agéncias
Credenciadas para avaliacdo do andamento dos Programas, otimizacao
dos procedimentos operacionais, e elaboracdo da proposta orcamentéaria
de renuncia fiscal para o exercicio de 1999. Essa proposta, equivalente a
R$ 180 milhdes, foi aprovada pela Comissao Nacional do PACTI e incluida
na proposta geral do orgamento fiscal da Unido preparada pela Secretaria
da Receita Federal, do Ministério da Fazenda.
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7.3. Alteracao nos Incentivos Fiscais

Em 10 de dezembro de 1997 foi sancionada a Lei n° 9.532,
publicada no DOU do dia 11 subsequente, alterando a legislacao tributaria
Federal e, entre outras providéncias, reduziu os incentivos fiscais da Lei n°
8.661/93, cujos impactos estdao comentados abaixo, respaldados em pare-
cer da Consultoria Juridica do MCT:

o Art. 2° - Reduz de 50% para 30%, 20% e 10%, de forma
escalonada, o incentivo fiscal do Imposto de Renda na fonte,
por ocasido de remessas para 0 exterior para pagamentos de
royalties ou assisténcia técnica.

Essa reducdo atinge todos os Programas a serem aprova-
dos, a partir do exercicio de 1998, conforme parecer da CONJUR/MCT.

e Arts. 5° e 6° - Limitam o abatimento do Imposto de Renda de
até o maximo de 8%, de forma isolada, para até o maximo de
4% do imposto devido, porém, somado ao abatimento previsto
na Lei do Programa de Alimentacdo do Trabalhador, que
também tem o teto maximo de 4%.

Essa reducéo atinge todos os Programas a serem aprovados
a partir do exercicio de 1998. Como praticamente todas as empresas se
utilizam do beneficio concedido pela Lei do Programa de Alimentacdo do
Trabalhador - PAT no teto maximo, que anteriormente era de 5%, de forma
isolada, pode-se concluir que o incentivo do inciso I, relativo ao imposto de
renda devido da Lei n°® 8.661/93 foi, na realidade, marcantemente compro-
metido.

o Art. 43 - Altera o inciso Il do Art. 4° da Lei n° 8.661/93,
substituindo a isencéo do IPI na compra de equipamentos para
P&D por uma reducéo para 50%.

Esta medida nédo atinge os Programas ja aprovados ou proto-
colados e em analise nas Agéncias Credenciadas até 14 de novembro de
1997.

e Art. 59 - Altera o inciso V do Art. 4° da Lei n° 8.661/93,
substituindo a reducdo de 50% do IOF por ocasidao de
remessas para 0 exterior para pagamentos de royalties ou
assisténcia técnica, por uma reducéo de 25%.

Essa reducédo atinge todos os Programas a serem aprovados
a partir do exercicio de 1998.
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e Art. 76 - Regula o Art. 43, ressalvando os direitos dos
Programas aprovados ou protocolizados nos 6rgdos
competentes até 14 de novembro de 1997.

Os impactos dessas alteracOes se fizeram sentir de imediato.
Durante o ano de 1998, ocorreu uma sensivel reducdo na demanda por in-
formacbes sobre a legislacéo, tanto junto ao MCT quanto nas Agéncias
Credenciadas, que acabou refletindo diretamente na demanda de
propostas e até no pedido de revogacdo de um PDTI aprovado.

Neste exercicio foram protocoladas apenas 15 propostas,
contra as 34 do ano de 1997, e, quanto aos Programas aprovados, ti-
vemos 20 contra os 31 do ano anterior, tendo-se ainda que considerar,
como impacto positivo nos resultados de 1998, a existéncia de uma
carteira de propostas protocoladas ainda em 1997, antes de 14 de no-
vembro, data da Medida ProvisoOria que antecedeu a Lei n° 9.532/97 que
reduziu os incentivos.

7.4. Avaliacéo do Sistema

Em 2 de junho de 1997 foi publicada no DOU a Portaria MCT
n® 182, através da qual o Ministro José Israel Vargas, instituiu a Comisséao
de Avaliacdo dos Incentivos Fiscais, com a finalidade de:

| - promover a avaliagdo técnica, operacional e financeira dos
programas de capacitacdo tecnologica da industria e da agropecuéaria, de
que trata a Lei n°® 8.661/93, e de capacitacao e competitividade do setor de
informatica e automacéo, disciplinadas pela Lei n°® 8.248/91, objetivando:

a)verificar a correta e efetiva utilizacdo dos recursos previstos nos
projetos contratados e nos que compdem as contrapartidas;

b)conhecer os resultados advindos da politica de incentivos fiscais
para a ciéncia e tecnologia;

c) analisar os resultados e avaliar o impacto sécio-econémico dos pro-
gramas de incentivos nas politicas de ciéncia e tecnologia e de in-
formatica do Pais.

Il - sugerir, se for o caso, alteragbes na legislagdo em vigor.”
Essa Comissdo, composta por seis membros, iniciou seus

trabalhos em 17 de junho de 1997 e teve o seu prazo inicial, de 120 dias,
prorrogado por igual periodo, pela Portaria MCT n° 392, de 29 de setembro
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de 1997, publicada no DOU em 01/10/1997, para apresentar o seu
relatério conclusivo.

A SETEC, através de sua Divisdo de Articulacdo Setorial co-
locou a disposicdo da Comissao todos os documentos legais e operacio-
nais referentes a Lei n° 8.661/93.

Em 15 de abril de 1998, através do Oficio CAIF n°® 29/98, a
referida Comissdo encaminhou a versao final do seu Relatério ao Excelen-
tissimo Senhor Ministro, cabendo destacar que, dentre outras recomenda-
¢cbes, 0 mesmo apresentou subsidios para a formulacdo de um Projeto de
Lei com vistas a recuperar os incentivos fiscais instituidos pela Lei n°
8.661/93, que foram reduzidos pela Lei n° 9.532/97, bem como
implementar novos dispositivos no sentido de aprimorar a legislagcao
original.

7.5. Auditoriado Tribunal de Contas da Uniao - TCU

Na semana de 15 a 19 de junho de 1998, a SETEC e, em
particular, a sua Divisdo de Articulacdo Setorial, recebeu dois auditores do
Tribunal de Contas da Unido - TCU, que tinham por objetivo conhecer,
avaliar e colher subsidios sobre todo o do processo de concessao dos
incentivos fiscais e seus controles administrativos na SETEC. Apro-
veitaram ainda para analisar a reducdo dos incentivos imposta pela Lei n°
9.532/97.

A SETEC/DAS prestou todas as informacfes demandadas
durante o periodo dos trabalhos, fornecendo, inclusive, uma copia do sis-
tema de processamento de dados utilizado, bem como cépia do banco de
dados dos Programas atualizado até aquela data.

Na semana seguinte, a SETEC respondeu ainda a dois Ofi-

cios que solicitaram informacdes complementares. O Relatério da audi-
toria, até esta data, nao foi encaminhado ao MCT.

7.6. Incentivos Ex post

Durante 1997, deram entrada no BADESC os trés primeiros
pleitos de incentivos fiscais na modalidade Ex-post, regulamentada pelo
Artigo 27 do Decreto n°® 949/93. Todos eles pertenciam ao Grupo WEG e
apos receberem parecer técnico favoravel da Agéncia, da Delegacia da
Receita Federal do Ministério da Fazenda, sediada em Joinville-SC, e da
Secretaria da Receita Federal, em Brasilia, como determina a Portaria In-
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terministerial n® 492 MCT/MF, que dispde sobre a concessao desses
incentivos, foram aprovados em 30 de dezembro de 1998.

7.7. Visitas Tecnicas de Acompanhamento

No final de agosto, a SETEC, através da sua Divisao de Arti-
culacédo Setorial, realizou visita & empresa BRIDGESTONE/ FIRESTONE,
gue teve o seu segundo PDTI aprovado em julho de 1998, com vistas a
dar continuidade ao seu Programa de investimentos em P&D no Brasil.

As Agéncias Credenciadas sdo as responsaveis diretas pelo
acompanhamento e avaliacdo anual da execucdo de todos os
PDTI/PDTA's. Com base nas visitas realizadas, as Agéncias concluiram
gue os PDTI/PDTA's estdo sendo executados dentro da normalidade es-
perada.

7.8. Divulgacao da Lei n°® 8.661/93

Durante 1998, teve continuidade o programa de divulgacéo e
difus&o dos incentivos fiscais em todo o Pais, em parceria com a Confede-
racdo Nacional das Industrias - CNI e entidades dos Governos,
FederacOes de Industria e instituicdes de P&D estaduais.

Dada a reducao da atratividade desse instrumento de apoio,
causada pela Lei n° 9.532/97, ocorreu, por conseqiéncia, uma diminuicao
da demanda por palestras, a SETEC, as Agéncias Credenciadas e a
outras entidades envolvidas no processo de disseminacéo de informacoes
sobre os incentivos da Lei n.° 8.661/93.

Mesmo assim, os PDTI/PDTA's foram divulgados pelos prin-
cipais 6rgdos de comunicacdo do Pais, mediante a publicacdo de vérias
noticias sobre 0 assunto. Na mesma linha de acao, varias entidades publi-
cas e privadas, divulgaram matérias em seus veiculos de comunicacao re-
lativas aos incentivos fiscais da Lei 8.661/93 e a sua implementacao.

7.9. Seminério de Aperfeicoamento dos Incentivos Fiscais

No dia 24 de setembro, no Auditorio da Federagédo das In-
dastrias do Estado de Sao Paulo - FIESP, foi realizado o IV Seminario de
Avaliacédo e Aperfeicoamento da Lei n.° 8.661/93, promovido e coordenado
pela FIESP e a Associacdo Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das
Empresas Industriais - ANPEI.
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Teve por objetivo conhecer e avaliar as experiéncias que es-
tdo se desenvolvendo em algumas empresas com Programas em execu-
cao, recolher subsidios para o aprimoramento do processo de concessao
dos incentivos fiscais e ainda avaliar as mudancas trazidas com a reducao
dos incentivos imposta pela Lei n® 9.532/97.

O evento contou com a participacdo de cerca de oitenta pes-
soas, entre representantes de orgdos do Governo Federal e Estaduais,
empresas industriais e agropecuarias e entidades académicas, e deu
origem a um documento, editado pela FIESP/ANPEI, que faz uma com-
paracdo com 0s incentivos para a capacitacdo tecnoldgica existente em
outros paises e formula uma proposta para recuperar e aprimorar os in-
centivos fiscais originalmente estabelecidos pela Lei n® 8.661/93.

7.10. Sintese dos Resultados da Lei

O exercicio de 1998 marcou a elaboracdo do segundo relato-
rio contendo dados qualitativos de resultados dos Programas, relacionando
o langcamento de novos produtos ou a implementacdo de processos de
producao inovadores e seus reflexos econdmicos para as empresas e a
sociedade, decorrentes da execucdo dos PDTI/PDTA's aprovados no
periodo de 1994 a 30 de junho de 1997, com base nos Relatorios de
Execucao entregues as Agéncias Credenciadas em maio de 1998.

No que se refere aos resultados obtidos com a aplicacdo da
Lei n° 8.661/93 durante o exercicio de 1998, cabe destacar os seguintes
aspectos:

a) foram deferidos 20 novos Programas, o que representa 19% do total de
102 PDTI/PDTA's aprovados, com a participacao de 146 empresas;

b) esses novos Programas totalizaram R$ 791,73 milhGes de investi-
mentos previstos para o periodo 1998-2003, representando um
acréscimo de 13% em relacdo aos Programas aprovados no ano de
1997, que totalizaram R$ 700,62 milhdes, considerado o valor da UFIR
em 31 de dezembro de 1997;

c) a previsdo de incentivos para esses novos Programas € de R$ 394,23
milhdes para o periodo 1998-2003;

d) no periodo 1994-2003, os investimentos totais previstos nos 102
Programas até aqui aprovados, totalizam R$ 3,02 bilhdes, represen-
tando um acréscimo de 43% quando comparados com o montante dos
investimentos totais aprovados até 31 de dezembro de 1997, que era
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de R$ 2,12 bilhdes, considerado o valor da UFIR em 31 de dezembro
de 1997;

o valor total dos incentivos fiscais concedidos para o mesmo periodo,
tomando por base todos os Programas ja aprovados, atingiu R$ 924,07
milhdes, representando um acréscimo de 84% quando comparados ao
montante dos incentivos totais aprovados até 31 de dezembro de 1997,
gue era de R$ 502,11 milhdes, considerado o valor da UFIR em 31 de
dezembro de 1997;

para cada real de renuncia fiscal concedido pelo Governo Federal, as
empresas alavancardo, em média, investimentos de R$ 3,27 (trés reais
e vinte e sete centavos), 0 que representa uma reducao de 22,5% em
relacéo ao final de 1997;

encontram-se em analise nas Agéncias Credenciadas seis outros Pro-
gramas, com investimentos previstos de R$ 733,52 milhdes e renuncia
fiscal de R$ 158,47 milhdes;

os treze PDTA's aprovados até o final de 1998 representam apenas
8,7% do valor dos investimentos totais previstos nos 102 Programas;

considerando-se os Programas aprovados, 0s setores industriais que
mais investirdo em desenvolvimento tecnolégico, no mesmo periodo
sao, pela ordem, o quimico e o eletro-eletrdnico, praticamente em igual-
dade - cada um com cerca de R$ 740 milhdes de investimentos - segui-
dos dos setores mecanico e metallrgico, enquanto que no setor
agropecuario, destacam-se o de cana-de-acucar, zootecnia e tecnologia
de sementes;

com base no mesmo universo, a participacdo por Estado mostra, pela
ordem, Sao Paulo com 37% do valor total dos investimentos previstos,
seguido pelo Rio de Janeiro com 24% e por Minas Gerais com 16%;

cada Programa apresentado pelas empresas promove, em meédia, trés
parcerias com universidades e centros tecnologicos.

Para finalizar, cumpre registrar que o montante dos investi-

mentos aprovados em 1998, que foi 13% superior ao de 1997, apesar da
representativa reducdo na quantidade de propostas aprovadas, atingiu o
valor de quase R$ 800 milhdes por decorréncia da aprovacao de dois Pro-
gramas bastante significativos, ambos de empresas da area de energia,
PETROBRAS e COPEL, que totalizaram R$ 547 milhdes.
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Nos Anexos a este Relatério, sdo apresentados os demons-
trativos da situacao atual dos PDTI/PDTA com a indicacao dos Programas
aprovados, indeferidos/retirados, em analise e em elaboracdo nas empre-
sas, a relacdo das empresas com Programas aprovados e em analise em
31 de dezembro de 1998.
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8. AVALIACAO DOS RESULTADOS

Como resultado da intensa divulgacdo da Lei e seus benefi-
cios, a evolucdo da apresentacdo de Programas foi crescente no periodo
1994-1997, diminuindo a partir de 1998, ap6s a reducao dos incentivos fis-
cais, mas de qualquer forma atingiu a marca de 140 propostas, das quais
102 ja foram aprovadas, abrangendo um universo de 146 empresas, 32 in-
deferidas ou retiradas e seis se encontram em processo de analise nas
Agéncias Credenciadas.

A procura de informac0des por parte das empresas, entidades
de P&D e consultores, junto ao MCT e as Agéncias Credenciadas também
se manteve crescente até o final de 1997, o que nos permitiu apurar que
cerca de quinze empresas estao elaborando seus Programas. Destas,
20% delas ja apresentaram estudos preliminares para discussdo prévia
com as Agéncias, cujas propostas definitivas deverao ser formalizadas a
partir do inicio de 1999, cabendo mencionar que as alteracdes trazidas
pela Lei n® 9.532, de 10 de dezembro 1997, modificaram, em muito, esse
guadro de interesse.

Os numeros globais dos Programas aprovados até dezembro
de 1998 mostram uma relacdo de um para 3,27, significando que os R$
924,07 milhdes em incentivos fiscais concedidos para o periodo 1994-
2002, induzirdo investimentos de R$ 3,02 bilhdes por parte das empresas,
0 que demonstra que o instrumento é extremamente positivo e devera, a
médio prazo, provocar um melhor equilibrio entre as participacfes dos se-
tores publicos e privados nos investimentos em pesquisa e
desenvolvimento no Pais, conforme meta estabelecida no Plano Plurianual
do periodo 1996-1999.

A articulacdo desses incentivos com as linhas de financia-
mento voltadas a pesquisa e ao desenvolvimento e ainda outros instru-
mentos crediticios e beneficios federais e estaduais disponiveis nas diver-
sas agéncias de fomento tem contribuido para o surgimento de novas mo-
dalidades de apoio a capacitacdo e desenvolvimento tecnolégico das em-
presas brasileiras.

Entre esses outros instrumentos, merecem destaque os Pro-
gramas de Gestdo Tecnoldgica para a Competitividade - PGTec e de Es-
pecializacdo em Gestdo da Qualidade - PEGQ, incorporados a linha de
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Tecnologia Industrial Basica do Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico - PADCT, e ainda o Projeto OMEGA, que incen-
tiva 0s programas cooperativos, e o Projeto ALFA, voltado especificamente
a inovacdo nas micro e pequenas empresas, incorporados a Componente
de Desenvolvimento Tecnolégico do PADCT, as Bolsas RHAE, na area de
formacéo de recursos humanos, e o Programa de Apoio a Criacdo de Enti-
dades Tecnolbgicas Setoriais - ETS.

Assim € que, no periodo 1994-98, as duas agéncias de fo-
mento vinculadas ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia, a Financiadora de
Estudos e Projetos - FINEP e o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico - CNPq, apoiaram diversos dos Programas
incentivados pela Lei n® 8.661/93, demonstrando a efetiva articulagcao
desses instrumentos.

Cabe observar que, embora a legislacdo ndo estabeleca a
obrigatoriedade da contratacdo de universidades e centros tecnologicos
por parte das empresas executoras de PDTI/PDTA'’s, a Lei n°® 8.661/93 tem
proporcionado a formacao de parcerias entre as empresas e 0 sistema na-
cional de ciéncia e tecnologia, uma vez que nos 102 Programas aprovados
no periodo, levantamento recente mostrou que, em média, acontecem trés
contratacOes dessa natureza por Programa.

Esse novo enfoque de articulacdo no apoio a capacitacao
tecnoldgica das empresas indica claramente uma tendéncia de mudanca
no cenario atual, onde as empresas praticamente ndo participavam desse
tipo de investimento, para um quadro bem mais compativel com aquilo que
acontece em nivel internacional.

Por outro lado, esses dispéndios estdo distribuidos numa
proporcédo da ordem de 87% para as despesas de custeio e 13% para as
de capital. Deve-se destacar ainda que, 75% do total dos investimentos,
representa as despesas com a remuneracdo das equipes técnicas das
préprias empresas e com 0S pagamentos relativos a contratacdo de
servicos tecnoldgicos junto a terceiros.

Esse fato demonstra que esta sendo privilegiada a formacéo
e o aperfeicoamento de recursos humanos altamente especializados para
as empresas brasileiras, nos colocando num patamar compativel com
aquele que é praticado nos programas de desenvolvimento tecnologico em
nivel internacional.

As empresas que pleitearam os incentivos fiscais da Lei n°
8.661/93 sédo, na sua maioria, de medio e grande porte e, majoritaria-
mente, do setor industrial, que totaliza cerca de 86% dos Programas
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aprovados e representam aproximadamente 91% do valor dos investimen-
tos previstos para o periodo 1994-2003.

Com relacdo ao setor agropecuario, foi desenvolvido um es-
forco de motivacédo junto a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria -
EMBRAPA, por indicacdo do Ministério da Agricultura e do Abastecimento,
e as suas congéneres estaduais, contando com o apoio do CNPq e a parti-
cipacao das universidades e institutos de pesquisa especializados, com
vistas a incrementar o surgimento de Programas nessa area, especial-
mente na forma associativa, entre empresas, cooperativas e entidades de
pesquisa tecnoldgica do setor. Adicionalmente, as entidades empresariais
promoveram eventos com vistas a divulgar esses incentivos fiscais aos
seus associados.

Da mesma forma, acOes de divulgacado da Lei n° 8.661/93
tém sido realizadas em parceria com o SEBRAE, visando estimular iniciati-
vas de desenvolvimento tecnoldégico nas micro e pequenas empresas,
muito embora se saiba que tais empresas, na pratica, sdo muito pouco be-
neficiadas pela legislacdo atual, uma vez que recolhnem um valor muito re-
duzido de Imposto de Renda, que na realidade se constitui no beneficio
mais atrativo da Lei, representando quase 65% do total dos incentivos
aprovados até o momento. Esse cenéario levou o MCT, em 1996, a lancar o
Projeto ALFA, em parceria com os SEBRAE's, as Secretarias de Ciéncia e
Tecnologia e Fundacdes de Amparo a Pesquisa estaduais.

Dentre os Programas ja apresentados, tém surgido um es-
paco interessante para a atuacdo dessas empresas, quer de forma asso-
ciativa ou mesmo como contratadas para prestacdo de servicos, o que
certamente acabara trazendo beneficios indiretos as micro e pequenas
empresas.

Entretanto, nos diversos eventos de divulgacdo e avaliacéao
dos incentivos fiscais instituidos pela Lei atual, em particular no Seminario
de Aperfeicoamento da Lei n° 8.661/93, realizado em setembro de 1997, fi-
cou evidente que novos beneficios diretos as micro e peguenas empresas
deveriam ser objeto de um outro instrumento legal, face as peculiaridades
operacionais e tecnoldgicas dessas empresas, considerando-se, inclusive,
a questédo do tratamento fiscal diferenciado, o SIMPLES, que ja esta sendo
aplicado as mesmas.

Com relacdo ao montante dos incentivos, para o exercicio de
1998 foram previstos valores da ordem de R$ 200 milhdes para atender a
rendncia fiscal da Lei n°® 8.661/93, o que representa cerca de 0,03% do
Produto Interno Bruto - PIB de 1997 e menos de 0,2% da previsdo de arre-
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cadacédo dos tributos administrados pela Secretaria da Receita Federal -
SRF para 1998.

Considerando as demandas ocorridas no periodo 1994-98,
para 1999 estdo previstos valores da ordem de R$ 180 milhdes, o que re-
presenta cerca de 0,02% do Produto Interno Bruto - PIB de 1997 e menos
de 0,2% da previsdo de arrecadacéo dos tributos administrados pela Se-
cretaria da Receita Federal - SRF para 1999.

E importante registrar que, embora esses beneficios repre-
sentem uma parcela bastante reduzida com relacédo ao total geral da esti-
mativa dos incentivos fiscais administrados pela SRF em 1998 e 1999, se
vierem a ser utilizados na sua totalidade, deverao alavancar investimentos
ao redor de R$ 800 milhdes/ano em pesquisa e desenvolvimento de novos
produtos e processos, se mantida a atual relacao investimentos/incentivos,
representando, na pratica, mais do que dobrar os atuais investimentos rea-
lizados pelo setor produtivo nacional em P&D, o que indica a mudanca do
perfil desse tipo de investimento no Brasil, conforme preconiza a politica
governamental vigente.

Cabe ainda observar que mantida uma certa estabilidade na
economia, proporcionada a partir da implementacao do Plano Real, estao
criadas as condi¢cdes para o retorno dos investimentos em geral, particular-
mente aqueles de média e longa maturacao, caracteristica maior dos in-
vestimentos em pesquisa e desenvolvimento, mas fundamentais para a
competitividade das empresas brasileiras num regime de economia globali-
zada, visando a insercao das nossas empresas no mercado internacional.

Todavia, com as alteracdes trazidas pela Lei n°® 9.532/97,
gue reduzem os incentivos fiscais até entdo vigentes e cujos impactos ja
foram abordados no item anterior deste Relatério, € de se esperar uma
continuidade na reducdo da quantidade de programas anualmente
apresentados pelas empresas, sentida ja partir de 1998, e, por
decorréncia, uma diminuicdo do incremento do valor dos investimentos
realizados na pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e processos
de producéo por parte das empresas, no ambito dos PDTI/PDTA’s.



53

ANEXO |



54

ANEXO I



