SEI/MCTI - 6816539 - Gerenciamento de Risco

1of12

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes

https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir ...

INTRODUGCAO

O Gerenciamento de Riscos descreve e avalia as ameagas que possam vir a comprometer

0 sucesso e o objetivo da contratagdo, bem como define de que formas estas devem ser tratadas.

Em conformidade com o Art. 25 da Instrugdao Normativa n° 05, de 26 de maio de 2017, emitida pela Secretaria de

Gest3o do Ministério da Economia (IN SEGES n® 05/2017), o Gerenciamento de Riscos, materializado no Mapa de
Riscos, deve ser juntado aos autos considerando as fases do procedimento da contratacdo previstas no Art. n2 19.
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1. TERMINOLOGIA UTILIZADA

e Apetite a risco: nivel de risco que uma organizagao esta disposta a aceitar.

e Evento de Risco: ocorréncia gerada com base em fontes internas ou externas que pode causar

impacto negativo (risco) ou positivo (oportunidade).

e Gestdo de Riscos: processo continuo que consiste no desenvolvimento de um conjunto de a¢des

destinadas a identificar, analisar, avaliar, priorizar, tratar e monitorar riscos.
¢ Impacto: efeito resultante da ocorréncia do evento de risco.

e Nivel de risco: magnitude do risco que é expressa pelo produto das variaveis impacto e
probabilidade.

o Probabilidade: possibilidade de ocorréncia do evento.

e Risco: evento capaz de afetar positivamente (oportunidade) ou negativamente (ameaca) os
objetivos, processos de trabalho e iniciativas nos niveis estratégico, tatico ou operacional.

Risco inerente: nivel de risco ao qual se estaria exposto caso ndo houvesse nenhum controle
implantado.

Risco residual: nivel de risco remanescente considerando a eficacia dos controles implantados.

Tolerancia a risco: grau de quantidade e nivel de risco a que esta disposto a se expor dentro de
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padrdes considerados institucionalmente razodveis.

2. A IMPORTANCIA DA GESTAO DE RISCOS

2.1. Melhorar continuamente a forma como administramos os recursos publicos. Os principios da
eficiéncia, legalidade e publicidade, a serem observados pela administracdo publica, e a complexidade das
atividades realizadas no processo de aquisicao de materiais e servigos que exige cada vez mais a
necessidade de uma analise gerencial capaz de agregar valor a gestao e contribuir para o alcance dos
objetivos.

2.2. A abordagem sistematica de gerenciamento de riscos visa, no ambito da gestdo publica, visa
maximizar os recursos na promocdo de um servico publico de qualidade, economizar esforgos, reduzir
perdas e custos, além de fornecer uma base sdélida e segura para a tomada de decisGes e planejamento.

2.3. O gerenciamento de riscos permite a Administragdao Publica identificar as vulnerabilidades a que esta
sujeita, analisando previamente as providéncias a serem tomadas caso o fato venha a ocorrer, e
identificar maneiras a mitiga-las, possibilitando conhecer e manipular os fatores relacionados aos riscos e,
assim, permitir aos administradores publicos tratar com eficacia as incertezas, os riscos e as
oportunidades.

3. IDENTIFICACAO DOS RISCOS

3.1. Os riscos analisados foram organizados em trés categorias assim dispostas:

e Riscos que possam comprometer o sucesso do processo de contratagao e sele¢ao do fornecedor;
e Riscos que possam comprometer o sucesso do processo de Gestdo Contratual; e
e Riscos que possam comprometer o sucesso do processo de Fiscalizagdo Contratual.
3.2. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

potenciais, as possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem como a identificagcdo de responsaveis por
cada acao.

3.3. Apds a identificacdo e classificacdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e quantitativa. A analise
gualitativa dos riscos é realizada por meio da probabilidade e do impacto, conforme a tabela de referéncia

a seguir:
ESCALA QUALITATIVA DE CLASSIFICACAO
DESCRITOR DESCRICAO OCORRENCIA
BAIXA Evento extraordindrio, com poucas possibilidades de ocorréncia. até 5
MEDIA Evento ejspler.ado, de frquuer.ma reduzida, 5410
e com histérico de ocorréncia.
ALTA Evento usual, com grandes possibilidades de ocorréncia. >10

3.4. Descrigao dos impactos:
e Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servigo. Devem ser catalogados nos relatdrios
pds-contratuais com vistas a novo planejamento.

e Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou interferindo em
sua qualidade.

e Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servico, impedindo-o de seguir seu curso.
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3.5. A analise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo, conforme a relagdo entre a probabilidade e
o impacto, tal classificacdo resultara no nivel do risco e direcionard as a¢oes relacionadas aos riscos,
durante a fase de planejamento e gestao do contrato. A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade
X Impacto, instrumento responsavel pela definicdo dos critérios quantitativos de classificacdo do nivel de
risco.

MATRIZ PROBABILIDADE x IMPACTO

3of12

15 75 150 225
10 50 100 150
Probabilidade (P) s 25 50 75
5 10 15
Impacto (1)

3.6. O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em um regido da Matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é entendido como
baixo, logo admite-se a aceitacdo ou adoc¢ao das medidas preventivas. Caso se enquadre na regido
amarela, entende-se como risco médio. Caso enquadre-se na regido vermelha, entende-se como nivel de
risco alto. nos casos de niveis médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente as medidas preventivas

previstas.
4. NiVEL DE RISCO

4.1. O nivel de um risco é determinado pela combinacdo das suas consequéncias para a contratacao
(Impacto) e a chance de ocorréncia (Probabilidade). Para a afericdo da Escala de Probabilidade x Impacto,
utiliza-se a andlise quantitativa e qualitativa, uma vez que foi considerada a frequéncia das ocorréncias
dos eventos e dos riscos constatados de acordo com as experiéncias dos fiscais, gestores e demais atores

dos setores envolvidos.

5. RISCOS DOS PROCESSOS

5.1. A tabela a seguir apresenta uma sintese dos possiveis riscos para uma contratagdo:

Pl Nivel de
id. Risco Relagao Risco Consequéncias
(1) 1 (2)
(Px1)
*N3o alcancgar o objetivo da
contratacgao.
*Prejuizo para a Administracao
. . Processo de -
Baixa qualidade da N N Publica, em termos de
R1 e e e contratagdo/selegdo 5115 75 ..
especificagdo técnica economicidade, melhor
do fornecedor .
aproveitamento dos recursos
humanos, materiais ou
financeiros disponiveis.
— Processo de *Na continuidade da prestacao
Atraso na publicacdo do ~ - .
R2 edital contratacdo/selecdo 10| 15 150 dos servigos.
do fornecedor eContratacdo emergencial
Questionamento pelas Processo de eApontamento de melhorias,
R3 | reas de compra e area contratacdo/selecdo 10 | 10 100 corre¢do de erros, adequagao a
juridica do MCTI do fornecedor legislagdo vigente
, Processo de
Questionamento pelos N N ® Atraso no processo de
R4 contratagdo/selecdo 5 |10 50 ~
fornecedores contratacgao.
do fornecedor
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*N3do concretizacao da licitacao.
Processo de *N3o prestacdo da solucdo
R5 | Licitagdo impugnada contratacdo/selegdo 5 |15 75 . P ¢ . .g
requisitada descrita no objeto da
do fornecedor o
contratacdo
*N3o realizagdo da licitagao.
Processo de *N3o prestacdo da solucdo
R6 | Licitacao deserta contratagdo/selecdo 51|15 75 . P ¢ . .g
requisitada descrita no objeto da
do fornecedor ~
contratacao
Contratagao com prego Processo de
R7 | acima da média do contratacdo/selecdo 5 1|15 75 eDano ao cofre publico.
mercado do fornecedor
. *Baixa capacidade de fornecer a
Contratacdo de fornecedor | Processo de P solucio
R8 | com baixa qualificacdo contratacdo/selecdo 5 |15 75 ¢ - .
L. eFornecer a solugdo com baixa
técnica do fornecedor .
qualidade
Auséncia de indicacdo de " L Auséncia/fiscalizacdo precaria do
RO |, . ¢ Gestdo contratual 0 | 15 | Baixissimo / sa0p
fiscais para o Contrato Contrato
Dificuldade da contratada ~ .
em manter a qualidade Inexecugdo parcial;
R10 g . Fiscalizagdo contratual | 15 | 15 225 Inexecucgado total; e
pactuada e cumprir com .. .
. . Descontinuidade dos servigos.
as obrigacdes trabalhistas.
Falta de Gestor/Fiscal Falhas na execugao contratual;
ualificado . Danos ao erdrio; e
R11 g Fiscalizacdo contratual | 5 | 15 75 e .
para acompanhar a Responsabilizagao da Autoridade
execugao contratual. Competente
Descontinuidade do ~ .
contrato. bor Atraso na presta¢do dos servigos;
R12 P Fiscalizacdo contratual | 5 | 10 50 e
cancelamento ou , ., -
. o Possivel prejuizo ao erério;
inexecugdo contratual.
5.2. Riscos, A¢des e Responsaveis
Nivel
. de AcOes para: prevenir, mitigar ou Resultado L.
Id. Risco . ¢ P . p . & - Responsaveis
Risco eliminar o risco da acao
(Px1)
¢ Capacitar a equipe que elabora a .
e Equipe de
. . especificacdo; .
Baixa qualidade da . Planejamento da
R1 e s s 75 ¢ Consultar o mercado; Mitigar . )
especificacdo técnica . Contratacgdo e area
¢ Analisar processos semelhantes no
demandante
Governo.
Equipe de
Atraso na publicacdo do Cumprir cronograma do processo de . Planejamento da
r2 |7 publicac 150 P grama dop Prevenir Jamen
edital contratacao Contratacdo e
CGRL
. Equipe de
Questionamento pelas . q‘ P
, , eExecutar toda a fase de Planejamento Planejamento da
R3 | dreas de compra e drea 100 N Explorar N ,
s da Contratagdo Contratagao e area
juridica do MCTIC
demandante
Questionamento pelos *Revisdo e aprovac¢do do Planejamento Equipe de
R4 fornecedores P 50 | da Contratagdo pelas areas: requisitante, | Prevenir | Planejamento da
administrativa e técnica. Contratagdo e area
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ou inexecug¢ao contratual.

descumprimento das cldusulas
contratuais.

demandante
Equipe de
. * Revisar documentacdo técnica, juridica . Planejamento da
R5 | Licitacdo impugnada 75 ¢ . y . Prevenir ) ~
e contratual antes de publicar o edital. Contratacao e
DICIP
o .o Equipe de
e|dentificar os possiveis fornecedores .
- ~ ", Planejamento da
R6 | Licitacdao deserta 75 | durante a etapa de consulta e cotagdo de | Mitigar N ,
recos Contratagdo e area
Presos. de licitagBes
* Realizar processo de estimativa de
precos em fase anterior a publicacdo do
edital a fim de estipular um valor .
‘. ~ Equipe de
~ maximo para a contratagdo. .
Contratagdo com prego . . . Planejamento da
R7 | . 1 75 | e Realizar pesquisa de prego nos moldes | Mitigar ~
acima da média do mercado (. ‘o Contratagao e
da IN da Secretdria de Logistica e .
. ~ e Area Demandante
Tecnologia da Informagdo do Ministério
do Planejamento, Orgamento e Gestdo
n2 03/2017
. Equipe de
Contratacdo de fornecedor - - .
. e Processo de contratacdo/sele¢do do . Planejamento da
R8 | com baixa qualificagao 75 Prevenir ~
L. fornecedor Contratacdo e
técnica .
Area Demandante
Indicacdo da equipe de fiscalizagdo na .
. T ¢ quip ~ ¢ Autoridade
Auséncia de indicacdo de fase de elaboragdo do Termo de o
RO |, 75 N Eliminar Competente da
fiscais para o Contrato Referéncia/estabelecer prazo para CGRL
indicacao
. Utilizar o Instrumento de Medic¢do de
Dificuldade da contratada E
. Resultado-IMR com a adequagdo do .
em manter a qualidade . . Fiscal
pagamento diretamente ligada a o - .
pactuada, entregar os . ., . . Mitigar os | Administrativo,
R10 ) ) 225 qualidade minima exigida, além de . . .
equipamentos e cumprir ) N efeitos Fiscal técnico e
L prever no TR, instrumentos de sang¢des
com as obrigagbes . Gestor do contrato
. para os casos de descumprimento de
trabalhistas. . .
cldusulas contratuais.
Falta de Gestor/Fiscal Capacitacdo constante dos gestores e
ualificado fiscais para o adequado o Autoridade
R11/9 75 P q N Eliminar
para acompanhar a acompanhamento da execugdo Competente
execuc¢ao contratual. contratual.
Acompanhamento do cumprimento das Fiscal
Descontinuidade do obrigacdes contratuais, com aplicacéo . - .
. o Mitigar os Administrativo,
R12|contrato, por cancelamento| 50 das devidas sang¢Ges nos casos de 1 ) .
efeitos Fiscal técnico e

Gestor do contrato

5.3 Riscos, Fiscalizagdo Contratual

especificacdo técnica

Nivel
Id. Risco R;if:o Ac¢Oes para contingenciamento Responsavel/eis
(PxI)
eRevogar o processo de contratacdo;
R1 Baixa qualidade da 75 eCorrigir erros de especificacdo técnica no Area Demandante

Planejamento da Contratacao;
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eReiniciar o processo de contratacao.

Atraso na publicagdo do

eRevisar e estabelecer prazos do processo de

Equipe de

ou inexecugdo contratual

ordem de classificacdo

R2 edital 150 contratacio Planejamento da
&40 Contratacdo e CGRL
Questionamento pelas areas Equipe de
R3 | de compra e drea juridicado | 100 eRevisar o Planejamento da Contratagao. Planejamento da
MCTIC Contratagao
eRevisar os itens questionados do .
. ~ Equipe de
. Planejamento da Contratagdo quanto aos .
Questionamento pelos . Planejamento da
R4 50 detalhes relevantes frisados pelo fornecedor - .
fornecedores . . . - . Contratagao e Area
junto as areas requisitante, administrativa e
L demandante
Técnica.
- . . Equipe de
eReiniciar o processo de contratacao visando a .
e L ~ . L Planejamento da
R5 Licitacdo impugnada 75 continuidade da prestacao do servigo publico N .
. ~ . Contratagdo e Area de
eRealizar contratacdo emergencial o
LicitagOes
¢ Equipe dedicada para realiza¢do de novo Equipe de
o processo licitatorio. Planejamento da
R6 Licitagao deserta 75 . . . = ‘
¢ ¢ Avaliar procedimento de dispensa de Contratacdo e Area de
licitagao LicitagOes
eReiniciar o processo de contratagdo visando a
continuidade da prestacdo do servigo publico Equipe de
R7 Contratagdo com prego 75 * Realizar pesquisa de preco nos moldes da IN Planejamento da
acima da média do mercado da Secretdria de Logistica e Tecnologia da Contratacdo e Area
Informacdo do Ministério do Planejamento, Demandante
Orcamento e Gestdo n2 03/2017
o eCancelar o processo de contratagdo; Equipe de
Contratac¢do de fornecedor . P e s g q' P
. e eCorrigir erros de especificagdo técnica no Planejamento da
R8 com baixa qualificacdo 75 . - . .
técnica Planejamento da Contratacao; Contratacao e Area
eReiniciar o processo de contratacao. Demandante
A o Indicacdo da equipe de fiscalizagcdo na fase de .
Auséncia de indicacdo de ¢ quip . ¢ Autoridade
R9 . 75 elaborag¢do do Termo de
fiscais para o Contrato a . Competente da CGRL
Referéncia/estabelecer prazo para indicacdo
Dificuldade da contratada . . ,
em manter a qualidade Realizar o pagamento apenas do servico que Fiscal Administrativo,
R10 g 225 . Pag . P ~ 04 . Fiscal técnico e Gestor
pactuada na entregar do for realizado e aplicar as san¢des contratuais.
) do contrato.
objeto
Falta de Gestor/Fiscal e —
e Promover a qualificagdo dos gestores e fiscais .
qualificado . o a e Autoridade
R11 " 75 por meio de cursos de capacitacdo especifica
para acompanhar a execugao . ~ . Competente.
visando a melhor atuagao de fiscalizagao.
contratual
Descontinuidade do Aplicar as san¢des previstas em contrato e Gestor do contrato e
R12 | contrato, por cancelamento 50 Contratar diretamente do remanescente na

Fiscal do Contrato.

6. MONITORAMENTO DE RISCOS

6.1. O Monitoramento e Controle de Riscos é realizado por meio de atividades continuas de
monitoramento, avaliacdes independentes ou uma combinacdo de ambos os métodos. Dentre as
principais atividades, destacam-se:

6of12

18/05/2021 14:06




SEI/MCTI - 6816539 - Gerenciamento de Risco

7 of 12

e Monitorar se o perfil de risco estd mudando;

e Tomar as agdes preventivas e corretivas necessarias;

e Garantir que o gerenciamento de riscos esta sendo efetivo;

e Atualizar registros de riscos e documentos relacionados;

o Documentar ligdes aprendidas com plano de agao.

7. CONSIDERAGOES SOBRE O MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAO

https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir ...

7.1. O Mapa de Risco visa estimular as ac6es de prevencao dos fatores capazes de acarretar prejuizos ao
erario. Visa estimular a conscientizacdo, fazendo com que o gestor publico possa administrar melhor os
recursos publicos de acordo com o Principio da Eficiéncia Administrativa. O referido documento encontra-
se apresentado no Anexo-1.

7.2. O mapa deve ser refeito sempre que houver qualquer alteracdo no ambiente ou processo de
produgdo, uma vez que podem acarretar novos riscos para o local e para a equipe. Portanto, ele nao
possui uma validade, deve ser sempre renovado de acordo com as possiveis mudancas.

ANEXO 1 - MAPA DE

RISCOS

INTRODUGAO

O Mapa de Gerenciamento de Riscos descreve e avalia as ameagas que possam vir a comprometer o
sucesso e o0 objetivo da contratagdo, bem como define de que formas estas devem ser tratadas.

Em conformidade com o Art. 38 da Instru¢cdo Normativa n° 01, de 04 de abril de 2019, emitida pela

Secretaria de Governo Digital do Ministério da Economia (IN SGD n® 01/2019), o Mapa de Gerenciamento
de Riscos deve ser juntado aos autos do processo administrativo pelo menos ao final da fase de
Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor; e pelo menos uma vez ao ano, durante a fase de
Gestdo do Contrato; e apds eventos relevantes.

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO E SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 01
Probabilidade: (x ) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x) Alta
id Risco: Baixa qualidade da especificagao técnica
Consequéncia: Ndo alcancgar o objetivo da contratagdo. Prejuizo para a Administracdo Publica, em
1. termos de economicidade, melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais ou financeiros
disponiveis.
Id Acgao Preventiva Responsavel
Capacitar a equipe que elabora a especificacdo; Consultar o Equipe deNPIantIEJamento da
1. . Contratagao e Area
mercado; Analisar processos semelhantes no Governo.
demandante
id Acgao de Contingéncia Responsavel
Revogar o processo de contratacdo; Corrigir erros de especificacdo
1. técnica no Planejamento da Contratac¢do; Reiniciar o processo de Area Demandante
contratagao.
RISCO 02

Probabilidade:

[()Baixa  (x )Média () Alta
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Impacto: ’ ( ) Baixa () Média (x)Alta
id Risco: Atraso na publica¢do do edital
1. Consequéncia: Na continuidade da prestacdo dos servicos. Contratacdo emergencial.
id Agao Preventiva Responsavel
1. Cumprir cronograma do processo de contrata¢ao (E:gl:;fe de Planejamento da Contratacdo e
id Agao de Contingéncia Responsavel
1 eRevisar e estabelecer prazos do processo de Equipe de Planejamento da Contratacdo e
) contratac3o. CGRL
RISCO 03
Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa (x) Média ()Alta
Id Risco: Questionamento pelas areas de compra e area juridica do MCTI
1. Consequéncia: Apontamento de melhorias, corre¢do de erros, adequacao a legislagdo vigente
Id Agao Preventiva Responsavel
1. Executar toda a fase de Planejamento da Contratacdo Equipe de Planejamento da Contratacao
id Agao de Contingéncia Responsavel
1. Revisar o Planejamento da Contratacgao. Equipe de Planejamento da Contratacdo
RISCO 04
Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa ( x) Média ()Alta
id Risco: Questionamento pelos fornecedores
1. Consequéncia: Atraso no processo de contratacdo.
id Agao Preventiva Responsavel
Revisdo e aprovacdo do Planejamento da Contratacdo pelas areas: Equipe deNPIan(’aJamento da
1 L . . L Contratagdo e Area
requisitante, administrativa e técnica
demandante
id Agao de Contingéncia Responsavel
Revisar os itens questionados do Planejamento da Contrata¢do quanto . .
1. aos detalhes relevantes frisados pelo fornecedor junto as areas Equipe deNPIaneJamento da
. L . L Contratacao
requisitante, administrativa e Técnica.
RISCO 05
Probabilidade: (x ) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x)Alta
Id Risco: Licitacdo impugnada
1 Consequéncia: N3o concretizacdo da licitacdo. Nao prestacao da solugao requisitada descrita no
) objeto da contratac3o.
id Agao Preventiva Responsavel
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Revisar documentacdo técnica, juridica e contratual antes de

Equipe de Planejamento da

1. publicar o edital. Contratacdo e Area de LicitacSes
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1 Reiniciar o processo de contratac¢do visando a continuidade da Equipe de Planejamento da
) prestacao do servico publico. Realizar contratacdo emergencial. Contratacdo e Area de LicitacSes
RISCO 06
Probabilidade: (x ) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x)Alta
Id Risco: Licitacdo deserta
1 Consequéncia: Nao realizagao da licitagdo. Ndo prestacdo da solucdo requisitada descrita no objeto da
contratagao.
id Acgao Preventiva Responsavel
1 Identificar os possiveis fornecedores durante a etapa de Equipe de Planejamento da
) consulta e cotacdo de precos. Contratacdo e area de Licitagdes
id Acgao de Contingéncia Responsavel
1 Equipe dedicada para realizagdo de novo processo licitatério. | Equipe de Planejamento da
) Avaliar procedimento de dispensa de licitagao. Contratacdo e Area de Licitaces
RISCO 07
Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x ) Alta
id Risco: Contratacdo com pre¢o acima da média do mercado
1. Consequéncia: Dano ao cofre publico
id Agao Preventiva Responsavel
. . . . L. . Equipe de
Realizar processo de estimativa de pregos em fase anterior a publicacdo do edital a Planejamento da
fim de estipular um valor maximo para a contratacdo. Realizar pesquisa de preco ~
1 . . . N Contratacdo e
nos moldes da IN da Secretdria de Logistica e Tecnologia da Informag¢do do p
Ministério do planejamento, Orcamento e Gestdo n2 03/2017 Area
Demandante
id Acgao de Contingéncia Responsavel
- I . - o . Equipe de
Reiniciar o processo de contratacao visando a continuidade da prestagdo do servico .
. Planejamento da
1. publico, Contratacdo e
Realizar pesquisa de preco nos moldes da IN da Secretaria de Logistica e Tecnologia Area
da informacdo do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo n2 03/2017
Demandante
RISCO 08
Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta
Id Risco: Contratacdo de fornecedor com baixa qualificacdo técnica
1. Consequéncia: Baixa capacidade de fornecer a solugdo. Fornecer a solugdao com baixa qualidade.
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Id Acdo Preventiva Responsavel
Equipe de Planejamento da

1. Processo de contratacdo/selecdo do fornecedor Contratacdo e Area
Demandante

id Agao de Contingéncia Responsavel

C,anc'elar o procgsso de contratagao; C?rrigir‘e'rr'os de especificacdo Equipe de Planejamento da
técnica no Planejamento da Contratagdo, Reiniciar o processo de L.

1. contratac3o. Contratacdo e Area
Demandante

RISCO 09

Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média ()Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta

Id Risco: Auséncia de indicacdo de fiscais para o Contrato

1. Consequéncia: Auséncia/fiscalizagdo precéria do Contrato

Id Acdo Preventiva Responsavel

1 Indicagdo da equipe de fiscaliza¢do na fase de elabora¢do do Termo de Autoridade Competente

) Referéncia/estabelecer prazo para indicacdo da CGRL
id Acgao de Contingéncia Responsavel
1 Indicagcdo da equipe de fiscalizacdo na fase de elabora¢do do Termo de Autoridade Competente
) Referéncia/estabelecer prazo para indicacdo da CGRL

FASE DE ANALISE: GESTAO DO CONTRATO

RISCO 10
Probabilidade: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta
1d Risco: Dificuldade da contratada em manter a qualidade pactuada e cumprir com as obrigagGes
trabalhistas.
1. Consequéncia: Inexecucdo parcial; Inexecucdo total; e Descontinuidade dos servigos.
Id Agao Preventiva Responsavel
Utilizar o Instrumento de Medicao de Resultado-IMR com a adequacao . - . .
. . . .. .. . Fiscal Administrativo, Fiscal
do pagamento diretamente ligada a qualidade minima exigida, além de ..
1. . " . técnico e Gestor do
prever no TR, instrumentos de san¢des para os casos de descumprimento
, . contrato
de cldusulas contratuais.
id Agao de Contingéncia Responsavel
Realizar o pagamento apenas do servico que for realizado e aplicar as Fiscal Administrativo, Fiscal
1. sances copntéatuais P sodq P técnico e Gestor do
¢ ' contrato e DILIC
RISCO 11
Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta
Id Risco: Falta de Gestor/Fiscal qualificado para acompanhar a execucdo contratual
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1 Consequéncia: Falhas na execucgdo contratual; Danos ao erario; e Responsabilizacdo da Autoridade

) Competente
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Capacitacao constante dos gestores e fiscais para o adequado Autoridade

) acompanhamento da execugdo contratual. Competente da CGRL
id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Promover a qualificacdo dos gestores e fiscais por meio de cursos de Autoridade

) capacitagdo especifica visando a melhor atuagao de fiscalizagao. Competente da CGRL
RISCO 12
Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa (x) Média ()Alta
id Risco: Descontinuidade do contrato, por cancelamento ou inexecugao contratual.
1. Consequéncia: Atraso na prestacdo dos servigos; e Possivel prejuizo ao erario.
Id Acao Preventiva Responsavel

AcgmpfnhamentQ do cumEmmento das obrigacoes cqntratuals, com Fiscal Administrativo, Fiscal
1. aplicagdo das devidas san¢Ges nos casos de descumprimento das L.
. . técnico e Gestor do contrato
cldusulas contratuais.

id Acgao de Contingéncia Responsavel
1 Aplicar as san¢Ges previstas em contrato e Contratar diretamente do Fiscal Administrativo, Fiscal

) remanescente na ordem de classificagdo técnico e Gestor do contrato

|

RESPONSAVEL/RESPONSAVEIS

Responsavel/
Responsaveis

seil

=y
Documento assinado eletronicamente por José Alan Alves de Macedo, Assistente em Ciéncia e
@ Tecnologia, em 23/03/2021, as 10:51 (hordrio oficial de Brasilia), com fundamento no art. 62 do

assm:ﬂum
‘ eletrdnica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

—
°
seil
ST
assinatura
eletrdnica

=y

Documento assinado eletronicamente por Roberta Rodrigues Carneiro Campelo, Chefe do Servico
@ de Atencdo a Saude do Servidor, em 23/03/2021, as 10:51 (horario oficial de Brasilia), com
fundamento no art. 62 do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

—
1
-
Sel’
assinatura
eletrdnica

=
Documento assinado eletronicamente por Everaldo Silveira Gois, Assistente em Ciéncia e Tecnologia,
@ em 23/03/2021, as 11:13 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no art. 62 do Decreto n2 8.539,

de 8 de outubro de 2015.

°
seil
SCE
assinatura
eletrdnica

=y

Documento assinado eletronicamente por Marta Soares Bezerra Torquato, Agente Administrativo,
@ em 23/03/2021, as 11:29 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no art. 62 do Decreto n2 8.539,
de 8 de outubro de 2015.
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L ) .
"gﬁ = A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mctic.gov.br/verifica.html,

) ﬂ'\:';_]:'é:' informando o cédigo verificador 6816539 e o codigo CRC D4C9IA975.

Obs: acrescentar os riscos pertinentes ao objeto, considerando as peculiaridades do objeto detalhadas no
Estudo Preliminar.

Documento elaborado nos termos da Instrucdo Normativa SEGES/MPDG n® 05, de 26 de maio de
2017 (Anexos da IN n® 5/2017 - Anexo V).

Referéncia: Processo n® 01245.013811/2020-12 SEI n° 6816539
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