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MINISTERIC DA CIENCIA E TECNOLOGIA

SECRETARIA-EXECUTIVA
SUBSECRETAR!A DE COORDENACAQ DAS UNIDADES DE PESQUISA

TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO QUE
ENTRE SI CELEBRAM O MINISTERIO DA
CIENCIA E TECNOLOGIA E O LABORATORIO
NACIONAL DE ASTROFISICA

Aos 11 dias do més de abril de 2008, de um lado, o MINISTERIO DA CIENCIA E
TECNOLOGIA, doravante denominado MCT, representado pelo seu Ministro e, do outro
lado, © LABORATORIO NACIONAL DE ASTROFISICA, doravante denommado LNA
representado por seu Diretor, resolvem assinar o presente TERMO DE COMPROMISSO
DE GESTAO - TCG, com vistas a estabelecer, formalmente, metas de desempenho a
serem alcancadas em 2006, cujo detalhamento encontra-se explicitado nos seguintes
anexos, que sdo parte integrante do presente instrumento: Anexo 1— PREMISSAS; Anexc 2
- OBJETIVOS ESTRATEGICOS, DIRETRIZES DE ACAO E PROJETOS
ESTRUTURANTES;, Anexo 3 - QUADRO DE INDICADORES; e Anexo 4 -
PROCEDIMENTOS DE AVALHAQAO DE DESEMPENHO DE GESTAO, complementados
pelo Apéndice — CONCEITUAGAQ TECNICA DOS INDICADORES.

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

Este TCG tem por objeto 0 ajuste de condigdes especificas no relacionamento entre o
MCT, por meio da sua Subsecretaria de Coordenagic das Unidades de Pesquisa,
doravan*e denominada SCUP, e o LNA, visando assegurar a essa Unidade as condiches
necessarias ao cumprimento de sua missao e de seu Plano Estratégico - PDU 2006 -
2010, com exceléncia cientifica e tecnologica em sua area de atuacéo.

CLAUSULA SEGUNDA — OBJETIVOS

S&o objetivos a serem alcancados com a execucao deste TCG:

1. Proporcionar maior autonomia de gestio ao LNA, simplificando o processo de tomada
de decisdes e de avaliacdo de resultados:

2. Atingir metas e resultados, fixados de comum acordo pelas partes convenentes, para
cada exercicio, aferidos por meio de indicadores especificos e quantificados de acordo
com o Anexo 3, em consonancia com seu PDU — 2006 - 2010:

3. Fornecer ao LNA orientagdo basica e apoio para execucdo das suas atividades
prioritarias definidas no PDU 2006-2010; e

4. Consolidar o papel do LNA como Laboratério Nacional.



CLAUSULA TERCEIRA - PREMISSAS PARA EXECUCAC DO TCG

Este TCG sera regido pelas premissas contidas no Anexc 1 e pelo PDU 2006 — 2010 do
LNA. _ ,

CLAUSULA QUARTA - COMPROMISSOS DO MCT/SCUP

1.

Assegurar a implementagéo do PDU 2006 — 2010 do LNA e avalia-lo anuaimente por
meio deste TCG;

Assegurar os recursos orgamentarios e financeiros necessarios a execucdo dos
programas, projetos e atividades do LNA, concorrendo para sua liberacdo nos prazos
requeridos;

Articular-se com as demais Secretarias do MCT e Agéncias envolvidas direta ou
indiretamente nos programas, projetos e atividades do LNA, com vistas a assegurar os
meios para o cumprimento deste TCG;

Auxiliar, quando necessario, o cumprimento das atividades do LNA na articulagdo
interinstitucional com unidades internas ou externas ac MCT;

Modernizar, sempre que possivel, o sistema de controle, eliminando empecilhos
burocraticos ao processc decisério da gestao do LNA:

Auxiliar na busca de fontes externas de recursos financeiros e, guando aprogriado, no
encaminhamento e negociagao de pedidos de créditos extra-orgamentarics; e

Assegurar o cumprimento das exigéncias legais, estatutdrias e organizacionais
necessarias ao funcionamento planejado para o LNA.,

CLAUSULA QUINTA - COMPROMISSOS DO LNA

1.

Atingir as metas e resultados que forem acordados para cada exercicio, na forma dos
Anexos 2 e 3, considerando que:

a) as premissas de planejamento estabelecidas no Anexo 1 para cada exercicio, e o
glossario dos conceitos constantes do Apéndice deste Termo, condicionam e definem
as metas e os indicadores referidos na Clausula Segunda;

b) compatibilizados os principios de transparéncia nas acdes de Governo e de
interesse publico, aguelas metas e indicadores de desempenho que constituirem
informagbes confidenciais, incluindo as questdes relacionadas & propriedade
intelectual, devem ser preservadas como tal, respondendo pelos danos causados a
parte direta ou indiretarmnente responsavel por sua divulgacéo nao autcrizada;

Adotar no LNA as medidas necessarias ac cumprimento de seu PDU 2006 — 2010 e
consequente TCG, assegurando o aprimoramento dos métodos de gerenciamento, a
qualidade de suas atividades, a pesquisa cientifica e tecnologica, a introducic de
inovagdes em processos técnicos e eventuais produtos e a racionalizagdo dos custos
de execugédo e gestao;

Observar, na condugdo dos processos, frabalhos técnicos e de pesquisa, os Objetivos
Estratégicos, as Diretrizes de Ag&o e os Projetos Estruturantes estabelecidos no PDU
2006 - 2010, bem como os Programas e Agdes do PPA — Plano Plurianual 2004 - 2007
do Governo Federal;



Apresentar, até o dia 30 do més subsegiiente ao encerramento de cada semestre civil,
relatorio de desempenho, de acordo com modelo fornecido pela SCUP/MCT e com
parecer emitido pelo Conselho Técnico-Cientifico — CTC do LNA:

Fornecer informagdes detalhadas adicionais quando necesséarias & correta avaliacdo
de desempenho; e

Fazer gestbes, com o apoio da SCUP/MCT, para superacao de eventuais obstaculos
externos.

CLAUSULA SEXTA - AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAD

O desempenho de gestdo do LNA, diante dos compromissos assumidos no presente
TCG, sera acompanhado semestralmente e avaliado anualmente pela verificagdo objetiva
do cumprimento das metas acordadas para os indicadores explicitados no Anexo 3.

1.

Caberd & SCUP a convocagio de reunides semestral de acompanhamento e anual de
avaliagdo, com a finalidade de analisar os correspondentes relatérios, com a
participacdo minima de:

a) dois representantes da SCUP;
b) dois representantes do LNA; &
¢) um membro do CTC, externo ao LNA:

. Os relatérios mencicnados no item 1 desta Clausula deverao ser encaminhados a

SCUP, com antecedéncia minima de 15 dias as reunides respectivas;

Do relatério semestral de acompanhamento e do relatério anual de avaliacéo,
mencionados no inciso anterior, resultario recomendagdes @ administracédo do LNA,
balizadas nos procedimentos definidos no Anexe 4:

As reunides semestrais de acompanhamento poderao ser, eventualmente, suspensas,
caso seja considerado oportunc pela SCUP:

As reunides anuais de avaliacdo incluirdo, sempre que possivel, discussdes sobre os
indicadores e metas a serem pactuados no proxime TCG.

CLAUSULA SETIMA - REVISAQ, SUSPENSAQ E RESCISAD

1.

presente TCG podera ser revisto, por meio de aditivos, de comum acordo com o LNA,
suspenso ou rescindido a qualquer tempo pelas partes, na ocorréncia de:

a) mudanga relevante nas premissas técnicas e econdmicas {(Anexo 1),
consideradas na elaboragdc das metas e indicadores que inviabilizem seu
cumprimento;

b) resultado de avaliacio técnica com irreversivel tendéncia ao descumprimento
parcial de metas anuais (Anexo 3), por razdes imputaveis a administracao do LNA;

¢) infringéncia as leis ou demais normas juridicas, incluindo-se o Regimento Interno
do [LNA, por parte de seus administradores, na modalidade dolosa ou culposa; e

d} ndo cumprimento das Premissas estabelecidas no Anexo 1.



2. RecomendacgCes do CTC do LNA poderac resultar na criagdo de Termos Aditivos a
este TCG.

CLAUSULA OITAVA — VIGENGCIA
1. Este TCG tera vigéncia até 31 de dezembro de 2006: e

2. O presente TCG sera renovado anualmente a contar do dia seguinte ao do termo
final de vigéncia previsto no inciso anterior.

Brasilia, DF, 11 de abril de 2006
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Anexo 1

Premissas

Constituem-se em premissas do presente TCG:

1.

O recebimento, com fluxo adequade, dos recursos solicitados no Projeto de Lei Orgamentaria Anual de
2006 - PLDO, da ordem de R$ 5.475.000,00 (cinco mifhdes, guatrocentes e setenta e cinco mil reais),
para as despesas de Custeio e Capital, dos quais a arrecadacio de receita propria (Fonte 15Q)
correspondem a R$ 0,00 ( ).

- ITENS em R$ 1,00 - - .|+ PLDO . . LIMITE DE .
T A L  EMPENHO
Fonte 100 T 4.150.000 ]
1. Custeio 3.800.000
2. Capital 250.000 T
Fonte 150 0
1. Custeic " 0
2. Capital ' a i
Gestiao Administrativa 1.325.000
TOTAL GERAL . - . o _ 5.475.000

pagamento minimo de R$ 3.700.000,00 (trés mithdes e setecentos mil reais) dos
compromissos com os Projetos GEMIN! e SOAR:

teto maximo mensal de bolsas do Programa de Capacitacéo Institucional - PCI,
concedidas pelo MCT/SCUP, no valor de R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais);

A agilidade na execucdo de impertagSes por parte das Agéncias Financiadoras
{CNPq, FAPESP); e

. As receitas estimadas provenientes de convénios, centratos, servicos e outros atinjam
R$ 158.000,00 (cento e cinguenta mi reais), segundo discriminacéo a seguir;
DESCRIGAD VALOR
Eonvénies com Destague Orgamentaric (Acdo 7306/SIGTEC)
Elﬁntrates e Servigos (via Fundacdes) 75.000,05
Fundos Setoriais, Fundagdes, Agéncias e FProgramas de 75.000,00

Fomento a Pesquisa

TOTAL  150.000,00




Anexo 2
Objetivos Estratégicos, Diretrizes de Agdc e Projetos Estruturantes

Introducéo

Este anexo contem um resumo dos Objetivos Estratégicos, Objetivos Especificos,
Diretrizes de Acéo e Projetos Estruturantes propostos para o periodo 2006 — 2010.

Missio

A missao do’ LNA ‘e “Planejar :desenvo[ver prover operar e coordenar osmeiosed

“infra-estrutura para fomentar, de forma cooperada a astronomla obé@rvacnonalg«_'
brasileira” - Lk : e

Visao de Futurc

“Ser reconhecido ‘nacional e internacionalmente como. referéncia bras:lelra em.
__Edesenvolwmento mstrumental para a astronomla terrestre e como Contato prmc:pal;

;'ponta

Objetivos Estratégicos

Os Objetivos Estratégicos apresentam as grandes éreas definidas como eixos no PE/MCT
e ao qual o LNA deve vincular seu Planejamento Estratégico. Foram identificados
Objetivos Especificos, junto com metas para atingir os mesmos, que o LNA deve zelar
para realizar durante a vigéncia do seu Plano Diretor. A seguir, enquadram-se os
Objetivos Especificos nos Objetivos Estratégicos e Subeixos do PEMCT. Ressalta-se que
a seqUéncia nao reflete uma prioridade.

A relagdo entre os Objetivos Estratégicos do PE/MCT e os Objetivos Especificos do LNA
n&o & linear, mas matricial. Portanto, o enguadramento ndo & sempre inequivoco. Isso fica
mais Obvic no que se refere & intengio do LNA de ampliar suas atividades em
desenvolvimento tecnoldgico para a construgde de instrumentos cientificos, com foco no
desenvolvimento instrumental para os telescopios internacionais com participacao
brasileira. Os referentes Objetivos Especificos se enquadram da mesma forma no
Subeixo Cooperagéo Internacional do Eixo Il do PE/MCT e no Subeixo Apoio & Politica
Industrial do Eixo |. Igualmente, varios dos Projetos Estruturantes podem ser vistos como
Objetivos Especificos dentro dos Objetivos Estratégicos do PE/MCT.



Objetivo Estratégico I: Politica Industrial, Tecnoidgica e de Comércio Exterior

Subeixo: Apoio a Politica Industrial

Objetivo Especifico 1. Desenvolver instrumentacéo astrondmica competitiva e
inovadora.

Objetivo Estratégico Il: Objetivos Estratégicos Nacionais

Subeixo: Cooperacio Internacional

Objetivo Especifico 1: Ampliar a colaboragio com observatorios internacionais

Objetivo Estratégicc li: Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para Inclusic e
Desenvolvimento Social

Subeixo: Difusao e Popularizacao da Ciéncia

Objetivo Especifico 1. Consolidar a atuagio da instituigio como centro de pesquisa,
formacéc e divulgagéo do conhecimento, tanto para o publico especializado como
para o publicc em geral, e contribuindo para a socializacdo do saber em
astronomia.

Objetivo Estratégico IV: Consolidagéo, Expansio e Integragic do Sistema Nacional
de Ciéncia, Tecnoclogia e Inovacio.

Subeixo: Consolidacéo da Capacidade Cientifica e Tecnoldgica

Objetive Especifico 1. Consolidar a capacidade institucional no desenvolvimento
instrumental em projetos nacionais e internacionais, investindo em novas
capacidades, inclusive de infra-estrutura.

Objetivo Especifico 2. Utilizar aliangas estratégicas para aumentar o leque de
capacidades tecnoldgicas da instituicdo e desenvolver projetos conjuntos que
permitam ao LNA atuar em novas tecnologias.

Objetivo especifico 3. Ampliar e fortalecer o papel do LNA como Laboratério
Nacional e como representante Brasileiroc em grandes projetos internacionais de
astronomia, consolidando o LNA como aglutinader natural dos assuntos de
. astronomia terrestres junto & comunidade académica, aoc MCT e ao Congresso
Nacional.

Objetivo Especifico 4. Fomentar a comunicacdo entre o LNA e a comunidade
astrondmica com o intuito de estabelecer didlogo permanente entre as instituicdes e
0§ canais politicos decisorios.



Diretrizes de Agao

Diretrizes Operacionais: Pesquisa e Desenvolvimento e Inovagio

Diretriz 1: Disseminar, para o publico especializado, o conhecimento cientifico e
tecnologico desenvolvido pelos servidores do LNA e usudrios da infra-estrutura
oferecida pelo Laboratorio.

Diretriz 2: Fomentar a formagéo de Doutores e Mestres (Teses e Dissertagoes) em
Astronomia, em articulagdo com os programas de poés-graduacdo nas
universidades e outros centros de pesquisa.

Diretriz 3: Realizar projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico em
cooperagao nacional e internacional, e fomentar tais projetos desenvolvidos pelos
usuérios dao LNA.

Diretriz 4: Planejar, projetar, desenvolver e construir instrumentacao astrondmica
para os observatdrios sob responsabilidade do LNA e, sob encomenda, para outros
observatorios.

Diretriz 5. Fomentar as pesquisas dos usuarios da infra-estrutura observacional e
tecnica do LNA por meio do aprimoramento continuo das condigbes de trabalho
para os mesmos e do funcionamento das instalaces técnicas por eles usadas.

Direlriz 6. Atingir e manter posi¢dc de lideranga na divulgacdo puiblica,
popularizagdo da astronomia, e alfabetizacéo cientifica com atencdo especial a
Inclus&o Social, tanto regionalmente, por meic de produtos e servicos dirigidos a
populagao local, como nacicnalmente, por meio de medidas junto a agentes
multiplicadores.

Diretrizes Administrativo-Financeiras
Recursos Humanos

Diretriz 1 Ampliar o quadro de servidores, especialmente pesquisadores,
tecnologos e técnicos conforme concessdo de vagas pelo Governc Federal, e
elevar a forga de trabatho do LNA por meio de medidas complementares.

Diretriz 2: Capacitar e treinar continuamente os recursos humanos do LNA.

Diretriz 3. Definir politica para desenvolvimento e gestao de pessoas e qualificagdo
técnica de recursos humanos visando a qualidade dos produtes gerados pelo LNA.

Diretriz 4: Adequar o quadre de pessoal para: (1) criar capacidades em recursos
humanos para absorver avangos tecnologicos; (2) criar capacidades de muttiplicar
a utilizagdo de forga de trabalho qualificada através da manutencao de parcerias e
aliangas estratégicas; (3) garantir suporte e apoio aos usuarios dos telescopios sob
sua responsabilidade e; (4) desenvolver projetos instrumentais.



Recursos Financeiros

Diretriz 1. Desenvolver politicas junto ac MCT, érgaos financiadores de Ciéncia e
Tecnologia, agéncias de fomento e iniciativa privada para garantir recursos
necessarics ao cumprimento da missao institucional com qualidade.

Diretriz 2. Aprimorar o planejamento e a gestdo financeira do LNA e racionalizar
custos.
Gestédo Organizacional

Diretriz 1: Definicdo de politicas de gestio de conhecimento tecnoldgico (aquisicao,
assimilagéo, manutengao e muitiplicacdo).

Diretriz 2. Reformular a estrutura organizacional da instituicao visando prepara-la
para enfrentar os desafios atuais e futuros, com eficacia e eficiéncia.

Diretriz 3: Aproveitar plenamente as oportunidades oferecidas pelo Sistema de
InformagSes Gerenciais e Tecnoldgicas — Sigtec para a gestao instituciona!.

Diretriz 4. Desenvolver politicas internas para o uso otimizado dos recursos
disponiveis visando promover objetivos prioritarios.

Diretriz 5: Definir e implementar politicas de gestéo de projetos.

Infra-estrutura
Diretriz 1: Investir no desenvolvimento continuc da infra-estrutura observacional
dos observatorios sob responsabilidade do LNA, mantendo-os atraentes para os
usuarios.

Diretriz 2. Modernizar o instrumental do OPD para manter a competitividade do
observatdrio.

Diretriz 3: Ampliar a infra-estrutura tecnoldgica e laboratorial, de maneira constante,
de tal sorte & manter o LNA capacitado para desenvolver instrumentagio
astrondmica de classe mundial.

Projetos Estruturantes

Projeto Estruturante 1: Participacdo em Qbservatoérios Internacionais
Projeto Estruturante 2: Observatério Virtual.

Projeto Estruturante 3: Metrologia Optica

Projeto Estruturante 4: Desenvolvimento de Instrumental Cientifico

10
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Anexo 4

Procedimentos de Avaliagdo de Desempenho de Gestio

O desempenho do LNA, frente aos compromissos assumidos no presente TCG, sera
acompanhado semestralmente e avaliado, anualmente, pela verificacdo do
cumprimento das metas pactuadas para os respectivos indicadores.

Cabera a SCUP/MCT a convocagZo de reunites semestrais de acompanhamento e
anuais de avaliagdo, objetivando a elaboragéo de relatérios de acompanhamento
(semestrais) e de avaliagao (anual).

Da avaliagdo de desempenho resultardo recomendacdes para a administracdo do
LNA, que se balizardo nos seguintes procedimentos:

a avaliagdo de desempenho se baseara nos indicadores constantes do TCG,
agrupados por areas-chaves relacionadas a obtencdo de resultados dos
OBJETIVOS ESTRATEGICOS, das DIRETRIZES de ACAO e dos PROJETOS
ESTRUTURANTES acordados no PDU 2006 — 2010, conforme o Anexo 3;

sera calculado o esforgo no atingimento de cada meta em particular, que
implicard na determinagio de notas de 0 (zero) a 10 (dez), para cada meta
acordada, associadas a valores realizados, conforme a escala da Tabela 1:

RESULTADO OBSERVADO (%) NOTA ATRIBUIDA

=51
de 81 a 80

—

0

de 71 a 80

de8la?C

de 50 a 80

QN R 0

<48

Tabela 1. Resultados chservados e Notas atribuidas

0s pesos serdo atribuidos de acordo com o grau de importdncia de cada
indicador para o LNA, considerando a graduagéo de 1 a 3 pontos; os pesos de
cada indicador foram negociados com a SCUP/MCT e estdo relacionados nas
tabelas do item 3;

resultado da muttiplicag&o do peso pela nota correspondera ao total de pontos
atribuidos a cada indicador:;

somatorio dos pontos dividido pelo somatorio dos pesos corresponderd a
pontuac&o média global da Unidade de Pesquisa.

A pontuacdo média global esta associada a um respectivo conceito e devera ser
classificada conforme a Tabela 2.
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PONTUACAD GLORBAL - .- .CONCEITC
(Nota) _
De 9,6 a 10 A - EXCELENTE
De9,0a%5 T B - MUITO BOWM
De 8,0 a 8,9 C - BOM
De8,Ca7,s D - SATISFATORIO
De 4,6a5,8 E - FRACO
< que 4,0 ] F - INSUFICIENTE

Tabela 2. Pontuacéo Global e Respectivos Conceitos

O acompanhamento de desempenho semestral servird apenas para indicar
tendéncia de realizagdo com recomendacéo ao LNA para adogdo de medidas
- corretivas quando forem observados desvios negativos, considerando-se atendidas
as necessidades minimas do LNA, providas pelo MCT/SCUP.
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Apéndice
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Diretrizes de Agéo

Conceituagio Técnica dos Indicadores

INDICADORES FiSICOS E OPERACIONAIS

1. IPUR - indice de Fublicactes

IPUB = NPSC!/ TNSE
Unidade: N° de publicagdes por técnico, com duas casas decimais.

NPSCI = N° de publicagdes em periddicos, com ISSN, indexados no SCI. no ano.

TNSE = } dos Técnicos de Nivel Superior, Especialistas, ou seja, o somatério de
Pesquisadores, Tecnologistas e Bolsistas de Nivel Superior vinculados diretamente
a pesquisa, com mais de doze meses de atuacdo, a serem listados pela Unidade de
Pesquisa.

2. IGPUB - indice Geral de Publicacées

IGPUB = NGPB / TNSE
Unidade: N° de publicagdes por técnico, com duas casas decimais.

NGPB = (N° de artigos publicados em periddicc com ISSN indexado no SCI ou e
outro banco de dados) + (N° de artigos publicados em revista de divulgacao
cientifica nacional ou internacional) + (N° de artiges completos publicados em
congresso nacional ou internacicnal) + (N° de capitulo de livros), no ano.

TMSE = 3 dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente & pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na
Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG,

Obs: Considerar somente as publicacées e textos efetivamente publicados no
periodc. Resumos expandidos ndo devem ser incluidos.

3. FPAC! - Programas, Projetos e Agfes de Cooperacdo internacional

PPACI = NPPACI
Unidade: N° de Programas, Projetos e Acées, sem casa decimal

NPPAC! = N° de Programas, Projetos e Agbes desenvalvidos em parceria formal
com instituioes estrangeiras no ano, a serem listados pela Unidade de Pesquisa.
Em apéndice proprio, sera apresentada lista com o nome e o pais das instituicbes
estrangeiras. No caso de organismos internacionais, sera omitida a referéncia a
pais.

Obs: Considerar apenas os programas, projetos e acbes desenvolvidos em parceria

formal. com instituicbes estrangeiras. Ou seja, que estejam em desenvolvimento
efetivo, excluindo-se, portanto, aqueles programas e projetos que dependem da

25



assinatura de um documento institucional. Como documento institucional / formal
entende-se, também, cartas, memos e similares assinados / acclhidos pelos
dirigentes da-instituicio nacional e sua respectiva conira-parte estrangeira.

4. PPACN - Programas, Projetos e Agbes de Cooperagdo Nacional

PPACN = NPPACN
Unidade: N° de Programas, Projetos e Aces, sem casa decimal.

NPPACN = N° de Programas, Projetos e AgBes desenvolvidos em parceria formal
com instituicbes nacionais, no ano, a serem listados pela Unidade de Pesquisa.

Obs: Conceito similar ac do PPACI, considerando-se as partes e conira-partes
nacionais.

5. PD - Nomero de Pés-Docs

IPD = NPD
Unidade: N°

NPD = N° de Pés-Douterandos, no ano.

Obs: Contam-se também pés-doutorandos atuando em servico do LNA nos
observatérios internacionais sob responsabilidade do LNA.

8. IPDLNA - indice ds Publicagbes com Dados do LNA

IPDLMA = (NP, + NP4) / 2
Unidade: N° com uma casa decimal

NP, = N° de artigos efetivamente publicados no ano sob avaliagéo, baseados
inteiramente ou parcialmente em dados obtidos nos observatérios scb
responsabilidade do LNA. Por motivos de dificuldades em obter informagdes
completas da comunidade dos usuarios do LNA sobre todas as publicacoes,
restringe-se o indice a trabalhos publicados em revistas indexadas.

NP4 = idem, para o anc anteriar do ano sob avaliagao.

Cbs: a meédia anual do n° dos trabalhos publicados no ano scb avaliacdo e no ano
anterior. Considerando como base do indice as publicacdes de dois anos, evita-se
que flutuagdes anuais influenciem o indice demasiadamente.

7. ITDLNA - indice de Teses com Dados do LNA

ITDLNA=ZQ[P{T)]+21[P(T)}IZ
Unidade: N° com uma casa decimal.

P{T} = um peso associado a cada tese. P = 9 para teses de livre docéncia, P =7
para teses de doutorado, e P = 5 para dissertacdes de mestrado.

2o = soma dos pesos associados a teses (conforme definicdo acima) apresentados
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durante o ano, sob avaliagéo.
21 = idem, para o ano anterior ac ano sob avaliaco.

ITDLNA = A média anual da soma de pesos das dissertagdes e teses de mestrado,
doutorado e livre docéncia baseadas inteiramente ou parcialmente em dados obtidos
nos observatorios do LNA no ano sob avaliacdo e no anc anterior. Considerando
como base do indice as dissertagbes e teses apresentadas em dois anos, evita-se
que flutuagdes anuais influenciem o indice demasiadamente. O indice conta o n° de
dissertagbes e teses de mestrado, doutorado e livre docéncia baseadas inteiramente
ou parcialmente em dados obtidos nos observatoérios do LNA. Inclui-se aqui também
trabalhos diretamente relacionados a projetos instrumentais desenvolvidos no
ambito do LNA,

8. IPIC - indice de Projetos em Instrumentagéac Cientifica

IPIC =3 [P (PIC)]
Unidade: N°

PIC = Projeto em instrumentac&o cientifica, definido como planejamento, construcao,
comissionamento etc. de instrumentos cientificos novos, tanto quanto a alteracéo e o
melhoramento de instrumentos ja existentes. O indice visa a medir o progresso de
construcdo ou de melhoramento/alteracéo de instrumentos cientificos, inclusive o
software € a documentagdo relacionados & instrumentacao para o Observatério do
Pico dos Dias (OPD) e para os demais observatérios que possam futuramente ser
operados ou gerenciados pelo LNA, ou instrumentos para terceiros construidos pelo
LNA, ou com participacdo do LNA. Considerando a dificuldade de comparar diversos
instrumentos cientificos com complexidades muito diferentes, uma pontuacao
refletindo essa complexidade sera associada & cada obra instrumental. Para projetos
instrumentais grandes, a pontuagéo serd associada a partes do projeto como por
exemplo: Planejamento, construgde de cada médulo, software, comissionamenta,
documentacéo etc. O indice (em contraste com a pontuagac de cada instrumento a
ser construido) n&o pode se relacionar a instrumentos individuais, uma vez porque,
para um determinado instrumento, o tempo de execugéo & limitado, enquantc o
indice deve ser prorrogado ao longe dos anos. Portanto, precisa-se de um
mecanisme para definir o indice independentemente de instrumentos especificos. O
LNA  elaborou um plano de prazo média (2-3 anos) que serd revisado
pericdicamente, especificando os projetos instrumentais a serem desenvolvidos no
LNA junto com uma pontuacéo para cada projeto.

P{PIC) = A pontuac&o associada a cada projeto em instrumentagao cientifica.
Obs: A soma de pontuacgao para cada projeto individual ou partes destes realizados

no ano. No caso de projetos com duragio superior a um ano, deve-se considerar a
pontuacdo parcial conforme o progresso do projeto no ano.

8. IPGOAU - indice de Proj. de Gerenc. Observacional e Apoio ac Usuério

IPGOAU =3 [ P (PGOAU) ]
Unidade: N©

PGOAU = Projeto de gerenciamento observacional e de apoio ao usuario, definido
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como projeto que vise melhorar a operagdo dos observatérios sob responsabilidade
do LNA e os servigos prestados a comunidade astrondmica, e que ndo se enquadra
nos.projetos de instrumentagdo. Uma vez concluldos, esses trabalhos néo precisam
ser repetidos numa base regular. Exemplos incluem a caracterizacido de
instrumentos cientificos, a documentagio de processos operacionais etc. Inclui-se
também projetos de infra-estrutura tecnologica e seu gerenciamento (p.ex. a criacio
de novos laboratérios ou a documentacdo de novos procedimentos tecnalégicos). O
indice visa medir o progresso na realizagio de projetos desse género. Considerando
as diferengas de complexidade de diversos projetos, uma pontuacao refletindo essa
complexidade sera associada a cada projeto. O indice (em contraste com a
pontuagéo de cada projeto) nao pode se relacionar a projetos individuais, uma vez
que para um determinado projeto o tempo de execucéo € limitado, enquanto o indice
deve ser prorrogado ao longo dos anos. Portanto, precisa-se de um mecanismo para
definir o indice independentemente de projetos especificos. O LNA elaborou um
plano de medio prazo (2-3 anos) gque sera revisado periodicamente, especificando
os projetos de gerenciamento observacional e de apcio ao usudrio a serem
desenvolvidos no LNA, junto com uma pontuacéo para cada projeto.

P(PGOAU) = A pontuacdo associada a cada projeto de gerenciamento
observacional e de apoio ao usuario.

IPGOAU = A soma de pontuagio para cada projeto individual ou partes destes
realizados no ano. No caso de projetos com duracéo superior a um ano, deve-se
considerar a pontuacdo parcial conforme o progresso do projeto no ano.

10. IDTOPD - indice de Disponibilidade dos Telescopios do OFD

IDTCPD = ( 3 [P{TEL) * R{TEL)]/ 3 [P(TEL)] — 0,90 ) * 100
Unidade: N° com uma casa decimal.

Obs. O indice de disponibilidade dos telescépios do. Observatério do Pico dos Dias
mede a razgo entre o n° de horas concedidas acs usuarios do OPD e o n® efetivo de
horas nas quais a instrumentagao esteve em condigBes operacicnais neste periodo.

R{TEL) = A razao entre o n° total de horas escuras concedidas zos usuarics em
cada telescopio do OPD e o n° anual de horas nas quais o telescopio e a
instrumentacdo periférica estiveram em condigbes operacionais durante as horas
concedidas. O n° total de horas escuras (usando meia-luz nautica como critério)
anual & de ~3720 horas. Destas subtraem-se as horas que nao foram utilizadas em
projetos astrondmicos (noites n&o distribuidas pela Comisséo de Programas ou
concedidas pelo Diretor) para obter o n° total de horas escuras concedidas. O n°
anual de horas nas quais o telescopio e a instrumentacdo periférica estiveram em
condigbes operacionais durante as horas concedidas define-se como a diferenca
entre o n° de horas escuras concedidas e o n° de horas néo utilizadas por razées de
natureza técnica, segunde os relatorics noturnos e os relatdrios de manutencéo.

P(TEL) = o peso associado a cada telescopio para levar em conta a importancia do
telescdpio. O peso orienta-se aproximadamente & magnitude limite do telescépio.
Desta forma associa-se um peso P=3 ao telescopio Perkin-Eimer (1.6-m), um peso
P=1a ambos, o telescopio Boller & Chivens e o telescopio Zeiss (0.6-m).

IPTOPD = o produto do peso de cada telescépio e a razdo entre o n° total de horas



escuras concedidas aos usuarios em cada telescopio do OPD e o n® anual de horas
nas quais o telescépio e a instrumentagdo periférica estiveram em condigées
operacionais durante as horas concedidas, somado sobre tedos os telescépios do
OPD, dividido pela soma dos pesos dos telescdpios. Considerando que o valor desta
quantidade sempre sera entre 0,90 e 1,00, subtrai-se 0,90 para aumentar a faixa
dinamica do indice. O resultado seré multiplicado por 100 para expressar o indice
como porcentagem (acima de 90 %) durante a qual os telescépios eram dispeniveis,
em relagdo ao tempo total.

11. IDCT - indice de Divulgacao Cientifica e Tecnalogica

IDCT = X [P(MD}]
Unidade: N°, sem casa decimal

MD = Medida de Divulgacdo. Entende-se por divulgacéo toda estratégia e agéo que
visa levar ao publico leigo e especializado informagées de cunho institucional e/ou
didatico na area de Astronomia. As medidas de divulgagio consideradas aqui sao as
seguintes:

1. palestras em eventos, escolas, universidades e demais P =4
instituicdes (inclusive palestras internas no LNA)

2. participacdo em exposigles P=3d

3. confeccao de folders e/ou exposicdes P=10

4. emissao de boletins com informacgdes institucionais p=2

5. emissado de noticias para a midia P=4

6. publicacGes em jornais, revistas etc. P=0,02p

7. participacbes em progamas de radio, TV etc. P=3

8. visitantes atendidos no OPD P=01v

9. Assessoria a estudantes e professores P=2

10.Assessoria a jornalistas P=2

11.Recurscs financeiros destinados & divulgagac P=R/1.000

12. Eventos técnico-cientificos e de divulgacao e ensino P=5d

A cada medida é associado um peso conforme definido na tabela acima, onde d é o
nimero de dias de duragio da exposigdo ou do evento, p & o ndmero de palavras da
publicagéo, sendo que o peso minimo do item 7 é P =1, v é o nGmero de visitantes
atendidos no OPD e K é a soma dos recursos, do orgamento do LNA efou de outras
fontes, em reais, diretamente destinados & divulgacéo.

P{MD) = o peso associado a cada medida de divulgacdo conforme tabela acima.

IDCT = a soma de pesos das medidas de divulgagéo desenvolvidas no ano.

INDICADORES ADMINISTRATIVO-FINANCEIROS

12. APD - Aplicagdo em Pesquisa e Desenvolvimento

APD =[1-(DM/QOCC) * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

23



DM = > das despesas com manutencéce predial, limpeza e conservacao, vigilancia,
informatica, confratos de manutengdo com equipamentos da administracéc e
- computadores, agua, energia elétrica, telefonia e pessoal administrativo terceirizado,
no anc.

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 100/ 150.

Obs: Considerar todos os recursos oriundos das dotagbes de Outros OCC, das
fontes 100 e 150, efetivamente empenhadoes e liquidados no periodo, n&o devendo
ser computados empenhos e saldos de empenho ndo liquidados nem dotagbes n&o
utilizadas ou contingenciadas. Além das despesas administrativas listadas no
conceito do indicador APD, incluir outras despesas administrativas de menor vulto e
todas aguelas necessérias & manutencdo das instalagbes, campi, parques e
reservas que eventualmente sejam mantidas pela UP.

13. KRP - Relagéo entre Receita Prépria e OCC

RRP=RPT/QCC * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

RPT = Receita Propria Total incluindo a Receita propria ingressada via Unidade de
Pesquisa (fonte 150), as extra-orgamentarias e as que ingressam via fundacgées, em
cada ano (inclusive Convénios e Fundos Setoriais e de Apoio & Pesquisa).

OCC = A soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150 / 250.

Obs: Na receita prépria total (RPT), devem ser incluidos os recurscs diretamente
arrecadados (fonte 150), convénios, recursos extra-orcamentarios criundos de
fundacBes, fundos e agéncias, excluides os ‘auxilios individuais concedidos
diretamente aos pesquisadores pelo CNPq.

14. IEQ - Indice de Execugédo Orgamentaria

IEQ = VOE | QCCe * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

VOE = > dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados e liquidados.

CCCe = Limite de Empenho Autorizado.

INDICADORES DE RECURSOS HUMANOS

15. ICT - Indice de Investimentos em Capacitagéo e Treinamenio

ICT = (Ps/25 + Np/800) / 2
Unidade: N° com duas casas decimais
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Ps = Porcentagem dos recursos humanos do LNA que pariiciparam no ano em
programas e eventos de capacitacdo e treinamento externos ao LNA.

Ny = Ndmero de horas-homem de participagdo dos recursos humanos do LNA em
medidas de capacitago e freinamento no ano.

16. PRB - Participacdo Relativa de Bolsistas

PRB =NTB/NTS * 140
Unidade: %, sem casa decimai.

MTB = Y dos Bolsistas (PCI, RD, etc.), no ano.

NTS = N° de Servidores em todas as carreiras no ano.

17. PRPT - Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado

PRPT =NPT/NTS * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

NTEB =} do pessoal terceirizado no ano.

MTS = N° de Servidores em todas as carreiras no ano.

INDICADOR DE INCLUSAQ SOCIAL

18. IS - Indice de Incluséo Social

IS = F(PAL) + F(OPD) + F{ASS) + F(ID-DEF) + F{EVEEC) + RECFIN
Unidade: N°, com duas casas decimais

Obs: A area mais dbvia em que o LNA, como Laboratério Nacional voltade a uma
disciplina de ciéncia béasica, pode contribuir & incluséo social € a divuigagao.
Portanto, a definigdo do IS concentra-se nos esforgos do LNA em divuigacéo que
incluem a populagdo despriviegiada. Considera-se agqui como populagao
desprivilegiada principalmente criancas de familias de baixa renda (sem acesso ao
ensino pago), idosos e deficientes. Além disso, considera-se a quantidade de
recursos financeiros diretamente usados em medidas de inclus&o social.

F{PAL) = razic entre 0 nimero de estudantes de escolas publicas, fundagdes e
similares, em nivel de pré-escola, ensino fundamental e médio, participantes de
palestras ministradas por servidores do LNA, e o nimero total de estudantes (em
escolas plblicas e particulares).
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F{OPD) = razdo entre o ndmero de estudantes de escolas publicas, fundacdes,
ONGs e similares, em nivel de pré-escola, ensino fundamental e méedio, visitantes do
OPD, em relacac ao nimero total de estudantes visitantes do OPD.

F{ASS) = razéo entre o nlimero de estudantes e professores de escolas publicas,
fundacdes e similares assessorados em seus trabalhos escolares e preparacio de
feiras do conhecimento, e o nimero total de estudantes e professores assessorados.

F(ID-DEF) = razéo entre o numero de idosos e portadores de deficiéncias, cujo
atendimento tenha sido provocado pelo LNA, através das diversas medidas de
divulgacdo institucional, cientifica e tecnolégica, e o nimero total de pessoas
atendidas nos mesmos tipos de atividades. Em consideragdo as dificuidades
inerentes de idosos e portadores de deficiéncias em se locomoverem e conseguirem
conducéo adequada, associa-se um peso dez vezes maior aos integrantes deste
grupo, quande visitantes do OPD, do que a outros visitantes do OPD.

F(EVESC) = razdo entre o niimero de estudantes e professores de escolas plblicas,
fundacgtes e similares, em nivel de pré-escola, ensino fundamental e médio, e o
numero total de estudantes e professores atendidos em eventos dedicados a
escolas.

RECFIN = quantidade de recursos financeiros (capital e custeio), em unidades de R$
10.000, destinados diretamente a medidas de incluséo social.
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