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De forma geral, o balanco do ano 2009 é bastante positivo para o LNA. Destacamos aqui os itens
mais importantes:

a)

b)

d)

Oito novos servidores (um pesquisador, um tecnologista, quatro técnicos e dois assistentes
em C&T), vencedores dos concursos publicos do ano passado, tomaram posse. Desta forma
houve um certo alivio na escassez de recursos humanos do LNA que, entretanto, € longe de
ser suficiente para resultar em uma situacdo satisfatoria.

Participando das atividades do Ano Internacional de Astronomia e aproveitando dessa
oportunidade para elevar a visibilidade da instituicdo junto a populacdo local e regional, o
LNA ampliou sua oferta em divulgacéo cientifica e institucional. Numerosas atividades foram
desenvolvidas ao longo do ano que culminavam na “Tarde e Noite de Portas Abertas no
OPD”, no contexto do evento mundial de “100 horas de astronomia”. O grande sucesso teve
até efeitos curiosos, 0s visitantes esperando pacientemente por até duas horas em tamanho
engarrafamento de carros na estrada rural de acesso ao OPD, que normalmente sé se
observa nas artérias principais de transito em grandes cidades durante a hora do pico!

O LNA recebeu nas sua instalacdes na sede e no OPD o Conselho Diretor do Telescopio
SOAR para uma reunido bem sucedida que resultou em algumas decisdes importantes.
Considerando um quadro financeiro favoravel o Conselho se viu na situagdo de poder iniciar
varias medidas técnicas para melhorar o desempenho do Telescépio que ndo eram possiveis
no passado, e de iniciar o processo de contratacdo de mais um pesquisador. Espera-se um
impacto significativo dessas medidas sobre a produtividade cientifica do SOAR.

Houve varios resultados positivos no que se refere ao desenvolvimento tecnoldgico
instrumental no LNA que, na nossa avaliagao, estabeleceram o LNA definitivamente como
instituicAio com alta capacidade tecnologica inovadora ndo apenas nacional, mas
internacionalmente:

O Foi entregue a John Moores University, Liverpool, Reino Unido, um dispositivo,
desenvolvido e construido no LNA para o espectrografo FRODOSpec do Liverpool
Telescope, operado nas llhas Canarias. O dispositivo consiste de 144 fibras 6ticas que
guiam a luz capturada pelo telescépio até um espectrografo de bancada. A bem sucedida
construcdo do dispositivo foi resultado de uma licitacdo internacional, ganho pelo LNA,
demonstrando a capacidade do LNA para atuar com sucesso no mercado internacional
de instrumentacéo cientifica.

O Com grande alegria o LNA recebeu a noticia de que ficou entre os vencedores de uma
concorréncia internacional para construir, para o Observatério Gemini, o espectrégrafo
WFMOS (Wide-Field Multi-Object Spectrograph), o mais ambicioso instrumento para
astronomia Gtica ja concebido. Como parte de um consoércio internacional e em
concorréncia com outro consoércio o LNA tinha participado da elaboracdo de uma
proposta detalhada para o instrumento. O Gemini julgou a proposta do time do LNA como
a tecnologicamente mais inovadora e interessante, com menor custo. Infelizmente a
contratacdo do consorcio, inclusive o LNA, para a fase da construcdao do WFMOS foi
frustrada pela decisdo do Conselho Diretor do Gemini de cancelar o projeto por falta de
verbas. Mesmo assim, o LNA mostrou sua capacidade (e ficou visivel internacionalmente)
em instrumentacdo astron6mica mundialmente competitiva.



O Apoés de varios anos de planejamento
e construcao foi finalizado no LNA o
espectrografo SIFS (SOAR Integral
Field Spectrograph) para uso no
Telescopio SOAR, Chile. Além do
LNA participaram do projeto o
Instituto de Astronomia, Geofisica e
Ciéncias Atmosféricas da USP e a
Universidade Federal de Santa
Catarina. Trata-se do primeiro
instrumento de grande  porte
finalizado sub lideranca do LNA. A
construgdo somente foi possivel
devido aos investimentos feitos pelo
LNA nos anos passados em
modernos laboratérios e oficinas bem
equipadas. Apds os testes no LNA o instrumento foi transportado para o Chile e encontra-
se atualmente na fase de comissionamento no Telescépio SOAR e sera disponibilizado
para os astrobnomos usuarios do SOAR a partir do segundo semestre de 2010. A imagem
mostra a bancada do SIFS dentro do seu envolucro montado no seu lugar definitivo junto
ao telescopio.

O Foi realizado no LNA o PDR (“Project Design Review”) para o espectrografo STELES
(SOAR Telescope Echelle Spectrograph), outro instrumento para o SOAR sob
desenvolvimento no LNA. A aprovacédo do STELES no PDR apresenta o ultimo passo no
processo longo de tomada de decisdo sobre o alto investimento necessario no projeto
gue vai desde a sua concepcao até a realizacdo, a dizer, a autorizacdo de partir da fase
de planejamento e projecéo para a fase de construcao.

e) Apos a celebragéo, no final ano passado, do um acordo de colabora¢cdo com o Telescopio
Canada-Franca-Havai (CFHT) o LNA comecou a fornecer aos astronomos brasileiros acesso
a esse observatério altamente competitivo, ampliando, dessa forma, seus servicos a
comunidade cientifica.

f) O LNA considera muito importante e participa ativamente da iniciativa da Secretaria
Executiva do MCT para conduzir um planejamento de médio e longo prazo para a astronomia
brasileira que devera levar a um Plano Nacional para a astronomia e que engloba as
Unidades de Pesquisa do MCT atuando na éarea, tanto quanto a comunidade astronémica
externa ao MCT. Conduzir esse processo até o fim e instaurar um esquema de um
planejamento continuo e de acompanhamento e proscricdo do Plano Nacional € diretamente
relacionado a uma das metas do Plano Diretor do LNA e uma das prioridades da sua
Diretoria.

g) N&ao por dltimo mencionamos aqui a participacdo ativa do LNA como Laboratério Associado
ao Instituto Nacional de C&T de Astrofisica — INCT-A, mais notadamente através do seu
papel de destaque nos Comités (1) “Instrumentacdo Gemini/SOAR”, (2) “Telescopio
Robético”, (3) “Participagdo brasileira em GMT/TMT/ELT” e (4) “Observatérios Virtuais”.
Referente o item (3) existe uma forte interacdo do Comité com os trés consorcios existente
no mundo com projetos de telescopio de abertura >25m sobre a participacdo brasileira. As
atividades referentes ao item (4) levaram a criacdo do Brazilian Virtual Observatory — BraVO
e sua admissdo como membro da International Virtual Observatory Alliance..

O presente relatorio tem como intuito documentar os esfor¢cos e o desempenho do LNA no contexto
do TCG firmado com o MCT. A Figura 1 mostra, de forma global, o desempenho do LNA referente
as metas acordadas no TCG de 2009 para os diversos indicadores. No seu quadro superior, a figura
mostra, para cada indice, o quociente entre o valores realizados e pactuados. Portanto, barras com
valores igual ou acima de 1 representam indices com metas alcancadas, enquanto nos casos de
indices com barras abaixo de 1, o LNA n&o alcangou a meta. O quadro inferior da figura mostra a



variacdo (em porcento) entre os valores realizados e pactuados, sendo ela negativa quando a meta
ndo foi alcangada, e positiva nos casos contrarios.

Notamos com satisfacdo de que referente quase todos os indicadores o LNA superou a meta
acordada, muitas vezes significativamente. Mencionamos especificamente o indice de Publicaces —
IPUB, referente ao qual o LNA tinha problemas crénicas em anos anteriores. Nesse quesito o0 LNA
conseguiu superar a meta em 60%.

Do outro lado, tem dois indicadores a onde a meta nao foi alcangada. Enquanto n&o consideramos
grave ter ficado 3% abaixo da meta no que se refere ao indice de Disponibilidade dos Telescépios
do OPD - IDTOPD, existe um problema sério referente a execucdo orcamentaria: Apesar de
desenvolver um esforco grande e consciente de acompanhar por perto e acelerar a execugao
or¢camentaria, no segundo ano consecutivo o LNA ndo conseguiu liquidar uma fracéo significativa do
seu orcamento referentes as acdes 2000 e 4126 do PPA. Identificamos como motivo de um lado os
crescentes (e as vezes contraditérias) exigéncias da Consultoria Juridica na aprovacdo de
processos de compra e contratacdo, mas sabemos que existem também deficiéncias na propria
instituicao no que se refere a celeridade e qualidade (p.ex., observagédo das exigéncias legais) da
preparacao e execugao de tais processos.

Quociente
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Figura 1: Quociente entre os valores realizados e pactuados para os indices de desempenho (acima), e variagao (em
porcento) entre o valores realizados e pactuados (abaixo). As barras listradas apresentam indices de carater meramente
informativo.



Quadros dos Indicadores do Plano Diretor

Nas seguintes tabelas apresentamos uma viséo sinoptica da situacdo referente a execucéo do Plano
Diretor — PD 2006-2010 do LNA.

Para avaliar a situacdo dos indicadores do PD, no que se refere as expectativas de conclui-las com
sucesso, utilizamos na coluna “Obs” das tabelas nas proximas paginas a seguinte nomenclatura:

* Meta com certeza de atingimento

** Meta com possibilidade de atingimento
*kk Meta com dificuldade de atingimento
***x Meta sem possibilidade de atingimento

e acrescentamos a letra grega nos casos de haver comentario especifico abaixo de cada tabela. A
avaliacdo das perspectivas para o atingimento das metas refere-se a todo o periodo de vigéncia do
Plano Diretor (entretanto, ndo necessariamente conforme o cronograma originalmente previsto), ndo
apenas no ano sob avaliacdo. Sempre deve ser visto, cum granum salis, no contexto do intuito da
meta.

Além disso usamos um codigo de cores para realcar a situacao das metas:

Meta concluida

Meta inserida no Plano de A¢édo 2007-2010 do MCT
Meta cancelada ou suspensa

Meta anual

Na avaliacdo das perspectivas adotamos em geral uma postura conservadora (i.e., pessimista). De
longe, o maior problema é a escassez de recursos humanos que forca a instituicdo a priorizar os
trabalhos em tarefas essenciais para a realizagdo da missdo do LNA (beneficiando, portanto, os
indicadores diretamente relacionados), inviabilizando a implementagéo de politicas e procedimentos
importantes mas néo priorizadas. A situacdo levou a suspenséo temporéria de algumas metas. Elas
serao revisadas periodicamente para avaliar a possibilidade de reativa-las.

Os gréficos a seguir mostram a distribuicdes de metas classificadas conforme as expectativas de
sucesso (esquerda) e sua situagdo de execucdo (direita). Ambos os gréficos incluam a metas
suspensas, mas ndo as metas excluidas

. Situagdo da execugéo
Expectativas de sucesso

. concluida
m. m
suspensa
- o
I:l - anual
. em aberto







Objetivos Estratégicos

[  [PDU |  |PDU+Plano de Acdo PA | | Excluidas | | Concluidas |  |Metas anuais
Realizagéo Total no ano Variagédo
Peso| 1° Sem [ 2° Sem | Pact. | Realiz. %
Objetivo Estratégico Objetivo Especifico Metas Unidade| A B C D E F Obs
I: Politica Industrial,
Tecnolégica e de Comércio
Exterior
Subeixo: Apoio a Politica Desenvolver instrumentacéo | Meta 1:
Industrial astronémica competitiva e Estabelecer, até 2009, metodologias de trabalho % 1 ) ) ok
inovadora. visando padrées internacionais de qualidade de |
resultados.
Meta 2:
Buscar oportunidades no mercado internacional
para construir instrumentagdo astrondmica
|novador:31,_reallzando,_ate 2010, projetos para e 1 20 84 420 .
observatdrios no exterior, sem parceria brasileira,
equivalendo pelo menos 20 pontos na escala de
complexidade de desenvolvimento instrumental
elaborada pelo LNA.
II: Objetivos Estratégicos
Nacionais
Subeixo: Cooperagéo Ampliar a colaboragdo com Meta 3:
Internacional observatorios internacionais Ampliar a colaboracdo com os observatorios
internacionais com parceria brasileira em questdes
de desenvolvimento instrumental, realizando, em
cada ano, projetos para os observatorios N° 1 20 65.6 328 *
internacionais com parceria brasileira, equivalendo
pelo menos 20 pontos na escala de complexidade”
de desenvolvimento instrumental elaborada pelo
LNA.
IlIl: Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao para Incluséo e
Desenvolvimento Social




Realizacéo Total no ano Variacéo
Peso| 1° Sem [ 2° Sem | Pact. | Realiz. %
Objetivo Estratégico Objetivo Especifico Metas Unidade| A B C D E F Obs
Subeixo; Difuséo e Consolidar a atuagéo da Meta 4:
Popularizagéo da Ciéncia instituicdo como centro de Elaborar, em 2006, uma politica de producéo e
pesquisa, formacgéo e divulgacéo cientifica e tecnoldgica, e coordenar a
divulgacao do conhecimento, | definicdo das estruturas necessarias para
tanto para o publico implementar essa politica com a redefinigdo da % 1 100 10 10 Fkkk
especializado como para o estrutura do LNA (Meta suspensa) 1l
publico em geral, e
contribuindo para a
socializacéo do saber em
astronomia.
Meta 5:
Estabelecer, em até 3 meses ap6s a elaboragdo da .
politica de produgéo e divulgacao cientifica e % 1 100 0 0 I
tecnoldgica, um cronograma de implementagédo
(Meta suspensa)
Meta 6:
Implementar a politica de producgéo e divulgagéo % 1 ) ) Fkkk
cientifica e tecnolégica conforme o cronograma 1l
estabelecido (Meta suspensa)
Meta 7:
Apds implementacéo da politica, elaborar .
anualmente relatério de acompanhamento de % 1 - - - I
producéo e divulgacéo cientifica e tecnolégica (Meta
suspensa)
IV: Consolidagao, Expanséo
e Integracao do Sistema
Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo
Subeixo: Consolidacéo da | Consolidar a capacidade Meta 8:
Capacidade Cientifica e institucional no Estabelecer, até 2009, planejamento cientifico e
Tecnolégica desenvolvimento instrumental | tecnoldgico a curto, médio e longo prazos para .
em projetos nacionais e determinar prioridades, tracar filosofias de trabalho e % 1 - - - m
internacionais, investindo em | definir as necessidades materiais, humanas e de
novas capacidades, inclusive | formacao profissional das Unidades Administrativas
de infra-estrutura
Utilizar aliangas estratégicas | Meta 9:
para aumentar o leque de Avaliar e priorizar, em 2006, as necessidades e
capacidades tecnologicas da | fortalezas/debilidades técnicas do LNA para ok
instituicdo e desenvolver determinar quais as areas de possiveis e desejaveis % 1 100 0 0 Y,
projetos conjuntos que aliangas. (Meta suspensa)
permitam ao LNA atuar em
novas tecnologias.
Meta 10:
Definir, até 2007, os instrumentos, sistemas e .
recursos (humanos, financeiros, materiais) % 1 100 0 - Y,

necessarios para a manutengdo das aliangas. (Meta
suspensa)




Realizacéo

Total no ano

Variacéo

Peso

1° Sem

2° Sem

Pact.

Realiz.

%

Objetivo Estratégico

Objetivo Especifico

Metas

Unidade

B

C

D

E

F

Meta 11:

Criar, até 2008, mecanismos e estruturas para
manter as atuais aliangas, bem como para formagao
de novas, se necessario. (Meta suspensa)

%

Meta 12:

Criar, até 2008, instrumentos de gestéo para
normatizar as aliancas e designar servidores para
seu suporte. (Meta suspensa)

%

Ampliar e fortalecer o papel
do LNA como Laboratério
Nacional e como
representante Brasileiro em
grandes projetos
internacionais de astronomia,
consolidando o LNA como
aglutinador natural dos
assuntos de astronomia
terrestres junto a comunidade
académica, ao MCT e ao
Congresso Nacional.

Meta 13:

Avaliar, até 2008, o “marketing institucional” atual,
de modo a propor as solugBes necessarias para que
haja continuo desenvolvimento e aperfeicoamento
do mesmo.

%

100

100

100

Meta 14:

Explorar as oportunidades de participacéo do LNA
em novos projetos, participando, até 2010, em pelo
menos 3 eventos de planejamento e estudos de
projetos internacionais de astronomia.

NO

100

100

100

Vi

Meta 15:

Incentivar, as universidades e outras instituicdes
com programas de poés-graduacao a desenvolverem
projetos em colabora¢@o com o LNA em areas de
interesse comum, mantendo em andamento a cada
ano, um projeto de colaboragéo com tais
instituicbes. (Meta sofreu reformulagéo no 1.
Workshop de Revisdo do PD)

NO

600

Meta 16:

Estabelecer, politica de intercambio com instituicdes
cientifico-tecnoldgicas, para troca de experiéncias,
realizando anualmente pelo menos uma estadia de
pesquisador/tecndélogo de instituicdo externa no LNA
e uma estadia de pesquisador/tecnélogo do LNA em
instituicdo externa (Meta sofreu reformulagdo no
1. Workshop de Reviséo do PD)

NO

400

Fomentar a comunicag&o
entre o LNA e a comunidade
astronémica com o intuito de
estabelecer dialogo
permanente entre as
instituicBes e os canais
politicos decisérios

Meta 17:

Elaborar, até agosto de 2007, uma proposta para
criar estruturas eficientes para fomentar o diadlogo
entre as instituicdes da comunidade astronémica e
0s canais politicos decisorios e submeter a mesma a
comunidade astronémica para discussao.

%

100

100

100

\i




Realizacéo Total no ano Variacéo

Peso|1° Sem | 2° Sem | Pact. | Realiz. %
Objetivo Estratégico Objetivo Especifico Metas Unidade| A B C D E F Obs
Meta 18: .
Implementar, até 2009, as estruturas acordadas com % 1 - 75 75 viIl
a comunidade astronémica.

Comentérios:

VI.

Mudanca no prazo da meta para 2009 devido a escassez de Recursos Humanos para sua realizagdo conforme Segundo Workshop de Revisédo do
PD. Mesmo assim os trabalhos referentes essa meta ainda nédo foram iniciadas devido a maiores prioridades. As perspectivas para estabelecer
formalmente as metodologias de trabalho, conforme previsto na meta, ainda dentro da vigéncia do Plano Diretor sdo minimas.

As metas 4, 5, 6 e 7 fazem parte de um conjunto de metas sequenciais cujo objetivo final € a implementac¢é@o de uma politica de producéo e
divulgacéo cientifica e tecnoldgica. A elaboragéo dessa politica deveria ter sido realizada em 2006. Os trabalhos foram iniciados. Entretanto, devido
aos sérios problemas de escassez de recursos humanos enfrentados na instituicdo, ndo foi possivel conclui-los. Apés uma discussao aprofundada e
realista sobre a situacdo no primeiro workshop de reviséo deste PD, concluiu-se que sera prudente que este conjunto de metas seja suspenso pelo
menos até a realizacdo da proxima revisdo no préximo ano. A justificativa é que essas metas sdo de grande interesse da instituicdo mas ndo séo
essenciais ao cumprimento de sua missdo. Com a suspensao dessas metas, pode-se redirecionar 0os escassos recursos humanos disponiveis a
metas e atividades de maior prioridade. Tal medida também foi considerada coerente para o conjunto formado pelas metas 9 a 12. A reviséo da
situacao no segundo workshop confirmou a impossibilidade de seguir o intuito das metas na situacdo atual do LNA.

Os trabalhos referentes a essa meta ainda nédo foram iniciadas. Considerando outras e maiores prioridades do LNA, necessitando 0s mesmos
recursos humanos previstos para tratar do objetivo estratégico, as perspectivas de realizar o planejamento que é o objeto da meta até o final da
vigéncia do Plano Diretor séo minimas.

As metas 9, 10, 11 e 12 fazem parte de um conjunto de metas sequienciais cujo objetivo final é a criagcao sistematizada de aliangas com outras
instituicbes para aumentar o leque de capacidades tecnoldgicas. A avaliacdo das &reas prioritarias deveria ter sido realizada em 2006. Os trabalhos
ndo foram iniciados, devido aos sérios problemas de escassez de recursos humanos enfrentados na instituicdo. Apés uma discussédo aprofundada e
realista sobre a situacdo no workshop de reviséo deste PD, concluiu-se que sera prudente que este conjunto de metas seja suspenso pelo menos
até a realizacao da proxima revisdo no proximo ano. A justificativa é que essas metas sao de grande interesse da instituicdo mas néo sao
essenciais ao cumprimento de sua missdo. Com a suspensao dessas metas, pode-se redirecionar 0s escassos recursos humanos disponiveis a
metas e atividades de maior prioridade. Tal medida também foi considerada coerente para o conjunto formado pelas metas 4 a 7. Tal atitude ndo
significa que ndo ocorrerdo aliancas, mas apenas que isso ainda nao ocorrerd de forma sistematizada como € desejado pela instituicdo. A revisao
da situag&o no segundo Workshop confirmou a impossibilidade de seguir o intuito das metas na situacdo atual do LNA.

Meta encerrada. Com a entrega do documento final referente a Avaliacdo do Marketing Institucional pela servidora Cintia Blanco, a aprovacao do
mesmo pelo Conselho da Diretoria, e ap0s discussédo durante o segundo Workshop de Avaliacédo do Plano Diretor, a meta esté sendo considerada
cumprida. Sera feito um estudo de propostas concretas para a implementacao no LNA. O responsavel pelo estudo a ser definido.

Meta encerrada. A meta, na redacao original, se mostrou pouco eficaz. Portanto, outros caminhos foram seguidos para atingir a finalidade da
mesma. Em contatos diretos com diversos observatérios no exterior, a dire¢cdo do LNA buscou oportunidades para participagfes. Essa atividade
resultou em um levantamento da opiniao da comunidade e a identificacdo de projetos que mais atendem a necessidade da mesma ao curto prazo.
Em funcéo disso o Ministro da Ciéncia e Tecnologia firmou um acordo com o Canadian-French-Hawaii Telescope (CFHT)referente aquisicdo de




VII.

VIILI.

tempo de telescépio e uma colaboracao técnica, sendo que o LNA fica responsavel para gerenciar o acordo. Devido a esse resultado considera-se
a meta cumprida. Entretanto, atividades para a exploracédo de mais outras oportunidades continuardo (p.ex., no contexto do récem formado Instituto
Nacional de C&T de Astronomia), visto a necessidade de um planejamento de eventuais engajamentos em maiores projetos de longo prazo.

Meta encerrada. A proposta do LNA para criar uma representacgdo politica da comunidade astronémica brasileira foi formulada, publicada e
discutido com membros da comunidade. Portanto, a meta pode ser considerada concluida. Iniciaram-se agora os esfor¢os para concretizar o
assunto através da implementacédo de uma representacao politica da comunidade, nos termos propostos ou semelhantes, conforme conversas e
negocia¢cbes com a comunidade, como previsto na Meta 18.

Com a instauracdo da Comisséo Especial de Astronomia — CEA pelo Secretario Executivo do MCT foi feito um passo decisivo para a concluséo da
meta. A CEA ficou encarregada com a elaboragdo de uma proposta para um Plano Nacional de Astronomia, que devera incluir a proposta para a
criar uma estrutura no sentido do objetivo formulado na meta 17. Portanto, existe a perspectiva de implementar essa estrutura (com um pouco de
atraso em relacdo ao cronograma original) em 2010 ou 2011. Julgamos que o LNA teve um papel importante, sendo decisivo, nos esfor¢os que
levaram a esse desenvolvimento.



Diretrizes de Acéao

|PDU |  |PDU+Plano de Acdo PA | | Excluidas | | Concluidas |  [Metas anuais
Realizacao Total no ano | Variacdo
Peso [1° Sem | 2° Sem | Pact. | Realiz. %
Diretrizes Metas Unidade| A B C D E F Obs

Diretrizes Operacionais e Metas: Pesquisa e
Desenvolvimento

Diretriz 1: Disseminar, para o publico especializado, | Meta 19: i
o conhecimento cientifico e tecnolégico desenvolvido | Atingir, até 2010, o valor 1,0 para o Indice de Publicacdes — . b
pelos servidores do LNA e usuérios da infra-estrutura | IPUB. Publtéc 1 0.94 15 160 |

oferecida pelo Laboratério.

Meta 20: .
Atingir, até 2010, o valor 25 para o indice de Publicacdes indice 1 24 30 125 |
com Dados do LNA — IPDLNA.

Diretriz 2: Fomentar a formagé&o de Doutores e Meta 21:

Mestres (Teses e Dissertagdes) em Astronomia, em Atingir, até 2010, o valor 35 para o indice de Teses com indice 1 32 39.5 122 *

articulagdo com os programas de p6s-graduagdo nas | Dados do LNA — ITDLNA. |
universidades e outros centros de pesquisa.

Diretriz 3: Realizar projetos de pesquisa e Meta 22:
desenvolvimento tecnoldgico em cooperagéo nacional | Atingir, até 2010, o valor 11 para o indice de Projetos, NO 1 10 1 110 *
e internacional, e fomentar tais projetos desenvolvidos | Pesquisas e A¢des de Cooperacao Internacional — PPACI. |
pelos usuarios do LNA.
Meta 23: x
Atingir, até 2010, o valor 21 para o indice de Projetos, Ne° 1 20 21 105

Pesquisas e Acdes de Cooperacdo Nacional — PPACN.

Diretriz 4: Planejar, projetar, desenvolver e construir | Meta 24: )
instrumentagdo astrondmica para os observatorios Atingir, até 2010, o valor 80 para o Indice de Projetos em *

sob responsabilidade do LNA e, sob encomenda, para | Instrumentagdo Cientifica — IPIC. Indice 1 w 94.5 123 |
outros observatorios.
Diretriz 5: Fomentar as pesquisas dos usuarios da Meta 25:
infra-estrutura observacional e técnica do LNA por Atingir, até 2010, o valor 40 para o indice de Projetos de
meio do aprimoramento continuo das condi¢gGes de Gerenciamento Observacional e Apoio ao Usuario — indice 1 36 66.3 184 *
trabalho para os mesmos e do funcionamento das IPGOAU. ' |
instalagdes técnicas por eles usadas.
Meta 26: x
Atingir, até 2010, o valor acima de 8,0 para o indice de indice 1 7.8 7.6 97 |
Disponibilidade dos Telescopios do OPD — IDTOPD.
Diretriz 6: Atingir e manter posi¢&o de lideranca na Meta 27:
divulgacéo publica, popularizagéo da astronomia, e Atingir, até 2010, o valor 900 para o indice de Divulgacéo
alfabetizacéo cientifica com atengéo especial & Cientifica e Tecnoldgica — IDCT. .
Incluséo Social, tanto regionalmente, por meio de indice 1 800 1238 121

produtos e servigos dirigidos a populacao local, como
nacionalmente, por meio de medidas junto a agentes
multiplicadores.




Realizacao Total no ano | Variacdo
Peso |1° Sem | 2° Sem | Pact. | Realiz. %
Diretrizes Metas Unidade| A B C D E F Obs
Meta 28: o
Atingir, até 2010, o valor de 3,5 para o indice de Incluséo indice 1 3.3 3.42 128 |
Social - IIS.
Meta 29: x
Instalar e tornar operacional, até 2007, o Observatério do % 1 100 30 30 I
Telhado.
Meta 30:
Realizar, até dezembro de cada ano, planejamento
financeiro e de atividades em divulgagéo para o ano 0 *
seguinte. (Obs.: Meta eliminada, uma vez que todos % 1 100 100 100 m
0s aspectos desta meta estéo cobertos pelas metas
43 e 52.)
Diretrizes Administrativo-Financeiras
Recursos Humanos
Diretriz 1: Ampliar o quadro de servidores, Meta 31:
especialmente pesquisadores, tecnélogos e técnicos | Aumentar, até 2010, o quadro de servidores em pelo .
conforme concesséo de vagas pelo Governo Federal, | menos 20% em relagédo a dezembro 2005. % 1 - - - v
e elevar a forgca de trabalho do LNA por meio de
medidas complementares.
Meta 32: o
Utilizar plenamente a cota anual do Plano de Capacitacéo % 1 100 74 74 v
Institucional, concedida pelo MCT
Meta 33:
Viabilizar que pelo menos uma pessoa por ano atue
diretamente em projetos tecnoldgicos ou de apoio aos N° 1 1 1 100 *
usuarios do LNA, financiada através de recursos
arrecadados por terceiros.
Diretriz 2: Capacitar e treinar continuamente os Meta 34:
recursos humanos do LNA. Elaborar, até novembro de cada ano, plano de capacitacéo
e treinamento para os recursos humanos do LNA para o %/ ano 1 100 100 100 *
ano seguinte.
Meta 35:
Incentivar a participa¢do anual de pelo menos 25% dos *
recursos humanos do LNA em programas e eventos de % 1 25 324 130 |
capacitacéo e treinamento externos.
Meta 36:
Incentivar, anualmente, a participacédo dos recursos *
humanos do LNA em acdes de capacitacao e treinamento hora 1 800 1323 165 |
somando pelo menos 800 horas-homens.
Diretriz 3: Definir politica para desenvolvimento e Meta 37:
gestdo de pessoas e qualificacdo técnica de recursos | Criar, até 2007, o Plano de Desenvolvimento de Recursos % 1 100 100 100 *
humanos visando a qualidade dos produtos gerados | Humanos e Responsabilidade Social, orientando-se pelo VI
pelo LNA. modelo sugerido pelo MCT.
Meta 38: % 1 100 | 100 100 *

Implementar o Plano até 2009




Realizacao Total no ano | Variacdo
Peso |1° Sem | 2° Sem | Pact. | Realiz. %
Diretrizes Metas Unidade| A B C D E F Obs
Diretriz 4: Adequar o quadro de pessoal para: (1) Meta 39:
criar capacidades em recursos humanos para Desenvolver acoes sistematicas de treinamento e
absorver avancos tecnoldgicos; (2) criar capacidades | capacitacéo, e programa de estagios para recursos
de multiplicar a utilizacdo de forga de trabalho humanos para absorver avancos tecnologicos, realizando a NP 1 1 0 0 ok
qualificada através da manutengdo de parcerias e cada ano pelo menos um estagio de um pesquisador ou Wi
aliangas estratégicas; (3) garantir suporte e apoio aos |tecnélogo do LNA em outra instituicdo atuante na area da
usuarios dos telescépios sob sua responsabilidade e; | tecnologia.
(4) desenvolver projetos instrumentais.
Meta 40:
Desenvolver medidas junto ao Governo Federal visando a .
contratacdo, reposicdo e manutengdo de pessoal % 1 - - - Y,
qualificado que levem a um aumento, até 2010, do quadro
de pesquisadores e tecn6logos em pelo menos 30%.
Recursos Financeiros
Diretriz 1: Desenvolver politicas junto ao MCT, Meta 41:
orgéos financiadores de Ciéncia e Tecnologia, Acompanhar as linhas de fomento das agéncias .
agéncias de fomento e iniciativa privada para garantir | financiadoras para aproveitar as oportunidades que se N° 1 2 3 150 |
recursos necessarios ao cumprimento da missao apresentem, submetendo, a cada ano, na média, pelo
institucional com qualidade. menos duas propostas de projetos.
Diretriz 2: Aprimorar o planejamento e a gestao Meta 42:
financeira do LNA e racionalizar custos. Estabelecer, até 2007, uma politica de racionalizagéo do % 1 100 50 50
uso dos recursos. (Meta sofreu reformulagéo no 1. o
Workshop de Revisé&o do PD)
Meta 43:
Elaborar, até o final de cada ano, o Plano Financeiro do Ne 1 1 1 100 *
LNA para o ano seguinte.
Meta 44: .
Manter, até 2010, o valor do indice de Aplicagéio em % 1 >55 58 105 c
Pesquisa e Desenvolvimento — APD acima de 55%.
Meta 45:
Atingir qvalor de lOQ% em cada ano para o indice de % 1 100 72 72 el
Execucéo Orcamentério — IEO, pactuado no Termo de Cc
Compromisso de Gestdo — TCG anual do LNA.
Gestao Organizacional
Diretriz 1: Definicdo de politicas de gestao de Meta 46:
conhecimento tecnolégico (aquisi¢cao, assimilagdo, Efetuar, até 2008, estudo das politicas, instrumentos e % 1 100 100 100 *
manutencgao e multiplicacéo). sistemas de gestdo de conhecimento tecnoldgico IX
existentes e verificar sua aplicacdo no LNA.
Meta 47:
Capacitar, até 2009, pessoal interno nas técnicas .
necessarias a gestédo de conhecimento, incluindo medidas % 1 100 100 100
para essa finalidade no plano anual de capacitagéo e
treinamento para os recursos humanos do LNA.
Meta 48: ) . % | 1 - | 100 - ’
Planejar, até 2009, o modelo de gestdo de conhecimento. Xl




Realizacao

Total no ano

Variagéo

Peso

1° Sem

2° Sem

Pact.

Realiz.

%

Diretrizes

Metas

Unidade

B

C

D

E

F

Diretriz 2: Reformular a estrutura organizacional da
instituicdo visando prepara-la para enfrentar os
desafios atuais e futuros, com eficécia e eficiéncia.

Meta 49:

Efetuar, até 2007, amplo levantamento junto as areas
internas e analisar as competéncias atuais do LNA, visando
propor estrutura organizacional adequada as necessidades
da instituicdo.

%

100

100

100

Meta 50:
Viabilizar junto ao MCT, até 2010, a aprovacao e
implementacéo da nova estrutura organizacional.

%

Diretriz 3: Aproveitar plenamente as oportunidades
oferecidas pelo Sistema de Informag8es Gerenciais e
Tecnoldgicas — Sigtec para a gestéo institucional.

Meta 51:

Capacitar, em 2006, os servidores do LNA no uso do
sistema gerencial Sigtec, no que se refere as respectivas
areas de atuacéo.

%

100

100

100

Diretriz 4: Desenvolver politicas internas para o uso
otimizado dos recursos disponiveis visando promover
objetivos prioritarios

Meta 52:

Elaborar, para cada Unidade Administrativa, planejamento
anual de suas atividades e necessidades com base na
definicdo das suas competéncias e prioridades, e
acompanhar sua realizacdo.

%

100

100

100

Diretriz 5: Definir e implementar politicas de gestao
de projetos.

Meta 53:
Sistematizar, até 2008, processo de concepgéo e
acompanhamento de projetos.

%

100

20

20

Meta 54:
Capacitar, até 2010, 5 servidores do LNA na gestéo de
projetos

%

100

XVI

Infra-estrutura

Diretriz 1: Investir no desenvolvimento continuo da
infra-estrutura observacional dos observatorios sob
responsabilidade do LNA, mantendo-os atraentes
para 0s usuarios.

Meta 55:

Criar, em 2006, comissao técnica para avaliar as reais
necessidades de infra-estrutura observacional sob
responsabilidade do LNA e propor as medidas para atendé-
las até 2007.

%

100

100

100

XVII

Meta 56:

Estabelecer, até trés meses apos a apresentagao do
término do planejamento previsto na meta anterior,
cronograma de implementagdo das medidas propostas na
meta anterior.

%

100

100

100

XV

Meta 57:

Criar, até 2009, sistema para avaliar e monitorar o
desempenho da infra-estrutura observacional, e monitorar
a qualidade dos dados dos telescépios do OPD,
sinalizando formas de torna-los mais competitivos.

%

100

100

100

Meta 58:

Reestruturar, até 2010, a equipe de instrumentacao a fim
de promover o desenvolvimento continuo da infra-estrutura
instrumental em conjunto com a reestruturagao
organizacional do LNA (ver Diretriz 2 da Gestéao
Organizacional).

%

*hkk

XIX

Meta 59:

Criar e implementar, até 2008, plano de manutengdo da
infra-estrutura observacional. (Meta sofreu reformulacao
no 1. Workshop de Revisdo do PD)

%

100

100

100




Realizacao

Total no ano

Variagéo

Peso

1° Sem

2° Sem

Pact.

Realiz.

%

Diretrizes

Metas

Unidade

B

C

D

E

F

Obs

Diretriz 2: Modernizar o instrumental do OPD para
manter a competitividade do observatdrio.

Meta 60a:
Implementar, até 2008, sistema de 6tica adaptiva para o
telescopio Perkin Elmer.

Sistema

*kkk

XX

Meta 60b:

Adquirir, até 2007, experiéncia técnica e cientifica na
area de Optica adaptativa através da realizacéo de
experimentos programados e previamente
elaborados visando a aquisi¢cdo de conhecimentos
para realizacéo de futuros projetos para o LNA.

%

XXI

Meta 61:
Instalar, até 2010, espectrégrafo échelle de alta resolugao
no OPD.

%

10

*%

Meta 62:
Preparar, até 2008, os telescépios Perkin EImer e Boller &
Chivens do OPD para observagdes remotas.

%

100

95

95

XXl

Diretriz 3: Ampliar a infra-estrutura tecnolégica e
laboratorial, de maneira constante, de tal sorte a
manter o LNA capacitado para desenvolver
instrumentagdo astrondmica de classe mundial.

Meta 63:
Tornar operacionais, em 2006, os laboratérios e oficinas do
novo edificio na sede do LNA.

%

100

100

100

XX

Meta 64:
Instalar e tornar operacional, até o final de 2007, um
laboratério de metrologia éptica.

%

100

100

100

XXl

Comentarios:

l. Para maiores detalhes, veja descricio detalhada da situacdo no contexto da analise individual dos indicadores.

Il. Meta atrasada. As dificuldades de achar um fornecedor de uma cupula para o Observatério no Telhado — OnT aparentemente foram superadas e a

cUpula encontra-se em construgéo. .

1. Conforme o Primeiro Workshop de Revisdo do Plano Diretor, a meta 30 foi excluida porque os referentes trabalhos sado realizados no ambito da

meta 43.

IV.  Meta cancelada pelo MCT. Internamente continuam os esfor¢cos para atingir a finalidade da meta.

V. 74% das cotas mensais do TCG do ano fiscal 2009-10 referente aos meses maio (inicio do ano fiscal do CNPq) até dezembro foram executados.
O financiamento de bolsas de curta durac¢éo no inicio do ano resultaram em uma execuc¢éo da cota do ano fiscal 2008-09 em 98,4%.

VI.  Foi criado o Plano de Desenvolvimento de Recursos Humanos Responsabilidade Social, concluido pela RN N.°-001/08, publicada no BCA N.° 01
de 31/01/08. Com isso, considera-se a meta atingida. Ndo esperamos a implementacdo do referente Plano do MCT pois néo existe perspectiva de

gue isso ocorrera téo logo.




VII.

VIILI.

XI.

XILI.

XI.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIILI.

Meta cancelada, pois os servidores com o perfil para tais estagios ndo podem ser liberados por escassez de recursos humanos na instituicao.
Como néo ha previsao de contratacdo da forma necessaria, ndo faz sentido manté-la. A finalidade dessa meta, absorver avancos tecnolégicos,
vem sendo tentada de outras formas que ndo obriguem a auséncia prolongada de servidores

Esta sendo feito um esforgo consciente para o uso racional de recursos. Entretanto, néo existe ainda um documento especifico definindo uma
politica de racionalizacao.

Meta foi encerrada com a apresentacao dos resultados do trabalho e propostas de implantacdo, na Sede e no OPD. Foi concluido que existe a
necessidade de implantacdo de um sistema de Gestao do Conhecimento no LNA e as propostas forma apresentadas. Medidas nesse sentido
foram iniciadas.

Durante o estudo realizado no contexto a meta 46, entendeu-se que ndo existe um mecanismo eficaz para a capacitacdo prevista na meta 47.
Assim, no Il Workshop de Revisdo do Plano Diretor, realizado em abril de 2008, decidiu-se seguir outro caminho, a dizer, iniciar a implantacéo da
gestéo do conhecimento na instituicdo, seguindo as sugestdes de trabalho elaboradas no contexto da meta 46. Foi criado um grupo de trabalho
que definiu uma forma adequada para a situacdo atual da instituicdo prevendo esforgos regulares, ndo intensas mas constantes, de forma que o
conhecimento seja disseminado sempre. Assim, uma vez que a forma de trabalho esta definida e o grupo atua continuamente, a meta é
considerada encerrada com sucesso.

As propostas para implanta¢éo de Gestdo do Conhecimento no LNA ja foram apresentadas conjuntamento com o relatério referente a Meta 46.
Dessa forma, a Meta 48 é considerada concluida. A implantacéo em si ser& coordenada por um grupo de 13 funcionérios e sera tratada na Meta
47.

Foi feita uma analise das competéncias (entretanto, ndo com a profundidade originalmente prevista) no contexto da elaboragdo de uma proposta,
solicitada pelo MCT, para uma estrutura organizacional adequada para o LNA. Duas versfes dessa proposta foram submetidas ao MCT. Com
isso, consideramos a meta concluida.

Meta concluida mediante realizacéo, dentre outros, de atendimento aos usuarios, elaboragéo e disponibilizacéo na intranet de roteiros basicos
para atuacao nos diversos ambientes do Sigtec; desenvolvimento de diversas ferramentas externas abrangendo a obtencao de informagéo
gerenciais bem como procedimentos para controle de processos administrativos.

Foi elaborado em 2009, pela primeira vez, um planejamento abrangente para o ano seguinte que levou a Plano de Atividades 2010, integrado com
o Plano Financeiro 2010.

Foram desenvolvidas algumas atividades no contexto dessa meta, entretanto, 0 assunto ndo avangcou muito. Existe ainda uma certa, porém, nao
muita alta perspectiva de poder concluir a meta no Gltimo ano de vigéncia do Plano Diretor.

Meta encerrada. Foi apresentado um semindrio para embasamento e realizado um curso de capacitagdo em Gestdo de Projetos para 15
servidores, administrado por uma empresa especializada no assunto.

Foi entregue ao Diretor do LNA o relatério final da Comisséo de Avaliagcao da Infra-Estrutura Observacional do LNA. Com isso, os trabalhos
referentes a presente meta foram concluidos. O relatério foi apresentado aos membros do CTC/LNA durante sua reunido de 30 de novembro e
discutido e analisado amplamente pelos servidores do LNA para identificar as conseqiéncias que a instituicdo deve tirar do trabalho da Comissao.

Com a definicdo de agbes para atender as recomendag6es do relatério da Comissao de Avaliagdo da Infra-Estrutura Observacional sob
responsabilidade do LNA, a elaboragcdo do cronograma de execucdo e a implementacao, no Sigtec, de um esquema de acompanhamento da



XIX.

XX.
XXI.

XXILI.
XXIII.

execucao, a meta esta sendo considerada concluida. As acdes definidas levaram a um conjunto de metas adicionais do Plano Diretor do LNA (veja
Secc¢édo 3.4 do presente documento).

Conforme diz a meta, a reestruturacao da equipe de instrumentacao depende da reestruturacdo organizacional do LNA. Apesar do LNA ter
submetido ao MCT uma proposta concreta nesse sentido (veja comentario XIl, acima) ndo existe uma perspectiva de que isso ocorre em breve.
Portanto, os trabalhos referentes a presente meta foram suspensas.

A meta se tornou inviavel e foi cancelada apés o afastamento do responsavel, sem possibilidade de substituicao.

As atividades referentes essa meta levaram ao dominio completo do conhecimento de utilizacdo de componentes épticos para aplicacdo em Optica
adaptativa. Inclui-se, neste contexto, o sistema de Hartman Shack, espelho deformavel e espelho tip tilt. Basicamente com esse conhecimento o
LNA adquiriu a competéncia para projetar e construir sistemas de 6ptica adaptativa adequados a qualquer instrumento astrondmico de pequeno
porte. Dessa forma considera-se a meta como alcancada. O LNA esta apto de aplicar o novo conhecimento em futuros projetos de instrumentacéo
astrondmica.

Originalmente o prazo final para essa meta era o fim de 2007. Portanto a meta esté atrasada. O projeto atualmente encontra-se na fase de testes.

Os laboratorios sédo operacionais. Portanto, as metas estao consideradas concluidas. Ainda seréo feitas pequenas medidas para aperfeicoar os
laboratérios. Depois 0s mesmos necessitam apenas de atualiza¢éo constante.



Projetos Estruturantes

[ |PDU | [PDU+Plano de Agdo PA | | Excluidas | | Concluidas | |Metas anuais
Realizacéo Total no ano | Variagédo
Peso |1° Sem [ 2° Sem | Pact. | Realiz. %
Projetos Estruturantes Metas Unidade| A B C D E F Obs

1.Participacdo em Observatérios Meta 65:

Internacionais Treinar pelo menos uma pessoa por ano nas operagdes do Gemini NS 1 1 1 100 .
para capacitar o pessoal do LNA na prestagdo de apoio aos usuarios
do Observatdrio.
Meta 66: *
Realizar, até 2010, pelo menos dois eventos (reunides, workshops, Ne 1 3 3 100 |
congressos) do Gemini no Brasil.
Meta 67:
Estudar, até 2007, melhor modelo para suprir as ~neceSS|dade§ de % 1 100 100 100 *
suporte adequado ao SOAR e tornar a assimilacdo do conhecimento 1l
mais eficiente.
Meta 68:
Trabalhar, em 2006, junto ao Conselho Diretor do SOAR para que os .
outros parceiros providenciem recursos humanos para garantir as % 1 100 100 100 m
operacdes do telescépio, conforme o acordo entre os parceiros, ou
oferecam compensagéo.

2.0Observatorio Virtual Meta 69:
Iniciar, até o final de 2007, a operacao de arquivo de dados do % 1 100 100 90 .
telescopio SOAR no Brasil pelo LNA. (Meta sofreu reformulagéo
no 1. Workshop de Revisédo do PD)
Meta 70:
Tornar, até o final de 2008, o arquivo de dados do telescopio SOAR,
operado pelo LNA, compativel com os padrées do Observatério % 1 100 100 100 *
Virtual. (Meta sofreu reformulacao no 1. Workshop de Revisao
do PD)
Meta 71: .
Tornar o Brasil, até o final de 2007, membro do International Virtual % 1 100 100 100 Y,
Observatory Alliance — IVOA.

3.Metrologia Optica Meta 72: N
Implantar e tornar operacional, até o final de 2007, um laboratério de % 1 100 100 100 vV
metrologia Optica.
Meta 73: .
Formalizar, em 2006, parceria com o Instituto Nacional de Metrologia | Parceria | 1 100 100 100 Vi
— Inmetro.
Meta 74:
Disponibilizar, a partir de 2010, a infra-estrutura da metrologia 6ptica % 1 - - - Fkkk
para terceiros.

4.Desenvolvimento Instrumental Meta 75: % 1 100 20 20 *

Cientifico Comissionar, até 2007, o SOAR Integral Field Spectrograph — SIFS. Vil
Meta 76: *kk
Comissionar, até 2010, 0 SOAR Echelle Spectrograph — STELES. % 1 - 35 L VIl




Realizacdo Total no ano Variagéo

Peso|1° Sem | 2° Sem | Pact. | Realiz. %

Projetos Estruturantes Metas Unidade| A B C D E F Obs

Meta 77:
Participar da construgéo do Wide-Field Multi-Object Spectrograph — .
WFMOS do Gemini, seguindo rigidamente cronograma de % 1 - 25 ©

X . L X g L IX
construgao determinado (meta condicionada a decisao do Gemini
para construir o instrumento).

Meta 78:

Buscar contato com organiza¢des com potencial para parcerias com
0 LNA, tendo como finalidade de compartilhamento e transferéncia Ne
mutua de tecnologia, e formalizar, até 2010, pelo menos 2 parcerias
com tais organizacdes.

1 _ _ _ *kkk

Meta 79:
Adquirir, até 2007, experiéncia técnica e cientifica na area de optica .
adaptativa através da realizagdo de experimentos programados e % 1 100 100 100 X
previamente elaborados visando a aquisi¢cdo de conhecimentos de
futuros projetos para o LNA

Comentarios:

VI.

VII.

Foram realizadas as seguintes reunides do Observatério Gemini no Brasil: (1) Gemini Science Meeting, (2) Gemini Users Meeting, e (3)
NGOs/Gemini Staff Meeting.

O estudo foi feito e vérias atividades foram encaminhadas e realizadas visando melhorar o suporte dado aos usuarios do SOAR. Concluiu-se que
uma newsletter (boletim eletrénico) era uma forma altamente eficiente de manter a comunidade em dia com as questdes relevantes do observatorio,
as atividades deste e novidades em relacdo a equipamento, suporte, e ferramentas disponiveis a Comunidade. Em marco de 2008 foi publicada a
primeira edigdo do boletim, que inicialmente ter4 uma periodicidade bimensal. Esta em andamento um projeto que visa restruturar as paginas web
do observatério. De fato, o Brasil ofereceu ao consércio, de atualizagdo e manutengédo as paginas do telescépio SOAR (para toda a comunidade,
incluindo os outros parceiros).

Considerando que varias atividades desenvolvidas em 2006 alcangaram sucesso, conforme resultado da discusséo durante do Primeiro Workhop
de Revisédo do Plano Diretor em fevereiro de 2007 considera-se a meta concluida. Entretanto, isso ndo quer dizer que futuramente o LNA nao vai
zelar para que todos os parceiros do SOAR fornecam recursos humanos em nimero suficiente para garantir a operacionalidade do telescopio.

O Brazilian Virtual Observatory — BraVO foi criado no contexto do Instituto Nacional de C&T de Astrofisica e solicitou formalmente a associacédo a
IVOA. A IVOA deferiu o pedido, do forma que o BraVO foi admitido como membro da Alianca. Portanto a meta é considerada encerrada.

Meta idéntica a Meta 64; veja comentario XIX na Secgéo “Diretrizes de A¢ao”

Com a assinatura, pelo Presidente do Inmetro, do Acordo de Colaboragdo o processo da formalizacdo da parceria entre o Inmetro e o LNA foi
concluido. Portanto, a meta esta sendo considerada encerrada.

A construcao do SIFS foi terminada e o instrumento foi transferido para 0 SOAR. Seu comissionamento no telescépio esta em andamento e devera
ser concluido em abril de 2010.



VIIl. A elaboracédo do projeto do STELES foi concluido e sua construcdo foi iniciado. Entretanto, as perspectivas para comissionar o instrumento no

IX.

Telescopio SOAR até o final da vigéncia do Plano Diretor séo minimas, sendo que o planejamento prevé a concluséo dos trabalhos em 2011.

O LNA fez parte de um de dois times concorrentes que preparam um estudo detalhado sobre 0o WFMOS. O Gemini julgou os estudos submetidos e
classificou o estudo apresentado pelo consorcio do LNA o melhor, querendo seguir para contratar 0 mesmo para a construcdo do instrumento.
Entretanto, conforme decisdo do Conselho Diretor do Gemini o projeto foi cancelado por falta de financiamento. Devido ao fato do LNA participar do
time que ganhou a concorréncia para construir o WFMOS e a construgdo apenas ndo ocorrendo por falta de recursos financeiros do consércio
Gemini, consideramos a meta concluida com sucesso.

Veja comentario XVII na Secgéo “Diretrizes da Agao”.



Metas criadas em funcéo da concluséo da Meta 56

| PDU

| PDU+Plano de Acdo PA |

| Excluidas |

| Concluidas |

| Metas anuais

Realizacao

Total no ano

Variagéo

1°Sem | 2° Sem

Pact.

Realiz.

Metas

Unidade

Peso

D

E

Obs

Meta 56.1: Elaborar, até margo de 2008, um conceito e iniciar a
publicacéo de um Newsletter eletrénico do LNA.

%

100

100

100

Meta 56.2: Reavaliar e eventualmente reestruturar, até dezembro de
2008, a home-page do LNA inclusive a pagina em inglés, para torna-la
mais atrativa.

%

100

50

50

Meta 56.3: Fazer, até outubro de 2008, um levantamento completo de
projetos tecnolégicos em andamento no LNA e elaborar uma lista de
projetos estruturada conforme priorizacéo, area especifica, pessoas
envolvidas (incl. fragdo do seu tempo de trabalho) e outros; investigar
oportunidades para maior interagdes entre os equipes dos diversos
projetos.

%

100

100

100

Meta 56.4: Viabilizar, até dezembro de 2008, o ingresso de recursos
financeiros para o Brazil com a finalidade da participacéo do LNA na
construcdo do WFMOS.

%

100

100

100

Meta 56.5: Iniciar, 2 anos antes do comissionamento do WFMOS, um
levantamento do uso potencial do instrumento no Brasil e definir acdes
para incentivar a comunidade de participar no uso do WFMOS.

Meta 56.6: Contactar, até agosto de 2008, Francisco Jablonski (INPE)
sobre sua disponibilidade para modificar a Caml|V para uso da banda K,
com recursos do LNA,; caso afirmativo solicitar dele um conceito para a
modificagédo e encaminhar um estudo de impacto sobre os projetos em
andamento ou planejados na comunidade.

100

Meta 56.7: Contactar, até julho de 2008, grupos externos (Gustavo Mello,
IAugusto Damineli) sobre sua disponibilidade para construir um link de
fibras entre o telescopio Boller & Chivens e o espectrégrafo Coudé, com
financiamento através do LNA.

100

Meta 56.8: Contactar, até julho de 2008, grupos externos (Gustavo Mello)
sobre sua disponibilidade para um Image Slicer no espectrografo Coudé,
com financiamento através do LNA.

100

Meta 56.9: Avaliar, até outubro de 2008, a proposta de André Tokonovin
(CTIO) de construir um instrumento do tipo FEROS para o 1,5m do CTIO,
e avaliar a possibilidade do André Tokonovin construir uma cépia do
instrumento para o OPD.

%

100

Meta 56.10: Utilizar plenamente as bolsas PCI previstas no PCI/LNA
2008-2010 para construcéo do SIFS e STELES conforme Plano de
Implementacéo.

%

100

80

80

Vi

Meta 56.11: Elaborar, até setembro de 2008, um plano de colaborag&o
com o CTIO sobre a construgdo do STELES.

%

100

100

100

Vil
*

Meta 56.12: Capacitar, até dezembro de 2008, o LNA para licitagbes
internacionais e importacdes conforme a legislacéo vigente.

%

100

100

100

Vill

Meta 56.13: Estabelecer, até setembro de 2008, mecanismos eficientes

para um gerenciamento de projeto para o STELES.

%

100

100

100




Realizacao Total no ano | Variagao

1°Sem | 2°Sem | Pact. |Realiz.
Metas Unidade| Peso D E Obs
Meta 56.14: Avaliar, até junho de 2008, o sucesso dos seminarios de
Rodrigo Carrasco sobre a reducdo de dados do Gemini e eventualmente % 1 100 100 100 *
elaborar um plano capacitacéo da comunidade.
Meta 56.15: Elaborar, até setembro de 2008, manuais de uso do novo .
sistema de controle de telescépios e para seu uso em observagées % 1 100 0 0 X
remotas.
Meta 56.16: Elaborar, até julho de 2008, um plano para testes do novo .
sistema de controle de telescopios com énfase na sua utilizagdo para % 1 100 0 0 X
observacdes remotas.
Meta 56.17: Conduzir, até fevereiro de 2009, amplos testes para
observacdes remotas com o objetivo de oferecer esse modo ao usuarios % 1 ) *
no semestre 2009A, envolvendo, se for possivel, membros da X
comunidade nos testes.
Meta 56.18: Implementar, até novembro de 2008, de uma bolsa PCl para
adequar o sistema de aquisi¢do de dados ao novo sistema de controle de % 1 100 100 100 *
telescopios, ou identificar ajuda externa para essa tarefa.
Meta 56.19: Definir, até dois meses apds contratagcdo de um novo 1 ) .
astrbnomo, suas atribuicbes como Astronomo Residente do OPD.
Meta 56.20: Tornar, até maio de 2008, acessivel e divulgar a
disponibilidade de informagdes sobre o histérico das condigbes % 1 100 100 100 *
observacionais e semelhantes na internet.
Meta 56.21: Contactar, até abril de 2008, a UNIFEI para verificar a real
disposicéo e capacidade de pesquisadores/estudantes da UNIFEI para % 1 100 100 100 *
colaborar com o LNA em aspectos especificos de operacdes do OPD.
Meta 56.22: Dependendo do resultado da acgéo 20, especificar, até junho
de 2008, uma lista de agGes especificas de itens de colaboragéo com % 1 100 100 100 .
pesquisadores/estudantes da UNIFEI e elaborar um cronograma de
implementacé&o.
Meta 56.23: Discutir, até dezembro de 2008, no CTC/LNA a utilizacéo
prioritaria do OPD para projetos de apoio a projetos desenvolvidos no 1 1 1 100 .
SOAR e no Gemini e eventualmente elaborar uma recomendacé&o para as
Comissbes de Programas.
Meta 56.24: Realizar, até agosto de 2008, um estudo sobre as vantagens
e desyantagens de observagogs em f_lla~e observacdes remotas no SOAR % 1 100 100 100 .
e realizar uma recomendacéo a Comisséo de Programas sobre a
distribuicdo otimizada entre os dois modi.
Meta 56.25: Viabilizar, até maio de 2008, a permanéncia no SOAR de %
IAstronomos Residentes, financiados através de bolsa pés-doc do CNPq, 1 1 1 100 X
por periodo de trés a quarto anos.
Meta 56.26: Avaliar, até fevereiro de 2009, os sistemas atuais de
submissao de pedidos para o0 SOAR e o OPD, adequa-los eventualmente % 1 100 100 100 *
para facilitar seu uso pelos astrénomos, e integras os sistemas.
Meta 56.27: Sensibilizar a comunidade, até julho de 2008, através de um
maior destaque na home-page do LNA e de um artigo no LNA em Dia, .
sobre a oportunidade de acesso, via Gemini, aos telescopios Keck e % 1 100 100 100
Subaru.
Meta 56.28: Viabilizar até 2009 a aquisicao de tempo de telescépio em *
pelo menos mais um observatério externo. % 1 100 100 100 Xl




Realizacao Total no ano | Variagao

1°Sem | 2°Sem | Pact. |Realiz.

Metas Unidade| Peso D E Obs
Meta 56.29: Iniciar, em 2010, uma avaliagdo da conveniéncia e das .
condigGes referentes uma permanéncia do Brasil no consércio Gemini % 1 - X

além do ano 2012.

Comentarios:

VI.

VII.

VIILI.

XI.

XILI.

Meta concluida com a publicacédo da primeira edigdo da revista eletrénica LNA em Dia.

ApOs aprovacao final, por parte do NAJ/Belo Horizonte, do Convénio entre o LNA e a FUNDEP referente a construgdo do FOCCOS para o WFMOS,
o mesmo foi assinado por ambas as partes e entrou em vigor. Entretanto, com a decisédo do Conselho Diretor do Gemini para cancelar o projeto, o
convénio se tornou obsoleto. Consideramos encerrada a meta.

Com a decisdo do Conselho Diretor do Gemini para cancelar o projeto WFMOS a meta se tornou obsoleta. Portanto, ela foi excluida.

Apbs varios contatos com pesquisadores de outros institutos interessados na questdo, sem resposta ou com resposta inconclusiva, concluimos que
ndo hd no momento equipe interessada em levar esta ideia adiante e sugerimos que a mesma seja congelada indefinidamente até que a motivacdo
cientifica se demonstre mais prioritaria ou tenhamos indicag&o de interesse externo ao LNA em colaborar com este projeto.

A proposta do pesquisador do CTIO para construir o instrumento para o LNA limitava-se ao ano 2009. Concluimos que para aquele ano ha recursos
financeiros disponiveis para a colaboracao. O projeto do CTIO pode ser utilizado a posteriori como guia para um projeto do LNA, se for de interesse.

Das 9 bolsas previstas no PCI para projetos relacionados ao SIFS e STELES 6 foram implementadas. A implementacdo da bolsa referente um dos
projetos se demonstrou desnecessario. Bolsas para a realizagdo dos outros dois projeto serdao implementadas quando a construgdo do
espectrografo STELES se encontra em um estagio mais avangado.

Verificando as possibilidades do NOAO em colaborar no STELES, concluimos que no momento o NOAO podera apenas participar como
intermediario em contratos como o realizado com a Universidade do Arizona e ou como intermediario em processos de importacao relacionados ao
STELES.

Foi realizado um treinamento de varias pessoas do LNA visando a capacitagdo para importacdes.
O gerenciamento do projeto STELES foi reorganizado adequadamente para tornar os trabalhos mais eficientes.

As referente atividades estdo sendo iniciadas nos dias da redacdo do presente relatério apds término da implementagdo do novo sistema de
controle de telescépios no OPD.

Em oficio ao Diretor do LNA,enviado pelo seu Chefe de Gabinete, o Presidente do CNPqg concordou com a proposta de financiar os Astrbnomos
Residentes brasileiros no SOAR através de bolsas com duragéo de trés a quarto anos, significativamente acima da vigéncia de bolsas normais da
mesma modalidade.

O Ministro da Ciéncia e Tecnologia firmou um acordo com o Canadian-French-Hawaii Telescope (CFHT) referente aquisi¢do de tempo de telescopio
e uma colaboracao técnica, sendo que o LNA é responsavel para gerenciar o acordo.



XIll. A avaliacéo ja foi feita e levou ndo apenas a declaracdo do MCT para permanecer no consércio Gemini apés 2010, mas também a um acordo com
o Reino Unido sobre a aquisicdo de tempo dos telescopios o observatério que efetivamente vai dobrar o acesso brasileiro ao Gemini. A discussao

sera ainda aprofundada, considerando também o futuro do Gemini além de 2015, durante o Workshop “OPD, SOAR, Gemini: Passado, Presente e
Futuro” que sera realizado em margo de 2010.



Desempenho Geral

Quadro de Acompanhamento de Desempenho

Realizado Total no ano Variagéo
Indicadores Série Histérica Peso 1° Sem 2°Sem | Pactuado | Realizado (%) Nota | Pontos
Fisicos e Operacionais Unid. A B C D E F G H=A*G | Obs
1.IPUB - indice de Publicacdes Pub/téc 3 0.55 0.95 0.94 1.5 160 10 30
2.IGPUB - indice Geral de Publicactes Pub/téc 1 0.73 1.35 1.3 2.08 160 10 10
3.PPACI - Programas, Projetos e A¢cbes de Cooperacao Internacional Ne, 2 11 - 10 11 110 10 20
4.PPACN - Programas, Projetos e Agdes de Cooperagéo Nacional Ne. 3 17 4 20 21 105 10 30
5.PD - Nimero de P6s-Docs N° 1 7 1 7 8 114 10 10
6.IPDLNA - Indicador de Publicagdes com Dados do LNA veja gréaficos Ne 3 135 17.5 24 31 129 10 30
7.ITDLNA - Indicador de Teses com Dados do LNA Ne 3 22.7 25.8 32 485 152 10 30
8.IPIC - Indicador de Projetos em Instrumentacgédo Cientifica N° 3 39.5 55 77 94.5 123 10 30
9.IPGOAU - Ind. de Proj. de Gerenc. Observacional e Apoio ao Usuéario Ne 3 31 35.3 36 66.3 184 10 30
10.IDTOPD - indice de Disponibilidade dos Telescopios do OPD Ne 3 NA NA 7.8 7.6 97 10 30
11.IDCT - indice de Divulgacéo Cientifica e Tecnoldgica N° 2 679 559 800 1238 155 10 20
Administrativo-Financeiros
12.APD - Aplicacéo em Pesquisa e Desenvolvimento % 2 NA NA 55 58 105 10 20
13.RRP - Relacéo entre Receita Propria e OCC veja gréaficos % 1 NA NA 33 33 100 10 10
14.IEO - indice de Execucao Orcamentéario % 2 23 49 100 72 72 6 12
Recursos Humanos
15.ICT - indice de Investimentos em Capacitagéo e Treinamento % 2 - - 1 1.47 147 10 20
16.PRB - Participacdo Relativa de Bolsistas veja gréficos % - NA NA 25 27 108 - -
17.PRPT - Participacéo Relativa de Pessoal Terceirizado % - NA NA 33 36 109 - -
Incluséo Socia
18.11S — Indicador de Incluséo Social veja gréficos N° 2 NA NA 3.3 3.42 104 10 20
Totais (Pesos e Pontos) 36 352
Nota Global (Total de Pontos / Total de Pesos) 9.8

Conceito




Série histoérica dos indicadores

Os graficos mostram, para cada indicador, a série histérica normalizada, a dizer o quociente entre
o valor atingido e o valor pactuado para cada ano.
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Tabela de Resultados Obtidos

Resultados

Indicadores Fisicos e Operacionais Previsto Executado
IPUB 0.94 1.5
NPSCI 18
TNSE 12
IGPUB 1.3 2.08
NGPB 25
TNSE 12
PPACI 10 11
NPPACI 11
PPACN 20 21
NPPACN 21
IPD 7 8
NPD 8
IPDLNA 24 31
NPo 29
NP, 33
ITDOPD 32 48.5
2o 49
31 48
IPIC 77 94.5
>[P(PIC)] 94.5
IPGOAU 36 66.3
>[P(PGOAU)] 66.3
IDTOPD 7.8 7.6
R (Perkin EImer) 0.96758
R (Boller & Chivens) 0.98442
R (Zeiss) 0.99437
IDCT 800 1238
>[P(MD)] 1238
1.Indicadores Administrativos e Financeiros
APD 55 58
DM 842,091.84
ocCC 2,009,947.49
RRP 33 33
RPT 672,897.05
OoCC 2,009,947.49
IEO 100 72
VOE 2,009,947.49
OCCe 2,782,411.00

Indicadores de Recursos Humanos
ICT 1,00 1.47
Ps 32.35
Ny 1323
PRB 25 27
>[F(D)] 18.9
> [F(S)] 70
PRPT 33 36
NTP 25
NTS 70

Indicador de Inclusdo Social

IS 3.3 3.42




Indicadores Fisicos e Operacionais - Analise Individual

IPUB — indice de Publicacdes

IPUB = NPSCI/ TNSE
Unidade: N° de publicacdes por técnico, com duas casas decimais.

NPSCI = N° de publicac6es em periddicos, com ISSN, indexados no SCI, no ano.

TNSE =) dosTécnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores, tecnologistas
e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a
completar na vigéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicacbes e textos efetivamente publicados no periodo. Resumos
expandidos ndo devem ser incluidos. Os técnicos atuantes no indicador devem ser listados em anexo.

Memoria de Calculo

Variavel Valor anual
NPSCI 18
TNSE 12
IPUB (resultado) 15
IPUB (previséao) 0,94
Resultados
Valor do indice: IPUB = 1,50
Valor acordado: 0,94
Variagéo (%): 160
Pesquisadores considerados no TNSE: Albert Bruch

Alberto Rodriguez Ardila
Antonio César de Oliveira
Bruno Vaz Castilho

Carlos Alberto Torres
Germano Quast

Iranderly Fernandes
Luciano Fraga

Mariangela de Oliveira Abans
Marilia Sartori Jobim
Maximiliano Falndes Abans
Tania Pereira Dominici

Justificativas

A enumeracdo das publicagdes consta no Anexo IGPUB. Contrdrio a anos anteriores, quando muitas
vezes 0 LNA nao conseguiu atingir a meta anual, em 2009 o resultado anual ficou muito acima do valor
acordado. Entretanto, isso ndo é devido a um esfor¢co especifico mas a concentracdo de publicacdes
nesse ano provavelmente € devido a flutuagfes estatisticas: no ano de 2008 varios trabalhos foram feitos
mas ainda ndo chegaram a ser impressos (levando a um resultado decepcionante para o IPUB naquele
ano). Essas pesquisas, junto com parte da producéo cientifica de 2009, foram efetivamente publicadas em
2009, resultando em um valor alto do IPUB. Além disso, observa-se uma certa concentracdo das
publicacbes nas pessoas com menor envolvimento em assuntos institucionais, de forma que 0 nosso
argumento antigo, de que a producao cientifica fica prejudicada pela prioridade na prestacao de servicos
para a comunidade astronémica, permanece valendo.



IGPUB — indice Geral de Publicactes

IGPUB = NGPB / TNSE
Unidade: N° de publicacdes por técnico, com duas casas decimais

NGPB = (N° de artigos publicados em periédico com ISSN indexado no SCI ou em outro banco de dados)
+ (N° de artigos publicados em revista de divulgacdo cientifica nacional ou internacional) + (N° de artigos
completos publicados em congresso hacional ou internacional) + (N° de capitulo de livros), no ano.

TNSE = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCT
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicagcbes e textos efetivamente publicados no periodo. Resumos
expandidos ndo devem ser incluidos.

Memoria de Calculo

Variavel Valor anual
NGPB 25
TNSE 12
IGPUB (resultado) 2.08
IGPUB (previsao) 1,3
Resultados
Valor do indice: IGPUB = 2,08
Valor acordado: 1,3
Variagéo (%): 160

Justificativas

A enumeracdo das publica¢des consta no Anexo IGPUB. Considerando que o IPUB tem um impacto
grande no IGPUB, e que o LNA conseguiu chegar a um resultado muito positivo para o IPUB neste ano,
nao supreende que tanto quanto o IPUB o IGPUB também atingiu um valor muito acima do acordado.
Ressaltamos que na area da astronomia publicacdes em revistas ndo indexadas (proceedings de
congressos, etc.) sao consideradas de baixo valor e normalmente tem pouco impacto (uma vez que
geralmente trata-se de publicacdes preliminares e a pesquisa completa sera publicada em revista indexada
mais tarde), o LNA considera o IGPUB (contrario ao IPUB) de pouca importancia.



PPACI — Programas, Projetos e Acdes de Cooperacao Internacional

PPACI = NPPACI
Unidade: N°, sem casa decimal

NPPACI = N° de Programas, Projetos e Ac¢Oes desenvolvidos em parceria formal com instituicoes
estrangeiras no ano. No caso de organismos internacionais, sera omitida a referéncia ao pais.

Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e Acfes desenvolvidos em parceria formal com
instituicdes estrangeiras, ou seja, que estejam em desenvolvimento efetivo. Como documento institucional
/ formal entende-se, também, cartas, memos e similares assinados / acolhidos pelos dirigentes da
instituicdo nacional e sua respectiva contra-parte estrangeira.

Obs: As Instituicbes parceiras estrangeiras e seus respectivos Programas, Projetos ou A¢des deverdo ser
listadas em anexo, de acordo com a sua classificacdo (Programa, Projeto, A¢éo); Deverdo ser inseridas
nos relatérios também as informacdes sobre a vigéncia e resultados apresentados, no ano.

Memoria de Célculo

Variavel Valor anual
NPPACI 11
PPACI (resultado) 11
PPACI (previséo) 10
Resultados

Valor do indicador: PPACI = 11
Valor acordado: 10
Variagao (%): 110

Justificativas

Detalhes sobre as cooperagfes internacionais constam no Anexo PPACI. O LNA superou levemente a
meta pactuada. Destacamos que a bem sucedida colaboracdo com a Universidade John Moores de
Liverpool foi concluida com a entregue do dispositivo de fibras 6ticas construido pelo LNA para o
espectrografo do Liverpool Telescope. Informamos ainda que duas colaborag¢des internacionais foram
negociadas e sdo prestes a serem formalizadas (entretanto, ainda ndo contribuiram ao PPACI em 2009):
() a transferéncia do instrumento MUSICOS, um espectrégrafo de alta resolucdo do Observatério do Pic
du Midi (Franga), para o Observatério do Pico dos Dias - OPD (que ira contribuir significativamente para
manter o OPD competitivo), e (ii) a aquisicdo de tempo de telescépio no Observatério Gemini do Science
and Technoloty Facilities Council do Reino Unido (que vai efetivamente dobrar o acesso da comunidade
astron6mica aos telescépios do Gemini).



PPACN — Programas, Projetos e Acdes de Cooperacdo Nacional

PPACN = NPPACN
Unidade: N°, sem casa decimal.

NPPACN = N° de Programas, Projetos e AcOes desenvolvidos em parceria formal com instituicbes
nacionais, no ano.

Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e A¢bes desenvolvidos em parceria formal com
instituicbes nacionais, ou seja, que estejam em desenvolvimento efetivo. Como documento
institucional / formal entende-se, também, cartas, memos e similares assinados / acolhidos pelos
dirigentes da instituicdo nacional.

Obs: As Instituicbes parceiras brasileiras e seus respectivos Programas, Projetos ou A¢cbes deverdo ser
listadas em anexo, de acordo com a sua classificacdo (Programa, Projeto, Acdo); Deverdo ser inseridas
nos relatérios também as informacdes sobre a vigéncia e resultados apresentados, no ano.

Memoria de Calculo

Variavel Valor anual

NPPACN 21
PPACN (resultado) 21
PPACN (previséao) 20
Resultados

Valor do indicador: PPACN = 22

Valor acordado: 20

Variagao (%): 105

Justificativas

Detalhes sobre as cooperagdes nacionais constam no Anexo PPACN. O LNA levemente superou a meta
pactuada.



IPD — N° de P6s-Docs

IPD = NPD
Unidade: N°, sem casa decimal

NPD = N° de Pés-Doutorandos, no ano.

Obs: Contam-se também poés-doutorandos atuando em servico do LNA nos observatoérios internacionais
sob responsabilidade do LNA.

Memoria de Calculo

Variavel Valor anual

NPD 8

IPD (resultado) 8

IPD (previsao) 7
Resultados

Valor do indicador: NPD = 8

Valor acordado: 7
Variagéo (%): 114

Justificativas

A lista dos pos-doutorados atuando no LNA e a servico do LNA nos observatérios internacionais, sob
responsabilidade do LNA, consta no Anexo PD. O LNA superou levemente a meta pactuada.



IPDLNA — indicador de Publicacées com Dados do LNA

IPDLNA = (NP, + NP;) / 2
Unidade: N°, com uma casa decimal

NP, = N° de artigos efetivamente publicados no ano sob avaliagédo, baseados inteiramente ou parcialmente
em dados obtidos nos observatérios sob responsabilidade do LNA. Por motivos de dificuldades em obter
informagBes completas da comunidade dos usuarios do LNA sobre todas as publica¢gfes, restringe-se o
indice a trabalhos publicados em revistas indexadas.

NP, = idem, para o ano anterior do ano sob avaliagéo.
Obs: O IPDLNA apresenta a média anual do n° dos trabalhos publicados no ano sob avaliagdo e no ano

anterior. Considerando como base do indice as publicacdes de dois anos, evita-se que flutuagbes anuais
influenciem o indice demasiadamente.

Memoria de Célculo

Variavel Valor anual
NP, 29
NP, 33
IPDLNA (resultado) 31
IPDLNA (previséo) 24
Resultados
Valor do indicador: IPDLNA = 31,0
Valor acordado: 24,0
Variagao (%): 129

Justificativas

A lista das publicacdes com dados dos observatérios sob responsabilidade do LNA consta no Anexo
IPDLNA. A meta anual foi atingida, sendo que o nimero de publicacées baseados em dados do LNA subiu
levemente em comparagdo ao ano anterior. Entretanto, a reducdo das publicages com dados do OPD
observada nos ultimos anos continue e é motivo de preocupagdo. Medidas para tentar inverter essa
situacao forma tomadas e outras seguirdo: Ciente de que o OPD necessita de investimentos tecnoldgicos
para permanecer competitivo, o LNA ja investiu em implementar um novo sistema de controle telescépio
gue também permite observagcbes remotas, na aquisicdo de novos detetores e no melhor controle
ambiental, além de dedicar um pesquisador para cuidar especificamente dos assuntos do OPD e do apoio
aos usuarios. Outras medidas sao prioridades na lista de atividades previstas para 2010, entre eles
investimentos em instrumentacdo nova (aquisi¢cdo do espectrégrafo MUSICOS, veja PPACI; construgéo de
novos instrumentos). Esperamos, nesse contexto, ainda maiores orientacdes pela comunidade através de
um Workshop abrangente planejado para o margo de 2010 (“OPD, SOAR e Gemini: Passado, Presente e
Futuro”) visando a elaborar estratégias referente o uso futuro desses observatérios. Esperamo um impacto
positivo dessas medidas no numero de publicagdes dentro de alguns anos, considerando a desfasagem
entre observacdes e publicagcbes. O numero de publicacdes com dados do SOAR permanece estavel,
entretanto ainda baixo. Com o recente comissionamento de novos instrumentos no SOAR isso devera
mudar logo e esperamos um numero de publica¢des significativamente mais alto em 2010.. Como ponto
bastante positivo registramos que o numero de publicagbes com dados do Gemini ndo apenas permanece
muito alto, mas continue crescendo, mantendo o Brasil na lideranca de todos os parceiros do Gemini, no
gue se refere a produtividade. Ressaltamos nesse contexto ainda que, conforme um levantamento feito
pelo Gemini em 2009, ndo apenas a quantidade producdo cientifica brasileira com dados do Gemini
supere em muito a dos demais parceiros, mas o impacto das publicagbes também é muito alto, apenas
ficando atrds do impacto dos publicagfes australianas.



Favor notar que na base da experiéncia dos Ultimos anos esperamos que nos proXimos meses serao
informados ou iremos identificar ainda mais publicacdes com dados do LNA, publicados em 2009 que nao
entraram na presente estatistica. Desta forma, o valor atual do IPDLNA devera ser visto como um limite
interior. No relatdrio semestral do TCG 2010 vamos listar as publica¢cdes que ndo entraram nos calculos do
indicador na época da redacdo do presente texto.



ITPLNA — Indicador de Teses com Dados do LNA

ITDLNA={3,[P(T)]+ . [P(T)]}/2
Unidade: N° real, com uma casa decimal.

P(T) = um peso associado a cada tese. P = 7 para teses de doutorado; P = 5 para teses de mestrado, e P
= 2 para projetos de formatura.

Y, = soma dos pesos associados a teses (conforme definicdo acima) apresentados durante o ano, sob
avaliacao.

Y1 = idem, para o ano anterior ao ano sob avaliagéao.

ITDLNA = A média anual da soma de pesos das teses de mestrado e doutorado e de projetos de formatura
baseadas inteiramente ou parcialmente em dados obtidos nos observatorios do LNA no ano sob avaliagédo
e no ano anterior. Considerando como base do indice as teses apresentadas em dois anos, evita-se que
flutuacdes anuais influenciem o indice demasiadamente.

Obs: O indice conta o n° de teses de mestrado e doutorado ou projetos de formatura baseadas
inteiramente ou parcialmente em dados obtidos nos observatérios do LNA. Inclui-se aqui também trabalhos
diretamente relacionados a projetos instrumentais desenvolvidos no ambito do LNA. Entende-se como
“projeto de formatura” qualquer trabalho elaborado por estudante de graduagdo em obediéncia a uma
exigéncia do curso de graduacao e cujo resultado é documentado de forma escrita.

Memoria de Célculo

Variavel N(Dout.) N(Dout)*P | N(Mestr) N(Mestr.)*P  N(Form.) N(Form)*P Valor anual
> o[P(T)] (2009) 2 14 7 35 0 0 49
> 1[P(T)] (2008) 3 21 5 25 1 2 48
ITDLNA (resultado) 48.5
ITDLNA (previsao) 32
Resultados
Valor do indicador: ITDLNA = 48,5
Valor acordado: 32,0
Variagéo (%): 152

Justificativas

A lista das teses com dados dos observatérios sob responsabilidade do LNA consta no Anexo ITDLNA.
Superamos a meta acordada. Como ja foi dito no contexto do IPDLNA, a experiéncia dos ultimos anos
mostra que nos préximos meses serdo informados ou iremos identificar ainda mais teses ou dissertacdes
com dados do LNA, defendidos em 2009. Desta forma, o valor atual do ITDLNA devera ser visto como um
limite interior. No relatdrio semestral do TCG 2010 vamos listar as teses e dissertagdes que ndo entraram
nos calculos do indicador na época da redagdo do presente texto. Levando em conta a corre¢do dos dados
de 2008 por causa desse efeito, o resultado para 2009 subiu levemente em comparagdo ao ano anterior.



IPIC — Indicador de Projetos em Instrumentacdo Cientifica

IPIC=5 [P (PIC)]
Unidade: N°, com uma casa decimal

PIC = Projeto em instrumentacdo cientifica, definido como planejamento, constru¢cdo, comissionamento
etc. de instrumentos cientificos novos, tanto quanto a alteracdo e o melhoramento de instrumentos ja
existentes. O indice visa a medir o progresso de construcdo ou de melhoramento/alteracdo de
instrumentos cientificos, inclusive o software e a documentacdo relacionados a instrumentacdo para o
Observatorio do Pico dos Dias (OPD) e para os demais observatérios que possam futuramente ser
operados ou gerenciados pelo LNA, ou instrumentos para terceiros construidos pelo LNA, ou com
participacdo do LNA. Considerando a dificuldade de comparar diversos instrumentos cientificos com
complexidades muito diferentes, uma pontuacao refletindo essa complexidade serd associada a cada obra
instrumental. Para projetos instrumentais grandes, a pontuacao sera associada a partes do projeto como
por exemplo: Planejamento, construcdo de cada médulo, software, comissionamento, documentacéao etc.
O indice (em contraste com a pontuacdo de cada instrumento a ser construido) ndo pode se relacionar a
instrumentos individuais, uma vez porque, para um determinado instrumento, o tempo de execucdo é
limitado, enquanto o indice deve ser prorrogado ao longo dos anos. Portanto, precisa-se de um mecanismo
para definir o indice independentemente de instrumentos especificos. O LNA elaborou um plano de prazo
médio (2-3 anos) que serd revisado periodicamente, especificando os projetos instrumentais a serem
desenvolvidos no LNA junto com uma pontuagéo para cada projeto.

P(PIC) = A pontuacao associada a cada projeto em instrumentacéo cientifica.

Obs: A soma de pontuacéo para cada projeto individual ou partes destes realizados no ano. No caso de
projetos com duracao superior a um ano, deve-se considerar a pontuagdo parcial conforme o progresso do
projeto no ano.

Memoria de Calculo

Variavel Valor anual
Soma[P(PIC)] 94.5
IPIC (resultado) 94.5
IPIC (previsao) 77
Resultados
Valor do indicador: IPIC = 945
Valor acordado: 77,0
Variagéo (%): 122

Justificativas

A lista dos Projetos em Instrumentacéo Cientifica e a pontuagéo realizada em 2009 nos itens individuais
constam no Anexo IPIC. Constatamos com satisfacdo, que a tendéncia para melhorar o empenho do LNA
no quesito do IPIC, continua, de forma que o LNA superou a meta acordada expressivamente em 2009. De
forma geral, atribuimos esse sucesso ao fortalecimento consciente da &rea tecnoldgica do LNA em anos
recentes através da criacdo de capacidades e de instala¢des laboratoriais modernas e competitivas.



IPGOAU - indicador de Projetos de Gerenciamento Observacional e Apoio ao Usuéario

IPGOAU =5 [ P (PGOAU )]
Unidade: N°, com uma casa decimal

PGOAU = Projeto de gerenciamento observacional e de apoio ao usuario, definido como projeto que visa
melhorar a operacdo dos observatorios sob responsabilidade do LNA e os servicos prestados a
comunidade astronémica, e que ndo se enquadra nos projetos de instrumentagdo. Uma vez concluidos,
esses trabalho ndo precisa ser repetidos numa base regular. Exemplos incluem a caracterizacdo de
instrumentos cientificos, a documentacdo de processos operacionais, etc. O indice visa a medir o
progresso na realizagdo de projetos desse género. Considerando as diferencas de complexidade de
diversos projetos, uma pontuacao refletindo essa complexidade sera associada a cada projeto. O indice
(em contraste com a pontuacdo de cada projeto) ndo pode se relacionar a projetos individuais, uma vez
gue para um determinado projeto o tempo de execucéo é limitado, enquanto o indice deve ser prorrogado
ao longo dos anos. Portanto, precisa-se de um mecanismo para definir o indice independentemente de
projetos especificos. O LNA elaborou um plano de médio prazo (2-3 anos) que serd revisado
periodicamente, especificando os projetos de gerenciamento observacional e de apoio ao usuario a serem
desenvolvidos no LNA, junto com uma pontuacgédo para cada projeto.

P(PGOAU) = A pontuagdo associada a cada projeto de gerenciamento observacional e de apoio ao
usuario.

IPGOAU = A soma de pontuacgdo para cada projeto individual ou partes destes realizados no ano. No caso
de projetos com duragdo superior a um ano, deve-se considerar a pontuacao parcial conforme o progresso
do projeto no ano.

Memoria de Calculo

Variavel Valor anual
Soma[P(PGOAU)] 66.3
IPGOAU (resultado) 66.3
IPGOAU (previsao) 36
Resultados
Valor do indicador: IPGOAU= 56,2
Valor acordado: 36,0
Variagao (%): 184

Justificativas

A lista dos Projetos de Gerenciamento Observacional e Apoio ao Usuario, e a pontuacao realizada em
2009 nos itens individuais, constam no Anexo IPGOAU. O LNA superou em muito a meta anual,
consolidando os resultados dos anos anteriores.



IDTOPD - indice de Disponibilidade dos Telescépios do OPD

IDTOPD = ( > [P(TEL) * R(TEL)] / > [P(TEL)] - 0,90) * 100
Unidade: N°, com uma casa decimal.

P(TEL) = o peso associado a cada telescépio para levar em conta a importancia do telescopio. O peso
orienta-se aproximadamente a magnitude limite do telescépio. Desta forma associa-se um peso P=3 ao
telescépio Perkin-Elmer (1.6-m), um peso P=1 a ambos, o telescopio Boller & Chivens (0.6-m) e o
telescépio Zeiss.

R(TEL) = a razéo entre o n° total de horas escuras concedidas aos usuarios em cada telescépio do OPD e
0 n° anual de horas nas quais o0 telescOpio e a instrumentacdo periférica estiveram em condicbes
operacionais durante as horas concedidas. O n° total de horas escuras (usando meia-luz nautica como
critério) anual é de ~3720 horas. Subtraem-se as horas que néo foram utilizadas em projetos astronémicos
(noites nao distribuidas pela Comisséo de Programas ou concedidas pelo Diretor) para obter o n° total de
horas escuras concedidas. O n® anual de horas nas quais o telescopio e a instrumentagdo periférica
estiveram em condi¢cBes operacionais durante as horas concedidas define-se como a diferenca entre o n°
de horas escuras concedidas e o0 n° do horas nao utilizadas por razdes de natureza técnica, segundo 0s
relatorios noturnos e os relatorios de manutencgao.

IDTOPD = o produto do peso de cada telescépio e a razdo entre o n° total de horas escuras concedidas
aos usuarios em cada telescopio do OPD e o n° anual de horas nas quais o telescopio e a instrumentagéo
periférica estiveram em condi¢cbes operacionais durante as horas concedidas, somado sobre todos 0s
telescopios do OPD, dividido pela soma dos pesos dos telescopios. Considerando que o valor desta
guantidade sempre sera entre 0,90 e 1,00, subtrai-se 0,90 para aumentar a faixa dinamica do indice. O
resultado sera multiplicado por 100 para expressar o indice como porcentagem (acima de 90 %) durante a
qual os telescopios eram disponiveis, em relagédo ao tempo total.

Obs. O indice mede a razao entre o n° de horas concedidas aos usuarios do OPD e o n° efetivo de horas
nas quais a instrumentacgédo esteve em condi¢des operacionais neste periodo.

Memoria de Célculo

Variavel Valor Anual
R(Perkin Elmer) 0.96758
R(Boller & Chivens) 0.98442
R(Zeiss) 0.99437
P(Perkin Elmer) 3
P(Boller & Chivens) 1
P(Zeiss) 1
IDTOPD(resultado) 7.6
IDTOPD (previséo) 7.8
Resultados
Valor do indice: IDTOPD= 7,6
Valor acordado: 7,8
Variacdo (%): 97

Justificativas

Detalhes do calculo do indice constam no Anexo IDTOPD. O valor do indice sofreu uma pequena queda
em comparacao ao ano anterior, de forma que ele ficou levemente abaixo do valor previsto. Os problemas



principais ocorrem no Telescopio Perkin Elmer, onde o valor R diminuiu (enquanto para 0s outros
telescépios esse valor aumentou). Isso se explica com a implementacdo de um novo sistema de controle
de telescépios que causou alguns problemas iniciais, apenas natural na primeira fase de operagées de um
sistema complexo.



IDCT - indice de Divulgacdo Cientifica e Tecnoldgica

IDCT = >[P(MD)]
Unidade: N°, sem casa decimal

MD = Medida de Divulgacédo. Entende-se por divulgacéo toda estratégia e acao que visa levar ao publico
leigo e especializado informacdes de cunho institucional e/ou didatico na area de Astronomia. As medidas
de divulgacéo consideradas aqui sdo as seguintes:
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1 palestras em eventos, escolas, universidades e demais
instituicdes (inclusive palestras internas no LNA)
participacdo em exposicoes

confeccéo de folders e/ou exposicdes

emissédo de boletins com informacdes institucionais
emissdo de noticias para a midia

publicacbes em jornais, revistas etc.

participacdes em progamas de radio, TV etc.
visitantes atendidos no OPD

Assessoria a estudantes e professores

10 Assessoria a jornalistas

11 Recursos financeiros destinados a divulgacéo

12 Eventos técnico-cientificos e de divulgacéo e ensino
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A cada medida é associado um peso conforme definido na tabela acima, onde d € o numero de dias de
duracgéo da exposi¢éo ou do evento, p € o numero de palavras da publicacdo, sendo que o peso minimo do
item 7 € P =1, v & o numero de visitantes atendidos no OPD e R € a soma dos recursos, do orcamento do
LNA e/ou de outras fontes, em reais, diretamente destinados a divulgagéo.

P(MD) = o peso associado a cada medida de divulgag&o conforme tabela acima.

IDCT = a soma de pesos das medidas de divulgacdo desenvolvidas no ano.

Memoria de Calculo

Variavel Valor anual
Soma[P(MD)] 1238
IDCT(resultado) 1238
IDCT (previséo) 800
Resultados
Valor do indice: IDCT =1238
Valor acordado: 800
Variagéo (%): 155

Justificativas

Detalhes das medidas realizadas no contexto do IDCT constam no Anexo IDCT. O LNA ficou
significativamente acima da meta acordada. Grande parte do resultado positivo deve-se a atividades
especificas realizadas no contexto do Ano Internacional de Astronomia 2009 e da realizacdo da
Assembléia Geral da Unido Internacional de Astronomia no Rio de Janeiro. Sendo que esses eventos ndo
se repetirdo em anos seguintes, temos a expectativa de ndo repetir a alta pontuagdo no proximo ano,
permanecendo mais proximo (mas ndo abaixo!) da meta prevista para 2010.



Indicadores Administrativos e Financeiros — Analise individual

APD — Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento

APD =[1-(DM/OCC)] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

DM = > das Despesas com Manutencgao predial, limpeza e conservagao, vigilancia, informatica, contratos
de manutengdo com equipamentos da administracdo e computadores, agua, energia elétrica, telefonia e
pessoal administrativo terceirizado, no ano.

OCC = A soma das dotacBes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 100 / 150 efetivamente
empenhadas e liquidadas no periodo, ndo devendo ser computados empenhos e saldos de empenho néo
liquidados nem dotagdes néo utilizadas ou contingenciadas.

Obs: Além das despesas administrativas listadas no conceito do indicador APD, incluir outras despesas
administrativas de menor vulto e todas aquelas necessarias a manutengcdo das instalagbes, campi,
parques e reservas que eventualmente sejam mantidas pela UP.

Memoria de Célculo

Variavel Valor anual

DM R$ 842,091.84
occ R$ 2,009,947.49
APD (resultado) 58

APD (previsao) 55
Resultados

Valor do indice: APD = 58

Valor acordado: 55
Variagéo (%): 105

Justificativas

O célculo do valor numérico do APD baseia-se, em grande parte, em informacdes fornecidas pelo sistema
gerencial Sigtec, a partir de uma ferramenta externa desenvolvida no LNA. Podem existir ainda alguns
pequenos erros e ambiguidades na classificacdo de despesas entre “atividades-fim” e “atividades-meio”
gue, porém, ndo atingem o valor final do APD significativamente. O célculo do valor OCC, que no caso do
LNA ¢ idéntico ao VOE (veja o IEQ), é detalhado na descri¢éo do indice de Execucdo Orcamentaria. Os
calculos nado incluem os recursos da acdo 200D do PPA (Participacdo brasileira na utilizacdo de
telescopios internacionais).

Constata-se que o LNA atingiu a meta anual.

Reiteramos nossas duvidas referentes o “direito de ser” do indicador APD, levantadas ja no ano anterior:
Desconsiderando a acdo do PPA referente aos telescépios internacionais, na época da introduc¢éo do TCG
0 PPA previu para o LNA (tanto quanto para a maioria das demais UPs/MCT) uma acdo que englobava
recursos para pesquisa e desenvolvimento (atividade-fim) tanto quanto para administracdo e gestao
(atividade-meio). Portanto, as UPs tinham uma certa governanca sobre a distribuicdo dos recursos entre
atividade-fim e atividade-meio. Com a introducéo da ac&o 2000 do PPA os recursos para atividades-meio e
atividades-fim foram separados e as UPs perderam a governanca sobre a distribuicdo. Portanto, na



situacdo ideal de execucdo orcamentaria total, o APD é definido a priori pelos limites de empenho
autorizados para a acdo 2000 e a acdo referente a pesquisa e desenvolvimento da UP. Sendo assim, o
indicador ndo fornece nenhuma informacéo sobre o desempenho institucional.



RRP — Relacédo entre Receita Propria e OCC

RRP = RPT/OCC * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

RPT = Receita Prdpria Total incluindo a Receita prépria ingressada via Unidade de Pesquisa (fonte 150),
as extraorcamentarias e as que ingressam via fundacdes, em cada ano (inclusive Convénios e Fundos
Setoriais e de Apoio a Pesquisa).

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150 / 250.

Obs: Na receita prépria total (RPT), devem ser incluidos os recursos diretamente arrecadados (fonte 150),
convénios, recursos extraorcamentarios oriundos de fundactes, fundos e agéncias, excluidos os auxilios
individuais concedidos diretamente aos pesquisadores pelo CNPq.

Memoria de Calculo

Variavel Valor anual
RPT R$ 672,897.05
OoCC R$ 2,009,947.49
RRP (resultado) 33
RRP(previséo) 33
Resultados
Valor do indice: RRP = 33
Valor acordado: 33
Variagao (%): 100

Justificativas

O Anexo RRP enumera os projetos do LNA em 2009 que resultaram em ingresso, ainda que indireto, de
Receita Propria. A arredacacédo de recursos extra-orcamentarios, que apresentam Receita Propria, sempre
se apresentou como um grande desconhecido para o LNA, com altissimas flutuacdes de um ano para o
outro. Portanto, qualquer estimativa é dificil, sen&o impossivel. Consequentemente, a pactuacao de uma
meta para o indice RRP no TCG sempre esta sujeita a grandes incertezas: nunca se sabe se num
determinado ano a meta € desafiadora ou facil.

Em 2009 somente houve um projeto que resultou em ingresso de Receita Propria em um montante que
(coincidentemente?) levou a um valor do indicador igual ao “previsto”. Informamos ainda que foram
concedidas em 2009 mais recursos do CNPq para a realizagdo do Workshop: OPD, SOAR, Gemini:
Passado, Presente e Futuro. Ndo contamos esses recursos aqui porque 0os mesmos ainda néo foram
repassados.



IEO — indice de Execucdo Orcamentaria

IEO =VOE / OCCe * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

VOE =} dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados e liquidados.
OCCe = Limite de Empenho Autorizado.

Memoria de Calculo

Variavel Valor anual
VOE R$ 2,009,947.49
OCCe R$ 2,782,411.00
EO (resultado) 72
EO (previséo) 100
Resultados
Valor do indice: IEO = 72
Valor acordado: 100
Variagéo (%): 72

Justificativas

Conforme pratica do LNA sdo considerado apenas os recursos das acdes 2000 e 4126 (considerando a
facilidade da execuc¢édo dos recursos da ag¢do 200D, que foram utilizados até o ultimo centavo em 2009). O
MCT autorizou o empenho dos recursos até o limite da LOA que montavam em R$ 1.232.411 (ag&o
2000+2003) mais R$ 1.550.000 (acdo 4126). Portanto, OCCe = R$ 2.782.411.

Conforme informacgdes constantes no SIAFI foram empenhados (liquidados)

a) na acdo 2000+2003: R$ 1.041.543,59 (R$ 842.091,84). Acrescentamos ainda recursos no montante de
R$ 7.665,68, transferidos ao INPE para financiar uma despesa feio pelo INPE para o LNA, que néo
constam no SIAFI como despesa realizada pelo LNA mas que oneram o orgamento do LNA, chegando a
valores empenhados (liquidados) corrigidos de R$ 1.049.28,27 (R$ 849.757,52). Nao contemplamos aqui
R$ 145.000 transferidos para o ON no final do ano pois 0s mesmos nao foram utilizados para despesas do
LNA.

b) na agdo 4126: R$ 1.412.012,35 (R$ 1.167.855,65).

Desta forma, apresenta-se o quadro conforme a tabela seguinte, aonde listamos, para facilitar a analise da
situacdo, separadamente para as acdes meios e finalisticas, tanto quanto para a soma das acdes, 0s
valores do empenho autorizado, do empenho realizado e dos recursos liquidados, junto com o0s
porcentagens dos limites de empenho que foram efetivamente empenhados e liquidados.

O indice de Execucdo orcamentéria (quociente entre os recursos liquidados e o limite de empenho,
expresso em porcento) ficou em IEO = 72, muito abaixo do esperado. A analise mais aprofundada (veja
tabela) mostra a seguinte situacdo para as duas acoes:

Na acdo 4126 (basicamente recursos para atividades fim) o LNA liquidou 75% e empenhou 91% dos
recursos, sendo que a diferenca foi inscrito em “restos a pagar’. Essa diferenga se refere a uma série e
itens para os quais o processo de compra chegou até ao empenho; entretanto, o0 material comprado/
servico encomendado ndo foi entregue até o final do ano, de forma que ndo era possivel liquidar as
referentes despesas. A grande maioria dos recursos ndo empenhado (praticamente todos em capital)
referem se ao custos previstos com a importacdo de equipamento de divulgacdo que no final se tornou
inviavel. Nado houve tempo habil para utilizar os recursos de outra forma.

A situacao referente a acdo 2000+2003 (atividade-meio) mostra uma execucao orgamentaria mais baixa:
apenas 68% dos recursos foram liquidados e 84% foram empenhados. Como no caso da acdo 4126



alguns processo de compra foram levadas até o empenho, entretanto os itens adquiridos ainda ndo foram
entregues e, portanto, as referentes despesas nao foram liquidadas. Um grande pregdo para a compra de
géneros alimenticios ndo foi realizado por falta de tempo habil ap6s andlise pela Consultoria Juridica,
explicando parcialmente a falta de empenho de uma parte dos recursos da acéo.

Acéo 2000+2003
Ac¢é&o 2000+2003 Acéo 4126 + Acgéo 4126

Limite de empenho 1.232.411,00 1.550.000,00 2.782.411,00

Recursos financeiros
empenhado 1.041.543,59 1.412.012,35 2.453.555,94
liquidado 842.091,84 1.167.855,65 2.009.947,49

execucao orcamentaria
Empenhado (%) 84,51 91,10 88,18
Liquidado (%) 68,33 75,35 72,24




Indicadores de Recursos Humanos — Analise Individual

ICT — indice de Capacitacdo e Treinamento

ICT = (Ps/25 + Nn/800) / 2
Unidade: N°, com duas casas decimais

Ps = Porcentagem dos recursos humanos do LNA que participaram no ano em programas e eventos de
capacitacdo e treinamento externos ao LNA.

Ny = Numero de horas-homem de participagéo dos recursos humanos do LNA em medidas de capacitagédo
e treinamento no ano.

Memoria de Calculo

Variavel Valor
Ps 32.35%
Ny (sem ponderacgéo) 1773
Ny (ponderado) 1323
ICT(resultado) 1.47
ICT(previséo) 1,00
Resultados
Valor do indice: ICT = 1,47
Valor acordado: 1,00
Variagéo (%): 147

Justificativas

Os detalhes das medidas de capacitagcdo e treinamento desenvolvidos em 2009 constam no Anexo ICT,
que foi compilado na base de informac¢des constantes no Sigtec, através de uma ferramenta externa
desenvolvida no LNA. No que se refere ao nimero de horas-homem, Ny, utilizamos nos calculos ndo o
namero total, mas o nimero ponderado, associando um peso as medidas de capacitacdo e treinamento,
gue é igual a 1 no caso de medidas direcionadas diretamente a fornecer conhecimentos especificio para o
exercicio das funcdes do servidor (p.ex., treinamento em gestdo orcamentaria e financeira; treinamento no
uso de um software especifico), igual a 0,5 no caso de medidas que fornecam conhecimentos relacionados
ao trabalho do servidor mas sem aplicacéo direta na rotina institucional (p.ex., cursos de pos-graduacao,
participacdo em congressos), e igual a 0,25 no caso de medidas visadas a fornecer conhecimentos de
cunho geral, Uteis para a atuacdo do servidor na instituicdo (p.ex. visita a feiras e exposicoes).
Constatamos com satisfacdo que superamos a meta acordada significativamente..



PRB — Participacdo Relativa de Bolsistas

PRB = NTB / NTS * 100
Unidade: %, sem casa decimal

NTB = ) dos Bolsistas (PCI, RD, etc.), no ano.
NTS = N° Total de Servidores em todas as carreiras no ano.

Memoria de Calculo

Observacoes:

Considerando a flutuacao dos bolsistas, conta-se aqui ndo o mero nimero de bolsistas atuando no LNA no
ano, mas leva-se em conta as fracbes F(B) e F(S) do ano que cada bolsista (B) e servidor (S)
permaneceram no LNA. Desta forma, PRB = soma[F(B)] / soma[F(S)] * 100, onde a soma estende-se
sobre todos os bolsistas ou servidores atuando no LNA, no ano ou no semestre.

Variavel Valor anual
Soma[F(B)] 18.9
Soma[F(S)] 70
PRB(resultado) 27
PRB(previséo) 25
Resultados
Valor do indice: PRB = 27
Valor acordado: 25
Variagao (%): 108

Justificativas

A relacdo dos bolsistas e dos periodos da sua atua¢gdo no LNA constam no Anexo PRB. O valor do indice
ficou um pouco superior ao valor previsto. Lembramos que o indice € meramente informativo, e ndo mede
o0 desempenho institucional.



PRPT — Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado

PRPT = NPT/ NTS * 100
Unidade: %, sem casa decimal

NTB = ) do pessoal terceirizado no ano
NTS = N° Total de Servidores em todas as carreiras no ano

Memoria de Calculo

Varidvel Anual

NPT 25
NTS 70
PRPT(resultado) 36
PRPT(previséo) 33
Resultados

Valor do indice: PRPT = 36
Valor acordado: 33
Variagao (%): 109

Justificativas

O valor do PRPT ficou levemente acima do previsto. Lembramos que o indice € meramente informativo, e
ndo mede o desempenho institucional. Detalhes constam no Anexo PRPT.



Indicador de Inclusao Social

IIS — Indicador de Inclusdo Social

IIS = F(PAL) + F(OPD) + F(ASS) + F(ID-DEF) + F(EVESC) + RECFIN
Unidade: N°, com duas casas decimais

F(PAL) = razao entre o numero de estudantes de escolas publicas, fundagfes e similares, em nivel de pré-
escola, ensino fundamental e médio, participantes de palestras ministradas por servidores do LNA, e o
namero total de estudantes (em escolas publicas e particulares).

F(OPD) = razéo entre o numero de estudantes de escolas publicas, fundacdes, ONGs e similares, em nivel
de pré-escola, ensino fundamental e médio, visitantes do OPD, em relacdo ao numero total de estudantes
visitantes do OPD.

F(ASS) = razdo entre o numero de estudantes e professores de escolas publicas, fundacfes e similares
assessorados em seus trabalhos escolares e preparacdo de feiras do conhecimento, e o nimero total de
estudantes e professores assessorados.

F(ID-DEF) = raz&o entre o niumero de idosos e portadores de deficiéncias, cujo atendimento tenha sido
provocado pelo LNA, através das diversas medidas de divulgacgéo institucional, cientifica e tecnoldgica, e o
namero total de pessoas atendidas nos mesmos tipos de atividades. Em consideracdo as dificuldades
inerentes de idosos e portadores de deficiéncias em se locomoverem e conseguirem conducdo adequada,
associa-se um peso dez vezes maior aos integrantes deste grupo, quando visitantes do OPD, do que a
outros visitantes do OPD.

F(EVESC) = razdo entre o numero de estudantes e professores de escolas publicas, fundacdes e
similares, em nivel de pré-escola, ensino fundamental e médio, e o nimero total de estudantes e
professores atendidos em eventos dedicados a escolas.

RECFIN = quantidade de recursos financeiros (capital e custeio), em unidades de R$ 10.000, destinados
diretamente a medidas de inclusdo social.

Obs: A area mais Obvia em que o LNA, como Laboratério Nacional voltado a uma disciplina de ciéncia
basica, pode contribuir & inclusdo social é a divulgacdo. Portanto, a definicdo do IS concentra-se nos
esforcos do LNA em divulgacdo que incluem a populacdo desprivilegiada. Considera-se aqui como
populacdo desprivilegiada principalmente criangas de familias de baixa renda (sem acesso ao ensino
pago), idosos e deficientes. Além disso, considera-se a quantidade de recursos financeiros diretamente
usados em medidas de inclusdo social.

Memoria de Célculo

Variavel Anual
F(PAL) 0.74
F(OPD) 0.66
F(ASS) 0.64
F(ID+DEF) 0
F(EVESC) 0.87
RECFIN 0.51
[IS(resultado) 3.42
[IS(previséo) 3.3



Resultados

Valor do indicador: IS = 3,42
Valor acordado: 3,30
Variagéo (%): 104

Justificativas
Detalhes do célculo do 1IS constam no Anexo IIS. O LNA superou levemente a meta pactuada.
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