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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICACOES

TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO QUE ENTRE SI
CELEBRAM O MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA,
INOVACOES E COMUNICACOES E O INSTITUTO NACIONAL
DE TECNOLOGIA.

Aos ___ dias do més de de 2017 de um lado, o MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICACOES, doravante
denominado MCTIC, representado pelo seu Ministro, ¢ do outro lado, o INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA, doravante denominado INT,
representado por seu Diretor, resolvem assinar o presente TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO - TCG, com vistas a estabelecer, formalmente, metas
de desempenho a serem alcangadas em 2017, cujo detalhamento encontra-se explicitado nos seguintes anexos, que sdo parte integrante do presente
instrumento: Anexo 1 - PREMISSAS; Anexo 2 - INDICADORES DE DESEMPENHO; Anexo 3 - PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DE
DESEMPENHO DE GESTAO; Anexo 4 - CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES; Mexo 5 - METAS DE DESEMPENHO DO PLANO
DIRETOR.

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

Este TCG tem por objeto o ajuste de condi¢des especificas no relacionamento entre 0o MCTIC, por meio da sua Diretoria de Gestdo das Unidades de Pesquisa
e Organizagdes Sociais, doravante denominada DPO, e o INT, visando assegurar a essa Unidade as condi¢des necessarias ao cumprimento de sua missdo e de
seu Plano Diretor - PDU, com exceléncia cientifica e tecnologica em sua area de atuag@o.

CLAUSULA SEGUNDA - OBJETIVOS
Sdo objetivos a serem alcangados com a execugdo deste TCG:

1. Proporcionar maior autonomia de gestdo ao INT, simplificando o processo de tomada de decisdes e de avaliagdo de resultados;

2. Atingir metas e resultados, fixados de comum acordo pelas partes convenentes, para cada exercicio, aferidos por meio de indicadores especificos e
quantificados de acordo com o Anexo 2, em consonancia com seu PDU;

3. Fornecer ao INT orientagdo basica e apoio para execugdo das suas atividades prioritarias definidas no PDU;

4. Consolidar o papel do INT como Instituto Nacional.

CLAUSULA TERCEIRA - PREMISSAS PARA EXECUCAO DO TCG

Este TCG sera regido pelas premissas contidas no Anexo 1. A elaboragdo do Plano Diretor 2017 - 2021 devera ocorrer até o final de 2017, para o periodo
2017-2021, quando entdo serdo incorporados seus objetivos e as suas metas a esse Termo de Compromisso de Gestao.

CLAUSULA QUARTA - COMPROMISSOS DO MCTIC/DPO

1. Assegurar o cumprimento do PDU do INT e avalia-lo anualmente por meio deste TCG;

2. Assegurar os recursos or¢amentarios e financeiros necessarios a execugdo dos programas, projetos e atividades do INT, concorrendo para sua liberagdo nos
prazos requeridos;

3. Articular-se com os orgdos especificos singulares do MCTIC e Agéncias envolvidas direta ou indiretamente nos programas, projetos e atividades do INT,
com vistas a assegurar os meios para o cumprimento deste TCG;

4. Auxiliar, quando necessario, o cumprimento das atividades do INT na articulagdo interinstitucional com unidades internas ou externas ao MCTIC;
5. Modernizar o sistema de controle, sempre que possivel, eliminando empecilhos burocraticos ao processo decisorio da gestao do INT;

6. Auxiliar na busca de fontes externas de recursos financeiros e, quando apropriado, no encaminhamento e¢ negociagdo de pedidos de créditos
extraorcamentarios;

7. Assegurar o cumprimento das exigéncias legais, estatutarias e organizacionais necessarias ao funcionamento planejado para o INT, e;

8. Organizar reunides envolvendo o INT e os érgdos especificos singulares do MCTIC objetivando a integragdo mutua na realizag@o de programas, projetos e
atividades de interesse da politica de C,T&I do Ministério.

CLAUSULA QUINTA - COMPROMISSOS DO INT
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1. Atingir as metas e resultados que forem acordados para cada exercicio, na forma dos Anexos 2 e 5, considerando que:

a. As premissas de planejamento estabelecidas no Anexo 1 para cada exercicio, ¢ o glossario dos conceitos constantes do Apéndice deste Termo, condicionam
e definem as metas e os indicadores referidos na Clausula Segunda, e;

b. Compatibilizados os principios de transparéncia nas agdes de Governo e de interesse publico, aquelas metas e indicadores de desempenho que constituirem
informagdes confidenciais, incluindo as questdes relacionadas a propriedade intelectual, devem ser preservados como tal, respondendo pelos danos causados a
parte direta ou indiretamente responsavel por sua divulgacdo ndo autorizada.

2. Adotar no INT as medidas necessarias ao cumprimento de seu PDU e consequente TCG, assegurando o aprimoramento dos métodos de gerenciamento, a
qualidade de suas atividades, a pesquisa cientifica e tecnoldgica, a introducdo de inovagdes em produtos e processos € a racionalizagdo dos custos de execugdo
e gestao;

3. Observar, na condugdo dos processos, servigos tecnologicos e de pesquisa, os Eixos Estratégicos, as Diretrizes de A¢@o e os Projetos Estruturantes
estabelecidos no PDU, bem como os Programas e A¢des do PPA - Plano Plurianual do Governo Federal;

4. Apresentar, até o dia 30 do més subsequente ao encerramento de cada semestre civil, relatorio de desempenho, de acordo com modelo fornecido pela
DPO/MCTIC e com parecer emitido pelo Conselho Técnico-Cientifico - CTC do INT;

5. Fornecer informagdes detalhadas adicionais quando necessaria a correta avaliagdo de desempenho;
6. Fazer gestdes, com o apoio da DPO/MCTIC, para superagdo de eventuais obstaculos externos; e

7. Articular-se, no que couber, com os 6rgao especificos singulares do MCTIC na execugdo de programas, projetos e atividades inseridos na politica de C,T&I
do Ministério.

CLAUSULA SEXTA - AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

O desempenho de gestdo do INT, diante dos compromissos assumidos no presente TCG, sera acompanhado semestralmente e avaliado anualmente pela
verificag@o objetiva do cumprimento das metas acordadas para os indicadores explicitados no Anexo 3.

1. Cabera a DPO a convocagdo de reunides semestrais de acompanhamento e anual de avaliagdo, com a finalidade de analisar os correspondentes relatorios,
com a participa¢do minima de:

a. Dois representantes da DPO;

b. Dois representantes do INT, e;

¢. Pelo menos um membro do CTC externo ao INT.

2. Os relatorios mencionados no item 1 desta Clausula deverdo ser encaminhados a DPO, com antecedéncia minima de 15 dias as reunides respectivas;

3. Do relatdrio semestral de acompanhamento e do relatério anual de avaliagdo, mencionados no item anterior, resultardo recomendagdes a administragdo do
INT, balizadas nos procedimentos definidos no Anexo 3;

4. As reunides semestrais de acompanhamento poderao ser suspensas, eventualmente, caso seja considerado oportuno pela DPO, e;

5. As reunides anuais de avaliagdo incluirdo, sempre que possivel, discussdes sobre os indicadores e metas a serem pactuados no proximo TCG.

CLAUSULA SETIMA - REVISAO, SUSPENSAO E RESCISAO

1. O presente TCG podera ser revisto, por meio de aditivos de comum acordo com o INT, suspenso ou rescindido a qualquer tempo pelas partes, na ocorréncia
de:

a. Mudanga relevante nas premissas técnicas e econdmicas (Anexo 1), consideradas na elaborag@o das metas e indicadores que inviabilizem seu cumprimento;

b. Resultado de avaliag@o técnica com irreversivel tendéncia ao descumprimento parcial de metas anuais (Anexo 5), por razdes imputaveis a administragdo do
INT;

c. Infringéncia as leis ou demais normas juridicas, incluindo-se o Regimento Interno do INT, por parte de seus administradores, na modalidade dolosa ou
culposa; e

d. Nao cumprimento das Premissas estabelecidas no Anexo 1.

2. Recomendagdes do CTC do INT poderao resultar na criagdo de Termos Aditivos a este TCG.

CLAUSULA OITAVA - VIGENCIA

1. Este TCG tera vigéncia até 31 de dezembro de 2017, ¢;

2. O presente TCG sera renovado anualmente a contar do dia seguinte ao do termo final de vigéncia previsto no inciso anterior.

Brasilia - DF, de de 2017.

GILBERTO KASSAB
Ministro de Estado de Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes
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FERNANDO COSME RIZZO ASSUNCAO
Diretor do Instituto Nacional de Tecnologia

ANEXO 1 - PREMISSAS TCG 2017

ANEXO 2 - INDICADORES DE DESEMPENHO

ANEXOS

ANEXO 3 - PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO E GESTAO

ANEXO 4 - CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES

ANEXO 1 - PREMISSAS TCG 2017

Constituem premissas do presente TCG:

1. Os créditos atribuidos ao INT inicialmente pela Lei n® 13.414, de 10 de janeiro de 2017 - Publicada no DOU de 11.01.2017 (LOA 2017), no valor de R$
15.456.635,00 decrescidos de possiveis cortes que venham a ocorrer no periodo. O orcamento da fonte 150, decorrente da Prestagdo de Servigos Tecnoldgicos
Especializados - PSTE corresponde a R$ 824.339,00.

2. O teto anual de bolsas do Programa de Capacitagdo Institucional - PCI, submetido a0 MCTIC/DPO para aprovagao, no valor de R$ 3.013.300,00 (trés

ITENS LOA 2017
Programas Finalisticos (fonte 100) 4.750.674
Custeio 2.750.674

Capital 2.000.000
Programas Finalisticos (fonte 150) 824.339
Custeio 823.339
Capital 0,00
Gestao Administrativa 9.681.622
Custeio 9.481.622
Capital 200.000
Gestao Administrativa (fonte 150) 200.000
Custeio 200.000
Capital 0,00
TOTAL 15.456.635

EmRS$ 1,00

milhdes, treze mil e trezentos reais) para o periodo de setembro de 2016 a setembro de 2017.

3. As receitas estimadas provenientes de projetos contratados com recursos de outras fontes da ordem de R$ 13.155.540,03, segundo discriminagéo a seguir:
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Projetos contratados com recursos de outras 13.155.540,03
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fontes
TOTAL 13.155.540,03

EmRS$ 1,00

(I)_Projetos INT/FUNCATE (via convénios com CENPES Petrobras/ FINEP/ SIBRATEC): R$ 5.063.853,30 correspondentes ao saldo dos projetos em
execugdo apurado em 01/01/2017. O valor do saldo € constituido pela disponibilidade financeira (saldo inicial do ano anterior + rendimentos + receitas totais de
custeio e capital), descontada as despesas totais de custeio e capital dos projetos. Estima-se o ingresso de novos projetos e o recebimento de parcelas de recursos
dos projetos em execugdo no valor de R$ 1.036.534,09. Totalizando (saldo + previsdo) o valor de R$ 6.100.387,39.

(IT)_Propostas de Trabalho via FUNCATE: R$ 3.713.755,74 correspondentes ao saldo das propostas de trabalho em execugdo apurado em 01/01/2017 +
previsdo de ingresso de receitas de faturamento no valor de R$ 426.200,00, totalizando em R$ 4.139.955,74.

(III)_Projetos e Contratos via FUNDEP: R$ 1.530.371,95 correspondentes ao saldo dos projetos em execugdo apurado em 01/01/2017. O valor do saldo ¢
constituido pela disponibilidade financeira (outros créditos + receitas totais de custeio e capital), descontada as despesas totais de custeio e capital dos
projetos.

(LV)_Projetos e Contratos com a EMBRAPII: R$ 324.824,95 correspondentes ao saldo dos projetos em execugdo apurado em 01/01/2017. O valor do saldo
¢ constituido pela disponibilidade financeira (outros créditos + receitas totais de custeio e capital), descontada as despesas totais de custeio e capital dos
projetos. A previsdo de ingresso de novos projetos e o recebimento de parcelas de recursos dos projetos em execugdo ¢ de R$ 1.060.000,00. Totalizando
(saldo + previsdo) o valor de R$ 1.384.824,95.

(V)_Recursos Humanos: A necessidade de recursos humanos permanece em fungdo do crescente numero de aposentadorias do INT. Em 2016 foram 18
aposentadorias, sendo 11 da area técnica.

Considerando a evolugdo orcamentaria do INT, no ano de 2016 e seus provaveis reflexos em 2017, sobretudo nos segmentos dos setores industriais onde o
INT tém seus principais parceiros, propomos a manuten¢do de alguns indicadores de desempenho e uma discreta melhoria de outros, conforme se pode
verificar no Anexo 2. Em especial, referimo-nos aos seguintes indicadores: Projetos Nacionais (PPACN); de Provavel Impacto das Entregas Técnicas (IPIET);
Entregas Ligadas aos Ministérios ¢ Agéncias Reguladoras (IMAR); Representagdo em Foruns de Formulagdo de Politicas Publicas nos Seis Focos de Atuagdo
(RFPP); Relagdo entre Receita Propria e OCC (RRP), Projetos Desenvolvidos na Area de Inclusdo Social (PIS), Capacitagio e Treinamento (ICT). No caso do
ICPC- Indice de cumprimento de Prazos, propomos a redugio da meta em virtude da nova metodologia de calculo adotada, conforme explicado a seguir.

O indicador indice de Cumprimento de Prazos de Contratos (ICPC) passa por extensa reformulagio de forma a permitir uma visualizagdo mais completa das
entregas técnicas feitas pelo INT e que incorpora novo levantamento de dados realizado pela DINFO, incluindo os processos via GRU e Fundagdes. Em caso
de convénios, onde sdo feitas varias entregas (certificagdes, laudos, etc) cada um ¢ medido separadamente. Com isso o valor tendera a ser mais baixo, porém
mais representativo. A proposta ja considera esta contingéncia.

Neste Termo de Compromisso e Gestdo, o INT propde: 1) A consecuc@o de metas para os indicadores estratégicos, e; 2) indicadores pactuados (operacionais)
conforme orientagdo do MCTIC. Enquanto aqueles indicam o rumo do INT em direcdo 4 sua Visdo e Missdo, estes indicam o desempenho operacional ao
longo do ano. Sdo sumarizados nas tabelas seguintes:

1 - INDICADORES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS - 2017

Série Historica
Meta
Objetivos Estratégicos Indicador Unidade
2015 | 2016 2017
Participar do desenvolvimento sustentdvel do |
Brasil, por meio da pesquisa tecnoldgica, da  [Indice de Provavel Impacto das Entregas o
- . ~ - % 62 80 70
transferéncia do conhecimento e da promogdo |Técnicas
da inovagdo
Ser parceiro preferencial da industria nacional P . Nao -
ha busca da competitividade Grau de satisfagdo de clientes - - Medido Em reavaliagdo [1]
P;rgen'tl%al de enAtre.gas técnicas ligadas aos % 24 39 20
- ~ = iministérios e agéncias reguladoras
Ser referéncia na elaboragao e na execugao de
politicas publicas para o desenvolvimento
tecnologico Representagdo em foruns de formulagdo de o
” A - ~ % 323 52 50
politicas publicas nos seis focos de atuagido
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DIRETRIZES DE ACAO
Série Historica Pactuado
Objetivos Estratégicos Indicador Unidade
2015 2016 2017
Promocgao de Foco na Atuagio
Garantir agilidade na prospec¢do tecnologica e |
na captagdo de negdcios nas demandas da Indice de Prospeccéo % 32 2
sociedade no foco de atuagdo.
f 1 1 0,
Promover e agilizar o desenvolvimento de Indice de transversalidade % 19 29 30
solucdes completas por meio da
ransversalidade. indice de cumprimento de prazos % 83 68 60
IAmpliacio da Visibilidade Institucional
Reforcar a exposigdo das competéncias ¢ dos indice de divulgagio % 7,6 2,4 Em reavaliagdo
resultados do INT para a sociedade. £ag 0 ? ’ ¢
Série Historica Pactuado
Objetivos Estratégicos Indicador Unidade
2015 2016 2017
Crescimento
| Aumentar a captagdo de recursos e diversificar |indice de pactuagdo de recursos via o
~ o % 13,7 34 30
as fontes de arrecadagao. lagéncias de fomento
lAtuacdo em Redes
Atuar em redes para atender as demandas de |
politicas publicas e de mercado para o Indice de entregas técnicas em rede % 19,6 30 20
desenvolvimento tecnologico.
Exceléncia em Gestio
Garantir portfolio de entregas técnicas alinhado [indice de alinhamento das entregas o
~ o ~ % 66,1 86 70
a0 foco de atuacdo. itécnicas ao foco de atuagdo
Pessoas
Preservar o conhecimento gerado por Incorporagdo de conhecimento anual % 7 Ndo Em reavaliagdo
servidores, bolsistas e terceirizados. rporag 0 Medido ¢
- [ . [indice de investimento em capacitagdo e o
Desenvolver competéncias criticas em gestao. . ~ % - 59 70
treinamento em gestao
Indl?e de a,dec_luagao do corpo funcional %% Anual 62 Na_o Em reavaliagdo
nas areas técnicas. Medido
Garantir recursos humanos adequados para o
crescimento do INT. ]
Indl(;e de adequagao do corpo funcional o Anual 53 Nap Em reavaliagio
nas areas de gestdo Medido
/Ambiente
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Grau de satisfag@o do corpo funcional na %
pesquisa de clima anual. [2]

Estimular um ambiente cooperativo e
gratificante com cultura orientada para
resultados.

0,65

Medigao bienal

Infraestrutura

Garantir a modernidade tecnoldgica dos indice de investimento em infraestrutura

o . %
laboratorios. laboratorial.

Nao Implantando

1. Em reavaliagdo - Indicadores que serdo alterados e poderéo ser incorporados ao PDU 2017-2021 em elaboragao.

2. Pesquisa bienal. Somente sera realizada em 2018.

ANEXO 2 - INDICADORES DE DESEMPENHO OPERACIONALIS - METAS 2017

Série Historica Pactuacdo
Indicadores Fisicos e Operacionais Unidade | Peso

2014 | 2015 |2016 2017
01. IGPUB - Indice Geral de Publicacdes N°/TNSE| 2 0,65 | 0,64 |0,50 0,6
02. PPACI - Programas, Projetos e A¢des de Cooperagdo Internacional Ne° 2 29 23 | 21 20
03. PPACN - Programas, Projetos e A¢des de Cooperagdo Nacional Ne° 3 150 | 166 | 146 140
04. IPIn - [ndice de Propriedade Intelectual N°/TNSE | 2 0,1 | 0,05 |0,08 0,06
05. IPIET - indice de Provavel Impacto das Entregas Técnicas % 3 90,2 | 62 | 80 70
06. IMAR - indice de Entregas Ligadas aos Ministérios e Agéncias % 1 ]2237| 23 | 21 20
%ﬁéﬁp - Representacdo em Foruns de Formulagao de Politicas Reflexdes Publicas nos Seis Focos de % 1 324 | 323 | s6 50
08. ICPC - indice de Cumprimento de Prazo [1] % 1 81,6 | 83 | 68 80
09. IPR - Indice de Entregas Técnicas em Rede % 1 17 | 19,6 | 20 20
Administrativo - Financeiros
10. APD - Aplicagdo em Pesquisa e Desenvolvimento % 2 13491| 28 10 20
11. RRP - Relagdo entre Receita Propria e OCC % 2 |806,65/316,9 | 229 150
12. IEO - indice de Execugiio Or¢amentaria % 2 |100,23| 113 | 95 100
Recursos Humanos
13. ICT - Indice de Investimento em Capacitagdo e Treinamento % 2 2,21 | 4,10 | 1,07 1
14. PRB - Participacdo Relativa de Bolsistas % -- 134 | 115 |88,5 90
15. PRPT - Participagdo Relativa de Pessoal Terceirizado % -- 44 50 | 74 55
Inclusio Social

I
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16. PIS - Projetos Desenvolvidos na Area de Inclusio Social

I I I

[1] Entende-se que sera necessario reavalia-lo para incluir entregas de servigos da SSTE, das analises da DIEAP, da CONE (Projetos EMBRAPII) que
passardo a ser considerados em nova forma de coleta de dados. Por esta razdo, serd necessario criar uma metodologia de registro e coleta dessas informagdes,

o que podera impactar o resultado deste indicador.

ANEXO 3 - PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

O desempenho do INT, frente aos compromissos assumidos no presente TCG, sera acompanhado semestralmente e avaliado, anualmente, pela verificagdo do

cumprimento das metas pactuadas para os respectivos indicadores.

Cabera a DPO/MCTIC a convocagdo de reunides semestrais de acompanhamento e anuais de avaliagdo, com o objetivo de elaborar relatorios de
acompanhamento (semestrais) e de avaliagdo (anual). Da avaliagdo de desempenho resultardo recomendagdes para a administragdo do INT, que se balizardo

nos seguintes procedimentos:

e A avaliagdo de desempenho basear-se-a nos indicadores constantes do TCG, agrupados por areas-chaves relacionadas a obtengdo de resultados dos

SUBPROGRAMAS, das DIRETRIZES de ACAO e dos PROJETOS ESTRUTURANTES acordados no PDU, que comporo o futuro Anexo 5;

e Sera calculado o esforco no atingimento de cada meta em particular, que implicara na determinagdo de notas de O (zero) a 10 (dez), para cada meta

acordada, associadas a valores realizados, conforme a escala da Tabela 1;

e Os pesos serdo atribuidos de acordo com o grau de importancia de cada indicador para o INT, considerando a graduacdo de 0 a 3 pontos; os pesos de

cada indicador foram negociados com a DPO/MCTIC e estdo relacionados na Tabela 2;

¢ O resultado da multiplicagdo do peso pela nota correspondera ao total de pontos atribuidos a cada indicador;

¢ O somatorio dos pontos dividido pelo somatdrio dos pesos correspondera a pontuagdo média global da Unidade de Pesquisa.

A pontuagdo média global esta associada a um respectivo conceito e devera ser classificada conforme a Tabela 3.

Tabela 1. Resultados observados e notas atribuidas

RESULTADO OBSERVADO (%)

NOTA ATRIBUIDA

>91

De 81290

De 71 a 80

De 61 a70

De 50 a 60

<49

[« | S| I\ | N o]

Tabela 2 - Valores dos Pesos dos Indicadores Pactuados

INDICADORES PESOS
Fisicos e Operacionais

1. IGPUB - indice Geral de Publica¢des 2
2. PPACI - Programas, Projetos e A¢des de Cooperagdo Internacional 2
3. PPACN - Programas, Projetos e A¢des de Cooperagdo Nacional 3
4. IPIn - indice de Propriedade Intelectual 2
5. 1IA - Indice de Provavel Impacto das Entregas Técnicas 3
6. IMAR - Indice de Entregas Ligadas aos Ministérios e Agéncias 1
7. RFPP - Representagdo em Foruns de Formulagdo de Politicas Publicas nos 1
Seis Focos de Atuagdo

8. ICPC - Indice de Cumprimento de Prazo 1
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9. IPR - indice de Entregas Técnicas em Rede 1

Administrativo Financeiros

10. APD - Aplicagdo em Pesquisas e Desenvolvimento 2
11. RRP - Relagdo entre Receita Propria e OCC 2
12. IEO - indice de Execuc¢do Or¢amentaria 2

Recursos Humanos

13. ICT - Indice de Investimento em Capacitagio e Treinamento 2
14. PRB - Participagdo Relativa de Bolsistas 0
15. PRPT - Participagdo Relativa de Pessoal Terceirizado 0

Inclusao Social

16. PIS - Projetos Desenvolvidos na Area de Inclusdo Social 2

Tabela 3 - Pontuacio global e respectivos conceitos

PONTUACAO GLOBAL (NOTA) CONCEITO
De 9,62 10 A - EXCELENTE
De9,0a9,5 B - MUITO BOM
De 8,0a8,9 C-BOM
De 6,02 7,9 D - SATISFATORIO
De4,025,9 E - FRACO

< que 4,0 F - INSUFICIENTE

O acompanhamento de desempenho semestral servira apenas para indicar tendéncias de realizagdo, com recomendagéo ao INT para ado¢do de medidas
corretivas quando forem observados desvios negativos, considerando-se atendidas as necessidades minimas do INT, providas pelo DPO/MCTIC. Neste
relatorio ndo sera necessario o envio de comprovagdes.

ANEXO 4 - CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES

Fisicos e Operacionais

1. IGPUB - indice Geral de Publicacdes

IGPUB = NGPB / TNSE

Unidade: N° de publicagdes por técnico, com duas casas decimais.

NGPB = (N° de artigos publicados em periédico com ISSN indexado no SCI ou em outro banco de dados) + (N° de artigos publicados em revista de
divulgacao cientifica nacional ou internacional) + (N° de artigos completos publicados em congresso nacional ou internacional) + (N° de capitulo de livros) +

(N° de resumos expandidos publicados em Anais), no ano.

TNSE =} dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagdo
na Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs.: Os artigos e outras publicagées deverdo ser listados quando do Relatorio Anual do TCG. O INT considera os resumos expandidos apresentados em
Congressos e Semindrios e constantes de seus Anais.

2. PPACI - Programas, Projetos e A¢des de Cooperaciio Internacional
PPACI = NPPACI
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Unidade: N°, sem casa decimal.

NPPACI = N° de Programas, Projetos e A¢des desenvolvidos em parceria formal com instituigdes estrangeiras no ano. No caso de organismos internacionais,
sera omitida a referéncia a pais.

Obs.: Considerar apenas os Programas, Projetos e Agdes desenvolvidos em parceria formal com instituicdes estrangeiras, ou seja, que estejam em
desenvolvimento efetivo. Como documento institucional / formal entende-se, também, cartas, memorandos e similares assinados / acolhidos pelos dirigentes
da institui¢do nacional e sua respectiva contraparte estrangeira.

Obs.: As Instituicoes parceiras estrangeiras e seus respectivos Programas, Projetos ou Ac¢des deverdo ser listadas em anexo, de acordo com a sua
classificagdo (Programa, Projeto, A¢do); Deverdo ser inseridas nos relatorios também as informagées sobre a vigéncia e resultados apresentados, no ano.

3. PPACN - Programas, Projetos e Acdes de Cooperacio Nacional

PPACN = NPPACN

Unidade: N°, sem casa decimal.
NPPACN = N° de Programas, Projetos ¢ Ag¢des desenvolvidos em parceria formal com institui¢des nacionais, no ano.

Obs.: Considerar apenas os Programas, Projetos e A¢ées desenvolvidos em parceria formal com instituicbes nacionais, ou seja, que estejam em
desenvolvimento efetivo. Como documento institucional / formal entende-se, também, cartas, memorandos e similares assinados / acolhidos pelos dirigentes
da institui¢do nacional.

Obs.: As Instituicdes parceiras brasileiras e seus respectivos Programas, Projetos ou A¢ées deverdo ser listadas em anexo, de acordo com a sua classificagdo
(Programa, Projeto, A¢do); Deverdo ser inseridas nos relatorios também as informagdes sobre a vigéncia e resultados apresentados, no ano.

4. IPIn - Indice de Propriedade Intelectual

IPIn = NP/ TNSE

Unidade: N° de pedidos de protegdo por técnico, com duas casas decimais.

NP = (N° de pedidos de privilégio de patente, prototipos, softwares, modelos de utilidade, desenho industrial, marcas e direitos autorais, protocolados no pais
€ no exterior) no ano.

TNSE =} dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagao
na Unidade de Pesquisa/MCTIC completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs.: Foi observado que o INT, em nenhum ano, adicionou o niimero patentes concedidas no calculo desse indicador, portanto foi retirado esse termo da
formula NP.

5. IPIET- indice de Provavel Impacto das Entregas Técnicas

IPIET = Numero de entregas técnicas concluidas com pelo menos seis impactos para a inovagdo / nimero de ‘entregas técnicas concluidas’ com qualquer
impacto (ou nenhum impacto) para inovagéo X100.

Obs.: Os impactos provaveis das novas ideias bem sucedidas sdo inspirados na PINTEC/IBGE, como pode ser visto no Quadro abaixo, e podem ser
agrupados em quatro grupos: impactos provaveis no produto, impactos provaveis no processo de producdo, impactos provaveis no mercado e impactos
provaveis gerais.

Quadro - Impactos Provaveis das Entregas Técnicas

) A ampliacdo da gama de bens ou servigos ofertados
Impactos provaveis no(E provavel
produto promover

A melhora da qualidade dos bens ou servigos

Impactos provaveis no|E provavel [No consumo de dgua
Processo de Producio [promover a
reducdo

INo consumo de energia
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De matérias primas

Dos custos de produg@o ou dos servigos prestados

E provavel
promover o
aumento

INa flexibilidade da produgdo ou da prestagdo de servigos

Da capacidade de produg@o ou de prestagao de servigos

Impactos provaveis no
Mercado

E provavel
promover

IA abertura de novos mercados

IA ampliagdo da participagdo da empresa no mercado

IA manutengao da participa¢do da empresa no mercado

Impactos provaveis gerais

INo enquadramento em regulamentag¢des e normas-padréo

INo controle de aspectos ligados a satide e a seguranga

INa redugdo do impacto sobre o ambiente

Fonte: Divisdo de Estratégia Tecnoldgica (DIEST) do Instituto Nacional de Tecnologia (INT).

A partir do Quadro 1, cada pesquisador responsavel pela “entrega técnica” seleciona quais provaveis impactos ele espera que a “entrega técnica” (quando
concluida) terda ao ser explorada com sucesso pela empresa demandante, ou seja, quais os provaveis impactos que os possiveis novos produtos (ou
substancialmente aprimorados) e os possiveis novos processos (ou substancialmente aprimorados) terdo para a empresa demandante. Indiretamente, se essas

novas ideias produzidas pelos pesquisadores do INT sdo explorados de forma bem sucedida, havera impactos tipicos de impactos gerados por inovagdes.

6. IMAR - Indice de Entregas Ligadas aos Ministérios e Agéncias Reguladoras

IMAR = Numero de entregas técnicas ligadas aos Ministérios e Agéncias Reguladoras / total de entregas técnicas x 100

Unidade: % sem casa decimal.

7. RFPP - Representacio em Foruns de Politicas Piblicas nos Seis Focos de Atuacio

RFPP = Numero de participagdes em foruns nos seis focos de atuac@o / Total de participagdo em foruns.

Unidade = % sem casa decimal.

8. ICPC - Indice de Cumprimento de Prazos de Contratos

ICPC=CAP/NTC x 100

Unidade: % sem casa decimal.

CAP = N° de Contratos e convénios firmados e atendidos no prazo, subtraido o n° de contratos ndo atendidos no prazo.

NTC = N° Total de Contratos, subtraido o n° de contratos ndo atendidos em razao de falha do cliente.

9. IPR - Indice de Entregas Técnicas em Rede

IPR = Numero de Entregas Técnicas em rede / total de Entregas Técnicas x 100

Unidade: %, sem casa decimal.

10. APD - Aplicaciio em Pesquisa e Desenvolvimento
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APD =[1-(DM/OCC)] * 100

Unidade: %, sem casa decimal.

DM = ) das Despesas com Manuten¢do predial, limpeza e conservagdo, vigilancia, informatica, contratos de manutencdo com equipamentos da
administra¢do e computadores, agua, energia elétrica, telefonia e pessoal administrativo terceirizado, no ano.

OCC = A soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 100 / 150 efetivamente empenhadas e liquidadas no periodo, ndo devendo ser
computados empenhos e saldos de empenho ndo liquidados nem dotagdes ndo utilizadas ou contingenciadas.

Obs.: Além das despesas administrativas listadas no conceito do indicador APD, incluir outras despesas administrativas de menor vulto e todas aquelas
necessarias a manutengdo das instalagoes, campi, parques e reservas que eventualmente sejam mantidas pela UP.

11. RRP - Rela¢do entre Receita Prépria e OCC

RRP =RPT /OCC * 100

Unidade: %, sem casa decimal.

RPT = Receita Propria Total incluindo a Receita propria ingressada via Unidade de Pesquisa, as extraorcamentarias e as que ingressam via fundagdes, em
cada ano (inclusive Convénios e Fundos Setoriais e de Apoio a Pesquisa).

OCC = A soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 100 / 150.

Obs.: Na receita propria total (RPT), devem ser incluidos os recursos diretamente arrecadados (fonte 150), convénios, recursos extraor¢amentarios oriundos
de fundagées, fundos e agéncias, excluidos os auxilios individuais concedidos diretamente aos pesquisadores.

12. IEO - Indice de Execu¢io Or¢camentaria

IEO = VOE / OCC, * 100

Unidade: %, sem casa decimal.
VOE =} dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados.

OCC, = Limite de Empenho Autorizado.

Recursos Humanos

13. ICT - indice de Investimento em Capacitacio e Treinamento

ICT=ACT/OCC * 100

Unidade: %, sem casa decimal.
ACT = Recursos financeiros Aplicados em Capacitagdo e Treinamento no ano.
OCC = A soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 100 / 150.

Obs.: Incluir despesas com passagens e didarias em viagens cujo objetivo seja participar de cursos, congressos, simposios e workshops, além de taxas de
inscrigdo e despesas com instrutores (desde que pagos para ministrarem cursos e treinamento para servidores da UP), excluidos, evidentemente, dispéndios
com cursos de pos-graduagdo oferecidos pela entidade.

14. PRB - Participacdo Relativa de Bolsistas

PRB =[NTB/(NTB +NTS) | * 100

Unidade: %, sem casa decimal.

NTB =} dos bolsistas (PCI, RD, etc.), no ano.
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NTS = N° total de servidores em todas as carreiras, no ano.

Obs.: Nao sera atribuido peso a este indicador, uma vez que a necessidade de bolsistas depende do numero de projetos vigentes e das disponibilidades das
agéncias de fomento, sobre as quais o INT ndo tem governanga.

Inclusio Social

15. PIS - Projetos Desenvolvidos na Area de Inclusio Social

PIS = N° de Projetos e Programas desenvolvidos pela Instituicdo na area de Inclusdo Social.
Unidade: N°

=
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3@'! Lj.j Documento assinado eletronicamente por Carlos Alberto Marques Teixeira, Diretor do Instituto Nacional de Tecnologia, Substituto, em 09/10/2017, as
24 114:28, conforme art. 3°, 111, "b", das Portarias MC n°® 89/2014 ¢ MCTIC n° 34/2016.
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% A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http:/sei.mctic.gov.br/verifica.html, informando o codigo verificador 2111332 e o codigo CRC
1 4704625B.
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