MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
SECRETARIA-EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE COORDENACAO DAS UNIDADES DE PESQUISA

RELATORIO EXECUTIVO 2014

INSA - INSTITUTO NACIONAL DO SEMIARIDO

Este relatério sumariza os principais resultados dos programas e ac¢des do
Plano Plurianual do Governo Federal (PPA) executadas pelo INSA em 2014 e em que
medida estdo sendo implementados os objetivos especificos, 0os quais estdo alinhados
a Estratégia Nacional do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e o préprio
Plano Diretor do INSA.

O INSA/MCTI, no ano de 2014, deu enfoque especial ao desenvolvimento de
sua gestéo institucional: a Comunicacdo. O conceito adotado compreende que o saber
ouvir e 0 saber dar as respostas consubstancia-se em estratégia fundamental para o
estabelecimento de uma relagdo dialdgica com a sociedade, estratégia esta que e
consumada através da comunicacao institucional.

O INSA avangou ainda mais ao empreender um processo de comunicagdo
social dialégica e participativa, de mao dupla, entre a Instituicdo Publica e a sociedade,
com o intuito de obter, dentre outros resultados, o fortalecimento e constru¢éo de sua
imagem institucional, modelando reputacdo e credibilidade, quando ndo cerceia a
liberdade ao conhecimento, ao contrario, viabiliza o pleno acesso e cria vias de
construcao coletiva para o desenvolvimento social e cultural em bases sustentaveis.

O INSA, ao pesquisar sobre temas como a Bioprospeccdo e biotecnologia,
transita pelas fronteiras do saber cientifico, com vistas a obter alternativas para o uso
sustentavel da Caatinga, bem como a realizacdo de pesquisa-a¢ao junto a agricultores
experimentadores para o estudo da resiliéncia de sistemas produtivos em areas
desertificadas ou em processo de desertificacdo. Dentro desta construcdo, a
sociedade tem a possibilidade de se reconhecer como protagonista do processo de
mudanca, tendo no conhecimento cientifico a esperancga da construcdo de alternativas
sustentaveis para a superagdo da miséria e da pobreza, resultado do compromisso
assumido pela Presidéncia da Republica do Governo Federal.

Honrando os compromissos assumidos e registrados em seu Plano Diretor
2012/2015, o INSA demonstra ser possivel o exercicio da fungdo publica planejada,

com a participacdo da sociedade, aproximando o conhecimento técito ao
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conhecimento explicito e os preceitos cientificos ao conhecimento popular, dando
forma e funcao pratica, objetiva e responsavel aos investimentos publicos, bem como
potencializando o suporte cientifico a sociedade quando fortalece sua infraestrutura
laboratorial voltada a pesquisa cientifica.

Para obtencdo de seus objetivos, foram adotadas as seguintes acbes
estratégicas:

1. No ano de 2014 o INSA continuou com a consolidacdo do processo de
inovacao gerencial, disseminado em todos os niveis de gestdo, com vistas ao pleno
cumprimento da missao estabelecida pelo Governo Federal, quanto ao atendimento as
determinagBes da Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — ENCTI
2012/2015, ao Plano Plurianual do Governo Federal — PPA 2012 — 2015 e ao Termo
de Compromisso de Gestéao.

2. A partir das adequacdes do Plano Diretor do INSA — PDU 2012/2015 a essa
nova direcionalidade estratégica estabelecida e, por conseguinte, da execucdo do seu
Termo de Compromisso de Gestdo do INSA — TCG 2014, elaborado a partir de
Termos de Compromisso de Gestdo Individual de cada um dos membros da equipe
técnico-cientifica do Instituto, o INSA continuou no firme propdésito de atuar em duas
grandes vertentes: fortalecimento de sua estrutura de pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico; e articulagdo para promocdo e difusdo dos conhecimentos cientificos e
das tecnologias sociais do Semiéarido brasileiro.

3. Isso s6 vem sendo possivel mediante a manutencdo e aprimoramento do
modelo inovador de gestdo descentralizada no planejamento institucional, bem como
da articulacdo do INSA junto aos movimentos sociais e a grupos de produtores rurais
familiares, cuja permeabilidade e dispersdo no Semiarido brasileiro possibilitam e
potencializam a acao integrada do INSA quanto a interface entre a producao cientifica
e as demandas sociais.

4. A nova sistematica funcionou no ano de 2012, 2013, e em 2014 a execugao
do PDU vem apresentando superacao das dificuldades, exceto quanto as limitacdes
resultantes da incompatibilidade entre as necessidades para a execugédo de projetos
cientificos e a lentiddo e ritualistica burocrética, e inconsistente a boa gestao, da
legislacao vigente e das normas estabelecidas pelos érgdos de controle do Estado.

5. Assim, as agOes de CT&l do INSA concentraram-se na complementagéo de

infraestrutura em sua Sede, em sua Estacdo Experimental e no fortalecimento e
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continuidade da execuc¢do dos projetos cientificos iniciados em 2012, em seis areas de
intervencao da realidade no semiéarido brasileiro:

» Desertificacdo;

» Sistemas de producéo;

* Recursos Hidricos;

» Biodiversidade e uso sustentavel;

» Desenvolvimento e Tecnologias Sociais;

* (Gestdo da Informacdo e Conhecimento.

Um dos desafios do INSA diz respeito a consolidacdo de sua Missdo de
“viabilizar solucdes interinstitucionais para desafios de articulacdo, pesquisa,
formacdo, difusdo e politicas para o desenvolvimento sustentavel do Semiarido
brasileiro, a partir de uma filosofia que assume a semiaridez como vantagem”.

Destaque-se, por outro lado, o espaco territorial da Articulagdo no Semiarido —
ASA, que envolve mais de 1000 organizacdes de carater social na regido.

Destacamos que no (1) aniverséario de 10 anos de criacdo do INSA, ocorreu a
instalacdo do Escritério da FAO no Nordeste brasileiro, por meio da assinatura de
acordo de cooperacdo entre essa instituicdo internacional e o INSA; (2) Formacao e
consolidacao do Nucleo BioCaatinga. Desde o ano de 2013, o Insa, vem constituindo e
consolidando o nucleo de Conservacao e Bioprospecgdo da Caatinga. O Nucleo tem
como missdo promover maior integracdo entre instituicdes de ciéncias e tecnologia,
industrias e a sociedade em geral, objetivando identificar e avaliar recursos genéticos
e bioquimicos do bioma Caatinga, ndo sé estudos de estratégias para utilizacdo da
biodiversidade, mas também auxiliando a conservacdo das espécies do Semiarido
brasileiro. O ndcleo € composto por varios grupos de Pesquisa de Instituicdes
Brasileiras; (3) Formagdo de Gabinetes de Palma Forrageira e finalizagdo da
implantacdo de 26 campos de pesquisa com palma forrageira, como estratégia de
seguranca hidrica e alimentar dos rebanhos da regido semiarida; (4) Consolidacédo da
parceria com Articulacdo do Semiarido Brasileiro (ASA), que engloba mais de 3000
organizacdes da Sociedade Civil com o INSA, por meio do projeto de pesquisa em
rede, denominado Sistemas agricolas familiares resilientes a eventos extremos no
contexto do semiarido brasileiro, cujos resultados parciais serdo socializados ho més
de janeiro 2015, durante o seminario internacional de construcdo de resiliéncia em

zonas aridas e semiaridas.
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Outra importante novidade e o lancamento da primeira fase do Sistema de
Gestdo da Informacdo e do Conhecimento do Semiarido Brasileiro (SIGSAB). Esta
iniciativa tornard as informagdes oriundas das diversas instituices envolvidas com a
producdo cientifica ou empirica, de interesse para o Semiarido brasileiro, acessiveis e
sistematizadas para os diferentes atores protagonistas da vida no Semiarido.

Isso s6 vem sendo possivel mediante a manutencdo e aprimoramento do
modelo inovador de gestdo descentralizada no planejamento institucional, bem como
da articulacdo do INSA junto aos movimentos sociais e a grupos de produtores rurais
familiares, cuja permeabilidade e dispersdo no Semiarido brasileiro possibilitam e
potencializam a agéo integrada do INSA quanto & interface entre a producao cientifica
e as demandas sociais.

Desde 2012 o INSA tomou a iniciativa de langar seus relatérios anuais de
atividades em Linguagem e formato popularizados. Sob o titulo Relatério de atividades
2013: Convivéncia com o Semiarido, compromisso e constru¢do coletiva, a publicacao
apresenta a sociedade as atividades desenvolvidas pelo INSA no ano de 2013,
compartilhando os resultados das acdes e expondo 0os compromissos assumidos.

A maioria dos programas de comunicacdo cientifica enfrenta o desafio de
transformar em realidade os resultados das pesquisas cientificas. Para amenizar este
problema um grupo de pesquisadores do Instituto Nacional do Semiarido (INSA),
dedicou-se na construcdo de uma Cesta Metodoldgica, composta por uma série de
cartilhas didaticas, que explicam o passo a passo de varias técnicas empregadas pela
agroecologia para atenuar problemas cotidianos de pequenas propriedades no
Semiarido brasileiro.

Neste sentido, houve o lancamento de livro sobre “tecnhologias adaptadas para
a convivéncia com o Semiarido” e de dois volumes da obra “Tecnologias Adaptadas
para o Desenvolvimento Sustentdvel do Semiarido Brasileiro”, além do livro
“Abastecimento urbano de &gua e da cartilha Semiarido brasileiro: Riquezas,
Diversidades e Saberes do Semiarido”. Também foi lancado primeiro nimero da
colegdo (Re) conhecendo o Semiarido com o titulo “O Semiarido brasileiro: Riquezas,
diversidades e Saberes”.

Destaca-se também os eventos técnicos, cientificos e de difusdo. Como
exemplos: o Insa conjuntamente com realiza¢do de reunido técnica sobre estratégias e

tecnologias de convivéncia com a seca, entre Instituicbes brasileiras e alemas.
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Durante a reunido ocorreu o lancamento do projeto Bramar, de cooperacao
germanico-brasileira. Juntamente com o MMA, o INSA realizou o 1° Encontro de
Intercdmbio Técnico dos Paises de Lingua Portuguesa no ambito da Convencao das
Nacdes Unidas para o Combate a Desertificacdo (UNCCD). O INSA participou como
organizador, juntamente com a Sociedade Brasileira de Genética, do 20° Encontro de
Genética do Nordeste (ENGENE), e participou da 12° Feira de Tecnologia de Campina
Grande (FETECH), entre varios outros Eventos.
A Producao Cientifica deste periodo constou de:

» 11 artigos cientificos;

» 06 Capitulos de livros;

e 10 Livros;

» 7 Documentos Técnicos;

* 5 Trabalhos em congressos.

Quanto as principais dificuldades encontradas, cita-se pequeno numero de
servidores (apenas 9 pesquisadores e tecnologistas) e de bolsistas; e dificuldade de
mobilidade, visto que a area de abrangéncia do INSA atinge um milhdo de quildmetros
gquadrados e a obrigatoriedade da previsibilidade dos gastos publicos.

Abaixo sdo apresentados os graficos de todos os indicadores pactuados em
2014 e sua respectiva série historica. Ademais, apresenta-se planilha com o célculo do
conceito que a UP obteve em 2014, segundo pactuado no Termo de Compromisso de

Gestdo. O conceito obtido pela UP em 2014 foi “Muito Bom” referente a nota 9,36.
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Este Indicador tem tido desempenho constante nos Ultimos seis anos.
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INSA - PPACN
Programas, Projetos e Acoes de Cooperacao Nacional
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Série Historica

Este ano foram assinados 12 programas, projetos e acdes de cooperaceo nacional, contribuindo para a superagdo da meta pactuada.
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INSA -ETCO
Eventos Técnico-Cientificos Organizados
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O valor pactuado decaiu bastante na série historica, de 04 {quatro) em 2008 para 0,30 em 2014,
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] INSA - PcTD
Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos
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Este indicador ndo foi pactuadoem 2013 e 2014,
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N° demudas formadas de espéicies vegetais nativas e adaptadas /N° de

espécies vegetais nativas e adaptadas propagadas para produgio de

mudas
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Area que esta sendo recuperada do total de areas degradadas previstas para
recuperacao/ Area em estagios variados de degradacao dos seus recursos do
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] INSA - IRAD
Indice de Recuperacao de Areas Degradadas
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15
Série Historica

O indicador ndo foi pactuado em 2014, contudo, desenvolveu o mesmo valor dos ultimos trés anos.



Aplicagao de recursos em relagao ao Orgamento
de Custeio e Capital (%)
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INSA - APD
Aplicacao em Pesquisa e Desenvolvimento
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O valor realizado foi em torno de duas vezes o pactuado.
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Orgamento de Custeio e Capital Executado (%)
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A execucdo orcamentaria administrativa foi 94,62%, valor este 6% menor do valor pactuado.
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INSA - RRP
Relacao entre Receita Propriae OCC
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Recursos finarnceiros Aplicados em Capacitagao e Treinamento no ano
{ A soma das dotagoes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150 / 250
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] INSA -ICT
Indice de Investimento em Capacita¢ao e Treinamento
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O indicador alcangou 73% da meta pactuada.

2014
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¥ dos bolsistas (PCl, RD, FAPESQ etc.), no ano/
N® total de servidores emtodas as carreiras
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INSA - PRB
Participacdo Relativa de Bolsistas
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INSA - PRPT
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N.° de Programas ou Projetos executados de natureza social
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INSA - ISS
Indice de Inclusao Social - Execuc¢ao de Programas / Projetos
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Série Historica

O indicador teve seu valor pactuado bem acima dos Ultimos quatro anos, contudo, o realizado foi 0 mesmo gue nos anos anteriores.

Atualmente esté em desenvolvimento o Projeto Social intitulado “Ensa o Ambiental e inclusao social”.
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TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO 2014 - INSA

Avaliagdo Anual

Indicadores | Unidade | Peso Pactuado [Realizado | Percentual Nota Pontos
Fisicos e Operacionais

IGPUB Pub/téc 3 2 2,05 103 10 30
PPACI Pub/téc 3 2 2 100 10 30
PPACN N° 2 20 31 155 10 20
PPBD N° 3 2 2 100 10 30
ETCO N°/téc 2 0,3 0,42 140 10 20
ICE N°/téc 1 13 15,77 121 10 10
IDCT Pub/téc 2 3,2 4 125 10 20
PcTD N° 0 -
IPEVN Pub/Tese 3| 4000 3885 97 10 30
IRAD N° 40 0 -
Administrativos e Financeiros

APD % 3 32 66,76 209 10 30
IEO % 3 100 94,62 95 10 30
RRP % 0 0 0 -
Recursos Humanos

ICT % 2 0,5 0,39 78 6 12
PRB % 40 44,07 110 10

PRPT % 62,5 62,92 101 10

Social

[ISEP N° 1 20 1 5 0 -
Totais (Pesos e Pontos) 28 262
Nota Global (Tot Pontos/Tot Pesos) 9,36
Conceito Muito Bom

Calculo da Nota: se F > 91, anota é 10; se for> 81 e <90, a nota é 8; se for >71 e < 80, a nota é 6; se for > 61 e < 70,

anotaé 4: sefor>50e <60, anotaé 2; ese for<49, anotaéO0.
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