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RELATORIO EXECUTIVO 2012
INSA - INSTITUTO NACIONAL DO SEMIARIDO

Este relatério sumariza os principais resultados dos programas e ac¢des do o
Plano Plurianual do Governo Federal (PPA) executadas pelo INSA em 2012 e em que
medida estdo sendo implementados os objetivos especificos, os quais estdo alinhados
a Estratégia Nacional do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e o préprio
Plano Diretor do INSA.

1.1. Planejamento descentralizado e alinhamento a ENCTI 2012-2015

O ano de 2012 foi marcado por um processo de inovagdo gerencial no INSA
abrangente, disseminado em todos o0s niveis de gestdo. Isso se deveu ao
cumprimento da missdo estabelecida pelo Governo Federal, no sentido da
necessidade de adequar toda a sua estratégia de acdo, as novas determinacfes da
Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — ENCTI 2012/2015 e ao Plano
Plurianual do Governo Federal — PPA 2012 — 2015, o que resultou em um novo
delineamento politico-institucional.

A partir das discussdes da ENCTI e do PPA, o INSA articulou com o seu corpo
técnico-cientifico para a adequag¢do do Plano Diretor do INSA — PDU 2012/2015 a
essa nova direcionalidade estratégica estabelecida e, por conseguinte, promoveu a
elaboracdo do Termo de Compromisso de Gestdo do INSA — TCG 2012, a partir de
Termos de Compromisso de Gestao Individual elaborado por cada um dos membros
da equipe técnico-cientifica do Instituto. Essa préatica consistiu em inovagdo gerencial,
com a implantacdo de um novo processo descentralizado de planejamento
institucional onde, de um lado, estabeleceram-se as macro diretrizes do Instituto e, de
outro, estimulou-se o0 corpo técnico-cientifico a planejar conforme as diretrizes
estabelecidas.

A nova sistematica funcionou e no ano de 2012, o PDU passou a ser
implementado, bem como os projetos seguiram a orientagdo empreendida pelo TCG
do INSA. Vale salientar que para as novas diretrizes estratégicas virem a ser

implementadas, fez-se necessério a sua absorcdo em todos os niveis de gestao, bem
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como foram buscados os ajustes necessarios no sentido de viabilizar a fruicdo das

acOes de governo, nas novas bases institucionais estabelecidas.

1.2. Inserc&o no Panorama Internacional

Partindo da orientacdo da ENCTI no sentido de inserir 0 INSA no panorama
internacional, no que se refere as acbes de convivéncia sustentavel com o Semiérido
brasileiro, foi realizada no primeiro semestre, uma reunido da Comissdo Nacional de
Combate a Desertificacdo na sede do INSA. Essa decisdo da CNCD de realizar a sua
reunido na sede do INSA decorreu da articulagéo realizada entre o INSA e a Diretoria
de Combate a Desertificacdo do Ministério do Meio Ambiente, refletindo o
reconhecimento dos entes participantes da Comissdo, da importancia que o INSA vem
assumindo no cenario nacional, bem como refletindo a politica do Instituto em atuar
transversalmente aos demais 6rgdos governamentais e sociedade organizada.

As deliberacbes da CNCD resultaram, no panorama internacional, na indicacao
do INSA para ter assento como o Correspondente Cientifico junto a Convencado das
NacgbBes Unidas de Combate a Desertificagdo, nos Paises Afetados por Seca Grave
elou Desertificacdo, particularmente em Africa — UNCCD. Como resultado disso,
atualmente o INSA é o Coordenador Nacional do “Marco de cooperacdo entre 0s
paises da America do Sul e Paises Arabes para Cooperacdo Técnica, Cientifica e
Tecnolbgica voltada para impactos, vulnerabilidade, adaptacé@o e reducdo de riscos de
mudanga climatica, degradagao e desertificagao”.

E no panorama nacional, na insercdo do INSA como membro efetivo da
Comissdo Nacional de Combate a Desertificacdo. Essas deliberacbes refletem o
resultado do fortalecimento politico-institucional do INSA junto aos atores nacionais e
internacionais, afetos aos temas relacionados ao Semiarido brasileiro, bem como aos

respectivos compromissos do Pais ante as instancias internacionais.

1.3. Parcerias Nacionais de relevancia social para o pais e regido semiarida

Tais resultados, no cenario nacional, demonstram que a op¢do do INSA em
executar suas acdes em sintonia com as demandas sociais, tém resultado na
associacdo das acdes de governo as demandas dos movimentos sociais. Essa acéo
politica tem demonstrado o reconhecimento por parte de instituicdbes como a

Organizagdo “Articulacdo do Semiarido Brasileiro” — ASA Brasil, que relne proximo a
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900 organizacbes da sociedade do SAB, a qual, a partir dessa nova gestdo do INSA,
tem se aproximado do Instituto, em clara demonstracdo de reconhecimento
sociopolitico das ages institucionais que vém sendo realizadas por esta atual gestéo.

Nessa direcdo, varias conversacdes foram estabelecidas, resultando na
elaboracdo de projeto de cunho cientifico para 0 monitoramento de sistemas de
producdo agricola familiares, denominado “Sistemas agricolas familiares resilientes a
eventos ambientais extremos no contexto do SAB: alternativas para enfrentamento
aos processos de desertificacdo e mudangas climaticas”. Esse projeto sera implantado
pelo INSA em conjunto com agricultores experimentadores articulados pela ASABrasil
e o0 Ministério do Meio Ambiente, através do Departamento de Combate a
Desertificacao.

Na mesma direcdo o INSA envidou esforcos no segundo semestre de 2012
junto ao “Movimento de Pequenos Agricultores” — MPA, realizando ac¢des participativas
com a direcdo do Movimento para construir um projeto estruturante de pesquisa de
cunho cientifico e tecnolégico, com a participacdo direta de 500 familias de
agricultores experimentadores. O projeto também foi elaborado com vistas também ao
monitoramento da aplicacdo de tecnologias sociais produtivas em sistemas agricolas
familiares, no entanto, diferenciando-se da ASA por abranger, além das pequenas
propriedades, as micro propriedades de agricultores familiares (com menos de lha de
area). O projeto intitula-se “Organizacdo de sistemas camponeses de producdo no
semiarido brasileiro: A convivéncia possivel e necessaria”.

Finalizando a articulacdo do INSA com a sociedade de agricultores do SAB
organizada em seus movimentos de articulagdo social foram iniciadas conversacoes
seguindo a mesma direcdo com o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem-Terra,
com o objetivo de desenvolver e implantar, junto ao INCRA projetos de monitoramento
de sistemas produtivos no SAB. As primeiras reunides foram realizadas no final de
2012 e foi estabelecido um planejamento para a consolidacao das acdes ja no ano de
2013.

A partir da interacdo da pesquisa com as acles exitosas historicamente
desenvolvidas por agricultores experimentadores no SAB, o INSA pretende constituir
um grande rede de pesquisa, abrangendo grande parte do territério do Semiarido
brasileiro para, assim, obter resultados concretos de desenvolvimento techolégico para

convivéncia sustentavel com o Semiarido brasileiro. Dessa forma, espera-se que
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grande numero de inovagfes tecnoldgicas sociais possam ser obtidas, difundidas e
consolidadas a partir dessa acado articulada entre a Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, e
a sociedade local, irmanados com o mesmo objetivo de erradicacdo da miséria e
combate a fome a desnutri¢&o.

Nesse cenério, compete ao INSA estar preparado para essa nova e abrangente
dindmica, voltado ao cumprimento de sua missao institucional. Assim, o Instituto vem
realizando ajustes internos no sentido de dotar sua infraestrutura, adequada a
realizacdo das acles. E isso esta sendo realizado buscando o estabelecimento de
parcerias com outras Unidades de Pesquisa, tanto do MCTI, Universidades Federais e
Estaduais e instituicbes estaduais de amparo/apoio a pesquisa (FAPs), mediante o
estabelecimento de termos de cooperacédo técnica.

Entretanto, para que os aludidos termos de cooperagdo possam resultar
efetivos, o INSA buscou em duas fundacdes 0 apoio necessario a consecucao de suas
responsabilidades, ante essa expansdo de suas ac¢les, visto que o seu quadro
funcional ainda continua o mesmo projetado quando de sua criacdo. Mas para que
isso fosse possivel, acbes preliminares foram envidadas, como a regularizacdo do
Conselho Técnico e Cientifico do INSA — CTC/INSA, mediante um processo de
articulagéo institucional para conformacédo de sua nova estrutura, com a incluséo de
membros, de acordo ao estabelecido em Portaria do MCTI.

Assim, foi realizada a reunido do CTC/INSA onde foram deliberadas e anuidas
as fundacdes de apoio ao INSA, com vistas a dar inicio ao seu processo de
credenciamento junto ao GAT (MEC/MCTI) e, dessa forma, permitir uma maior
agilidade na execucdo das acdes do INSA e em sua gestdo orcamentaria. Na mesma
reunido também foi apresentado o PDU 2012-2015 do INSA e a estrutura funcional do
Instituto, ficando claro para todos a insuficiéncia de seus quadros para o cumprimento
de sua missdo institucional.

A reunido com o GAT ocorreu e a FUNDEP — UFMG foi autorizada a ser a
Fundacdo de Apoio ao INSA. No entanto, devido a incipiéncia quanto a aplicacdo da
Lei das Fundacdes, ainda ha resisténcias dos setores juridicos governamentais em
concordar com essa pratica, ainda que legalmente constituida. Mas conversacoes ja
foram realizadas e a implantacdo da infraestrutura dos laboratérios de pesquisa em
construcdo da Estacdo Experimental do INSA, esta sendo solicitada a sua aprovacao

junto aos setores juridicos de assessoramento, competentes.
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O INSA vem desenvolvendo projetos arquitetbnicos e estruturais para
conclusdo da presente fase de fortalecimento de sua infraestrutura de pesquisa,
especialmente em sua Estacdo Experimental, bem como em complementagdo as

obras para a sua Sede.

1.4. Algumas acfes de destaque

Estruturacdo de Cooperacdo Técnica com parceiros nacionais e internacionais,
onde a execucdo das acdes para cumprimento das metas previstas contemplou o
seguinte:
- Realizacdo do 1° Workshop no contexto do Projeto "Monitoramento sistematico de
processos de desertificacdo no Semiarido brasileiro: subsidios para politicas publicas"
realizado com diversos pesquisadores e instituicdes que atuam no SAB;
» Realizagdo de um Workshop com representantes do programa internacional Desert-
Watch da Agencia Espacial Européia. Na ocasido o INSA foi indicado como o Centro
Nacional para Gerenciamento de um Software para uso ao nivel de Africa, Portugal e
Brasil;
» Planejamento e instalagdo de estacdes agrometeorolégicas na Estacdo Experimental
do INSA,;
* Realizagdo de reunides para estabelecimento de acordos de cooperagado técnica:
atores do setor privado; representante da Secretaria de Planejamento do Estado da
Bahia; fundacGes nordestinas de amparo/apoio a pesquisa (FAPs); fundacéo
universitaria de apoio a pesquisa; organismo internacional.
» Seminario Comunidades de Referéncia Territorial e Comunidades virtuais, com vistas
a compartilhar e discutir informagdes e conhecimentos sobre as comunidades de
referéncia territorial e comunidades virtuais no SAB;
* Reunido com técnicos da ONG Caatinga (Centro de Assessoria e Apoio aos
Trabalhadores e Instituicbes Nao-Governamentais Alternativas) e jovens Promotores
de Agroecologia (APA’s) com vistas a formulacdo de parcerias para captagdo de
conhecimento tacito junto aos agricultores familiares e campesinos.
* Participagao na elaboragcdo de Nota Técnica acerca do mapeamento da estiagem do

SAB para subsidios a Defesa Civil Nacional;
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« Participagéo na organizacdo do 2° Seminario Nacional sobre Areas de Preservacéo
Permanente em Meio Urbano: Abordagens, Conflitos e Perspectivas nas Cidades
Brasileiras.
» Participacdo na reuniao do Comité Estadual da Pré-Conferéncia Estadual de
Desenvolvimento do Bioma Caatinga. Rio + 20;
» Parceria com CETENE: Implantacdo de viveiro de mudas no INSA para recepc¢éo dos
clones de palma forrageira, com vistas a sua rustificacdo e envio seguro para o
campo;
« Realizacdo do 8° Simpésio Brasileiro de Captagédo e Manejo de Agua de Chuva em
diferentes setores e escalas - Desafios da gestdo integrada, que ocorreu no periodo
de 14 a 17 de agosto de 2012, em Campina Grande, Paraiba;
» Realizagdo do 1° Simpédsio sobre Conservagédo e Utilizagdo de Recursos Genética
Animais do Semiarido Brasileiro. O evento foi promovido INSA/MCTI e aconteceu
como parte de programacdo do VII Congresso Nordestino de Produgcdo Animal. O
simpésio contou com a participacdo de palestrantes nacionais e internacionais, que
abordaram temas sobre as potencialidades das racas nativas frente as mudancas
climaticas no periodo de 12 a 14 de novembro, em Maceio (AL);
» Articulacdo e Criacdo do Gabinete da Palma na Paraiba, na Bahia, participagéo
efetiva no Gabinete da Palma em Pernambuco e articulagcdo para a criacdo do
Gabinete da Palme no Estado do RN, todos voltados a seguranca forrageira e
alimentar da regido, e enfrentamento da praga agricola denominada Cochonilha do
Carmim;

Articulagdo e Criacdo dos Gabinetes municipais da Palma no Semiarido
Paraibano;
* Realizagdo da Il reunido extraordinaria da Comissdo Nacional de Combate a
Desertificacdo (CNCD). As deliberacbes da CNCD resultaram na indicacdo do INSA,
no panorama internacional, como instituicdo representante junto a Convencédo das
Nag¢bes Unidas para o Combate a Desertificagdo — UNCCD;
* Realizagdo de Workshop para equalizagdo das metodologias de identificacdo e
monitoramento do processo de desertificacdo no Semiarido brasileiro, envolvendo
pesquisadores de diversas instituicdes, tendo como resultado a pactuacdo de
metodologia cientifica unificada entre as instituicdes participantes e a concepgdo de

uma base de dados compartilhada sobre a desertificagdo no SAB;
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* Implantagdo de modelos agrosilvopastoris no SAB, com vistas ao desenvolvimento,

aperfeicoamento e recomposicado de sistemas degradados;

* Finalizagdo do Projeto Basico do Cactareo, com colegbes vivas, a ser implantado no

INSA.

* Execucdo do Plano de Difusdo de bovinos da raga Curraleiro Pé-duro visando a

implantacdo de novos nucleos descentralizados de preservacao, conservacdo e de

estudos da raca em parceria com os criadores de outros Estados que compdem o

Semiérido brasileiro. Na primeira etapa, foram contemplados sete criadores dos

estados do Ceara, Paraiba, Pernambuco e do Piaui. No total, foram distribuidos 71

bovinos, sendo 27 machos e 44 fémeas, permanecendo o INSA com 0 mesmo ndmero

de reses do plantel inicial.

1.5. Fortalecimento institucional

As principais acfes voltadas ao fortalecimento institucional do INSA foram:
- Adequacdo do PDU e TCG a ENCTI e PPA 2012/2015;
- Implantacdo de sistema de planejamento descentralizado com a elaboracdo de
TCGI (Termos de Compromisso de Gestédo Individuais) para consolidacdo do TCG da
Unidade;
- Fortalecimento Institucional do INSA para implantacdo do Sistema de Gestdo da
Informacé@o e do Conhecimento do Semiarido Brasileiro, contando com:
» Fortalecimento da estrutura organizativa: Sistema de Planejamento e instalacdo do
Sistema de Agenda para racionalizacdo do tempo do dirigente;
 Participacdo de reunides para o dimensionamento do corpo funcional do INSA em
guantidade e nivel de formacdo (DimensGes do Aparato Publico: Tamanho e
Capacidade) para suporte a realizacdo de Concurso Publico;
* Planejamento da agenda de agdes prioritarias;
» Concepcao de Unidade de Articulacdo Interinstitucional do INSA;
* Organizagdo da Reunido Ordinaria do Conselho Técnico e Cientifico do INSA —
CTC/INSA;
* Infraestrutura de desenvolvimento cientifico e tecnolégico na sede e na Estacéo

Experimental do INSA;
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Elaboracdo de projetos basicos e estrutura complementar da garagem para guarda de
veiculos oficiais, apoio a terceirizados, cactareo, depdsito, e ampliacdo das edificacBes
da administracdo da Sede Administrativa do INSA,;
* Execugdo das obras de infraestrutura hidraulica, drenagem e reuso de &guas,
iluminacdo externa, ampliacdo dos servicos de dados e voz, e concluséo das obras do
auditério na sede administrativa do INSA;
» Elaboracdo de projetos basicos e estrutura complementar de garagem, marcenaria,
oficinas, refeitdrio, apoio a terceirizados, e infraestrutura de drenagem, pavimentacao,
energia, abastecimento de agua, coleta e tratamento de esgotos, reuso de aguas, rede
de dados e voz, combate a incéndio e iluminacdo na Estacdo Experimental do INSA,
* Conclusdo das obras do Centro de Manejo Animal, execucdo das obras dos
laboratérios Celso Furtado e Miguel Arraes com previsdo de conclusdo para primeiro
semestre de 2013;
* Elaboragao do Plano Diretor de Informatica do INSA;
* Inicio da execucdo do planejamento fisico-territorial da Estacdo Experimental e da
gleba da Sede do Insa, a partir de mapeamento geoespacial;

Planejamento e implantacdo do Sistema de Gestdo da Informacdo e do
Conhecimento no Semiarido Brasileiro - SGIC/SAB.
» Conversao do Projeto Observatério Nacional do Semiarido para Sistema de Gestédo
da Informacdo e do Conhecimento do SAB — Concepc¢do e apresentacdo do Projeto
em atendimento a ENCTI e ao PPA.
* Realizagdo de Oficina de Planejamento e formulagido do Sistema de Gestdo da
Informacdo e do Conhecimento com facilitacdo de organismo internacional —
IICA/INSA e implantagdo de seus resultados.
» Realizagdo de Oficina com representantes de programa internacional Desert Watch
(MCTIINSA e MMA/SEDRS), na sede do INSA, com vistas a compartilhamento de
informacdes do programa sobre o SAB;
» Participacdo em oficina internacional do programa Desert Watch (MCTI/INSA,
Agéncia Espacial Européia, Universidades de Portugal e Espanha, Governo da ltalia)
realizada na Italia, com vista a definicdbes da continuidade do Programa sob a nova

realidade econdmica da Unido Européia;
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* Aquisicao e instalacdo de equipamentos para implantacdo inicial da unidade de
processamento de dados do SGIC/SAB e alocacdo de bolsistas para implantacdo do
Sistema;
* Elaboragéo, publicacdo de Edital e Direcdo da Comisséo de Sele¢do de Bolsistas em
Geoprocessamento para o Sistema de Gestdo da Informacdo e do Conhecimento do
INSA. Capacitacdo dos bolsistas selecionados;
* Implementacdo da Unidade de Geoprocessamento do INSA
» Contratagdo da Fabrica de Software para dar suporte ao INSA no desenvolvimento e
implantac@o do Sistema de Gestdo do Conhecimento no Semiarido brasileiro;

Modificacdo do portal do INSA e implantagdo de um banco de dados e
informacdes sobre aspectos técnicos, econdmicos, ambientais e de investimentos no
Semiarido Brasileiro, acessiveis aos diferentes publico salvo;
* Criacdo e laboracdo do manual de identidade institucional Planejamento e
implantacdo do processo de estruturacdo da Conferéncia Nacional do Semiarido
» Familiarizacdo, reflexbes e construcdo interna (Sextas-Feiras no espaco permanente
de debates - “Semiarido em foco”);
* Reflexdes e construgdo por diferentes atores sociais e politicos (acompanhantes)
representantes de instituicbes, que incluiu as universidades, ONGs (Workshop —
Experiéncia Piloto no estado da Paraiba);
* Reflexdbes e construcdo pelas pessoas protagonistas (por Encontros estaduais e
dindmicas comunitarias)
* Realizagdo do Workshop “O Semiarido Brasileiro na perspectiva de Instituicbes e

Organizacdes Nao Governamentais (ONGs)”;

1.6. Alinhamento da pesquisa ao PDU

A partir da elaboracdo do PDU, foi implementado um processo de inducéo,
mediante articulacdo junto a cada pesquisador do INSA para elaboracdo de projetos
de pesquisa em rede, seja na gestdo da informacdo e do conhecimento, seja em
projetos de pesquisa relevantes para a regido, com abrangéncia minima de trés
estados, resultando em 08 projetos nas seguintes tematicas:
* Desertificagdo no SAB;
» Uso e conservacdo de cactaceas nativas, envolvendo o0 aproveitamento

agroindustrial para producéo de fitofarmacos;



Gb/
MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

SECRETARIA-EXECUTIVA

SUBSECRETARIA DE COORDENAGAO DAS UNIDADES DE PESQUISA
» Prospeccgédo e espécies vegetais com potencial forrageiro e madeireiro da flora do
SAB;
» Estudo e mapeamento de inselbergues e seus ecossistemas, particularmente quanto
a diversidade genética e carioldgica de plantas exclusivas de inselbergues com vistas
com vistas ao aproveitamento de seu potencial turistico, floristico e faunistico;
* Reuso de agua, captagdo e manejo de agua de chuva, assumindo a lideranga das
discussbes em ambito nacional sobre essa tematica e avaliando os seus impactos em
momentos de estiagem;
* Planejamento inicial de uso de geotecnologia mediante o uso de veiculos aéreos
nao-tripulados e levantamentos de precisdo em campo, com vistas a implantacdo de
sistema de monitoramento da qualidade e disponibilidade de abastecimento de agua e
da qualidade ambiental;
* Implantagcdo de pesquisa de campo de Palma Forrageira resistente a Cochonilha do
Carmim, iniciando pela implantacdo de 26 campos experimentais (com licitacdo ja
concluida), em parceria com agricultores experimentadores na Paraiba, tendo
implantado 3 campos de palma e planejado o restante para 2013;
* Implantacdo de viveiros para desenvolvimento de jardins clonais e rustificacdo de
mudas de palma forrageira resistente a Cochonilha do Carmim, oriundas do CETENE,
e desenvolvimento de pesquisas com outras espécies de interesse regional;
* Implantacdo de unidade-piloto experimental de uso de agua residuéria para fins ndo
potaveis no SAB, visando a producdo silvicola (especialmente, lenha), forragem e
energéticos, na Sede do INSA;
» Conversao de um projeto de pesquisa sobre a tematica da desertificacdo em Projeto
Estruturante para o Semiarido brasileiro.

Acbes temadticas também fizeram parte das intervencdes planejadas,
envolvendo o posicionamento do INSA como indutor/articulador dos referidos temas,
assim como difusor do recorte regional de sua responsabilidade, qual seja, 0 SAB.

* Publicagao do livro “Sinopse Demografica do Semiarido Brasileiro”;

» Publicagdo do livro "Recursos Hidricos em regifes semiaridas: estudos e
aplicacbes";

» Concepgao e implantagdo de banco de dados demograficos do SAB;

* Implantagdo de parceria com a ASA — Articulagcdo do Semiarido: pesquisa em

Sistemas agricolas familiares resilientes a eventos ambientais extremos no contexto
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do SAB: alternativas para enfrentamento aos processos de desertificacdo e mudancas
climaticas.

+ MPA — Movimento de Pequenos Agricultores: Pesquisa para organizacdo de
sistemas de producao;

* MST — Movimento dos Agricultores Sem-Terra: Curso de Formacao e Implantacao de
Unidade de Desenvolvimento de Tecnologias Sociais para a convivéncia com o SAB

em assentamentos da Reforma Agraéria,

1.7. Tecnologias sociais
No ambito das tecnologias sociais 0 INSA tem envidado esfor¢cos no processo
formativo/educacional voltado ao desenvolvimento  humano. Assim vem
desenvolvendo ac¢Bes, podendo ser destacadas as seguintes:
» Organizagao e acompanhamento dos Cursos de Especializagdo do Edital 35-2010
CNPg/INSA (estdo em funcionamento, atualmente, 21 cursos, distribuidos na maioria
dos estados que compdem o SAB,;
* Organizagao de Materiais Didaticos e Paradidaticos para publicagao;
* Organizagdo do Il Seminario Nacional de Educagdo Contextualizada para a
Convivéncia com o Semiarido Brasileiro — Il SNECSAB, mediante parceria com o
Banco do Nordeste do Brasil — BNB;
» Parceria com a Rede de Educagdo do Semiarido Brasileiro — RESAB para o
desenvolvimento conjunto de projetos comuns, tecnologias sociais, estratégias de
publicacédo e formas de difusdo destas discussoes;
Organizacdo, categorizacdo e mapeamento de tecnologias para o, e do,

Semiérido com a estruturacdo do Nucleo de Tecnologias Sociais no INSA, voltado a:

e Tecnologias sociais;

e Educacdo contextualizada;

e Economia criativa e solidaria.
» Articulacdo do projeto de organizacdo de sistemas camponeses de producdo no
semiarido brasileiro — em cooperagdo com o MPA - Movimento dos Pequenos
Agricultores;
* Inicio do processo de incubagcdo de Escolas do Campo sob os principios da

Educacao do campo e educacdo Contextualizada em areas de desertificacdo do SAB;
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» Participagdo no curso Agropecuaria Ecoldgica para o Semiarido, voltado a formacgéo
de estudantes do curso de Agroecologia da UFPB
« Participagdo da oficina “A Cultura da Palma Forrageira e outras Cactaceas no Ambito
do Estado da Paraiba”, no dmbito do Gabinete da Palma do Estado da Paraiba, com a
participacdo de diversas instituicdes parceiras;
* Colaboragdo para estruturacdo dos Gabinetes Municipais da Palma na PB nos
municipios de Taperod, Livramento, Assuncdo, Parari, S&o José dos Cordeiros,
Gurjao, Boqueirdo, Barra de Santana, Caturité, Barra de Sao Miguel, Alcantil, Riacho
de Santo Antbnio, Cabaceiras;
* Participagdo no “Encontro Rural sobre a Palma Forrageira Resistente a Cochonilha
do Carmim’;
* Participagédo no “Encontro Rural sobre Manejo e Enriquecimento da Caatinga”;
* Participagéo na “I Conferéncia Internacional em Gestao Ambiental Colaborativa”;
» Realizacdo de intercambios técnico-cientifico com diversas entidades e instituicfes,
com destaque para: ONG CAATINGA. Ouricuri — PE, Cooperativas de produtores
familiares COONAP e COOPTERA);
* Participagao na lll Expedigdo do SAB;
» Participagdo na organizagdo do Centenario de Luiz Gonzaga, como expressao

sociocultural do SAB;

1.8. Producéo cientifica

- Foram publicados

* Quatorze artigos cientificos;

* Quatro capitulos de livro;

* Trés livros;

* Publicacdo da Revista Cientifica: Water Resources and Irrigation Management —
WRIM, resultante da ooperacéo técnica e cientifica entre o entre o Instituto Nacional
do Semiarido e a Universidade Federal do Recbncavo da Bahia. O WRIM tem por
objetivo promover o intercambio de informacdes cientificas com as comunidades
nacionais e internacionais, especialmente nas tematicas do manejo dos recursos
hidricos e da agricultura irrigada, tendo em vista o desenvolvimento sustentavel da
producdo agricola em condi¢des de disponibilidade limitada de agua.

* Quinze trabalhos completos em congressos nacionais e internacionais;
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) MAST - IPUB
Indice de Publicac6es em Periddicos Internacionais, com ISSN, indexados no SCI*

0,15

écnico

0,1

/T

cOes

o
o
a

N° de Publica

2008 2009 2010 2011 2012

Série Historica

*Science Citation Index

Considerando que a producdo das areas finalisticas do MAST se inserem nas publicagGes de Ciéncias Sociais Aplicadas e
Ciéncias Humanas, a equipe do MAST mantém seus esfor¢gos no sentido de encaminhar artigos inéditos, visando suas
publicagdes em periédicos indexados internacionais.
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) MAST - IGPUB
Indice Geral de Publicacdes

OPactuado B Realizado

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Série Historica

Esse alto indice deve-se ao fato de haver coincidéncia de publicacdes acumuladas de anos anteriores.
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MAST - PPACI
Programas, Projetos e A¢bes de Cooperacéao Internacional

DOPactuado @Realizado

2002
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2004 2005 2006 2007 2008 2009

Série Historica

2010

2011

2012
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MAST - PPACN

Programas, Projetos e A¢cbes de Cooperacao Nacional

45 48

DOPactuado

BRealizado

2002

2003

2004

2005

2006 2007
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2008

2009

2010

2011

2012
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MAST - PPBD
Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos

1,8
DOPactuado @Realizado

12
1,14 12

11 1,1

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Série Histérica
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) MAST - IPTEC
Indice de Producédo Técnica

OPactuado @Realizado

2,1
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1,7

2002
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2011

2012
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MAST - ETCO
Eventos Técnico-Cientificos Organizados pelo MAST

121

OPactuado B Realizado

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Série Histoérica

O permanente aumento da visibilidade institucional do MAST por parte da comunidade resultou em
aumento da demanda para a organizagao de eventos técnico-cientificos, encontros ou cursos, nao
previstos no momento da pactuacdo.
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MAST - CPC
Capacitacédo de Professores de Ciéncias

10960

= Pactuado m Realizado

1.4001.04'0

1.500

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Série Histoérica

A meta prevista para o ano de 2012 foi ultrapassada em 29%. Dois mil e oito professores/licenciandos participaram de
cursos presenciais realizados por membros da equipe do MAST com duragdo média de 4,5 horas. Contribuiu fortemente
para este resultado o fortalecimento da parceria do MAST com a organizacdo da Olimpiada Brasileira de Astronomia e
dos Encontros Regionais de Astronomia, o0 que viabilizou a realizac&o de cursos presenciais para mais de mil
professores em oito cidades de seis estados brasileiros.
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MAST - APCT
Atividades de Popularizagédo da Ciéncia e Tecnologia

OPactuado @Realizado

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Série Histérica

A meta foi ultrapassada em funcéo do intenso envolvimento do MAST com os grandes eventos de
divulgacao de ciéncia que aconteceram na cidade como a Rio+20, 62 Olimpiada Internacional de Astronomia
e Astrofisica e a IX Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia. Destaca-se ainda a grande énfase que o MAST

deu aos eventos extramuros como o Museu Vai & Praia, Museu Vai a Feira e a Semana de Astronomia de
Vassouras
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MAST - EPCT
Eventos de Popularizagédo da Ciéncia e Tecnologia

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Série Historica

A meta fixada para o ano de 2012 foi plenamente atingida, resultante da intensa atividade do MAST, em
popularizacdo de ciéncias, em fun¢do da maior demanda para a organizagao de grandes eventos, em
parceria com 6rgéos estaduais e municipais do Rio de Janeiro, e devido a prioridade a eventos extra-muros.
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MAST - CETC

Comunicacdo em Eventos Técnico-cientificos

DO Pactuado B Realizado
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MAST - AHO
Arquivos Histéricos em Organizacao

OPactuado @Realizado
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2010
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MAST - ATC
Arquivos em Tratamento de Conservagao
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MAST - OHR
Objetos Historicos Registrados

452 451

OPactuado  BRealizado

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Série Histérica

O numero de objetos registrados ndo alcancou a meta do periodo, pois apenas no final do
semestre foi possivel viabilizar o contato com o Observatério de Vassouras (ON), onde a
meta seria executada. Por outro lado, a 52 DL ndo demonstrou, até o momento, interesse em
realizar o trabalho previsto. E importante citar que a perda de bolsistas FAPERJ, pelo término
do convénio MAST/FAPERJ e a aposentadoria de uma das servidoras determinaram, em
parte, areducdo desse nimero e poderd impacto negativo para o indice em 2013
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MAST - NICC
Instrumentos Cientificos Conservados
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Série Histoérica

Apesar da aposentadoria de um servidor do LAMET, foi possivel superar o indice em fung¢do da necessidade de higienizar boa parte da
colecdo, com vistas areorganizagdo da reserva visitavel, incluindo a abertura de mais uma sala além das ja existentes. Também
contribuiu para a ampliacdo do namero realizado, a conservacdo dos objetos expostos em diversas exposi¢des que foram montadas
no MAST. Para alcancar tal resultado, contribuiu o apoio de bolsistas de ensino médio e de estudantes do PPACT, além do do esforgo

dos técnicos contratados para o setor.
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MAST - TMPM
Teses e Monografias Aprovadas nos Cursos de Pds-Graduacdo do MAST

OPactuado @Realizado
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2012
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Aplicagéo de recursos em Relagédo ao Orgamento

de Custeio e Capital (%)
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MAST - APD
Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento

50 47

OPactuado BRealizado

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Série Histdrica
No ano de 2012, o MAST recebeu de custeio pela A¢do 2000, o valor de R$ 3.269.750,00 para fazer frente as despesas
de manutencdo da infra-estrutura predial e operacional da unidade, as quais demandam recursos crescentes. Durante
0 primeiro semestre, do total do orgamento recebido, grande parte empenhada e liquidada foi relativa aos custos dos
contratos de servigos continuos com fornecimento de méo de obra celebrados pelo MAST. Assim, a partir da agédo

conjunta das areas finalisticas e da CAD, a instituicdo conseguiu executar um indice superior ao previsto, pela
aplicacdo de 41% do orgcamento executado em Pesquisa e Desenvolvimento.
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MAST - RRP
Relacdo entre Receita Propria e OCC
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Série Historica

O MAST superou a meta estabelecida, tendo em vista que recebeu recursos no valor de R$ 2 milhdes, oriundos do
FNDCT, gerido pela FINEP, para a construcado do prédio do Centro de Recep¢dao de Visitantes do MAST.
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) MAST - IEO
Indice de Execucado Orcamentaria

150

OPactuado  BRealizado

100100 100100 100

100

50

Orgcamento de Custeio e Capital Executado (%)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Série Histérica

As principais raz0es para que a meta ndo tenha sido atingida foram a baixa demanda por parte das areas finalisticas no primeiro semestre, a substituicdo do
coordenador de Administragdo e do chefe do setor de licitagdes, e a caréncia de servidores. Ressalta-se ainda que a meta de execugdo de 100% do orgamento
prevista ndo é razodvel, no sentido que ocorrem contratagGes no final do ano que s6 serdo executadas no ano seguinte, como restos a pagar do ano anterior.

Sugere-se a redugdo dessa meta para um patamar de 75%, ja que as contratagSes ocorridas nos meses de novembro e dezembro (2/12 avos) normalmente

sdo executadas e liquidadas no ano subseqliente.
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MAST - ICT
Investimentos em Capacitacdo e Treinamento

OPactuado BRealizado
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Orgamento aplicado em Capacitagéo e treinamento (%)
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Ainda que com o advento do decreto restringindo a concessdo de passagens e didrias, o MAST empenhou-se em otimizar oportunidades aos seus servidores,
através de fomento a participagdo em cursos, seminarios e congressos, visando acrescer informagao e afinar sua qualificagdo, mas a demanda foi abaixo do
previsto. Assim, por meio de cursos e palestras in-company, o MAST conseguiu superar a meta estabelecida.

32



N° total de Bolsistas / N° total de Servidores (%)

SECRETARIA-EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE COORDENAGAO DAS UNIDADES DE PESQUISA

MAST - PRB

Participacao Relativa de Bolsistas

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

OPactuado

BRealizado

2002

2003

2004

2005

2006 2007

Série Histoérica

2008

2009

2010

2011

2012

33



N° total de pessoal Terceirizado / N° total de Servidores (%)

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
SECRETARIA-EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE COORDENA(;AO DAS UNIDADES DE PESQUISA

MAST - PRPT
Participacao Relativa de Pessoal Terceirizado

2002

2003

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Série Histérica

2010

2011

2012

34



N° de Pessoas Atendidas

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
SECRETARIA-EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE COORDENA(;AO DAS UNIDADES DE PESQUISA

MAST - IS
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TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO 2012 - MAST

Avaliacdo Anual

Indicadores | Unidade Peso Pactuado Realizado Percentual Nota Pontos 10,00
Fisicos e Operacionais E#CELENTE
IGPUB Pub/téc 3 3,00 4,70 157 10 30 MUITO Eg
IPUB Pub/téc 1 - - 0,00
PPACI Ne 2 5,00 6,00 120 10 20 o
PPACN Ne 3 45,00 48,00 107 10 30
PPBD N9/téc 3 1,10 1,80 164 10 30 8.00
IPTEC NYEQTT 3 2,10 3,00 143 10 30 '

ETCO Ne 2 70,00 121,00 173 10 20

CPC Ne 2 6.500,00 10.960,00 169 10 20

APCT % 3 610,00 829,00 136 10 30 7.00
EPCT Ne 2 16,00 28,00 175 10 20

CECT N° 3 3,00 3,60 120 10 30

IAHO ou AHO N° 2 6,00 7,00 117 10 20 6,00
ATC N° 2 5,00 6,00 120 10 20

OHR Ne 2 200,00 151,00 76 6 12

ICC N° 2 870,00 1.286,00 148 10 20 500 1
TMPM ou TMP Ne 3 30,00 39,00 130 10 30

Administrativos e Financeiros

APD % 2 36,00 41,00 114 10 20

RRP % 1 50,00 108,80 | 218 10 10 4001
IEO % 3 100,00 77,00 77 6 18

Recursos Humanos

ICT % 2 1,00 2,12 212 10 20 3,00 1
PRB % - 42,00 46,00 110 10 - FRACO
PRPT % - 51,00 50,00 98 10 -

Social 2,00 1
IS N° 2 75.000 180.029 240 10 20

Totais (Pesos e Pontos) 48 450

Nota Global (Tot Pontos/Tot Pesos) | | | 9,38 1.00
Conceito [ Muito Bom '

Célculo da Nota: se F > 91, a nota € 10; se for > 81 e <90, a nota é 8; se for >71 e < 80, a nota é 6;
se for >61 e <70, anota é 4: sefor >50 e <60, anotaé 2; e sefor<49, anotaéO.



