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1. INTRODUCAO

O referido documento apresenta o relatério anual do Termo de Compromisso de Gestdo (TCG)
do ano de 2017.

Na primeira parte sdo descritos os principais resultados alcan¢ados pelo Instituto por Coordena-
¢do0, alinhando a gestdo e o planejamento nas Ag¢des e Planos da Lei Or¢gamentéria Anual.

Na segunda s3o apresentados os objetivos especificos pactuados para o ano de 2017, alinhados
ao Plano Diretor da Unidade (2016-2020).

Na terceira parte sdo apresentados os resultados dos indicadores fisicos e operacionais, adminis-
trativo-financeiro, recursos humanos e inclusdo social.

2. OINPA

O Instituto Nacional de Pesquisas da Amazdnia - INPA ¢ unidade de pesquisa integrante da es-
trutura do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes - MCTIC, na forma do
disposto no Decreto n°® 8.877, de 18 de outubro de 2016. E Instituigdo Cientifica e Tecnologica —
ICT, nos termos da Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, regulamentada pelo Decreto n°
5.563, de 11 de outubro de 2005 e tem por finalidade gerar e disseminar conhecimentos e tecno-
logias, bem como capacitar recursos humanos para o desenvolvimento da Amazdnia.

Para cumprir esse desafio, hoje o Instituto conta com cerca de 600 servidores ativos, 625
bolsistas C&T e 900 estudantes, desde o nivel da inicia¢do cientifica até o Pds-doutorado,
distribuidos em diversas areas de atuag@o: ciéncias humanas e sociais, ciéncias agrondmicas,
biologia aquatica, ecologia, entomologia, botanica, ciéncias da satde, geociéncias, produtos
naturais, produtos florestais, aquicultura, tecnologia de alimentos e silvicultura tropical,
espalhados em trés campi de pesquisa € nos nucleos regionais de pesquisa. O INPA instituiu um
conjunto de laboratorios tematicos institucionais (Biologia Molecular; Solos e Plantas;
Geoprocessamento de Imagens; e Microscopia Eletronica). A Instituigdo mantém, ainda, um
Programa de Colegdes e Acervos Cientificos, que contém um dos maiores acervos da flora e
fauna amazonica, abrangendo micro-organismos, vertebrados (anfibios, répteis, peixes, aves e
mamiferos), invertebrados (ndo insetos), insetos e herbario. Em 2018 esta previsto a implantagdo
de um Laboratorio de Nanotecnologia que dara apoio as pesquisas do Instituto.

Os Programas de Pds-graduagdio de 1975 a 2017 formaram 2.024 mestres e 561 doutores, num
total de 2.585 titulagdes. O curso com mais titulos é o de Biologia de Agua Doce e Pesca Interior
seguido dos cursos de Ecologia, Entomologia, Botanica, Ciéncias de Florestas Tropicais,
Genética, Conservagio e Biologia Evolutiva, Agricultura no Trépico Umido, Clima e Ambiente
(INPA/UEA), Mestrado Profissional em Gestdo de Areas Protegidas na Amazonia e Aquicultura
(NILTON LINS/INPA).

2.1. Coordenacao de Pesquisas (COPES)

O INPA definiu em seu plano diretor o programa para fortalecer a inser¢do da drea de nanotec-
nologia nas atividades dos grupos de pesquisa. Para cumprir as metas do programa o Instituto
esta estruturando um laboratério para atender essa demanda, no momento, foram adquiridos os
seguintes equipamentos: Nano Spray Dryer B-90 para nanoencapsulamento de particulas, Anali-
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sador de Potencial Zeta e Tamanho de Particulas modelo AcoustoSizer IIX para caracterizagio
das propriedades eletroquimicas e Analisador de Alta Performance em gés e adsorcdo de vapor.

A torre ATTO, maior torre de estudos climaticos do mundo, teve em 2017 o término de sua fase
de implantagdo e o inicio da fase-2, fase de instrumentalizag@o, onde sera possivel utilizar a torre
em toda a sua potencialidade para produzir conhecimento sobre os processos de troca e transpor-
te de gases entre a floresta e a atmosfera. A Torre ATTO é um projeto financiado por um consér-
cio entre o governo brasileiro e alemao, executado pelo INPA, o Instituto Max Planck de Quimi-
ca e Biogeoquimica e a Universidade do Estado do Amazonas (UEA).

Foram inseridos mais dois pesquisadores do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazdnia (IN-
PA/MCTIC) no rol de cientistas brasileiros com produgdo de alta qualidade. A doutora em Eco-
logia, Maria Teresa Fernandez Piedade, e o doutor em Entomologia, José Albertino Rafael, agora
sdo cientistas que alcangaram o nivel de produtividade em pesquisa 1A do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), nivel mais alto do érgdo governamental.
Com as duas novas bolsas 1A concedidas, ha agora no Estado do Amazonas, um total de nove
pesquisadores nesse patamar, todos do INPA.

No ano de 2017 comitivas dos governos da China, Bélgica, Alemanha, da Escola Nacional de
Guerra dos Estados Unidos, de empresérios Sul-Coreanos visitaram o INPA para conhecer as
pesquisas desenvolvidas no Instituto, com potencial de futuras parcerias para o desenvolvimento
projetos.

A revista cientifica Acta Amazonica melhorou seu fator de impacto no Journal Citation Reports -
JCR/Thomson Reuters de 0,408 para 0,775, um incremento de 90%. Este indicador de fator de
impacto é um dos mais respeitados internacionalmente para avaliar a relevancia de um periodico
cientifico. Com base nos dados de 2016/2017, o ranking da revista do INPA com o seu fator de
impacto de 0,775 ocupa oficialmente a 52 posigdo, dentre as pouco mais de 120 revistas brasi-
leiras indexadas no JCR.

Pesquisadores do INPA realizaram estudos de grande reconhecimento cientifico € que resultaram
na publica¢do dois artigos em revistas internacionais de altissimo fator de impacto. Um dos arti-
gos foi publicado na revista Nature e apresenta um Indice de Vulnerabilidade Ambiental das
diferentes bacias amazonicas as barragens planejadas, construidas e em construg@o, considerando
as caracteristicas dos rios e das suas bacias de drenagem. O estudo mostra que a escala de degra-
dagdo ambiental prevista indica a necessidade de uma agdo coletiva entre nagdes e estados para
evitar impactos cumulativos e de longo alcance. O outro artigo foi publicado na revista Science e
apresentou resultado de estudo inédito liderado pelo Instituto, que mostra que ha uma relagdo
entre a ocupagdio humana pretérita na Amazonia e a hiperdominancia de algumas espécies arbo-
reas induzidas pela a presenga de plantas domesticadas na floresta. Destacamos também o artigo
publicado na revista New Phytologist que demonstrou que a capacidade fotossintética foi maior
em arvores da Floresta Amazonica em regides elevadas do que em regides de terras baixas, re-
sultante do alto investimento de nitrogénio para a realiza¢do da fotossintese em areas de alta alti-
tude. Ressaltamos, ainda o artigo publicado na revista Frontiers in Immunology que descreve
pela primeira vez a imunogenicidade natural da PvCelTOS (Proteina de passagem celular de
Plasmodium vivax para oocinetos e esporozoitos) em habitantes na Amazdnia e identificou regi-
des imunogénicas em proteina. Os dados apresentados neste artigo adicionam mais evidéncias
para considerar PvCelTOS como candidata a vacina.

Demais resultados de pesquisa, em consonancia com o Plano Diretor do INPA, foram: 1) Produ-
¢do da enzima lacase em cultivo semissélido usando o macromiceto Trametes cubensis e produ-
¢do de polissacarideos fungicos por cultivo submerso em biorreator do tipo air lift, de uma linha-
gem do fungo Sclerotium rolfsii; 2) publicagdo de doze artigos sobre sistematica e taxonomia da
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fauna de invertebrados da Amazdnia; 3) publicac@o de trés artigos sobre a biologia, conservagéo,
manejo e ecologia dos mamiferos (aquaticos e terrestres) do bioma Amazdnia; 4) publicagdo de
dois artigos sobre a distribuigdo de grupos taxondmicos dentro dos sitios de pesquisa de longa
duragdo do PPBio-AmOc; 5) desenvolvimento de nove produtos derivados de recursos madeirei-
ros 6) publicagdio de cinco artigos sobre o manejo e fisiologia de sementes de espécies arboreas
da Amazonia; 7) desenvolvimento de biflavondide com agdo antioxidante, insumo potencial
produzido a partir de plantas e micro-organismos; 8) publica¢do de trés artigos sobre os efeitos
de eventos climaticos extremos sobre a dindmica de comunidades de peixes; 9) publicagdo de
dois artigos em ecologia de populagdes de primatas; 10) publicagdo de trés artigos sobre a reci-
clagem d'dgua e de carbono em floresta para diminuir as incertezas do modelo ESM (Earth Sys-
tem Model); 11) publicag@o de trés artigos sobre alteragdes nas mudangas de uso da terra; estu-
dos sobre a estimativa de emissdes de gases de efeito estufa por mudangas de uso da terra e
quantificagdo da biomassa de ecossistemas amazonicos e a sua degradagdo por processos, como
exploragdo madeireira e incéndios florestais na Amazdnia; 12) publicagdo de um artigo sobre
fisiologia vegetal em 4reas de florestas nativas, de sucessdo e restauragdo de areas na Amazonia;
13) publicagéo de cinco artigos sobre padrdes de diversidade e distribui¢do da vegetagdo arborea
¢ herbacea, sobre o estoque e a dindmica de carbono dos ecossistemas e sobre a relagdo entre o
crescimento e variagdes do clima e da hidrologia em dreas imidas na Amazdnia; 14) desenvol-
vimento de dois processos a partir de peixes cultivados, pirarucu e tambaqui, resultando em pro-
dutos e subprodutos com valor agregado; 15) realiza¢do de vinte e dois diagnosticos laboratoriais
de tuberculose, micobacteriose ou leishmaniose cutdnea; 16) publicagdo de trés artigos em pes-
quisas taxondmicas e filogenéticas de bridfitas, espermatéfitas e fungos; 17) publicagdo de trés
artigos sobre a diversidade de Macrofungos da Amazdnia; 18) isolamento e descrigdo de 115
compostos presentes em Oleos essenciais de seis espécies de Piper (P. bellidifolium, P. duckei, P.
durilignum, P. acutilimbum, P. consanguineum e P. hostmannianum); 19) publicag¢do de um arti-
go sobre plantios de espécies madeireiras de terra firme e varzea da Amazodnia; 20) publicagdo de
um artigo sobre a biogeoquimica da floresta; 21) publicagdo de um artigo sobre biocarvao (bio-
char) visando recuperagdo de dreas degradadas; 22) publicag¢do de 2 artigos sobre pesquisas com
microrganismos amazonicos produtores de metabdlitos de importancia econdmica e ecologica.

2.2. Coordenacio de Capacitagio (COCAP)

A Coordenagdo de Capacitagdo do INPA (COCAP) contribui para a formagdo de recursos
humanos qualificados para a regido. No ambito da inicia¢@o cientifica, no ano de 2017 foram
selecionados 176 estudantes, provenientes das Universidades Publicas e Particulares de Manaus,
que desenvolveram projetos em diversas areas de pesquisas, a saber: Genética; Botdnica;
Zoologia 1 (Vertebrados); Zoologia Il (Invertebrados); Ecologia; Saude; Agronomia; Recursos
Florestais; Engenharias; Clima ¢ Ambiente; Quimica de Produtos Naturais; Ciéncias Sociais e
Humanas; e Multidisciplinar. Estes estudantes sdo, em sua maioria, amazonenses da capital e do
interior do Estado. A Divisdo de Apoio Técnico, setor ligado 8 COCAP, contabilizou 96 estagios
curriculares realizados. Os alunos procuram o instituto para realizarem estagios obrigatorios,
exigidos como componente da grade curricular de seus respectivos cursos de graduacdo e que
enriquecem a formagdo dos estudantes. A participagdo do INPA também ¢ significativa na
orientagdo de estudantes de pds-graduagdo de diversas Institui¢des de Ensino Superior (IES) em
outros programas, que utilizam laboratérios do instituto e supervisdo (co-orienta¢des) de
pesquisadores/tecnologistas para a realizagdo de suas pesquisas. No ano de 2017 foram
registrados 33 pos-graduandos de outras IES, utilizando as instalagdes do instituto para a
realizagdo das suas pesquisas, reiterando o papel estratégico do INPA na formagdo de pessoal
qualificado.

Por meio dos Programas de P6s-Graduagdo do INPA, foram formados 188 mestres e doutores
em 2017. Mais 23 mestres e doutores foram formados, em programas de pds-graduagio externos
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ao INPA, sob a orientagfio dos seus pesquisadores. Os Programas de pods-graduagdo do INPA
tém juntos, cerca de 600 estudantes e 170 docentes. Estudantes vinculadas aos cursos de
doutorado de Entomologia e Ecologia, respectivamente, foram premiadas internacionalmente por
suas pesquisas. A primeira foi selecionada pela publicagdo de um conjunto de dados de
monitoramento ambiental de formigas nas areas de influéncia da Usina Hidrelétrica Santo
Antdnio, em Rondonia, e ganhou o prémio global Jovens Pesquisadores, na categoria doutorado,
promovido anualmente pela Plataforma Global de Informagédo sobre Biodiversidade. A segunda
liderou um estudo publicado no inicio de 2017 na revista Science, no qual mostra que povos pré-
colombianos moldaram a flora da floresta Amazdnia e foi, também, agraciada na Il edi¢do do
Prémio Cientista ¢ Empreendedor do Ano do Instituto Nanocell na categoria Biotecnologia
Agroindustrial.

2.3. Coordenacgdo de Extensdo (COEXT)

Com o objetivo de desenvolver e promover a difusdo tecnologica, cientifica e de inovagdo do
INPA e de oferecer a populagdo local, uma opgdo de lazer a fim de contribuir para a educagéo
ambiental e cultural da sociedade, a COEXT lista as atividades que foram desenvolvidas em
2017: 1) realizagdo de sessdes itinerantes do Planetario nas atividades do Clube de Astronomia
da Universidade Federal do Amazonas-UFAM; 2) gravagdes de videos para novela (Rede Glo-
bo), programas de TV locais e estrangeiras; 3) exposi¢do de desenhos feitos por criangas que
participaram de programa infantil; 4) langamento da pagina oficial do Bosque da Ciéncia no Fa-
cebook, onde ha postagens relacionadas as curiosidades, informagdes sobre os horarios de visita-
¢éo, noticias sobre a rotina e novidades, contando com a participa¢do de quase 7000 participan-
tes até 0 momento; 5) Bosque da Ciéncia de portas abertas para a comunidade em datas come-
morativas, tais como: dia internacional da mulher, dia das maes, més de aniversario do Bosque
da Ciéncia, semana do meio ambiente; 6) exposi¢des fotograficas: dgua solar: experi€éncias em
comunidades indigenas, da alemd Katie Méhler e Exposi¢do Fotografica, Amazonia/Os Extre-
mos (Desmatamento, Queimadas, Secas, Enchentes, Populagdes Impactadas); 7) reunido de pla-
nejamento do Conselho Criativo da Virada Sustentdvel de 2017; 8) apresentacdo de adequagdes
do projeto “Uma viagem ao interior da Amazdnia para conhecer e cuidar” ao consultor do proje-
to Museu na Floresta; 9) reunides de planejamento do Circuito da Ciéncia 2017; 10) realizagio
de quatro bate-papos da exposi¢do Amazdnia “Os Extremos”, com especialistas na area ¢ a co-
munidade; 11) realiza¢do de dois eventos do Circuito da Ciéncia; 12) doze sessdes do Planetario
do Bosque da Ciéncia: sessdes de “Uma viagem pelo Sistema Solar” (parceria com a sala de ci-
éncias do SESC): 13) dois encontros para capacitagdo dos estagidrios do Bosque da Ciéncia; 14)
realizagdo das atividades na semana do meio ambiente, tais como trilhas guiadas, caminhadas
diurnas e noturnas para observagdo de passaros, ciclo de palestras, exposigdes cientificas, cine-
foruns — Ver ciéncia, observagdes astronomicas noturna; 15) langamento do guia de identificag@o
das principais espécies de peixes comercializados como “douradinha”; 16) inauguragao no Bos-
que da Ciéncia do atrativo “Jardim de Borboletas™. 17) exposi¢do artistica “Nem tudo que reluz é
ouro”, da artista plastica Simone Reis; 18) a¢des conjuntas na area de produg¢do e distribui¢do de
mudas e projetos de educagdo ambiental (Semana Nacional de C&T e Circuito da Ciéncia); 19)
cooperagdo técnica com a Rede Amazdnica de televisdo em processo de construgdo, envolvendo
as seguintes agdes conjuntas: a. Produgdio de documentérios e expedigdes conjuntas para divul-
gagdo das agdes e descobertas; b. Indicagdo de pesquisadores para atuar como articulistas na ra-
dio CBN trazendo noticias curtas de interesse da sociedade local; c. Capacitagdo de 10 servidores
do INPA em processos de produgdo de comunicagio social e produgdo para radio e TV; d. Pro-
dugdo de publicidade construtiva em forma de calhau para radio e TV (notas de um minuto com
informagdes relevantes sobre sustentabilidade ambiental); 20) constru¢do de um banco de dados,
em nuvem, sobre as expedigdes mais importantes do Instituto.
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No auditério da ciéncia, localizado dentro do Bosque da Ciéncia, houve doze eventos, entre pa-
lestras, reunides, workshop, semindrio e aula magna para os alunos de pos-graduagdo do INPA.
O COEXT segue desempenhando a sua contribuig@o para desenvolver e promover a difusdo tec-
noldgica, cientifica e de inovagdo do INPA, além de contribuir na educag¢@o ambiental e cultural
dos seus visitantes, destacando que mais de cinquenta e seis mil pessoas (criangas, jovens, adul-
tos e idosos) passaram pelo Bosque da Ciéncia em 2017.

2.4. Coordenacgio de Acdes Estratégicas (COAES)

Em 2017, a Coordenagéo de Agdes Estratégicas - COAES deu continuidade as varias atividades
de gestdo relativas as suas competéncias em planejar e monitorar a execug¢do do Plano
Estratégico do INPA, planejar e coordenar a Politica de Informatica do INPA, desempenhar
agdes de modernizagdo administrativa, elaborar normas e procedimentos necessarios ao
funcionamento do INPA nos assuntos de sua competéncia. Nesse sentido, a COAES teve um
grande numero de realizagdes em 2017, que estdo descritas mais detalhadamente nas se¢oes
abaixo em principais realizagdes.

Alguns dos destaques do ano de 2017 foram: a participagdo da COAES/INPA no Grupo
Executivo do MCTIC (PORTARIA N°. 4.958, DE 24 DE AGOSTO DE 2017) que teve como
objetivo propor Mapa Estratégico, incluindo a misséo, visdo, objetivos estratégicos e respectivos
indicadores e metas ao Ministro de Estado o do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunica¢des — MCTIC; a publicagdo do Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo (PETIC) 2017-2020; do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo (PDTIC) 2017-2018; e do Plano de Contratagdes de Solugdes de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdes (PCTIC) 2018, procurando assim manter a infraestrutura, os
sistemas e os servigos de TI operacionais, garantir a continuidade das atividades de gestdo e
pesquisa institucionais, além de elaboragdes das respostas institucionais aos questiondrios de
acompanhamento, levantamento e pesquisa dos 6rgdos AGU, CGU, TCU e SISP ao longo de
2017.

Também foram aprovados trés projetos (nanotecnologia, modernizag¢do herbario e ampliagdo da
capacidade tecnolégica do INPA) no valor total de R$ 18.756.276,49. A COAES ¢ responsavel
pela execugdo de agdes do Projeto Ampliagdo e Modernizagdo da Infraestrutura do INPA para o
Estudo da Biodiversidade, Inovagdo Tecnologica e Sustentabilidade dos Ecossistemas
Amazonicos frente as Mudangas Globais (Grandes Vultos). No ano de 2017, foi contratada
empresa para a Construgdo do Pavimento Térreo do Novo Prédio das Colegdes Zooldgicas, e
para aquisi¢do de dois geradores, ambos em atendimento as metas deste projeto.

As principais dificuldades enfrentadas pelo Instituto em 2017 foi o atraso no recebimento de
recursos or¢amentarios. Dentro do cronograma de liberagdo orgamentdria, em que parte
expressiva do orgamento (44%) foi descentralizada ao INPA somente no segundo semestre,
destaca-se a suplementagdo orgamentaria de R$ 11 milhdes efetivada apenas no més de
novembro, o que dificultou sobremaneira a execugdo orgamentaria.

Dentre as principais realizagdes em 2017 temos: 1) participa¢do na elaboragdo, no ambito do
CETIC, das minutas da Politica de Seguranga da Informag¢do e Comunicagdo (PoSIC), da
portaria de instituigdo do Comité de Seguran¢a da Informagdo e Comunicagdes (CSIC) e da
Equipe de Tratamento a Incidentes de Redes (ETIR); 2) contribui¢fo na elaboragfo, no &mbito
do CETIC, da minuta da Politica de Dados e Acesso a Informag@o do INPA; 3) Participagdo na
implantagdo do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) do Ministério de Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes e Comunicagdes (MCTIC) no INPA; 4) acompanhamento das atividades de 22
Convénios Internacionais com instituicdes dos seguintes paises: Japdo (5), EUA (2), Portugal
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(2), Espanha (1), Alemanha (2), Franga (1), Inglaterra (2), Finlandia (1), Holanda (1), Escécia
(1), Eslovénia (1), Colombia (2) e Equador (1), além de 05 programas, projetos e agdes,
devidamente registrados na base SIGTEC, com parcerias internacionais relatadas; 5) analise de
pedidos de 04 Expedig¢des Cientificas para desenvolvimento de trabalhos de campo com
pesquisadores estrangeiros e emissdo de 16 Cartas Convite para pesquisadores e alunos de
institui¢des estrangeiras poderem cumprir atividades cientificas nos laboratorios e cursos do
INPA; 6) participagdo efetiva de pesquisadores do INPA em 17% das publicagdes em revistas
especializadas, livros e capitulos originados de projetos em convénios que o INPA desenvolve
com institui¢des estrangeiras; 7) acompanhamento de 61 parcerias sob o amparo de acordos e/ou
convénios com instituigdes dos seguintes estados brasileiros: Amazonas (30), Para (6), Roraima
(4), Ronddnia (3), Tocantins (1), Mato Grosso (2), Rondénia (3), Distrito Federal (2), Sdo Paulo
(2), Rio de Janeiro (4), Rio Grande do Norte (1), Minas Gerais (2), Espirito Santo (1), além de 16
programas, projetos e agdes, com parcerias nacionais; 8) produgdo do volume 47 da Revista Acta
Amazdnica, com 48 artigos distribuidos em 4 nimeros (janeiro, abril, julho e outubro de 2017);
9) A revista Acta Amazdnica incrementou seu fator de impacto JCR/SCI, que passou de 0,408
(JCR 2015) para 0,775 (JCR 2016, publicado em julho 2017), subindo para o 52° lugar entre os
129 periddicos brasileiros indexados no SCI, com 1.384 citagdes de seus artigos de 2014 a 2016,
sendo indexada em 29 dreas de pesquisa, e obtendo o patamar A2 em duas areas, Bl em cinco,
B2 em 12 ¢ B3 em trés.

O nicleo de Roraima continua mantendo um forte alicerce em trés pontos cruciais para essa base
avangada do extremo norte da Amazdnia através de apoio a grupos de pesquisa do INPA ou de
instituigdes parceiras que desenvolvem atividades em Roraima, parcerias conveniadas com
instituigdes académicas locais com o intuito de fomentar as atividades de pesquisa e apoiar a
formacdo de recursos humanos no nivel da pds-graduagdo e participagdo representativa em
6rgdos colegiados locais, relacionados tanto a CT&I quanto a Conservagdo Ambiental.

O nucleo de Ronddnia tem participagdo em projetos como: a avaliagdo do desempenho de
adubagdo orgénica na produgdo de agai (Euterpe oleracea e E. Precatoria), visando a geragdo de
emprego e renda, em pequenas propriedades do estado de Ronddnia; implantagdo de sistemas
produtivos sustentdveis na comunidade do Rio Umari, no entorno do PARNA Mapinguari;
aproveitamento de residuos agricolas e plantas regionais na produgdo de biofertilizante,
defensivos e repelentes naturais.

O nucleo do Acre, através de convénio entre o INPA e a Universidade Federal do Acre (UFAC),
realizou em Manaus as defesas de Teses de Doutorado da turma do “Doutorado Interinstitucional
em Ciéncias de Florestas Tropicais” com estudos relacionados ao Acre, ¢ o Seminério de
encerramento da turma especial do programa de “Mestrado Profissional em Gestdo de Areas
Protegidas (MPGAP)”, promovido pelo INPA em convénio de colaboragdo com o Instituto
Federal do Acre (IFAC) e a Secretaria Estadual de Meio Ambiente (SEMA).

O nucleo do Para executou trés planos de trabalho com a UFOPA, sendo dois de pesquisa e um
de estagio supervisionado; co-execugdo e participagdo do Nicleo no I Encontro de Aquicultura
na Regido Oeste do Pard promovido pela UFOPA; co-execugdo e participagdo no III Seminario
de Pesquisa da Floresta Nacional (Flona) do Tapajoés e I Semindrio da Reserva Extrativista
(Resex) Tapajos-Arapiuns promovido pelo ICMBIO; apoio a agdo de devolugdo & natureza de
um gavido pega-macaco (Spizaetus tyrannus), sub-adulto, na Floresta Nacional do Tapajés (Km
67) - Terra Rica; assinatura da repactuagdo pelo desenvolvimento sustentavel e a regularizagio
ambiental no municipio de Santarém-PA promovido pela Secretaria Municipal de Meio
Ambiente; e oferecimento do curso “Técnicas de coleta, processamento e descrigdo de
macrofungos agaricales”.

o (A )



2.5. Coordenac¢io de Administragio (COADI)

A LOA de 2017 teve um aumento em torno de 27% com relag@o ao ano anterior, 0 que pareceu
alvissareiro para a Institui¢do. Entretanto, no primeiro semestre do exercicio, o governo federal
contingenciou o equivalente a 44% do orgamento, o que impactou diretamente no planejamento
da Institui¢@o, pois os setores responsaveis pela execugdo das Agdes Orgamentarias ja haviam se
programado para aquisi¢des e contratagdes e tiveram que se adaptar a nova realidade, que ficou
muito aquém da real necessidade, até mesmo impactando nas suas atividades.

Ao longo do ano de 2017 muitas foram as tratativas junto ao MCTIC no sentido de descontin-
genciar os recursos, pois 0 INPA precisava montar os processos e submeter a analise da AGU
com cobertura orgamentdria, tendo em vista esta ser a condigdo para autorizar a contratagdo.
Com os recursos contingenciados a Unidade ndo teve como avangar em contratagdes relevantes,
como por exemplo, na area de seguranga do trabalho, além das melhorias relacionadas as neces-
sidades basicas para o funcionamento do INPA. Apenas nos Gltimos meses do ano, préximo ao
encerramento do exercicio, houve a liberagdo de mais 14% do orgamento, totalizando assim,
80% da LOA aprovada em 2017.

Ressalta-se que alguns fatores tém contribuido para uma execugdo orgamentéria prejudicada, tais
como: liberagdio dos recursos em avos, contingenciamento de orgamento e descontingenciamen-
tos proximos ao término do exercicio, dentre outros. Estas situagdes, além de ndo permitir con-
tratar, impactam negativamente nos resultados planejados em algumas areas, podendo ser citadas
a Pesquisa, o Plano Anual de Capacitagdo, o Plano Diretor da Unidade ¢ o Termo de Compro-
misso de Gestao.

Aliada a esta liberagdo parcelada pelo MCTIC, os recursos apresentam-se insuficientes para o
atendimento das necessidades basicas para o funcionamento da Unidade, devido ao volume e
complexidade das contratagdes, além do aumento das despesas oriundas tanto dos reequilibrios
econdmico-financeiros e/ou repactuagdes dos contratos quanto do aumento dos valores referen-
tes a inflagdo.

Tal cenario traz grandes preocupagdes aos gestores, principalmente perante os 6rgdos de fiscali-
zagdo e controle, pois o atingimento das metas institucionais (Plano Diretor da Unidade e Termo
de Compromisso de Gestdo) esta diretamente relacionado a uma execugdo orgamentaria planeja-
da. Ademais, poderdo ocorrer descontinuidades na prestagdo dos servigos essenciais (agua, ener-
gia elétrica, telefonia, seguranga e vigilancia, agente de portaria, limpeza e conservagao, servigos
veterindrios, biotério central, climatizagio das coleg¢des zooldgicas, gases, alimentag@o animal e
humana, dentre outros) que poderdo resultar em danos irreparaveis a atividade-fim do Instituto.
Esta preocupagdo tem sido compartilhada entre os setores do MCTIC responsaveis pelas Unida-
des de Pesquisa.

Outro ponto importante ¢ a escassez de servidores ocasionado pelo crescente nimero de aposen-
tadorias, resultante do sentimento de inseguranga dos servidores no tocante as novas regras de
aposentadoria que estdo sendo delineadas pela politica nacional, em especial, ao direito adquiri-
do relativo as regras previdenciarias conquistadas ao longo dos anos de trabalho.

Ainda que muitas tenham sido as vicissitudes, o INPA contou com o empenho e comprometi-
mento de muitos servidores, o que permitiu a realizagfio de atividades de grande relevdncia na
area da gestdo no ano de 2017, podendo ser destacadas: 1) conclusdo do relatorio que trata do
desfazimento dos bens alienados, doados e inserviveis de todo o Instituto (2013 a 2016); 2) con-
clusdo das obras do prédio da capacitagdio; 3) acompanhamento e apoio da equipe da engenharia
que resultou na conclusdo da reforma da torre da ZF-2 e da revitalizag@o da base do Cuieiras; 4)

10//l AZ;



licenciamento pela CNEN de laboratérios que utilizam produtos radioativos; 5) criagdo do Pro-
grama Meu Médico em parceria com a FIPECq Vida; 6) atualizag¢do do Relatorio do Programa
de Prevengdo de Riscos Ambientais; 7) criagdo da Comissdo de Etica do Servidor Publico.

A perspectiva para o ano de 2018 ndo parece promissora, visto que foi sinalizado em 2017 uma
Proposta de Lei Orgamentaria Anual (PLOA) para o proximo ano em valor semelhante a
LOA/2017 contingenciada, o que torna ainda mais preocupante a manuten¢do da Instituigdo,
particularmente quando se considera que as especificidades de muitas despesas, a extensdo da
area construida (3 campis e estagdes e reservas de pesquisas) e a natureza das atividades desen-
volvidas requererem maiores investimentos e manutengéo, situagio esta que caminha na contra
mio da descentralizagdo orgamentaria por parte do Ministério.
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4.2. Tabela de Resultados Obtidos

IPUB 1,00 1,60
NPSCI 297
TNSE 186
IGPUB 3,00 3,00
NGPB 558
TNSE 186
PPACI 100 38
NPPACI 38
PPACN 110 77
NPPACN 77
PPBD 1,20 1,20
PROIJ 169
TNSEp 147
PcTD 1,13 1,15
NPTD 38
TNSEL 33
10DT 25 2,8
(NTD* 3) + (NDM*2)+ (NME*1) 217
TNSEq 171
IEVIC 4 4,08

NE 767
TNSE-B 188
IPVCI 12 17

PCPI 7
NTPCCI 41
ETCO 585 499
NETCO 499

ICE 180 180
NPE+NE+NCE+NCI = N.° Proj. Expos., Com. Externos, Com. Internos e Bases de Dados 5227
FBC 29
IPMDC 57 9,1
(Namero Periodicos e Livros * 3) + (Namero Mater. diddticos e Multimidia * 2) 270

FBC = Unidade: Namero de itens por técnico, com duas casas decimais 29
IMCC 50 3,6
IRCC 0,32
NTCC 9

IEIC 6,5 259
Hnce 23
NTCC 9
[ e A e e R P o o MR G|
AFPD 9 21

DM 22447 277,00
occ 18.628.206,00
RRP 60 25

RPT 4.653.836,00
occ 18.628.206,00
IEO 100 149
VOE 53.188.456,00
0OCCe 35647.621,00
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..'Inﬁicaddlfes :

IPMCS/TIS

ICT 20 1,3

ACT 180.070,34
occ 28.403.757,00
PRB 70 85

NTB 503

NTS 588
PRPT 24 24

NPT 186

NTS 597

0,68 0,75
NPMCS 48
TNSE 64
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4.3. Analise Individual dos Indicadores

4.3.1. Indicadores Fisicos e Operacionais

4.3.1.1. IPUB — indice de Publicacdes

Memoria de Calculo
IPUB = NPSCI/TNSE

Unidade: N° de Publicagdes por técnico, com duas casas decimais.

NPSCI = N° de publicagdes em periddicos com ISSN, indexados ao SCI (Science Citation Index)
no ano.

TNSE = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze meses ou mais de atuag¢do na Unidade de Pesquisa/MCTIC,
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicagdes e textos efetivamente publicados no periodo. Resumos
expandidos ndo devem ser incluidos.

Resultados
Variaveis 1° Semestre 2° Semestre  Anual
NPSCI 143 154 297
TNSE 191 186 186
IPUB 0,75 0,83 1,60
Previsdes/2017 0,40 0,60 1,00

Comentario/Justificativa:

Neste indice, a meta pactuada para o ano de 2017 foi atingida. Foram considerados artigos
publicados em periddicos indexados no Science Citation Index - SCI e no SCI expandido.
Foram publicados 297 artigos em 163 titulos de periddicos diferentes. Pela quantidade de
artigos publicados destacam-se os periddicos Zootaxa, Hydrobiologia, Plos One, Acta
Amazonica, Scientific Reports, Forest Ecology and Management. Também foram
publicados artigos em revistas com alto fator de impacto como a Science e a Nature.

4.3.1.2. IGPUB - indice Geral de Publicacdes

Memoéria de Célculo:
IGPUB = NGPB/TNSE
Unidade: N° de Publicagdes por técnico, com duas casas decimais.

NGPB = (N° de artigos publicados em periodico com ISSN indexado no SCI ou em outro banco de
dados) + (N° de artigos publicados em revista de divulgagdo cientifica nacional ou internacional) +

, A
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(N° de artigos completos publicados em congresso nacional ou internacional) + (N° de capitulo de
livros), no ano.

TNSE = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente & pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atua¢do na Unidade de Pesquisa/MCTI
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicagcdes e textos efetivamente publicados no periodo. Resumos
expandidos ndo devem ser incluidos.

Resultados:

Variaveis | 1°Semestre 2° Semestre ~ Anual
NGPB 193 365 558
TNSE 191 186 186
(IGPUB 1,01 1,96 3,00
Previsdes/2017 [ 1,00 2,00 3,00

Comentario/Justificativa:

Para a composi¢do deste indicador foram considerados os livros, capitulos de livros,
trabalhos completos publicados em anais de congresso, artigos publicados em revistas de
divulgacdo nacional e internacional, artigos publicados em periddicos com ISSN e artigos
publicados em periddicos indexados no SCI. Esse Gltimo contribuiu com 53,23% da
publicagdo total. O INPA atingiu a meta estipulada para o ano de 2017.

4.3.1.3. PPACI —Programas, Projetos e Acdes de Cooperacio Internacional

Memoria de Calculo:
PPACI = NPPACI

Unidade: N° sem casa decimal
NPPACI = N° de programas, projetos e ag¢des desenvolvidos em parceria formal com institui¢des
estrangeiras no ano. No caso de organismos internacionais, sera omitida a referéncia ao pais.

1° Semestre

NPPACI =20 (Convénios Internacionais) + 04 (Cartas-Convite) + 04 (Expedicdes Cientificas) +
05 (Outros programas, projetos e agdes, devidamente registrados na base SIGTEC, com parceria
internacional relatada) = 33.

PPACI =33

2° Semestre

NPPACI = 20 (Convénios Internacionais) + 12 (Cartas Convite) + 04 (Expedi¢des Cientificas) +
00 (Outros programas, projetos e agdes, devidamente registrados na base SIGTEC, com parceria
internacional relatada)

PPACI =36
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Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e A¢des desenvolvidos em parceria formal com
institui¢Oes estrangeiras, ou seja, que estejam em desenvolvimento efetivo. Como documento insti-
tucional / formal entende-se, também, cartas, memos e similares assinados / acolhidos pelos diri-
gentes da institui¢do nacional e sua respectiva contraparte estrangeira.

Obs: As Instituigdes parceiras estrangeiras e seus respectivos Programas, Projetos ou Agdes
deverdo ser listadas em anexo, de acordo com a sua classificagdo (Programa, Projeto, A¢do);
deverdo ser inseridas nos relatorios também as informagdes sobre a vigéncia e resultados
apresentados, no ano.

Resultados:

Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
NPPACI 33 _ 36 38
PPACI 33 36 38
Previsdes/2017 90 110 100

Comentario/Justificativa:

O PPACI foi obtido por meio da soma dos convénios internacionais vigentes, cartas
convite e expedi¢des cientificas, todas registradas na COCIN e na COPES. O Programa
Experimento de Larga Escala Biosfera-Atmosfera da Amazénia — LBA, ndo tinha a
maioria de seus Projetos registrados na COCIN. Porém, os novos Projetos que estdo sendo
iniciados dentro desse Programa, estdo todos sendo oficializados pela COCIN por meio de
Acordos de Cooperagdo Cientifica. O Acordo de Cooperagdo com a Universidade de
Quioto (Museu na Floresta) ndo possui registro na COCIN, pois esta oficializado por um
acordo entre os governos do Brasil e do Japdo. O intercdmbio de pesquisadores e
estudantes tem acontecido por meio de Cartas convite e alguns dos trabalhos cientificos
tém sido desenvolvidos por meio de Expedigdes cientificas. No ano de 2017 houve um
decréscimo significativo no nimero de novos acordos de cooperagdo assinados com
instituigdes estrangeiras. A crise econdmica pela qual o pais estd passando fez com que
houvesse uma redug@o nos investimentos para a pesquisa e, consequentemente, uma
redugdo nas oportunidades de fazer parcerias com outras instituigdes estrangeiras.

4.3.1.4. PPACN —Programas, Projetos e Acdes de Cooperacio Nacional

Memoéria de Cilculo:
PPACN= NPPACN
Unidade: N° sem casa decimal.

NPPACN = N° de Programas, Projetos e A¢des desenvolvidos em parceria formal com institui¢des
nacionais, no ano.

Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e Acdes desenvolvidos em parceria formal com
instituigoes nacionais, ou seja, que estejam em desenvolvimento efetivo. Como documento
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institucional / formal entende-se, também, cartas, memos e similares assinados / acolhidos pelos
dirigentes da institui¢do nacional.

Obs: As Institui¢es parceiras brasileiras e seus respectivos Programas, Projetos ou Ag¢des
deverdo ser listadas em anexo, de acordo com a sua classificagdo (Programa, Projeto, A¢do);
deverdo ser inseridas nos relatérios também as informagdes sobre a vigéncia e resultados
apresentados, no ano.

1° Semestre

NPPACN = 58 (programas, projetos e agdes desenvolvidas sob o amparo de acordos e/ou
convénios de cooperacdio nacional) + 07 (outros programas, projetos e agdes, devidamente
registrados na base SIGTEC, com parceria nacional relatada)

PPACN = 65

2° Semestre

NPPACN = 55 (programas, projetos e agdes desenvolvidas sob o amparo de acordos e/ou
convénios de cooperacdo nacional) + 14 (outros programas, projetos e a¢des, devidamente
registrados na base SIGTEC, com parceria nacional relatada)

PPACN =69
Resultados:

Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
NPPACN 65 69 77
PPACN 65 69 77
Previsdes/2017 110 120 110

Comentario/Justificativa:

O PPACN foi obtido por meio da soma dos programas, projetos e agdes desenvolvidas sob
o amparo de acordos e/ou convénios de cooperagdo Nacional com os projetos devidamente
registrados na base SIGTEC e aprovados pela Coordenagio de Pesquisas— COPES. Grande
parte desses projetos € financiada por agéncias de fomentos regionais (por exemplo,
FAPEAM) e nacionais (CNPq, FINEP, CAPES, etc.).

4.3.1.5. PPBD - Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos

Memoria de Calculo:
PPBD = PROJ/TNSEp

Unidade: N° de projetos por técnico, com duas casas decimais

PROJ = N° total de projetos desenvolvidos no ano.

TNSE,=) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados a atividades a pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagdo na Unidade de Pesquisa/MCTIC
completados ou a completar na vigéncia do TCG.
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Obs: Em projetos de longa duragdo ou linhas de pesquisa, devem ser computadas, para efeito de
cdalculo, as etapas previstas/realizadas de execugdo nesta pactuagdo, as quais serdo listadas
quando da apresentagdo do Relatorio Anual do TCG.

Resultados:

Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
PROJ 164 5 169
TNSEp 152 147 147
PPBD | 108 | 0,03 1,20
Previsd0/2017 ' 08 | 04 1,20

Comentario/Justificativa:

Para a composigdo deste indicador foram considerados os projetos de Pesquisa Bésica que
foram iniciados, finalizados ou que estiveram em execu¢do no ano de 2017. Todos os
projetos considerados estdo registrados na base dados do Sistema de Informagdes
Gerenciais e Tecnologicas — SIGTEC. Atualmente, o Instituto estd com um nimero de
projetos de pesquisa basica em execugdo menor do que em 2016. O niimero de projetos em
execucdo reduziu de 249 em 2015 para 178 em 2016 e 169 em 2017. Com essa redugéo o
INPA cumpriu 95,83% da meta estabelecida para o PPBD, pois a quantidade de projetos
que finalizou ¢ maior do que aquela de projetos que iniciou. E isso se deve ao fato de ter
ocorrido uma redugfio drastica da oferta de editais pelas agéncias de fomento para
financiamento de projetos, como reflexo da crise econdmica pela qual o Brasil esta
passando nos ultimos anos. Em 2017 podemos destacar o inicio da execugdo de novos
projetos financiados pelos editais Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia — INCT
(CNPq, CAPES e FAPs), Projetos de Longa Duragdo - PELD (CNPq) e Universal/CNPq.

4.3.1.6. PcTD— indice, Processos e Técnicas Desenvolvidos

Memoria de Calculo:
PcTD = NPTD/TNSE;

Unidade: N° de processos ¢ técnicas por técnico, com duas casas decimais.

NPTD = N° total de processos, protétipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano, medidos
pelo n° de relatérios finais produzidos.

TNSE=Técnicos de Nivel Superior vinculados a atividades de pesquisas tecnologicas
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze meses de atuagdo na Unidade de
Pesquisa/MCTIC completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Os técnicos deverdo ser listados, em anexo, com seus respectivos cargos/funcoes. Exclui-se,
neste indicador, o estdagio de homologagéo do processo, protdtipo, software ou técnica que, em
algumas UP's, se segue a conclusdo do trabalho. Tal estdgio poderd, eventualmente, constituir-se
em indicador especifico da UP.
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Resultados:

Varidveis - 1° Semestre - 2° Semestre Anual
NPTD 14 4 3%
TNSEt 33 33 33
PCDT 0.42 o ¥
Previstes/2017 0‘_37 =l &76 ] L3 _

Comentario/Justificativa:

Neste indicador foram consideradas informagdes extraidas dos curriculos dos
pesquisadores e tecnologistas registrados na plataforma Lattes do CNPq, bem como
informadas via correspondéncia eletronica a Coordenagio de Pesquisas - COPES. No ano
de 2017, a meta pactuada foi alcangada e o indice apresentou comportamento similar ao
ano de 2016.

4.3.1.7. IODT - indice de Orientaciio de Dissertacdes e Teses Defendidas

Memoria de Calculo:

1I0DT = [(NTD * 3) + (NDM * 2) + (NME * 1)] / TNSE,

Unidade: N°

NTD = N° de Teses de Doutorado defendidas (peso 3)

NDM = N° de Dissertagdes de Mestrado defendidas (peso 2)

NME = N° de Monografias de Especializagdo defendidas (peso 1)

TNSE,= considerar apenas os pesquisadores habilitados a orientar, ou seja, somente os doutores.
Considerar também, a orientagdo das dissertagdes e teses por pesquisadores em outras instituigdes
que ndo a UP/MCTIC.

Resultados:

1°. Semestre

NTD=18
NDM = 104
NME =0

TNSEo = (PPG INPA = 171)

IODT = (18 x 3) + (104 x 2) + (0 x 1) = 262
IODT =262/ 171

IODT = 1,5

2° Semestre

NTD =47

NDM = 38

NME =0

TNSE = (PPG INPA = 171)
IODT=(47x3)+(38x2)+(0x0)171

10DT =141 + 76/171 2
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10DT=1,3

Variaveis ! 1° Semestre 2° Semestre ~ Anual
NTD 18 47 65
NDM 104 38 142
NME 0 0 0
TNSEo 171 171 171
I0DT 1,5 1,3 2,8
Previsdes/2017 1,0 1,5 2.5

Comentario/Justificativa:

O Programa de Pds-Graduagdo do INPA segue o seu desempenho e a sua contribuig@o para
a formag@o de recursos humanos qualificados para regido. O valor anual atingido foi mais
de 100% do valor pactuado com o TCG, apesar de que o indice pode estar sujeito a
variabilidade tendo em vista que a produgdo de teses e dissertagdes ¢ uma atividade que
envolve flutuagdo de semestre para semestre.

4.3.1.8. IEVIC - indice de Estudantes de Vocacio e Iniciaciio Cientifica

Memoria de Calculo:
IEVIC = NE/TNSEg

Unidade: N° de estudantes por técnico, com duas casas decimais.

NE = N° de estudantes de vocagdo e iniciagdo cientifica registrados no setor de capacitagdo do
Instituto.

TNSEg = Y de Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente e a pesquisa (Pesquisadores,
Tecnologistas e bolsistas), com mais de doze meses ou mais de atuagdo na Unidade de
Pesquisa/MCTIC a completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Resultados:

1° Semestre

NE = 146 bolsistas PIBIC/CNPq + 34 bolsistas PAIC/FAPEAM + 72 Bolsistas AT + 96
Estagio Curricular Obrigatdrio Supervisionado.

NE = 363

TNSE-B=191

IEVIC=363/191=1,9



2° Semestre

NE = 146 bolsistas PIBIC/CNPq + 32 bolsistas PAIC/FAPEAM + 116 Bolsistas AT + 92 Estagio
Curricular Obrigatério Supervisionado + 18 bolsistas IC de outras instituigdes.

NE =404

TNSE-B= 188

IEVIC= 404/188 = 2,15

Variaveis 1° Semestre | 2° Semestre ; Anual
NE 363 404 767
TNSE-B 191 188 188
IEVIC 1,9 2,15 4,08
Previsdes/2017 2 2 4

Comentario/Justificativa:

O resultado anual para o indicador IEVIC foi acima do valor pactuado para o ano de 2017,
ressaltando o segundo semestre, pelo incremento na quantidade de bolsistas na modalidade Apoio
Técnico, que estdo vinculados diretamente aos projetos de pesquisa/produtividade. As demais
modalidades de bolsistas mostraram valores proximos aos obtidos no ano anterior, pois as agéncias
de fomento mantiveram o niimero de cotas de bolsas de IC.

4.3.1.9. IPVCI - indice de Publicacdes Vinculadas a Convénios Internacionais

Memoéria de Cilculo:
IPVCI = (PCPI/NTPCCI) * 100

Unidade: %, sem casa decimal.

PCPI = N° de trabalhos em revistas especializadas, livros e capitulos originados em fun¢do do
convénio tendo pesquisador do Instituto como primeiro autor.

NTPCCI = N° total de publicagdes em revistas especializadas, livros ou capitulos originados em
fungdo do convénio internacional.

1° Semestre
PCPI =4
NTPCCI =21
IPVCI =19%

2° Semestre
PCPI =3
NTPCCI =20
IPVCI =15%
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Resultados:

Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
PCPI 04 3 7
NTPCCI 21 20 41
IPVCI 19 15 17
Previsdes/2017 8 15 12

Comentario/Justificativa:

O Indice de Publicagdes Vinculadas a Convénios Internacionais (IPVCI) deve ser
calculado a partir das informagdes fornecidas pelos gestores dos projetos internacionais em
execugdo. Desta forma, o IPVCI aqui apresentado ndo reflete a verdadeira produgio
cientifica dos projetos que o INPA desenvolve com entidades estrangeiras. Precisamos
encontrar um meio mais eficiente de obter essas informagdes junto aos gestores dos
convénios e fazer com que eles entendam a importancia deste indice para avaliar a atuagdo
do Instituto no cendrio internacional. Este indice considera apenas os trabalhos que tem
pesquisador do Instituto como primeiro autor. Entretanto, verificamos que existem muitos
casos em que o primeiro autor ¢ um aluno de poés-graduagdo ou bolsista do Instituto e o
orientador € um pesquisador do INPA que opta por aparecer como um coautor. Nessas
publicag¢des ha uma participagdo muito forte do INPA, visto que orientado e orientador sdo
autor e coautor, respectivamente. Entretanto, pela regra atual, essa publicagdo ndo ¢
computada. Consideramos que essas publicagdes sdo resultado da efetiva participagdo do
INPA nesses acordos e nossa sugestdo ¢ que deveriam ser computadas no calculo deste
indice.

4.3.1.10. ETCO — Eventos Técnico-Cientificos Organizados

Memoria de Cilculo:

ETCO = NETCO=[(N° de Congressos *3) + (N° de cursos, Semindrios, Oficinas e Treinamentos
*P)+ (N° de Palestras *1)].

Unidade: N°

P =Peso:(até 20h = Peso 1; de 20-40= 2); + de 40 horas = 3).

Resultados:

1°. Semestre
Congressos e Simposios =7
Semindrios, Mostras, Workshops e Oficinas = 78

Treinamentos e Cursos = 6 A
45 / A H{



Palestras = 18
ETCO =109

2°. Semestre

Congressos e Simpoésios =7

Semindrios, Mostras, Workshops e Oficinas =103
Treinamentos e Cursos =18

Palestras = 262

ETCO =390

Variaveis 1°Semestre 2° Semestre Anual
NETCO 109 390 499
ETCO 109 390 499
Previsdo/2017 205 380 585

Comentarios/Justificativa:

Este indicador encontra-se abaixo do previsto, e certamente estd subestimado devido a
dificuldade de obter os registros comprobatdrios, por exemplo, das palestras ministradas. A
redugio de pessoal de apoio, e a falta de integra¢do das bases de informagdo dificulta a
obten¢@o destas informagdes. Recentemente, no ambito da revisio da péagina web
institucional, passamos a adotar uma agenda institucional on line. Isso vai facilitar muito,
no futuro, o registro das palestras, ¢ melhorar a performance deste indicador. De todo
modo, o nimero observado deve-se principalmente ao esfor¢o institucional realizado
durante a SNCT, quando mais de 100 atividades foram realizadas, sendo uma delas a
apresentagdo de palestras e minicursos, inclusive em 4 municipios do interior, contribuindo
para um niumero mais expressivo de atividades técnico-cientificas organizadas.

4.3.1.11.ICE - indice de Comunicacio e Extensiio

Memoria de Célculo

ICE = [NPE + NE + NCE + NCI] / FBC

NPE+NE+NCE+NCI=(N°de  Projetos x3)+(N° de exposi¢des(locais e em outros
Estados)x2)+((comunicados externos+ comunicados internos+ langamento de livros + apresentagdo
de eventos + produtos de divulgagado visual) x 1).

Unidade: N° de itens por técnico, com duas casas decimais.

FBC: N° de funciondrios, bolsistas e cedidos vinculados diretamente & Comunica¢do e Extensdo,
Educagdo Ambiental, Editoragéo e Coordenagdo de Extensdo Tecnoldgica e Inovagéo.

Pesos:
Projetos = Peso 3
Exposigdes = Peso 2
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Demais itens = Peso 1
Resultados

1° Semestre de 2017

Projetos: 8 x3 =24

Exposigdes: 25x2 =50

Comunicados externos e internos: 768x1=768
Langamento de livros: 2x1=2

Grupos de Visitantes: 500x1=500
Apresentagdo de eventos: 2x1=2

Produtos de divulgagdo visual: 2x1=2

ICE somatério) = 1.348

2° Semestre de 2017

Projetos= 8

Exposigdes = 18

Comunicados externos e internos=779
Langamento de livros= 3

Grupos de Visitantes=3.010
Apresentagdo de eventos=10

Produtos de divulgagdo visual=51

ICE somatério) = 3.879

~ Variéveis 1°Semestre |  2° Semestre Anual
INPE+NE+NCE+NCI 1.348 3879 5227
FBC 29 31 29
ICE 47 125 180
Previsdo/2017 63 117 180

Comentario/Justificativa:

O indicador provavelmente estd sendo afetado pela significativa redugdo de aportes de
recursos para a realiza¢do de eventos no pais € a redugdo or¢amentdria institucional, que
ndo possibilita a produgdo grafica. Além disso, houve uma revisdo nas metas do PDU desta
coordena¢do no final do ano passado, conforme solicitado pela administragdo superior.
Importante notar a significativa redugdo na forga de trabalho, com as aposentadorias (6
pessoas), os afastamentos de longo prazo a servigo do Tribunal de Justi¢a (2 pessoas) e a
redugdo de pessoal na ASCOM. Em 2017, numa comparag¢do com 2016, a COEXT perdeu
25% de seus quadros. Ndo houve nenhum edital relacionado a popularizagdo da ciéncia
lancado ao longo do ano, e os poucos recursos investidos para a realizagdo da SNCT
permitiram a produgdo de uma publicagdo, e a realizacdo de eventos em cinco cidades do
interior do Amazonas. Devido a crise, uma empresa parceira que sempre apoiou a
realizagdo do Circuito da Ciéncia ndo pode mais nos apoiar, e isso influenciou
sobremaneira o nimero de alunos/criangas participando neste projeto.
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4.3.1.12. IPMDC — indice de Producio de Materiais Didatico-Cientificos

Memoria de Cailculo:

IPMDC = (N° periddicos e livros *3) + (N° de Materiais Didéaticos e Multimidia*2)/FBC.
Unidade: N° de itens por técnico, com duas casas decimais.

FBC = N° de funcionarios, bolsistas e cedidos, vinculados diretamente a Comunicag¢do e Extensdo,
Educagdo Ambiental, Editoragdo e Coordenagdo de Extensdo Tecnoldgica e Inovagéo.

Obs: IPMDC = {N°de periddicos (boletins e revistas) e livros publicados x 3)} + {N°de materiais
didaticos especiais (cartilhas, kits, jogos, dlbuns para colorir, guias, etc. produzidos} + {N° de
multimidia (CD ROM's e Videos) editados x 2}.

Resultados:

1° Semestre de 2017

Periddicos: 2x2=4

Livros: 10x3=30

Materiais didaticos: 3x2=6
Materiais multimidia: 82x2=164
[PMDC (somatoério) = 204

2° Semestre de 2017

Periodicos: 3x3=9

Livros: 11x3=33

Materiais didaticos: 4x2=8
Materiais multimidia: 8x2=16
IPMDC (somatério) = 66

! Variaveis | 1° Semestre 2° Semestre Anual
IPMDC 204 ' 66 270
'FBC 1 29 31 _ 29
IPMDC 7,0 2,1 ' 9,1
Previsdo /2017 2,0 3.7 5,7

Comentarios/Justificativa:

Foi feita uma corre¢iio nos valores do 2° semestre. E importante destacar que este ¢ um
indicador que depende do aporte de recursos para a producdo planejada. Com as dificul-
dades de produgdo de material impresso, estamos investindo mais na produgdo digital, co-
mo publicagdes eletronicas, e utilizando mais as redes sociais para divulgagdo. E necessa-
rio, diante do quadro ja conhecido, de cortes substanciais no orgamento do Instituto, que os
valores previstos para 2018 sejam adequados a realidade que vivemos.
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4.3.1.13 IMCC - indice de Incremento Médio das Colecdes Cientificas

Memoria de Calculo:

IMCC = NECC/NTCC * 100

Unidade: %sem casa decimal

IRCC = N° de espécies registradas para cada cole¢do/ N° total de registros de cada colegdo no
periodo [somatério (N° Coletas Colegdo i / Total Colegéo i)]

NTCC = N° total de colegdes cientificas da UP.

Obs: como n°de espécimes de cada colecdo, é mantido o valor do ano nos dois semestres

Resultados:

1°. semestre

IRCC=10,1369
NTCC =9
IMCC=1,5
2°, semestre
IRCC=0,1663
NTCC =9
IMCC = 1,8

Variaveis 1°.semestre 2°.semestre Anual
IRCC 0,1369 0,1663 0,32
NTCC 9 9 9
IMCC 1.5 1.8 3,6
Previsdes/2017 3.5 2,0 5.0

Comentario/Justificativa:

Ao longo de 2017 (e em especial no primeiro semestre de 2017), a maior parte das
Cole¢des teve um aporte baixo ou médio de novos registros, refletindo a interrupgdo de
bolsas de apoio a curadoria que algumas cole¢des mantinham de fontes variadas de
financiamento (e.g., FAPEAM, MCTIC/CNPq) e que ndo contaram com recursos para
renovagdo (e.g., Peixes, Herpetologia) ¢ também uma redugdo da entrada de material
depositado por coletas do INPA e de terceiros que possivelmente reflete o atual cendrio
econdmico de baixo apoio as pesquisas e atividades de monitoramento ambiental, inclusive
aquelas que envolvem coletas de material bioldgico cientifico. Além disso, uma das
curadorias deixou de contar com apoio de servidor técnico de assistente de curadoria que
foi alocado para outra unidade do INPA (i.e., Aves), e isso explica o declinio de entrada de
novos registros para essa Cole¢do em relag@o a anos anteriores.

4.3.1.14 IEIC - indice de Espécimes Incorporados e Identificados nas Colecdes
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Memoria de Calculo:

IEIC = (IICC / NTCC) * 100

Unidade: %

IICC = N° de Registros identificados para cada Colegdo no periodo / N° total de Registros em cada
Colegdo, no periodo.

NTCC = N°de Colegges Cientificas da UP.

1o. semestre:

[ICC =0,4447
NTCC =9

IMRI (IEIC) = 4,94

20. semestre;

1ICC = 1,8851

NTCC =9

IMRI (IEIC) = 20,9464

Resultados:
Variaveis 1°.semestre 2°.semestre ~ Anual
IICC 0,4 1,9 i
NTCC 9 9 9
IMRI (IEIC) 4,9 20,9 25,9
Previsdes/2017 3.5 3,0 6,5

Comentarios/Justificativas:

Os valores alcangados para o IMRI (IEIC) nos dois semestres de 2017 superaram a
previsdo. No item registros modificados/editados, também ndo houve diferenga
significativa na maioria das colegdes. Nas Colegdes de Aves, Mamiferos, Herpetologia, p.
ex., os exemplares quando tombados, ja recebem uma identificagdo taxonémica que ndo é
modificada com frequéncia, diferente de outras ColegGes, que trabalham com uma grande
diversidade e tem que contar, para certos grupos, com o auxilio de especialistas. Assim,
nesse ano, apesar da reduzida entrada de material em algumas das Colegdes todas
conseguiram fornecer identificagdes atualizadas para a maior parte o material incorporado
e mesmo lotes antigos. O alto valor no indice no segundo semestre de 2017 se deveu
principalmente ao grande numero de registros identificados na colegdo de
Microorganismos Agrossilviculturais neste periodo.

Cabe destacar que todas as Cole¢des além da entrada de registros novos realizaram
inimeras atividades inerentes as suas fungdes cientificas, como diversos empréstimos de
materiais cientificos e de materiais didaticos, além de terem recebido dezenas de visitantes,
e participado em feiras de ciéncias e atendimento de escolas.

e
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4.3.2

Indicadores Administrativos e Financeiros

4.3.2.1. APD — Aplicacio em Pesquisa e Desenvolvimento

Memoria de Calculo:

APD=[1-(DM/OCC)] x 100
Unidade: % sem casa decimal.

DM =X das despesas com manuten¢do predial, limpeza e conservagdo, vigildncia, informatica,
contratos de manutengdo com equipamentos da administragdo e computadores, dgua, energia

elétrica, telefonia, pessoal administrativo terceirizado no ano.

OCC = A soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as fontes 100/150.

Obs: Considerar todos os recursos oriundos das dotagdes de Outros OCC, das fontes 100 e 150,

efetivamente _empenhados e _liquidados no _periodo, ndo devendo ser computados empenhos e

saldos de empenho ndo liquidados nem dotag¢des ndo utilizadas ou contingenciadas. Além das
despesas administrativas listadas no conceito do indicador APD, incluir outras despesas
administrativas de menor vulto e todas aquelas necessarias a manutengdo das instalagdes, campi,

parques e reservas que eventualmente sejam mantidas pela UP.

Resultados:

Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
DM 9.534.366 12.912.911 22.447.277
oCC 9.775.551 8.852.655 18.628.206
APD 2 46 21
Previsdes /2017 -~ 12 9

Comentario/Justificativa:

No primeiro semestre as despesas empenhadas e liquidadas foram quase todas com a
manuten¢do do Instituto, tendo em vista o orgamento inicial ter sido liberado em avos, ¢
contingenciado. No segundo semestre foi liberado o limite total de empenho (03/07/2017)
sendo contingenciado 43.99%. Em 03/08/2017 foi reduzido o limite de empenho e somente
em 05/09/2017 foi liberado o limite orgamentario total, ocasionando dificuldades de

implementagdes de novas aquisi¢des na unidade.

4.3.2.2. RRP — Relacio entre Receita Propria e OCC

Memoria de Calculo:
RRP =RPT /OCC * 100

Unidade: % sem casa decimal
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RPT = Receita Propria Total, incluindo a Receita propria ingressada via Unidade de Pesquisa, as
extraorgamentarias e as que ingressam via fundag¢des, em cada ano (inclusive Convénios e Fundos
Setoriais e de Apoio a Pesquisa).

OCC = A soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes150/250.

Obs: Na receita propria total (RPT) devem ser incluidos os recursos diretamente arrecadados
(fonte 150), convénios, recursos extraor¢amentdrias oriundos de fundagdes, fundos e agéncias,
excluidos os auxilios individuais concedidos diretamente aos pesquisadores pelo CNPg,

Resultados:

Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
RPT 2.315.907 2.337.929 4.653.836
occ 9.775.551 ! 8.852.655 18.628.206
RRP 24 i 26 25
Previsdes/2017 55 65 60

Comentario/Justificativa:

No segundo semestre as receitas ingressadas no INPA foram de 26% das despesas
efetivamente empenhadas e liquidadas, e durante o exercicio chegou em 25% das despesas
empenhadas e liquidadas, neste contexto a receitas ingressadas foram da fonte 150
CAPES-PROAP ¢ extra or¢amentarias do MCTIC.

4.3.2.3.IEO — Indice de Execuciio Orcamentaria

Meméria de Cilculo:

IEO =VOE / OCCe x 100

Unidade: % sem casa decimal.

VOE =X dos valores de Custeio e Capital efetivamente empenhados e liquidados.
OCCe = Limite de Empenho Autorizado.

Resultados:

Variaveis 1° Semestre  2°Semestre Anual
VOE B 10.116.153 32.956.150 53.188.456
OCCe | 14145211 35.647.621 35.647.621
IEO : 72 92 149
Previsdes/2016 | 40 60 100
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Comentario/Justificativa:
No segundo semestre foram executados 92% do limite de empenho autorizado para o

exercicio de 2017 e o indice alcangado anual ficou dentro do limite estabelecido pelo
MCTIC para o exercicio de 2017.

4.3.3. Indicadores de Recursos Humanos

4.3.3.1. ICT — Indice de Capacitaciio e Treinamento

Memoria de Calculo:

ICT=ACT/0OCCx 100

Unidade: % sem casa decimal

ACT = Recursos financeiros aplicados em capacitagio e treinamento no ano.
OCC = A soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150/250.

Obs: Incluir despesas com passagens e didrias em viagens cujo objetivo seja participar de cursos,
congressos, simposios e workshops, além de taxas de inscri¢do e despesas com instrutores (desde
que pagos para ministrarem cursos e (reinamento para servidores da UP), excluidos,
evidentemente, dispéndios com cursos de pos-graduacdo oferecidos pela entidade.

Resultados:

Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
ACT R$ 54.931,00 125.139,34 180.070,34
0CC R$ 9.775.551,00 18.628.206.00 28.403.757,00
ICT 0.6 0,7 1.3
Previsdes/2016 1,0 1,0 2,0

Comentarios/Justificativa:

Para a execug@o do PAC foram priorizados os eventos de capacitagdo de obrigagdo legal e
os de interesse institucional. O Plano Anual de Capacitagdo tem vigéncia até o dia
31/12/2017 e sua execugdo iniciou em meados do més de abril de 2017. Embora a LOA de
2017 para os Recursos de Capacitagdo fosse de R$ 750.000,00, a Provisdo Recebida com
contigenciamento foi de R$ 329.840,00 no final do exercicio, sem tempo habil para a con-
clusdo dos processos pois a data limite para empenhos seria na primeira semana de dezem-
bro. No primeiro semestre foi disponibilizado para a capacita¢do o valor de R$ 420.160,00,
0 que nos da maior autonomia para a execug¢do do PAC. No entanto, o MCTIC divulgou no
ambito da Administragdo Central do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagio e Comu-
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nicagdes e de suas Unidades de Pesquisas, o oficio n® 21838/2017/SEI-MACTIC e memo-
rando circular n° 134/2017/SEI-MCTIC, onde restringiu todas as solicitagdes de inscrigdo
em cursos abertos ¢ pagamentos de taxas de inscrigdo em cursos até 30 de junho de 2017.
Também houve alguns atrasos no cronograma em virtude de problemas operacionais e, por
estes motivos, a execucdo do recurso da Capacitagdo foi abaixo da previsdo. Entretanto, foi
possivel capacitar 176 servidores em diversos eventos.

4.3.3.2. PRB — Participacio Relativa de Bolsistas

Memoria de Calculo:

PRB = (NTB/NTS) x 100

Unidade: %, sem casa decimal.

NTB =Somatério dos bolsistas (PCI, ITI, DTI, RD, BEV, BSP, PIBIC-CNPq e PIBIC-FAPEAM)
no ano.

NTS = N° total de servidores em todas as carreiras, no ano.

1° semestre

PRB = 146 (PIBIC-CNPq) + 34 (PAIC/FAPEAM) + 72 (AT) + 97 (bolsistas de outras
instituigdes) + 42 PCI + 112 (DTI/ITI/PDBFF/SET/PPBIO/TEAM) = 503

PRB=503/584 x 100 = 86%

2° Semestre

NTB = Somatério dos bolsistas (42 PCI + 57 DTI/ITI/PDBFF/SET/PPBIO/TEAM + 116
Apoio Técnico + 146 PIBIC/CNPq + 32 PAIC/FAPEAM + 109 orientandos de pos-
graduagdo de outras instituigdes) no ano.

PRB= 502/588 x 100 =85%

Resultados:
Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
NTB 503 502 503
NTS 584 588 588
PRB 86 85 85
Previsdes/2017 70 70 70

Comentario/Justificativa:
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Quanto a participagdo Relativa de Bolsistas, o indice obtido no segundo semestre ficou
acima da meta pactuada para o ano de 2017, ressaltando a importancia destes para a
realizagdo das atividades finalisticas do INPA.

4.3.3.3. PRPT — Participacio Relativa de Pessoal Terceirizado

Memoria de Cilculo

PRPT = [NPT / (NPT +NTS)]* 100

Unidade: % sem casa decimal

NPT =Z do pessoal terceirizado, no ano.

NTS = N°total de servidores em todas as carreiras, no ano.

Resultados

Varidveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
NPT 198 173 186
NTS 607 588 597
PRPT 25 23 24
Previsoes/ 2017 24 24 24

Comentario/Justificativa:

O PRPT sofreu leve queda em relagdo ao primeiro semestre, esta redugdo deveu-se ao
decréscimo no numero de pessoal terceirizado em relagdo ao periodo anterior (de 198 para
173) e a redugdo do numero de servidores do INPA, tendo em vista o grande nimero de
aposentadorias concedidas. As expectativas para 2017 se concretizaram quando da andlise
dos valores anuais da unidade PRPT = 24.

4.3.4. Indicador de Inclusdo Social

4.3.4.1. IPMCS/IIS — indice de Projetos de Melhoria das Condi¢des Sociais

Memoéria de Cilculo:

IPMCS0 = NPMCS/TNSE

Unidade: Projetos por técnico, com duas casas decimais.

NPMCS = N° de projetos voltados para a melhoria das condi¢des sociais da populagio.

TNSE = Técnicos de Nivel Superior, Especialistas, ou seja, o somatério de Pesquisadores,
Tecnologistas e Bolsistas de Nivel Superior vinculado diretamente & pesquisa, com mais de doze
meses de atuagdo, a serem listados pelo INPA. VJ
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Resultados:

Varidveis 1° Semestre | 2° Semestre Anual
NPMCS 45 3 48
TNSE 60 | 64 64
IPMCS 0,75 i 0,05 0,75
Previsdes/2017 0,22 | 0,46 0,68

Comentario/Justificativa:

Os projetos selecionados para compor o indicador de inclusdo social foram aqueles
voltados & melhoria das condi¢des sociais da populagdo, de acordo com informagdo do
coordenador do projeto ao realizar o preenchimento do Formulério de Cadastro de Projeto
da Coordenagdo de Pesquisas — COPES. Todos os projetos que estdo compondo este
indicador estdo registrados na base dados do Sistema de Informagdes Gerenciais e
Tecnolégicas — SIGTEC. Consideraram-se os projetos finalizados, iniciados ou em
execugdo no ano de 2017. Neste indice a meta anual pactuada foi alcangada.
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