MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
SECRETARIA-EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE COORDENACAO DAS UNIDADES DE PESQUISA

TERMO DE COMPROMISSO DE
GESTAO QUE ENTRE SI CELEBRAM O
MINISTERIO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVACAO E
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS
DA AMAZONIA.

Aos dias do més de de 2015, de um lado, o MINISTERIO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVACAO, doravante denominado MCTI, representado pelo seu
Ministro, ¢ do outro lado, o INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS DA
AMAZONIA, doravante denominado INPA, representado por seu Diretor, resolvem assinar
o presente TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO - TCG, com vistas a
estabelecer, formalmente, metas de desempenho a serem alcangadas em 2015, cujo
detalhamento encontra-se explicitado nos seguintes anexos, que sio parte integrante do
presente instrumento: Anexo 1 — PREMISSAS; Anexo 2 — INDICADORES DE
DESEMPENHO; Anexo 3 — PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO
DE GESTAO; Anexo 4 — CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES; Anexo 5 —
METAS DE DESEMPENHO DO PLANO DIRETOR 2011-2015.

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO

Este TCG tem por objeto o ajuste de condigdes especificas no relacionamento entre o0 MCTI,
por meio da sua Subsecretaria de Coordenagiio das Unidades de Pesquisa, doravante
denominada SCUP, e o INPA, visando assegurar a essa Unidade as condi¢Bes necessarias ao
cumprimento de sua missdo e de seu Plano Diretor - PDU 2011-2015, com exceléncia
cientifica e tecnoldgica em sua drea de atuagfo.

CLAUSULA SEGUNDA — OBJETIVOS

S@o objetivos a serem alcangados com a execugdo deste TCG:

1. Proporcionar maior autonomia de gestdo ao INPA, simplificando o processo de tomada
de decisdes e de avaliagdo de resultados;

2. Atingir metas e resultados, fixados de comum acordo pelas partes convenentes, para
cada exercicio, aferidos por meio de indicadores especificos e quantificados de acordo

com o Anexo 2, em consondncia com seu PDU 2011-2015;

3. Fornecer ao INPA orientagdo béasica e apoio para execugdio das suas atividades
prioritarias definidas no PDU 2011-2015; e

4. Consolidar o papel do INPA como Instituto Nacional. M
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CLAUSULA TERCEIRA - PREMISSAS PARA EXECUCAO DO TCG

Este TCG sera regido pelas premissas contidas no Anexo 1 e por seu PDU 2011-2015.

CLAUSULA QUARTA - COMPROMISSOS DO MCTI/SCUP
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Assegurar o cumprimento do PDU 2011-2015 do INPA e avali-lo anualmente por meio
deste TCG;

Assegurar 0s recursos orgamentdrios e financeiros necessirios a execugdo dos
programas, projetos e atividades do INPA, concorrendo para sua liberagdo nos prazos
requeridos;

Articular-se com as demais Secretarias do MCTI e Ageéncias envolvidas direta ou
indiretamente nos programas, projetos e atividades do INPA, com vistas a assegurar os
meios para o cumprimento deste TCG;

Auxiliar, quando necessério, o cumprimento das atividades do INPA na articulagdo
interinstitucional com unidades internas ou externas ao MCTI;

Modernizar, sempre que possivel, o sistema de controle, eliminando empecilhos
burocraticos ao processo decisério da gestio do INPA;

Auxiliar na busca de fontes externas de recursos financeiros e, quando apropriado, no
encaminhamento e negociagfo de pedidos de créditos extra-orgamentarios;

Assegurar o cumprimento das exigéncias legais, estatutdrias e organizacionais
necessdrias ao funcionamento planejado para o INPA; e

Organizar, pelo menos, um workshop envolvendo o INPA, as Secretarias de Ciéncia e
Tecnologia para Inclusdo Social - SECIS e de Politicas e Programas de Pesquisa e
Desenvolvimento - SEPED, objetivando a integragdo muitua na realizagdo de programas,
projetos e atividades de interesse da politica de C,T&I do Ministério.

CLAUSULA QUINTA - COMPROMISSOS DO INPA

L

2.

Atingir as metas e resultados que forem acordados para cada exercicio, na forma dos
Anexos 2 e 5, considerando que:

a. As premissas de planejamento estabelecidas no Anexo 1 para cada exercicio, e o
glossério dos conceitos constantes do Apéndice deste Termo, condicionam e definem
as metas e os indicadores referidos na Clausula Segunda; e

b. Compatibilizados os principios de transparéncia nas a¢Ses de Governo e de interesse
publico, aquelas metas e indicadores de desempenho que constituirem informagdes
confidenciais, incluindo as questdes relacionadas & propriedade intelectual, devem
ser preservados como tal, respondendo pelos danos causados a parte direta ou
indiretamente responsavel por sua divulgagio n3o autorizada.

Consolidar no INPA as medidas necesséarias ao cumprimento de seu PDU 2011-2015 e
consequente TCG, assegurando o aprimoramento dos métodos de gerenciamento, a
qualidade de suas atividades, a pesquisa cientifica e tecnoldgica, a introdugdo de
inovagdes em processos técnicos e eventuais produtos e a racionalizagdo dos custos de
execugdo e gestdo;



3. Observar, na condugfo dos processos, trabalhos técnicos e de pesquisa, os Eixos
Estratégicos, as Diretrizes de Ag¢dio e os Projetos Estruturantes estabelecidos no PDU
2011-2015, bem como os Programas e Ag¢des do PPA—Plano Plurianual do Governo
Federal;

4. Apresentar, até o dia 30 do més subsequente ao encerramento de cada semestre civil,
relatério de desempenho, de acordo com modelo fornecido pela SCUP/MCTI e com
parecer emitido pelo Conselho Técnico-Cientifico-CTC do INPA;

5. Fornecer informagdes detalhadas adicionais quando necessaria & correta avaliagdo de
desempenho;

6. Fazer gestdes, com o apoio da SCUP/MCTI, para superagdo de eventuais obstaculos
externos; e

7. Articular-se, no que couber, com as Secretarias de Ciéncia e Tecnologia para Inclusdo
Social-SECIS e de Politicas e Programas de Pesquisa e Desenvolvimento-SEPED, na
execucdo de programas, projetos e atividades inseridos na politica de C,T&I do
Ministério.

CLAUSULA SEXTA - AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

O desempenho de gestdo do INPA, diante dos compromissos assumidos no presente TCG,
serd acompanhado semestralmente e avaliado anualmente pela verificagdo objetiva do
cumprimento das metas acordadas para os indicadores explicitados no Anexo 3.

1. Cabera a SCUP a convocagio de reunides semestral de acompanhamento e anual de
avaliagdo, com a finalidade de analisar os correspondentes relatérios, com a participag@o
minima de:

a. Dois representantes da SCUP;
b. Dois representantes do INPA; e.
c. Pelo menos um membro do CTC, externo ao INPA.

2. Os relatérios mencionados no item um (01) desta Clausula deverdo ser encaminhados a
SCUP, com antecedéncia minima de 15 dias as reunides respectivas;

3. Do relatério semestral de acompanhamento e do relatério anual de avaliagéo,
mencionados no inciso anterior, resultario recomendagdes a administragdo do INPA,
balizadas nos procedimentos definidos no Anexo 3;

4. As reunides semestrais de acompanhamento poderfo ser, eventualmente, suspensas, caso
seja considerado oportuno pela SCUP; e

5. As reunides anuais de avaliag8o incluirfo, sempre que possivel, discussdes sobre os
indicadores e metas a serem pactuados no préximo TCG.

CLAUSULA SETIMA - REVISAO, SUSPENSAO E RESCISAO

e O presente TCG podera ser revisto, por meio de aditivos de comum acordo com o INPA,
suspenso ou rescindido a qualquer tempo pelas partes, na ocorréncia de:

a. Mudanga relevante nas premissas técnicas e econdmicas (Anexo 1), consideradas na
elaboragdo das metas e indicadores que inviabilizem seu cumprimento;
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b. Resultado de avaliagdo técnica com irreversivel tendéncia ao descumprimento
parcial de metas anuais (Anexo 5), por razdes imputdveis a administragio do INPA;

¢. Infringéncia as leis ou demais normas juridicas, incluindo-se o Regimento Interno do
INPA, por parte de seus administradores, na modalidade dolosa ou culposa; e

d. Nao cumprimento das Premissas estabelecidas no Anexo 1.

2. Recomendagdes do CTC do INPA poderdo resultar na criagio de Termos Aditivos a este
TCG.

CLAUSULA OITAVA - VIGENCIA
1. Este TCG terd vigéncia até 31 de dezembro de 2015; e

2. O presente TCG sera renovado anualmente a contar do dia seguinte ao do termo final de
vigéncia previsto no inciso anterior.

Brasilia, DF, de de 2015.

José Aldo Rebelo Figueiredo
Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio
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éulz l‘feha'to'de‘Franc;a‘
Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas da Amaz6nia

Alvaro Toubes Prata Adalberto Fazzio
Secretario-Executivo do MCTI Subsecretario da SCUP/MCTI
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ANEXO 1 - PREMISSAS TCG 2015

1. O recebimento, com fluxo adequado, dos recursos aprovados na Previsdo Lei
Orgamentéria Anual de 2015, com seus respectivos limites de empenho, conforme tabela

a seguir: ; _
Fonte 100 3.555.320,00 33.555.320,00
Gestdo Administrativa 19.637.213,00 19.637.213,00

1. Custsio 19.055.813,00 19.055.813,00
2. Capial 581.400,00 581.400,00
AcGes Finalisticas 13.918.107,00 13.918.107,00
1. Custoio 7.980.607,00 7.980.607,00
2. Capital ~5.937.500,00 5.937.500,00
Fonte 150 154.288,00 154.288,00
I. Custeio 134.288,00 134.288,00
2. Capital 20.000,00 20.000,00
TOTAL GERAT = T

Observagdes:

e LEIN®13.115, de 20 de Abril de 2015 (publicada no DOU de 22/04/2015) - Estima a
receita e fixa a despesa da Unido para o exercicio financeiro de 2015.

e LEIN° 13.080, de 02 de janeiro de 2015, (publicada no DOU de 02/01/2015-Edig&o
Extra) — Disp0e sobre as diretrizes para a elaboragfo e execugio da Lei Or¢amentaria
de 2015 e da outras providéncias.

2. O teto maximo mensal de bolsas do Programa de Capacitagdo Institucional - PCI,
concedidas pelo MCTI/SCUP, no valor de R$ 111.478,00 (cento e onze mil,
quatrocentos e setenta e oito reais).

3. Asreceitas estimadas provenientes de convénios, contratos e servigos e outros, da ordem
de RS 21.333.000,00 (vinte ¢ um milhdes, trezentos e trinta e trés mil reais), segundo
discriminag#o a seguir:

Receita R$
Convénios com Destaque Orgamentario (CAPES/Demanda 1.100.000,00
Social, PROAP)
Outros Convénios |
Contratos e Servigos de Infraestrutura (via Fundagdes) 1.400.000,00
Fundos Setoriais, Fundagdes, Agéncias e Programas de Fomento 16.333.000,00
a Pesquisa (Projetos de Pesquisa)
Outros/ Extra Or¢amentario (Secretarias do MCTTI) 2.500.000,00
TOTAL s e R Bt 21.333.000,00
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4. Manutengdo do numero de pesquisadores e técnicos em niveis compativeis com a
execugdo de programas e projetos do INPA;

5. Integrar esforgos para suprir a infraestrutura fisica necesséria para P&D.
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ANEXO 3 - PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DE
GESTAO

O desempenho do INPA, frente aos compromissos assumidos no presente TCG, serd
acompanhado semestralmente e avaliado, anualmente, pela verificagio do cumprimento
das metas pactuadas para os respectivos indicadores.

Cabera a SCUP/MCTI a convocagdio de reunides semestrais de acompanhamento e
anuais de avaliagdo, objetivando a elaboragdo de relatérios de acompanhamento
(semestrais) e de avaliago (anual).

Da avaliagdo de desempenho resultardo recomendagdes para a administragio do INPA,
que se balizaro nos seguintes procedimentos:

e A avaliagdo de desempenho se baseard nos indicadores constantes do TCG,
agrupados por 4reas-chaves relacionadas a obtengdo de resultados dos
SUBPROGRAMAS, das DIRETRIZES de ACAO e dos PROJETOS
ESTRUTURANTES acordados no PDU 2011-2015, conforme o Anexo 2;

e Sera calculado o esforgo no atingimento de cada meta em particular, que implicara
na determinagdo de notas de 0 (zero) a 10 (dez), para cada meta acordada,
associadas a valores realizados, conforme a escala da Tabela 1;

® Os pesos serdo atribuidos de acordo com o grau de importincia de cada indicador
para o INPA, considerando a graduagdo de 1 a 3 pontos; os pesos de cada indicador
foram negociados com a SCUP/MCTI e estdo relacionados na Tabela 2;

e O resultado da multiplicagdo do peso pela nota corresponderd ao total de pontos
atribuidos a cada indicador;

¢ O somatério dos pontos dividido pelo somatério dos pesos corresponderd a
pontuagdo média global da Unidade de Pesquisa.

A pontuagdo média global estd associada a um respectivo conceito e deverd ser
classificada conforme a Tabela 3.

_Tabela 1. Resultados observados e notas atribuidas _
RESULTADO OBSERVADO (%) NOTA ATRIBUIDA
>91 10
De 81 a 90
De 71 a 80
De 61 a 70
De 50 a 60
<49
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Tabela 2. Valores dos pesos dos indicadores pactuados

INDICADORES

Pesos

Fisicos e Operacionais

01.

IPUB — Indice de Publicagdes

02.

IGPUB - Indice Geral de Publicacoes

03.

PPACI - Programas, Projetos e A¢bes de Cooperagdo Internacional

04.

PPACN - Programas, Projetos e A¢bes de Cooperagdo Nacional

0S.

PPBD - Indice de Projetos de Pesquisa Bdsica Desenvolvidos

06.

PcTD — Indice de Processos e Técnicas Desenvolvzdos

07.

IODT - Indice de Orientagéio de Dissertagbes e Teses Defendidas

08.

IEVIC - Indice de Estudantes de Vocagdo e Orientagdo C ientifica

09.

IPVCI - Indice de Publicagdes Vinculadas a Convénios Internacionais

10.

ETCO - Eventos Técnico Cientificos Organizados

11.

ICE - Indice de Comunicagdo e Extensdo

12.

IPMDC - Indice de Produgdo de Material Diddtico Cientificos

13.

IMCC - Indice de Incremento Médio das Colegdes Cientificas

14.

IEIC - Indice de Espécimens Incorporadas, Identificados nas Colegoes

(R1 SR LSRR LY F N [ FSY (IS F S R UISY (IR [FS) [ FO) O

Administrativo-Financeiros

15.

APD - dplica¢do em Pesquisa e Desenvolvimento

(8}

16.

RRP - Relagdo entre Receita Prépria e OCC

=

17.

IEO - Indice de Execugdo Or¢amentdria

w

Recursos Humanos

18.

ICT - Indice de Investimento em Capacitagdo e Treinamento

19.

PRB - Participagdo Relativa de Bolsistas

20.

PRPT - Participagdo Relativa de Pessoal Terceirizado

Inclusdo Social

21,

IIS - Indice de Inclusdo Social

Tabela 3. Pontuag@o global e respectivos conceitos

PONTUACAO GLOBAL (Nota) CONCEITO
De 9,6 a 10 A - EXCELENTE
De 9,0 2 9,5 B - MUITO BOM
De 8,0 a 8,9 C - BOM
De 6,0 a 7,9 D - SATISFATORIO
De4,02a5,9 E - FRACO
< que 4,0 F - INSUFICIENTE

O acompanhamento de desempenho semestral servird apenas para indicar tendéncia de
realizagdo com recomendagdo ao INPA para adogdo de medidas corretivas quando

forem observados desvios negativos,

minimas do INPA, providas pelo MCTI/SCUP.

10
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ANEXO 4 - CONCEITUAGAO TECNICA DOS INDICADORES

L Fisicos e Operacionais

01. IPUB - Indice de Publica?o'es;

IPUB = NPSCI / TNSE
Unidade: N° de publicagdes por técnico, com duas casas decimais.

NPSCI = N° de publicagdes em periddicos, com ISSN, indexados no SCI, no ano.

TNSE = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente & pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagio na
Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicagdes e textos efetivamente publicados no periodo.
Resumos expandidos ndo devem ser incluidos.

02. IGPUB - Indice Geral de Publicacdes

IGPUB = NGPB / TNSE
Unidade: N° de publicag¢des por técnico, com duas casas decimais.

NGPB = (N° de artigos publicados em periddico com ISSN indexado no SCI ou em
outro banco de dados) + (N° de artigos publicados em revista de divulgagéo cientifica
nacional ou internacional) + (N° de artigos completos publicados em congresso nacional
ou internacional) + (N° de capitulo de livros), no ano.

TNSE = 3’ dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagio na
Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicagdes e textos efetivamente publicados no periodo.
Resumos expandidos ndo devem ser incluidos.

03. PPACI - Programas, Projetos e Acdes de Cooperagdo Internacional

PPACI = NPPACI
Unidade: N°, sem casa decimal

NPPACI = N° de Programas, Projetos e A¢Ses desenvolvidos em parceria formal com
institui¢des estrangeiras no ano. Apresentar lista com o nome e o pais das institui¢des
estrangeiras. No caso de organismos internacionais, sera omitida a referéncia a pais.

Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e A¢des desenvolvidos em parceria
Jormal com institui¢bes estrangeiras, ou seja, que estejam em desenvolvimento efetivo.
Como documento institucional / formal entende-se, também, cartas, memos e similares
assinados / acolhidos pelos dirigentes da institui¢do nacional e sua respectiva contra-

arte estrangeira. ;
# & A (A
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Obs: As Institui¢des parceiras estrangeiras e seus respectivos Programas, Projetos ou
Agdes deverdo ser listadas em anexo, de acordo com a sua classificagdo (Programa,
Projeto, A¢do); Deverdo ser inseridas nos relatdrios também as informagdes sobre a
vigéncia e resultados apresentados, no ano.

04. PPACN - Programas, Projetos e Acoes de Cooperagiio Nacional

PPACN = NPPACN
Unidade: N°, sem casa decimal.

NPPACN = N° de Programas, Projetos e A¢des desenvolvidos em parceria formal com
instituigdes nacionais, no ano. Apresentar lista com os nomes das instituigdes.

Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e A¢des desenvolvidos em parceria
Jormal com instituibes nacionais, ou seja, que estejam em desenvolvimento efetivo.
Como documento institucional / formal entende-se, também, cartas, memos e similares
assinados / acolhidos pelos dirigentes da institui¢do nacional.

Obs: As Instituigbes parceiras brasileiras e seus respectivos Programas, Projetos ou
Agdes deverdo ser listadas em anexo, de acordo com a sua classificagdo (Programa,
Projeto, A¢do); Deverdo ser inseridas nos relatrios também as informagdes sobre a
vigéncia e resultados apresentados, no ano.

05. PPBD — Projetos de Pesquisa Basica Dfeysyenyvolvidos i

PPBD = PROJ / TNSEp
Unidade: N°, com duas casas decimais.

PROJ = N° total de projetos desenvolvidos no ano.

TNSEp = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
cientifica (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagdo
na Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Em projetos de longa durag¢do ou linhas de pesquisa, devem ser computadas, para

efeito de cdlculo, as etapas previstas/realizadas de execugdo nesta pactuagdo, as quais
serdo listadas quando da apresentagdo do Relatorio Anual do TCG.
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06. PcTD —Indice de Processos e Técnicas De‘sen‘izol‘vidos

PcTD = NPTD / TNSE:
Unidade: N° de processos e técnicas por técnico, com duas casas decimais.

NPTD = N° total de processos, protétipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano,
medidos pelo n° de relatérios finais produzidos.

TNSE:¢ = Técnicos de Nivel Superior vinculados a atividades de pesquisas tecnoldgicas
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagio na
UP/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Os técnicos deverdo ser listados, em anexo, com seus respectivos cargos/fungdes.
Exclui-se, neste indicador, o estdgio de homologagdo do processo, protétipo, software

ou técnica que, em algumas UPs, se segue a conclusd@o do trabalho. Tal estdgio poderd,
eventualmente, constituir-se em indicador especifico da UP.

07. IODT — Indice de Orientagio de Dissertagdes e Teses Defendidas

IODT =[ (NTD * 3) + (NDM * 2) + (NME * 1) ] / TNSE,
Unidade: N°

NTD = N° de Teses de Doutorado defendidas (peso 3)

NDM = N° de Dissertagdes de Mestrado defendidas (peso 2)

NME = N° de Monografias de Especializagéo defendidas (peso 1)

TNSE, = Considerar apenas os pesquisadores habilitados a orientar, ou seja, somente os

doutores. Considerar também, a orientagdo das dissertagdes e teses por pesquisadores
em outras institui¢des que ndo a UP/MCTI.

08. IEVIC - indiée de Estudantes de Vocacio e Inicihg:io,Ciﬂent‘iﬁca

IEVIC = NE / TNSEB
Unidade: N°, com duas casas decimais.

NE = N° de estudantes de vocagdo e iniciagdo cientifica registrados no setor de
capacitagéio do Instituto.

TNSEg = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa

(pesquisadores, tecnologistas - menos bolsistas), com doze ou mais meses de atuago na
Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.
&
ML
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09. IPVCI - Indice de Publicacdes Vinculadas a Convénios Internacionais

IPVCI = (PCPI/NTPCCI) * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

PCPI = N° de trabalhos em revistas especializadas, livros ou capitulos originados em
fungéo do convénio tendo pesquisador do Instituto como primeiro autor.

NTPCCI = N° total de publicagdes em revistas especializadas, livros ou capitulos
originados em fungfo do convénio internacional.

10. ETCO — Eventos Técnico-Cientificos Organizados

ETCO = [(N° de Congressos * 3) + (N° de Cursos, Semindrios, Oficinas e
Treinamentos * P) + (N° de Palestras * 1)]

Unidade: N°

P = Peso

(até 20 horas = 1; de 20-40 horas = 2; + de 40 horas = 3)

11. ICE - Indice de Comunicacdo e Extensdo

ICE = [NPE + NE + NCE + NCI] / FBC
Unidade: servigos desenvolvidos por técnico

NPE = N° de projetos de educagdo em ciéncia, ambiental, patrimonial e de extensio
desenvolvidos com recursos garantidos e registrados na coordenagdo de planejamento e

acompanhamento (CPA)

NE = N° de exposi¢bes permanentes, tempordrias e itinerantes criadas e com recursos
para sua montagem garantidos.

NCE = N° de comunicaggo externa, somado ao N° de matérias produzidas e publicadas,
multiplicado por 0,1; e ao N° de textos inseridos no site institucional, multiplicado por
0,1.

NCI = N° de comunicagfo interna: composto pelo N° de edi¢des de noticias internas,
multiplicado por 0,1.

FBC = N° de funciondrios, bolsistas e cedidos vinculados diretamente & Comunicag3o e
Extenso.
12. IPMDC - Indice de Producio de Material Diditico Cientificos

IPMDC = (N° de periddicos e livros*3) + (N° de Mat. Didaticos e Multimidia*2) / FBC
Unidade: N° de itens por técnico, com duas casas decimais

FBC = N° de funciondrios, bolsistas e cedidos, vinculados diretamente & Comunicag?o e

Extensao.
M
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Obs: IPMDC = {N° de periédicos (boletins e revistas) e livros publicados x 3)} + {N°
de materiais diddticos especiais (cartilhas, kits, jogos, dlbuns para colorir, guias, etc.
produzidos} + {N° de multimidia (CD ROM’s e Videos) editados x 2).

13. IMCC - Indice de Incremento Meédio das Colegées Cientificas

IMCC=NECC/NTCC *100
Unidade: %, sem casa decimal

NECC = N° de espécies registradas para cada colegdo / N° total de registros em cada
colegdo no periodo [ Somatdrio; (N.° Coletas Colegdo i / Total Colegdo i) ]

NTCC =N° Total de Colegdes Cientificas da UP.

Obs: como n° de espécimens de cada cole¢do, é mantido o valor do ano nos dois
semestres

14. IEIC - Indice de Espécimens Incorporados e Identificados nas Cole¢des

IEIC =IICC /NTCC
Unidade: %

IICC = N° de Registros identificados para cada Colegdo no periodo / N° total de
Registros em cada Coleg#o, no periodo.

NTCC =N° de Cole¢des Cientificas da UP.

Administrativo-Financeiros

15. APD - Aplicag:do em Pesquisa e DeSenvolvimehto '

APD=[1-DM/0OCQC)] *100
Unidade: %, sem casa decimal.

DM =} das Despesas com Manutengéio predial, limpeza e conservagio, vigilancia,
informatica, contratos de manutengo com equipamentos da administragio e
computadores, dgua, energia elétrica, telefonia e pessoal administrativo terceirizado, no
ano.

OCC = A soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 100 / 150

Obs: Considerar todos os recursos oriundos das dotagdes de Outros OCC, das fontes
100 e 150, efetivamente empenhados e liquidados no periodo, ndo devendo ser
computados empenhos e saldos de empenho ndo liquidados nem dotagdes ndo
utilizadas ou contingenciadas. Além das despesas administrativas listadas no conceito
do indicador APD, incluir outras despesas administrativas de menor vulto e todas
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aquelas necessdrias a manutengdo das instalagdes, campi, parques e reservas que
eventualmente sejam mantidas pela UP.

16. RRP - Relagdo entre Receita Prépria e OCC =

RRP=RPT /OCC * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

RPT = Receita Prépria Total incluindo a Receita prépria ingressada via Unidade de
Pesquisa, as extraorcamentdrias e as que ingressam via fundagBes, em cada ano
(inclusive Convénios e Fundos Setoriais e de Apoio a Pesquisa).

OCC = A soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150 / 250.
Obs: Na receita prépria total (RPT) devem ser incluidos os recursos diretamente
arrecadados (fonte 150), convénios, recursos extraor¢amentdrias oriundos de

Jfundagées, fundos e agéncias, excluidos os auxilios individuais concedidos diretamente
aos pesquisadores pelo CNPgq.

17. IEO - Indice de Execukg:fa"‘okOrg:atﬁéntkdria

IEO =VOE /OCCe. * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

VOE =}’ dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados.

OCCe = Limite de Empenho Autorizado.

Recursos Humanos

18. ICT - Indice de Investimento em Capacitacio e Treinamento

ICT =ACT /OCC * 100

Unidade: %, sem casa decimal.

ACT = Recursos financeiros Aplicados em Capacitagio e Treinamento no ano.

OCC = A soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150 / 250.
Obs: Incluir despesas com passagens e didrias em viagens cujo objetivo seja participar
de cursos, congressos, simposios e workshops, além de taxas de inscri¢do e despesas

com instrutores (desde que pagos para ministrarem cursos e treinamento para
servidores da UP), excluidos, evidentemente, dispéndios com cursos de pés-graduagdo

oferecidos pela entidade.
M LA
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19 PRB - Participag:é‘b Relativa de Bolsistas

PRB=[NTB/(NTB + NTS)] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

NTB = }’ dos bolsistas (PCI, RD, etc.), no ano.

NTS = N° total de servidores em todas as carreiras, no ano.

20. PRPT - Participagio Relativa de Pessoal 4Terce,irizyado . .

PRPT = [ NPT / (NPT + NTS) ] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

NPT =}’ do pessoal terceirizado, no ano.

NTS = N° total de servidores em todas as carreiras, no ano.

Inclusido Social

IPMCS = NPMCS/ TNSEI
Unidade: %, sem casa decimal

NPMCS = numero de projetos voltados para a melhoria das condi¢des sociais da
populagdo.

TNSEi= apenas pesquisadores integrantes de projetos de cunho social devem ser
considerados.

M A
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EIXOS ESTRATEGICOS, DIRETRIZES DE AGAO E PROJETOS
ESTRUTURANTES

A seguir estdo destacados os principais pontos do Plano Diretor: a misséo institucional,
os Eixos Estratégicos, as Diretrizes de A¢do e os Projetos Estruturantes propostos para o
periodo 2011-2015.

Missio

Gerar e disseminar conhecimentos e tecnologias e capacitar recursos humanos
para o desenvolvimento da Amazonia.

Visio de Futuro

Ser um Instituto moderno, reconhecido pela comunidade cientifica nacional e
internacional e pela sociedade brasileira, pela relevdncia de suas pesquisas
sobre a Amazonia, e reconhecido como fornecedor de subsidios para as politicas
de desenvolvimento regional.

ANEXO 5.1 EIXOS ESTRATEGICOS

O cumprimento da missdo do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazdnia deve estar
em estreita consondncia com as macrodiretrizes definidas pelo Governo Federal e que
sdo expressas na Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo - ENCTI 2012-
2015 do MCTI. No presente Termo de Compromisso e Gestdo foram estabelecidos os
seguintes Eixos Estratégicos, que correspondem aos Eixos de Sustentagio da ENCTI,
aos seus Programas prioritarios para os setores portadores de futuro ou aos seus
Programas complementares:

I — Expansdo e Consolidagdo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo — SNCTI (Eixos de Sustentagdo: Fortalecimento da pesquisa e da
infraestrutura cientifica e tecnoldgica e Formagdo e capacitagio de Recursos
Humanos);

II — Inovagdo nas Empresas (Eixo de Sustentagdo: Promogdio da Inovagdio nas
empresas);

Il — Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo em Areas Estruturantes para o
Desenvolvimento (Programa Prioritario: Petréleo e G4s);

IV — Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagio em Recursos Naturais e
Sustentabilidade (Programa Complementar: Amazonia e Semi-Arido); e

V — Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo para o Desenvolvimento Social (Programa
Prioritdrio: C,T&I para o Desenvolvimento Social).
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Os Eixos Estratégicos discriminados a seguir, desdobram-se em Linhas de A¢fo e, por
sua vez, em Programas, dentro dos quais se encontram os Subprogramas estabelecidos
pelo Instituto Nacional de Pesquisas da Amazdnia, estabelecendo a associagdo entre o
desempenho desta instituig8o de pesquisa e as politicas publicas.

EIXO ESTRATEGICO I - EXPANSAO E CONSOLIDACAO DO SNCTI

Linha de Agdio 1: Consolidacdo Institucional do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacio.

Programa 1: Contribuir para a implementago de projetos de pesquisa, formagao
de recursos humanos e formulagdo de politicas publicas nas 4reas de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao nos estados amazodnicos, preferencialmente onde o INPA
possui Nucleos Regionais.

Programa 2: Organizar um sistema de informagSes que agregue os dados
relativos a C, T e I produzidos pelo INPA na Amazdnia.

Programa: 3 Revitalizar e consolidar a cooperagio nacional e internacional com
énfase nas dreas estratégicas para o desenvolvimento da Amazonia.

Linha de A¢do 2: Formagiio, Qualificagio e Fixacio de Recursos Humanos para
Ciéncia, Tecnologia e Inovacio

Programa 1: Ampliar as agdes dos Programas de P6s-Graduago do INPA em
ambito nacional e internacional.

Eixo Estratégico IT: Promogiio da Inovagiio Tecnolégica nas Empresas
Linha de A¢fio 1: Apoio a Inovagiio Tecnolégica nas Empresas

Programa 1: Consolidar as atividades inovag8o e extensio tecnoldgica do INPA
na Amazdnia.

Programa 2: Fortalecimento de parcerias por meio de acordos de cooperagio,
para o desenvolvimento de projetos tecnolégicos junto a empresas privadas.

Linha de A¢io 2: Tecnologia para a Inova¢iio nas Empresas

Programa 1: Consolidar a participagio do INPA no Sistema Brasileiro de
Tecnologia (SIBRATEC).

Programa 2: Promover a aproximagfo com entidades de classe, federagdes de
indstria e comércio e empresas privadas focalizando arranjos produtivos locais
e incentivando a integragdo e o desenvolvimento regional.
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Linha de A¢fo 3: Incentivo a Criagfio e 2 Consolidagdo de Empresas Intensivas em
Tecnologia

Programa 1: Apoiar o desenvolvimento de empresas de base tecnolégica, para
uso sustentavel em negécios com recursos naturais regionais.

Eixo Estratégico III: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovac¢io em Areas
Estruturantes para o Desenvolvimento.

Linha de Agfio 1: Areas portadoras de Futuro: Biotecnologia e Nanotecnologia

Programa 1: Promover a inser¢do das 4reas de biotecnologia e nanotecnologia
nas atividades dos grupos de pesquisa do INPA.

Linha de A¢éo 2: Insumos para a Saude

Programa 1: Fortalecer a pesquisa de bioprospec¢do de ativos (de substincias)
para diagnéstico, prevengdo e terapéutica de doengas.

Linha de A¢do 3: Biocombustiveis

Programa 1. Intensificar o conhecimento do potencial da biodiversidade
amazdnica para produgdo de energia a partir de biodiesel.

Linha de A¢io 4: Energia Elétrica, Hidrogénio e Energias Renovaveis

Programa 1: Incentivar o uso viadvel de energias alternativas na Amazdnia
através de diversos sistemas desenvolvidos pelo INPA.

Linha de Acédo 5: Agronegocio
Programa 1: Incrementar a base de conhecimentos cientificos e tecnolégicos do
agronegocio com base na realidade amazonica.

Programa 2: Fortalecer a linha de pesquisa institucional em tecnologia de
alimentos.

Linha de A¢do 6: Defesa Nacional e Seguranca Publica

Programa 1. Institucionalizar um Programa de Gestdo do Conhecimento
produzido pelo INPA.

Programa 2: Organizar os procedimentos institucionais para Acesso ao
Conhecimento Tradicional e Patrimonio Genético (ACTPG).

Programa 3: Consolidar a cooperagdo com os paises amazdnicos visando a
ampliagdo do conhecimento sobre a Amazdnia nas 4reas fronteirigas.

AN

21



Eixo Estratégico IV: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacio em Recursos Naturais
e Sustentabilidade.

Linha de A¢éo 1: Biodiversidade e Recursos Naturais

Programa 1: Fortalecer as coleg3es biologicas in situ e ex situ do INPA para
garantir a protegdo do material armazenado e a representatividade da
biodiversidade amazonica.

Programa 2. Desenvolver C, T & I para a ampliagio e a gestiio eficiente da base
de conhecimento sobre a biodiversidade amazonica e os processos
ecossistémicos que a sustenta.

Programa 3: Fomentar pesquisas que visem desenvolver processos, produtos e
servigos a partir da biodiversidade Amazdnica.

Programa 4: Aumentar o conhecimento sobre os recursos hidricos da Amazdnia
para seu uso e conservagao.

Linha de A¢do 2: Meteorologia e Mudancas Climaticas

Programa 1: Gerar informagdes acerca dos efeitos de alteragdes ambientais de
temperatura e niveis de CO2 em organismos aquéticos da Amazdnia.

Programa 2: Fortalecer o Programa de Grande Escala da Biosfera Atmosfera na
Amazdnia (LBA) e a interagdo com outros grandes programas e projetos de
pesquisa na Amazonia, tais como GEOMA, PPBio, PELD, PDBFF, TEAM e
Cenarios.

Programa 3: Consolidar uma rede de monitoramento ambiental na Amazdnia
(rede de torres e rede de qualidade da 4gua).

Programa 4: Contribuir com conjuntos de dados e informagdes climaticas,
hidrolégicas, biogeoquimicas e com o desenvolvimento de modelos de
funcionamento dos ecossistemas amazonicos.

Programa 5: Ampliar o conhecimento sobre uso sustentével e aproveitamento
de areas alteradas na Amazonia.

Eixo Estratégico V: Ciéncia, Tecnologia e Inovagio para o Desenvolvimento
Social

Linha de A¢io 1: Popularizacio da Ciéncia e Tecnologia e Melhoria do Ensino de
Ciéncias
Programa 1: Fomentar novas iniciativas para socializa¢do do conhecimento
gerado pela instituigdo e ampliar aquelas j4 existentes.

Programa 2: Apoio na consolidagdo, sistematizagio e disseminagfo das bases
cientificas sobre grandes temas da Amazénia.

_/R\ (A
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Linha de Agdo 2: Tecnologias para o Desenvolvimento Social

Programa 1 - Produgéo e difusdo de tecnologia e inovag#o para a inclusio e o
desenvolvimento social na regiio Amazonica.

ANEXO 5.2 DIRETRIZES DE ACAO

Diretrizes Operacionais

Tecnologia de Informagdo e Comunicagio

Diretriz 1: Fortalecer e ampliar as atividades de Tecnologia de Informagdo e
Comunicaggo (TIC) no INPA.

Diretrizes Administrativo-Financeiras

Gestdo de Pessoal

Diretriz 1 - Estabelecer um Programa visando a melhoria da qualidade de vida e
das condig¢des de trabalho dos servidores do INPA.

Diretriz 2 - Ampliar e fortalecer o Programa de Capacitagfio de Servidores.

Diretriz 3 - Implementar o Sistema Institucional de Gestfio por Competéncia.

Gestdo de Processos Administrativos

Diretriz 1 - Definigdo de fluxos administrativos dentro da nova estrutura
organizacional do INPA.

Diretriz 2 - Aumentar a capacidade institucional de captagdo de recursos.
Gestdo Organizacional

Diretriz 1 - Inserir o INPA no Programa Nacional de Gestio Publica e
Desburocratizagdo — GESPUBLICA, com a finalidade de contribuir para a
melhoria da qualidade dos servigos publicos prestados aos cidaddos e para o
aumento da competitividade do Pais.

Diretriz 2 - Implantar a Carta de Servigos ao Cidaddo no 4&mbito do INPA, segundo
Decreto N° 6.932, de 11 de agosto de 2009.
N
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Diretriz 3 - Consolidagdo dos Focos Institucionais do INPA através da gestdo e
avaliag@o dos Grupos de Pesquisa.

Infraestrutura

Diretriz I - Recuperar e modernizar a infraestrutura dos Nucleos de Pesquisas do
INPA em Roraima, Rond6nia e Acre.

Diretriz 2 - Aperfeigoar a gestdo da infraestrutura fisica do INPA.

ANEXO 5.3 PROJETOS ESTRUTURANTES

Projeto Estruturante 1 - Implantar a Certificagdo de matéria-prima regional de
origem amazo6nica, em consonancia com a Portaria Interministerial n® 842, de 27
de Dezembro de 2007 do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior (MDIC) e Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI).

Projeto Estruturante 2 - Consolidar atuagdo do INPA como referéncia Regional
em analises de alimentos e seguranga alimentar e nutricional para a Amazénia.

Projeto Estruturante 3 - Consolidar a cooperagdo nacional e internacional
visando a ampliagdo do conhecimento em 4reas estratégicas para o
desenvolvimento da Amazénia.
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