MINISTERIO DA CIENCIA, -TECNOLOGIA E INOVACAO
SECRETARIA- -EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE COORDENACAO DAS UNIDADES DE PESQUISA

TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO
QUE ENTRE SI CELEBRAM O
MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVACAO E O CENTRO DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO
RENATO ARCHER

Aos dias de de 2015, de um lado, o MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVACAO, doravante denominado MCTI, representado pelo seu Ministro, € do outro lado, o
CENTRO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO RENATO ARCHER, doravante
denominado CTI, representado por seu Diretor, resolvem assinar o presente TERMO DE
COMPROMISSO DE GESTAO - TCG, com vistas a estabelecer, formalmente, metas de
desempenho a serem alcangadas em 2015, cujo detalhamento encontra-se explicitado nos seguintes
anexos, que sdo parte integrante do presente instrumento: Anexo 1 — PREMISSAS; Anexo 2 —
INDICADORES DE DESEMPENHO; Anexo 3 — PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DE
DESEMPENHO DE GESTAO; Anexo 4 — CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES;
Anexo 5 - METAS DE DESEMPENHO DO PLANO DIRETOR 2011-2015.

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO

Este TCG tem por objeto o ajuste de condigGes especificas no relacionamento entre 0 MCTI, por
meio da sua Subsecretaria de Coordenagio das Unidades de Pesquisa, doravante denominada
SCUP, ¢ o CTI, visando assegurar a essa Unidade as condi¢des necessarias ao cumprimento de sua
missdo e de seu Plano Diretor - PDU 2011-2015, com exceléncia cientifica e tecnolégica em sua
area de atuagdo.

CLAUSULA SEGUNDA — OBJETIVOS
Séo objetivos a serem alcangados com a execugdo deste TCG:

1. Proporcionar maior autonomia de gestdo ao CTI, simplificando o processo de tomada de decisdes
e de avaliagdo de resultados;

2. Atingir metas e resultados, fixados de comum acordo pelas partes convenentes, para cada
exercicio, aferidos por meio de indicadores especificos e quantificados de acordo\com os Anexo

3, em consonancia com seu PDU;

3. Fornecer ao CTI orientagdo bésica e apoio para execugdo das suas atividades prioritarias definidas
no PDU 2011-2015; ¢

4. Consolidar o papel do CTI como Instituto Nacional.



CLAUSULA TERCEIRA - PREMISSAS PARA EXECUCAO DO TCG

Este TCG sera regido pelas premissas contidas no Anexo 1 e pelo PDU 2011-2015.

CLAUSULA QUARTA - COMPROMISSOS DO MCTI/SCUP

1.

Assegurar o cumprimento do PDU 2011-2015 do CTI e avalid-lo anualmente por meio deste
TCG;

Assegurar 0s recursos or¢amentdrios e financeiros necessarios a execugdo dos programas,
projetos e atividades do CTI, concorrendo para sua liberagdo nos prazos requeridos;

Articular-se com as demais Secretarias do MCTI e Agéncias envolvidas direta ou indiretamente

nos programas, projetos e atividades do CTI, com vistas a assegurar os meios para o cumprimento
deste TCG;

Auxiliar, quando necessario, o cumprimento das atividades do CTI na articulacdo
interinstitucional com unidades internas ou externas ao MCTI;

Modernizar, sempre que possivel, o sistema de controle, eliminando empecilhos burocraticos ao
processo decisorio da gestdo do CTI;

Auxiliar na busca de fontes externas de recursos financeiros e, quando apropriado, no
encaminhamento e negociagdo de pedidos de créditos extraorgamentarios;

Assegurar o cumprimento das exigéncias legais, estatutarias e organizacionais necessarias ao
funcionamento planejado para o CTI; e

Organizar, pelo menos, um workshop envolvendo o CTI, as Secretarias de Ciéncia e Tecnologia
para Inclusdo Social — SECIS, de Politica de Informatica - SEPIN e de Desenvolvimento
Tecnolégico e Inovagdo - SETEC, objetivando a integragfio mutua na realizagdo de programas,
projetos e atividades de interesse da politica de C,T&I do Ministério.

CLAUSULA QUINTA — COMPROMISSOS DO CTI

1.

Atingir as metas e resultados que forem acordados para cada exercicio, na forma do Anexo 3,
considerando que:

a. As premissas de planejamento estabelecidas no Anexo 1 para cada exercicio, e o glossariodos
conceitos constantes do Apéndice deste Termo, condicionam e definem as
indicadores referidos na Clausula Segunda; e

b. Compatibilizados os principios de transparéncia nas agdes de Governo e de interesse publico,
aquelas metas e indicadores de desempenho que constituirem informagdes confidenciais,
incluindo as questdes relacionadas a propriedade intelectual, devem ser preservadascomo tal,
respondendo pelos danos causados a parte direta ou indiretamente responsavel por sua
divulgagdo ndo autorizada.

Consolidar no CTI as medidas necessarias ao cumprimento de seu PDU 2011-2015 e consequente
TCG, assegurando o aprimoramento dos métodos de gerenciamento, a qualidade de suas
atividades, a pesquisa cientifica e tecnoldgica, a introdug@o de inovagdes em processos técnicos
e eventuais produtos e a racionalizag@o dos custos de execugdo e gestio;



Observar, na condug@o dos processos, trabalhos técnicos e de pesquisa, as Linhas de A¢do, as
Diretrizes de A¢do e os Projetos Estruturantes estabelecidos no PDU 201 1-2015, bem como os
Programas e A¢des do PPA - Plano Plurianual e Plano de Agéio de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
2011-2015 e da ENCTI — Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo 2012-2015, do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo;

Apresentar, até o dia 30 do més subsequente ao encerramento de cada semestre civil, relatorio de
desempenho, de acordo com modelo fornecido pela SCUP/MCTI e com parecer emitido pelo
Conselho Técnico-Cientifico — CTC do CTI;

Fornecer informagdes detalhadas adicionais, quando necessarias, a correta avaliagido de
desempenho;

Fazer gestdes, com o apoio da SCUP/MCTI, para superacdo de eventuais obstaculos externos; e

Articular-se, no que couber, com as Secretarias de Ciéncia e Tecnologia para Inclusdo Social —
SECIS, de Politica de Informatica - SEPIN e de Desenvolvimento Tecnolodgico e Inovagdo -
SETEC, na execugdo de programas, projetos e atividades inseridos na politica de C,T&l do
Ministério.

CLAUSULA SEXTA - AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

O desempenho de gestdo do CTI, diante dos compromissos assumidos no presente TCG, sera
acompanhado semestralmente e avaliado anualmente pela verificagdo objetiva do cumprimento das
metas acordadas para os indicadores explicitados no Anexo 4.

CLAUSULA SETIMA - REVISAO, SUSPENSAO E RESCISAO

1.

Cabera a SCUP a convocagdo de reunides semestral de acompanhamento e anual de avaliacdo,
com a finalidade de analisar os correspondentes relatérios, com a participagio minima de:

a. dois representantes da SCUP;
b. dois representantes do CTI; e

¢. um membro do CTC, externo ao CTI.

Os relatérios mencionados no item 1 desta Clausula deverdo ser encaminhados a SCUP, com
antecedéncia minima de 15 dias as reunides respectivas;

Do relatorio semestral de acompanhamento e do relatério anual de avaliagdo, mencionados no
inciso anterior, resultardo recomendages a administragdo do CTI, balizadas nos procedimentos
definidos no Anexo 4;

As reunides semestrais de acompanhamento poderdo ser, eventualmente, suspensas, cas
considerado oportuno pela SCUP; e

As reunides anuais de avaliagdo incluirdio, sempre que possivel, discussGes sobre os indicadores
€ metas a serem pactuados no proximo TCG.

O presente TCG podera ser revisto, por meio de aditivos de comum acordo com o CTI, suspenso
ou rescindido a qualquer tempo pelas partes, na ocorréncia de:

a. Mudanga relevante nas premissas técnicas e econdmicas (Anexo 1), consideradas na
elaboragéio das metas e indicadores que inviabilizem seu cumprimento;



b. Resultado de avaliagdo técnica com irreversivel tendéncia ao descumprimento parcial de
metas anuais (Anexo 3), por razdes imputéveis a administracio do CTI;

c. Infringéncia as leis ou demais normas juridicas, incluindo-se o Regimento Interno do CTI,
por parte de seus administradores, na modalidade dolosa ou culposa;

d. Nao cumprimento das Premissas estabelecidas no Anexo 1; e

¢. Recomendag¢Bes do CTC do CTI poderao resultar na cria¢do de termos aditivos a este TCG.
CLAUSULA OITAVA - VIGENCIA
1. Este TCG tera vigéncia até 31 de dezembro de 2015; e

2. O presente TCG sera renovado anualmente a contar do dia seguinte ao do termo final de vigéncia
previsto no inciso anterior.

Brasilia, DF, de de 2015

Aldo Rebelo
Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacio
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Diretor do Centro de Tecnologia da In
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acdo Renato Archer

Testemunhas
Emilia Maria Silva Ribeiro Curi Adalberto Fazzio
Secretaria-Executiva do MCTI Subsecretario Substituto da SCUP/MCTI
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ANEXO 1 - PREMISSAS

Constituem-se Premissas do presente Termo de Compromisso de Gestéo:

I. Orecebimento, com fluxo adequado, dos recursos aprovados na Lei Orgamentaria Anual de 2015,
com seus respectivos limites de empenho, conforme tabela abaixo.

LIMITE
ITENS LOA EMPENHO

Fonte 100 10.023.183 9.000.365
Gestao Administrativa 6.104.768 5.493.792
1. Custeio 6.036.908 5.432.718
2. Capital 67.860 61.074
Acoes Finalisticas 3.918.415 3.506.573
1. Custeio 2.235.115 2.002.103
2. Capital 1.683.300 1.504.470
Fonte 150 205.000 205.000
1. Custeio 100.000 100.000
2. Capital 105.000 105.000
TOTAL 10.228.183 9.205.365

2. Os recursos do Plano Orgamentario (PO) 000Y - Expansdo e Aperfeigoamento do Sistema de
Informagdes Gerenciais e Tecnolégicas - SIGTEC, nas Unidades de Pesquisa do MCTI, da A¢do
20V7 - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo nas Unidades de Pesquisa do MCTI, serdo
repassados pela SCUP, totalizando R$ 1.040.710,00 (um milh&o, quarenta mil, setecentos e dez
reais), conforme tabela abaixo.

LIMITE
ITENS LOA EMPENHO
1. Custeio 470.000 470.000
2. Capital 570.000 570.000
TOTAL 1.040.000 1.040.000

Observagdes:
e Lei Or¢camentaria Anual - LOA, n° 13.115, de 20 de abril de 2015, que “estima a receita e fixa
as despesas da Unido para o exercicio financeiro de 2015”.
e Decreto n° 8.456, de 22 de maio de 2015, que “dispde sobre a programacio orgamentdria e
financeira, e estabelece o cronograma mensal de desembolso do Poder Executivos para o
exercicio de 2015”.

3. O teto maximo mensal de bolsas do Programa de Capacitagdo Institucional - PCI, concedidas pelo
MCTI/SCUP, é de R$ 133.333,00 (cento e trinta e trés mil, trezentos e trinta e trés reais) mensais,
dos quais R$ 5.400,00 (cinco mil e quatrocentos reais) mensais destinam-se ao Arranjo Regional
de Nucleos de Inovagido Tecnoldgica Mantiqueira - NIT Mantiqueira. Ndo estdo considerados os
aportes de outras Secretarias do MCTI.

4. Os recursos estimados provenientes de convénios, contratos e servigos e outros da ordem de R$
26.213.000,00 (vinte e seis milhdes, duzentos e treze mil reais), segundo discriminagao a seguir.
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RS
Contratos e convénios 6.043.000,00
Servigos tecnologicos 1.149.000,00
Fundo_s Setoriais, Fundag¢Bes, Agéncias ¢ Programas de Fomento 4 19.021.000,00
Pesquisa

[TOTAL 26.213.000,00

5. Manutengdo do quadro atual de recursos humanos alocados no CTI.




ANEXO 2 - INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicadores Série Historica 2015
1° 2°

Fisicos e Operacionais Un. Peso 2009 2010 2011 2012 2013 2014 ematee o e Total
01. IPUB — Indice de Publicagdes Pub/téc 1 0,07 0,11 0,12 0,14 0,15 0,20 0,05 0,10 0,15
02. IGPUB — Indice Geral de Publicagio Pub/téc 3 1,12 1,42 1,74 1,28 1,40 1,73 0,70 0,80 1,50
03. PPACI — Programas, Projetos e Agdes de Ne - 19 24 24 2% 24 o P 7 2%
Cooperagdo Internacional - - - B -
04. PPACN - P . Projetos e A¢d
de Cooperacdio e A s Ne 2 65 80 96 82 13 83 85 85 g5+
05 AL Ml arRRAIERORE Teaos N°/téc 3 0.33 0.33 0,56 0,39 0,56 0.66 0.25 0,30 0,55
06. ICACT - Indi ibuicd ;
A &MWMM MM_HM MM%% Parao | pibiec 3 2,84 3,43 335 2,53 4,43 4,60 1,80 2,50 430
07. IPIn — Indice de Propriedade Intelectual | N° ped/téc 2 0,08 0,10 0,11 0,11 0,09 0,13 0,03 0,06 0,09
i Lo -shilonds Cmpripanlodeirages) g 2 100 100 100 100 100 100 100 100 100%
09. IFATT — Indice Financeiro d ] . .
b S quh \QHHHHM m,%o logia R$/téc 3 72275 | 66.323 | 46.575 | 42587 | 46.100 | 65.196 15.000 30.000 45.000
s MMMWM #p0ia ) Micto, Seghenae % 3 64 67 81 75 82 76 75 75 75%
11. IPD — Indice de Pds-Doutorado % 3 12,9 10,0 12,0 26,9 20,6 26,2 23,0 23,0 23,0*
Administrativos e Financeiros
12. APD - Aplicac¢d Pesqui
g annwo%% em Fesquisa e % 2 36 38 26 19 20 20 10 10 20
%ﬁ.%ﬁw - Relagdo entre Receita Propria e % 5 155 186 80 140 59 62 50 50 50%
14. IEO — Indice de Execugdo Orgamentdria % 3 79 91 81 68 53 50 40 60 100
%m Mmm : wmmowm%mwa Descentralizacsode % 3 2 45 12 158 40 60 100




Indicadores Série Historica 2015
1° 2%

Riciisst s Un. Peso 2009 2010 2011 2012 2013 2014 s s Total
0 1C ~alce de mesimentoem % > 233 1,54 115 1,76 0,70 1,30 0,40 0,60 1,00
Capacitagao e Treinamento !
17. PRB — Participag¢do Relativa de Bolsistas % - 48 60 67 82 62 53 60 60 60*
18. vw.m_% — Participagdo Relativa de Pessoal % i 91 101 118 149 i 136 100 100 100*
Terceirizado
Inclusfio Social
19. Eme - ?@.@.& desenvolvidos na drea de N° ) 7 7 7 12 12 18 12 12 12
Inclusdo Social

* Indices ndo cumulativos, nio se aplicando a soma total.




ANEXO 3 - PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

O desempenho do CTI frente aos compromissos assumidos no presente TCG, sera acompanhado
semestralmente e avaliado, anualmente, pela verificagdo do cumprimento das metas pactuadas para
os indicadores.

Cabera a SCUP/MCTI a convocagdo de reunides semestrais de acompanhamento e anuais de
avaliacdo, objetivando a elaborag¢do de relatorios de acompanhamento (semestrais) e de avaliagdo
(anual).

Da avalia¢@o de desempenho resultardo recomendagdes para a administragdo do CTI, que se balizardo
nos seguintes procedimentos:

a avaliagdo de desempenho se baseara nos indicadores constantes do TCG, agrupados por areas-
chaves relacionadas a obtengdo de resultados das Linhas de Agdo, das Diretrizes de A¢do e dos
Projetos Estruturantes, acordados no PDU 2010-2015, conforme Anexo 3;

sera calculado o esforgo no atingimento de cada meta em particular, que implicara na
determinagdo de notas de 0 (zero) a 10 (dez), para cada meta acordada, associadas a valores
realizados, conforme mostra a Tabela 1:

Tabela 1. Resultados observados e Notas atribuidas

RESULTADO OBSERVADO (%) NOTA ATRIBUIDA

>91 10
de 81 a 90
de 71 a 80
de 61 a 70
de 50 a 60

<49

SN ||| Ce

o0s pesos serdo atribuidos de acordo com o grau de importancia de cada indicador para o CTI,
considerando a graduagdo de 1 a 3 pontos; os pesos de cada indicador foram negociados com a
SCUP/MCTI e estdo relacionados na Tabela 2;

resultado da multiplica¢do do peso pela nota corresponderé ao total de pontos atribuidos a cada
indicador;

somatdrio dos pontos dividido pelo somatorio dos pesos correspondera a pontuagdo média global
da Unidade de Pesquisa;

A pontuagio média global esta associada a um respectivo conceito e devera ser classificada conforme
a Tabela 3:
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Tabela 2. Valores dos pesos dos Indicadores pactuados

INDICADORES Pesos
Fisicos e Operacionais
IPUB — Indice de Publicacdes
IGPUB - Indice Geral de Publica¢des
PPACI - Programas, Projetos e A¢ées de Cooperagdo Internacional
PPACN - Programas, Projetos e A¢oes de Cooperagdo Nacional
PcTD - Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidas
ICACT — Indice de Contribuicdo para o Acervo Cientifico e Tecnologico
IPIn - Indice de Propriedade Intelectual
ICPC - Indice de Cumprimento de Prazos de Contratos
IFATT - Indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de Tecnologia
. APME - Apoio a Micro, Pequena e Média Empresas
. IPD — Indice de de Pés-Doc
Administrativo-Financeiros
12. APD - Aplicagdo em Pesquisa e Desenvolvimento
13. RRP - Relagdo entre Receita Propria e OCC
14. 1EO - Indice de Execu¢do Or¢amentdria
15. RDC - Relagdo entre Descentralizagdo de Créditos e OCC (QDD
Recursos Humanos
16. ICT - Indice de Investimento em Capacitagdo e Treinamento 2
17. PRB - Participag¢do Relativa dos Bolsistas -
18. PRPT - Participag¢do Relativa de Pessoal Terceirizado -
Inclusio Social

MEHNEGEEREE R

el
W W W[ [W W[N] -

W IW NN

19. PIS — Projetos desenvolvidos na drea de Inclusdo Social 2

Tabela 3. Pontuacio global e respectivos conceitos

PONTUACAO GLOBAL (Nota) CONCEITO
De 9,6 2 10 A - EXCELENTE
De 9,0 29,5 B - MUITO BOM
De 8,0 a 8,9 C - BOM
De 6,0 27,9 D - SATISFATORIO
De 4,0 2 5,9 E - FRACO
< que 4,0 F - INSUFICIENTE

O acompanhamento de desempenho semestral servird apenas para indicar tendéncia de realizagdo
com recomendacdo ao CTI para adogdo de medidas corretivas quando forem observados desvios
negativos, considerando-se atendidas as necessidades minimas do CTI, providas pelo MCTI/SCUP.
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ANEXO 4 - CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES

Fisicos e Operacionais

01. IPUB - Indice de Publicacées

IPUB = NPSCI1/ TNSE
Unidade: N° de publicag¢des por técnico, com duas casas decimais.

NPSCI = N° de publicagbes em periddicos, com ISSN, indexados no SCI (Science Citation Index),
no ano.

TNSE = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagdo na Unidade de Pesquisa/MCTI
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicagbes e textos efetivamente publicados no periodo. Resumos
expandidos ndo devem ser incluidos. Os técnicos atuantes no indicador devem ser listados em anexo.

02. IGPUB - Indice Geral de Publicagées

IGPUB = NGPB / TNSE
Unidade: N° de publicagGes por técnico, com duas casas decimais.

NGPB = (N° de artigos publicados em periddico com ISSN indexado no SCI ou em outro banco de
dados) + (N° de artigos publicados em revista de divulgagdo cientifica nacional ou internacional) +
(N° de artigos completos publicados em congresso nacional ou internacional) + (N° de capitulo de
livros), no ano.

TNSE = 3’ dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente & pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagdo na Unidade de Pesquisa/MCTI
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicagdes e textos efetivamente publicados no periodo. Resumos
expandidos ndo devem ser incluidos.

03. PPACI - Programas, Projetos e A¢ées de Cooperacgio Internacional

PPACI = NPPACI
Unidade: N° sem casa decimal

NPPACI = N° de Programas, Projetos e Agdes desenvolvidos em parceria formal com institui¢des
estrangeiras no ano. No caso de organismos internacionais, sera omitida a referéncia a pais.

Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e Ag¢bes desenvolvidos em parceria formal com
institui¢oes estrangeiras, ou seja, que estejam em desenvolvimento efetivo. Como documento
institucional / formal entende-se, também, cartas, memos e similares assinados / acolhidos pelos
dirigentes da institui¢do nacional e sua respectiva contra-parte estrangeira.
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As Institui¢bes parceiras estrangeiras e seus respectivos Programas, Projetos ou A¢oes deverdo ser
listadas em anexo, de acordo com a sua classificagdo (Programa, Projeto, A¢do); deverdo ser
inseridas nos relatérios também as informagées sobre a vigéncia e resultados apresentados, no ano.

04. PPACN - Programas, Projetos e A¢ées de Cooperacdo Nacional

PPACN = NPPACN
Unidade: N°, sem casa decimal.

NPPACN = N° de Programas, Projetos e Agdes desenvolvidos em parceria formal com institui¢des
nacionais, no ano.

Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e Ac¢ées desenvolvidos em parceria formal com
institui¢bes nacionais, ou seja, que estejam em desenvolvimento efetivo. Como documento
institucional / formal entende-se, também, cartas, memos e similares assinados / acolhidos pelos
dirigentes da institui¢do nacional.

As Institui¢bes parceiras brasileiras e seus respectivos Programas, Projetos ou A¢des deverdo ser
listadas em anexo, de acordo com a sua classifica¢do (Programa, Projeto, A¢do); Deverdo ser
inseridas nos relatorios também as informagées sobre a vigéncia e resultados apresentados, no ano.

05. PcTD — Indice de Processos e T écnicas Desenvolvidos

PcTD = NPTD / TNSE
Unidade: N° de processos e técnicas por técnico, com duas casas decimais.

NPTD = N° total de processos, prototipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano, medidos pelo
n° de relatérios finais produzidos.

TNSE = ' dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCT]
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Os técnicos deverao ser listados, em anexo, com seus respectivos cargos/fungées. Exclui-se,
neste indicador, o estagio de homologa¢do do processo, protétipo, software ou técnica que, em
algumas UPs, se segue a conclusdo do trabalho. Tal estdgio poderd, eventualmente, constituir-se em
indicador especifico da UP.

06. ICACT - Indice de Contribuicdo para o Acervo Cientifico e Tecnoldgico

ICACT =NDACT / TNSE
Unidade: N°, com duas casas decimais.

NDACT = (N° de especificagGes de produtos) + (N° de descrigdes de processos, técnicas, métodos e
normas) + (N° de relatérios técnicos ou monografias) + (N° de anais) + (N° de apostilas) + (N° de
manuais).

TNSE = } dos Técnicos de nivel superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores,

tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagfio na Unidade de Pesquisa/MCTI
completados ou a completar na vigéncia do TCG.
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07. ICPC - Indice de Cumprimento de Prazos e Contratos

ICPC=CAP/NTC *100
Unidade = %, sem casa decimal

CAP = N° de contratos atendidos no prazo no ano, menos os contratos nio atendidos em razio de
falha do cliente do setor produtivo.

NTC = N° total de contratos assinados no ano, menos o n° de contratos nio atendidos em razio de
falha do cliente do setor produtivo.

08. IFATT - Indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de Tecnologia

IFATT = Valor / TNSE
Unidade: RS mil, com duas casas decimais.

Valor = (¥ dos valores dos contratos de licenciamento para exploragdo de patentes - se houver) +
(contratos de fornecimento de tecnologias industriais) + (contratos de prestagdo de servigos de
assisténcia técnica e cientifica) + (contratos de P&D firmados com o setor produtivo, considerados
pelo valor do efetivo ingresso financeiro - regime de caixa - no ano, através da UP, suas respectivas
fundagdes e similares).

TNSE = 3 dos Técnicos de nivel superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCTI
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

09. APME - Apoio a Micro, Pequena e Média Empresas

APME = (NAPME / NAET) * 100
Unidade: %, sem casa decimal

NAPME = Numero de micro, pequenas e médias empresas, conforme defini¢gdo do BNDES, que
foram atendidas em contratos de pesquisa e desenvolvimento, contratos de prestacdo de servigos de
assisténcia técnica e cientifica, consultorias, fornecimento de tecnologias industriais, entre outros, no
ano.

NAET = Numero total de empresas (micro, pequenas, médias e grandes) que foram atendidas em
contratos de pesquisa e desenvolvimento, contratos de prestagio de servigos de assisténcia técnica e
cientifica, consultorias, fornecimento de tecnologias industriais, entre outros, no ano.

10. IPIn — Indice de Propriedade Intelectual

IPIn = NP / TNSE
Unidade: N°, com duas casas decimais.

NP = (N° de pedidos de privilégio de patente, protétipos, softwares, modelos de utilidade e direitos
autorais, protocolados no pais e no exterior) + (N° de patentes concedidas no pais e no exterior), no
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ano.
TNSE = 3 dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCTI
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

11. IPD - indice de Pés-Doutorado

IPD = (NPD / NPE)*100
Unidade: %, com uma casa decimal.

NPD = N° de P6s-Doutorandos, no ano

NPE = N° de tecnologistas e pesquisadores em efetivo exercicio em P&D, na Unidade de Pesquisa.

Administrativo-Financeiros

12. APD - Aplicac¢io em Pesquisa e Desenvolvimento

APD = (P&D / OCC) * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

P&D = somatério das despesas efetivamente empenhadas e liquidadas com pesquisa e
desenvolvimento, incluindo diarias e passagens da area técnica e 82% do gasto total com energia
elétrica, no ano.

OCC = A soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 100 / 150.

13. IEO - Indice de Execucdo Or¢camentdria

IEO =VEO /OCCe * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

VEO =} dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados e liquidados.

OCC. = Limite de Empenho Autorizado.

14. RRP - Relacio entre Receita Propria e OCC

RRP =RPT /OCC * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

RPT = Receita Propria Total incluindo a Receita propria ingressada via Unidade de Pesquisa, as
extraor¢camentdrias € as que ingressam via fundag¢des, em cada ano (inclusive Convénios e Fundos

Setoriais e de Apoio a Pesquisa).

OCC = A soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150 / 250.
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Obs: Nareceita propria total (RPT), devem ser incluidos os recursos diretamente arrecadados (fonte
150), convénios, recursos extraor¢amentdrios oriundos de fundagdes, fundos e agéncias, excluidos
os auxilios individuais concedidos diretamente aos pesquisadores pelo CNPg.

15. RDC - Relagiio entre Descentralizagiio de Créditos e OCC (QDD)

RDC =TDC/OCC (QDD) * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

TDC = Soma das provisdes recebidas por meio de Termos de Descentralizacdo de Créditos
(Secretarias do MCTI) e de Destaques Orgamentarios e Temos de Cooperag¢io (outros Ministérios).

OCC = A soma das dotagdes de Custeio e Capital, recebidas pela UP, conforme o QDD - Quadro de
Detalhamento da Despesa.

Recursos Humanos

16. ICT - Indice de Investimento em Capacitagdo e Treinamento

ICT=ACT /0OCC * 100
Unidade: %, com duas casas decimais.

ACT = Recursos financeiros Aplicados em Capacitacdo e Treinamento no ano.

OCC = A soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 100 / 150.

Obs: Incluir despesas com passagens e didrias em viagens cujo objetivo seja participar de cursos,
congressos, simposios e workshops, além de taxas de inscri¢do e despesas com instrutores (desde
que pagos para ministrarem cursos e treinamento para servidores da UP), excluidos, evidentemente,
dispéndios com cursos de pos-graduagdo oferecidos pela entidade.

17. PRB - Participacdo Relativa de Bolsistas

PRB = (NTB /NTS) * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

NTB =} dos bolsistas (PCI, RD, etc.) de nivel superior, no ano.

NTS = N° total de servidores em todas as carreiras, no ano.

18. PRPT - Participag¢io Relativa de Pessoal Terceirizado

PRPT = (NPT / NTS) * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

NPT =} do pessoal terceirizado, no ano.

NTS = N° total de servidores em todas as carreiras, no ano.
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Inclusio Social

19. PIS - Projetos desenvolvidos na drea de inclusdo social

PIS = NPIS
Unidade: N°, sem casa decimal

NPIS = N° de Projetos e Programas desenvolvidos na area de Inclusdo Social
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ANEXO 5 - ACOMPANHAMENTO DO PLANO DIRETOR 2011-2015

Introducio
Este anexo contém um resumo do Plano Diretor do CTI para o periodo 2011 a 2015. Sio
apresentados a misséo, a visdo, as linhas de agdo, as diretrizes de acdo e os projetos estruturantes.

1. Missao

Gerar, aplicar e disseminar conhecimentos em Tecnologia da Informag@o e Tecnologia Assistiva, em
articulagdo com os agentes socioecondmicos, promovendo inovagdes que atendam as necessidades
da sociedade.

2. Visio

Ser uma instituicdo de referéncia em tecnologia da informag3o, reconhecida nacional e
internacionalmente por suas contribui¢des para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico,
econdmico e social.

3. Linhas de A¢do
As Linhas de Agédo foram estabelecidas a partir dos Eixos Estratégicos definidos no Plano
de Agdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo 2011-2015 - PACTI 2011-2015 do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo. O PACTI 2011-2015 define cinco eixos estratégicos:
1. Eixo Estratégico I - Expanséo e Consolidagdo do Sistema Nacional de C,T&l;
2. Eixo Estratégico II - Inovagio nas Empresas;
3. Eixo Estratégico III - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo em Areas Estruturantes para o
Desenvolvimento;
4. Eixo Estratégico IV - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo em Recursos Naturais para o
Desenvolvimento Sustentivel;
5. Eixo Estratégico V - Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para o Desenvolvimento Social.

Para cada um desses eixos estratégicos, foram definidas linhas de acdo que direcionardo a
atuagdo do CTI para o periodo de 2011 a 2015. Essas linhas de acdo foram desdobradas em metas
que servirdo de sinaliza¢do para o desempenho esperado do CTI.

A seguir sdo apresentadas as linhas de agfo. Os valores planejados no PDU para as metas de
cada linha de agdo, para o periodo 2011 a 2015, estdo nas tabelas do Anexo 3.

Estratégico I: Expansio e Consolidacio do Sistema Nacional de C,T&l

3.1 Linha de Agdo: expandir e consolidar a atuaciio do CTI no Ambito internacional
Esta linha de agéio possibilita que o CTI consolide e amplie a sua atuagdo no ambito
internacional, por meio da participagdo em projetos de cooperagdo com instituigdes congéneres do
exterior e da participagdo em organismos internacionais de normalizagdo e associagdes profissionais
de classe que atuem em 4reas de interesse.

3.2 Linha de Acéo: desenvolver acdes de capacitagio cientifica e tecnologica em TI
Esta linha de agdo visa desenvolver agSes de capacitagdo voltadas para a formagdo e a
qualifica¢do de pessoal nas duas grandes dreas de atuagdo cientifica e tecnologica do CTI, a saber:
componentes e software.

3.3 Linha de Agdo: ampliar e consolidar as competéncias internas do CTI
Esta linha de agfio visa consolidar e ampliar a capacidade do CTI de atender as demandas
externas por projetos e agdes em sua area de atuagfo. A participagdo em redes tematicas e em projetos
cooperativos tem permitido ao CTI ampliar sobremaneira a sua capacidade de atender essas
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demandas. Esta linha de agdo inclui, também, agdes relativas a criacdo de laboratérios abertos para o
compartilhamento da infraestrutura laboratorial, existente no CTI, com outros usuarios provenientes
de universidades, centros de pesquisa e empresas, bem como agdes relativas a realizag@o de estudos
prospectivos que possibilitem a identificagdo de tecnologias, areas ou nichos de atuacdo com
potencial para serem explorados pelo Centro.

3.4 Linha de Agio: consolidar o processo de expansio regional do CTI

Esta linha de agfo, alinhada com as diretrizes da SCUP/MCT], visa consolidar o processo
de expansdo regional do CTI com a atuagdo em outras localidades do pais. Atualmente, o CTI possui
- conforme Portaria do MCTI n°® 995, de 29/12/2006 — um Escritorio de Cooperagéo e Promocgéo da
Inovagdo na regido Nordeste, localizado em Fortaleza, no Estado do Ceara. Esse escritorio encontra-
se em fase de implantagéo e vérias agdes estdo em curso para a sua operacionaliza¢do, entre elas: a
negociagdo de projetos relacionados com qualidade de sofiware, robética e projeto de circuitos
integrados, a inser¢do em um Parque Tecnoldgico em Fortaleza e parcerias com institui¢des de ensino
€ pesquisa na regido.

Eixo Estratégico II — Inovac¢do nas Empresas

3.5 Linhas de A¢do: promover a introdugio de inova¢des em empresas
Esta linha de agfo visa desenvolver agdes de promogdo da inovagio nas empresas e no setor
publico. A inovagdo, no caso do CTI, pode ser caracterizada pela introdu¢iio de uma novidade ou
melhoria significativa ou aperfeigoamento em produtos, processos ou métodos relacionados a
Tecnologia da Informagdo ou as suas aplicagdes. Para a consecugdo desta linha de acdo serdo
empreendidas agdes voltadas para a realizagdo de projetos de P&D com potencial para inovagio,
contratados por empresas e previamente avalizados pela Coordenagdo de Inovagio Tecnolégica (CIT)
do CTI. Serdo também considerados, para efeitos desta acio, os servigos tecnolégicos realizados pelo
CTI e contratados pelas empresas, como parte indispensavel do desenvolvimento de projetos
inovadores, e os contratos de transferéncia de tecnologia. Duas outras acOes, fundamentais para a
consecugdo plena desta linha de agfo, sdo a consolidagdo da CIT e a implantagdo no CTI dos

mecanismos previstos na Lei de Inovagdo para o incentivo a forga de trabalho.

3.6 Linhas de A¢io: incentivo a cria¢do e a consolidagiio de empresas intensivas em
Tecnologia da Informacao

Esta linha de agdo visa desenvolver agdes para a criagdo e a consolidagio de empresas de
base tecnologica intensivas no desenvolvimento ou no uso de Tecnologias de Informagéo e
Comunicagdo €, a0 mesmo tempo, potencializar a agdo do CTI em funcéo das sinergias que se
estabelecerdo com tais empresas. Um dos aspectos importantes a serem considerados ¢ que o
desenvolvimento sustentdvel e sadio de um setor empresarial ¢ conduzido por um complexo de
agentes conectados, que cooperam e competem entre si. A coabitagio em um mesmo local de
empresas ¢ grupos de pesquisas — tanto os do CTI quanto os das proprias empresas — cria um ambiente
extremamente favoravel para o desenvolvimento de projetos intensivos em tecnologia e muito
propicio a geragdo de inovagSes. A iniciativa de criagdo de Parques Tecnolégicos e Incubadoras de
Empresas estd alinhada com as politicas e a legisla¢io dos Governos Federal e do Estado de Sdo
Paulo voltadas para a promogdo da inovagdo. Entre elas, podem ser citadas: a PITCE — Politica
Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior, sucedida pela PDP — Politica de Desenvolvimento

Produtivo; a Lei de Inovagdo Federal; a Lei Paulista de Inovagéo e a chamada “Lei do Bem”.

Eixo Estratégico 111 - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovaciio em Areas Estruturantes para o
Desenvolvimento

3.7 Linha de Acéo: realizar Pesquisa e Desenvolvimento em TIC
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Os projetos de pesquisa e desenvolvimento em Tecnologias de Informagio e Comunicagéo
(TIC) t€m por objetivo aumentar o acervo de conhecimentos da institui¢do e, a0 mesmo tempo,
possibilitar a criagdo de aplicagdes de interesse da sociedade. A Tecnologia da Informagéo
compreende um dominio bastante amplo de conhecimentos e aplicagdes e atualmente permeia
praticamente todos os setores de atividades. O CTI concentra sua atuacdo em TI nas dreas de
componentes e software e explora as sinergias existentes entre elas para responder, de uma forma
completa e consistente, as demandas que recebe das empresas e do governo. O CTI mantém um total
de dez unidades de competéncia na érea cientifica e tecnolégica, com o propésito de desenvolver as
tecnologias-chave necessarias a realizagio das atividades associadas as suas areas de atuacdo. As
tecnologias-chave, agrupadas por grande area de atuacdo, sdo:

- Microeletronica: concepgdo de sistemas de hardware; microssistemas e empacotamento;

qualificag@o e analise de produtos eletronicos; e superficies de interagio e displays; e

tecnologias tridimensionais.

- Software: tecnologia para o desenvolvimento de software; melhoria de processos e

qualidade de software; seguranga de sistemas de informagéo; robética e visio

computacional; tecnologias de rede; e tecnologias de suporte a decisao.

As competéncias atuais s@o fruto de um longo processo de amadurecimento e transformagéo
interna realizado nos ultimos anos e sua presente configuragdo foi consolidada a partir de um
workshop realizado em 2007, com a participagdo de varios especialistas do CTI e de outras
institui¢Ges, nacionais e internacionais.

Eixo Estratégico 1V - Pesquisa, Desenvolvimento ¢ Inova¢io em Recursos Naturais para o
Desenvolvimento Sustentavel

3.8 Linha de Ac¢do: realizar P&D em energias renovaveis

Energias renovaveis sdo uma das areas prioritarias definidas no PACTI 2011-2015 ¢ a
energia fotovoltaica tem-se mostrado uma opgao bastante atraente para este segmento. No CTI foram
identificadas algumas oportunidades interessantes de contribuicfio nesse tema, tendo sido langada em
2008 uma agdo coordenada para o desenvolvimento de competéncias na area. Dois projetos
relacionados encontram-se em andamento no CTI: um deles é voltado para o desenvolvimento de
modulos fotovoltaicos integrados a produtos, considerando o desenvolvimento da eletrénica
embarcada para viabilizar o gerenciamento da energia gerada; o outro foca em células fotovoltaicas
organicas flexiveis, visando estabelecer uma base para o desenvolvimento de células fotovoltaicas
orgdnicas plasticas de alta eficiéncia, baseadas na sintese de materiais organicos auto-organizados,
em polimeros semicondutores ¢ nanocompdsitos.

Eixo Estratégico V — Ciéncia, Tecnologia e Inovagiio para o Desenvolvimento Social

3.9 Linha de A¢iio: desenvolver agdes e projetos voltados para o desenvolvimento social
Esta linha de agfio visa desenvolver agdes e projetos voltados para a inclusdo e o
desenvolvimento social no pais. O CTI estabeleceu em 2008 um programa na area de inclusdo social
com os propdsitos de aglutinar as agdes ja em curso nessa area e de dar um tratamento especial ao
tema.

4. Diretrizes de A¢ao

As diretrizes de agdo sdo indica¢Ses de meios, instrumentos e ferramentas basais, que ddo
sustentacdo para a consecucdo das Linhas de Agdo e para a execugdo dos Projetos Estruturantes.
Foram estabelecidas diretrizes de agfo relativas aos recursos humanos, aos recursos financeiros, a
gestdo organizacional e a infraestrutura.
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4.1 Recursos Humanos

No que diz respeito aos recursos humanos, é de extrema importancia que se procure
fortalecer as equipes dos projetos e, a0 mesmo tempo, se promova a melhoria no ambiente
organizacional por meio da realizagdo de pesquisas de clima organizacional, com o objetivo de
identificar as oportunidades de melhoria e elaborar um plano de agdio visando incrementar a
motivacdo, a produtividade e a qualidade de vida da for¢a de trabalho do Centro. As diretrizes de
agdo relativas aos recursos humanos sio: 1) adequar os recursos humanos dos projetos do CTI; 2)
melhorar o ambiente organizacional e 3) implementar plano de capacitagio baseado em
competéncias.

4.2 Recursos Financeiros
Em relag@o aos recursos financeiros, o que se busca é que os recursos obtidos por meio de
convenios e contratos possam contribuir para a melhoria da infraestrutura e no custeio das atividades
realizadas pelo CTI, de forma complementar aos recursos oriundos do Or¢amento Geral da Unizo.

4.3 Gestao Organizacional
Na gestédo organizacional, o que se busca ¢ a introdugéo de melhores praticas, por meio da
participag@o em processos de avaliagdo da gestdo, em consondncia com os critérios de exceléncia do
Prémio Nacional de Qualidade; da acreditagio e certifica¢do dos laboratérios do CTI junto aos orgaos
competentes e da capacita¢do de gestores em C&T.

4.4 Infraestrutura
Em relagdo a infraestrutura do CTI, o que se pretende ¢ implantar melhorias na biblioteca e
em seu respectivo acervo, nos locais para realizagdo de reunides e treinamentos, nas instala¢des do
novo Data Center e no prédio da administragdo, além da implantagio do Parque Tecnolégico e da
incubadora de empresas.

S. Projetos Estruturantes

Os Projetos Estruturantes compreendem conjuntos de agdes coordenadas de carater
cientifico e tecnoldgico, lideradas pelo CTI e executadas de forma colaborativa por institui¢des
diversas, que tém como alvos primordiais a geragdo e a consolidacdo de competéncias em areas de
atuagdo inexistentes ou deficientes no pais. Tais projetos visam a obtencéo de resultados com impacto
positivo no ambito nacional ou internacional, em dreas estratégicas definidas nas politicas
governamentais. Uma caracteristica comum a projetos dessa natureza, além de seu necessario
alinhamento com as Linhas de Agdo, é o seu cardter multidisciplinar, que requer o envolvimento
sinérgico de instituigdes e grupos atuantes em areas diversas, com os objetivos de explorar suas
complementaridades e otimizar o uso de seus recursos. Outros atributos que devem ser comuns aos
Projetos Estruturantes séo a sua capacidade de atender demandas identificadas ou previstas, o seu
processo planejado de maturagdo e a sustentabilidade das areas que pretendem estruturar, baseada em
sua utilidade futura. Estes projetos estruturantes estio em conformidade com os programas
prioritarios da Estratégia Nacional de Ciéncia e Tecnologia — ENCTI - 2012-2015.

5.1 Projeto Estruturante — Tecnologias para Dinamizar a Cadeia Produtiva de Sistemas
Eletrénicos de Forma Sustentavel

Este projeto visa o desenvolvimento de solugdes viabilizadas por tecnologias de micro e
nanofabricagdo, para a potencializagdo da cadeia produtiva de sistemas eletrdnicos de forma
sustentavel. O projeto envolve a prospecgdo tecnologica e do mercado para identificar cadeias
produtivas de interesse. Apos a escolha de no maximo duas cadeias produtivas alvo, serdo definidos
elos criticos das cadeias a serem dinamizados por meio do uso de tecnologias inovadoras de micro e
nanofabricag@o, incluindo temas relacionados a modelos de negécios e ambiente regulatorio. Desta
maneira, pretende-se demonstrar a sinergia que se pode atingir por meio do uso planejado de
Tecnologias da Informagéo na dinamizagdo de cadeias produtivas de forma sustentavel.
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5.2 Projeto Estruturante — Ecossistema para Produgiio de Software e Servigos Correlatos

O objetivo deste projeto estruturante é a pesquisa, o desenvolvimento e a inovag@o em
metodologias, modelos de referéncia, sistemas de gestdo e tecnologias para ecossistemas voltados a
produgéo de software e servicos correlatos.

Ecossistema consiste de infraestruturas orientadas por conhecimento e servi¢os auto-
organizados que suportam a cooperagdo, o compartilhamento de conhecimento, o desenvolvimento
de tecnologias abertas e adaptativas e o desenvolvimento de modelos de negdcios evolucionarios. A
produgdo de conhecimento sera baseada em redes de colaboragiio e compartilhamento.

A fim de viabilizar esse objetivo, a estratégia do projeto considera a aplicagdo do proprio
conceito de ecossistema, alinhamento com politicas puablicas e apropria¢do dos resultados pela
sociedade. A produgéo de software e servigos correlatos ¢ um importante elemento de transformacéo
socioecondmica, contribuindo para a melhoria da qualidade e da seguranca dos processos de governo,
a oferta de produtos e servigos para a sociedade e fortalecimento da industria nacional.

5.3 Projeto Estruturante - Tecnologia da Informagio para Solucgdes na Area da Saude

Este projeto visa oferecer solugGes de T1 para tratamento e reinsergéo social de pessoas com
doengas graves ou acidentadas, em todo o ciclo do tratamento médico. Esse ciclo, dependendo da
gravidade da doenca, abrange o diagnéstico, os procedimentos cirurgicos e as medidas necessarias
para garantia da qualidade de vida, incluindo o monitoramento da evolugdo da recuperagdo do
paciente. O uso da Tecnologia da Informagiio ¢ fundamental para a melhoria dos procedimentos
relacionados ao ciclo do tratamento médico e, consequentemente, para a melhoria da qualidade dos
resultados obtidos, com melhor custo/efetividade. Valendo-se de telemedicina, robética, tecnologias
de gestao, sistemas de informagdo, sensores, redes de sensores, etiquetas inteligentes, dispositivos e
ferramentas computacionais para processamento de imagens, diagndstico, planejamento cirdrgico,
projeto de orteses e proteses, a TI oferece solugdes que ampliam as possibilidades de tratamento e
recuperagdo dos pacientes. Este projeto estd alinhado com as agdes estratégicas do MCTI,
estruturadas na ENCTI 2012-2015, por possibilitar que se obtenham avangos no conhecimento e na
sua aplica¢do em saude humana visando, sobretudo, a melhoria da qualidade de vida da populagio
brasileira.

5.4 Projeto Estruturante — Rede Cooperativa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacio em
Tecnologia Assistiva
Este projeto visa: 1) contribuir para o planejamento, elaboragio e implementagdo da Politica
Nacional de Tecnologia Assistiva e para a execucdo do "Plano Viver sem Limites", em aderéncia e
harmonia com as diretrizes estabelecidas pelo Comité Interministerial de Tecnologia Assistiva,
instituido pelo art. 12 do Decreto n® 7.612, de 2011; 2) promover servigos de informagdo, divulgacio,
assessoria, formagdo e apoio sobre produtos e servigos de Tecnologia Assistiva (TA); 3) promover a
pesquisa, 0 desenvolvimento e a inovagdo (P.D&I) em TA; 4) estimular a utilizagdo do desenho
universal na fabricagdo de produtos e na implementagdo de politicas e servigos; 5) impulsionar
metodologias e tecnologias para favorecer a insergéio de pessoas com deficiéncia no mercado de
trabalho; 6) promover a interagdo entre centros de pesquisa, setor produtivo e de servigos, orgios de
politicas publicas, entidades que trabalham com pessoas com deficiéncia e idosos, profissionais e
usuarios de TA; 7) estimular a P,D&I voltada para a acessibilidade universal em contextos e
ambientes diversos, tais como: moradia em ambientes urbanos, ambiente digital, mobilidade,
produtos e servigos; 8) propor linhas de pesquisas e articular redes e niicleos de pesquisas académicos
em TA; 9) contribuir para a melhoria da qualidade de vida, autonomia pessoal e participacéo social
das pessoas com deficiéncia, pessoas idosas e com mobilidade reduzida, promovendo seus direitos e
dignidade.

22



Legenda:

Metas repactuadas

Metas canceladas

Novas metas

Obs.: visando melhor entendimento da descricdo da meta e da unidade destacou-se em negrito as alteragdes realizadas nos respectivos textos.

ANEXO 5.1 - METAS DAS LINHAS DE ACAO DO PLANO DIRETOR

: - Metas pactuadas
Linhas de Ac#o Metas Unidade 2011 [ 2012 | 2013 [2014 [ 2015
EIXO ESTRATEGICO: I. EXPANSAO E CONSOLIDACAO DO SISTEMA NACIONALDEC, T & I
1. Estabelecer programas de cooperagio internacional com N? de cooperagdes
Expandir e consolidar a atuagiio do instituigdes congéneres nos principais temas cientificos e formalizadas em 15 15 15 15 15
CTI no ambito internacional tecnologicos do CTI andamento
2. Participar em comités de organismos normalizadores e de 0
eS0T E e IFAC) S cimacoes S | B[ FOn( S0 s
3. Estabelecer programas de capacitagio internos e externos,
inclusive de pés-graduagdo, visando a formacio de pessoal N° de pessoas 200 | 200 | 200 | 200 200
Desenvolver a¢des de capacitagio qualificado para atuar nos projetos de interesse do CTI e capacitadas
cientifica e tecnoldgica em TI do pais
4. Capacitagdo das equipes do CTI (servidores e bolsistas) em N° de pessoas
: 3 2 3 3 3
cursos de longa duragdo capacitadas
5. Fortalecer e ampliar a participagio do CTI em redes tematicas N°deredese 8 10 10 12 12
e parcerias com instituigdes privadas e governamentais parcerias
6. Adocdo do modelo de Laboratérios Multiusugrios
Ampliar e consolidar as (Abertos) no CTI Modelo adotado 5 5 I = 7
competéncias interna TI o :
= R niaman e Criago de Laboratérios Multiusuarios (Abertos) no CTI bads hwwmwwo:%
7. Elaborar estudos prospectivos nas reas de atuagiio do CTI B deeshudos 1 1 I 2 2
elaborados
Consolidar o processo de . X N® de projetos
) ; 8. Consolidar a implantagio do CTI-NE contratados em 2 2 3 3 5
Expansido Regional do CTI .
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Linhas de Ac¢io

Metas

Unidade

Metas pactuadas

2011 [ 2012 [ 2013 [ 2014 | 2015

EIXO ESTRATEGICO: II. PROMOCAO DA INOVACAO NAS EMPRESAS

9. Gerar e transferir conhecimento tecnolégico com potencial

N° de instrumentos

. " 5 5 8 8 10
para inovaciio com empresas formais
10. Atender a demanda de empresas por atividades de inovagéio Nigde _n.“.m-.—-__.__“.““ £ntos 30 30 30 30 30
Promover a introdugio de A : ; N° de contratos de
; N Transferéncia de tecnologia para a inovagio :
inovagdes em empresas transferéncia
I1. Consolidagdo da Coordenagdo de Inovagdo Tecnolégica (CIT) | % acumulado de
; 30 60 | 100 - -
do CTI consolidagdo
12. Implantar no CTI os mecanismos de incentivo a forca de % acumulado de
‘ - ; - 70 | 100 - -
trabalho previstos na Lei de Inovagdo implantagio
0,
o 13. Implantar o Parque Tecnolégico do CTI ‘acumuladode | 55\ o0 1 g0 [ 00 [
Incentivo a criagdo e & implantacio
1 0
.no:mo:amnmo o empresas 14. Implantar a incubadora de empresa do CTI % mncac_mao 3 - - - 50 100
intensivas em tecnologia da implantagdo
i —
informagdo 15. Atrair empresas para o Parque Tecnolégico Nade ﬁﬂﬂﬂﬂmicm - 1 1 3 3
EIXO ESTRATEGICO: I1I. PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO EM AREAS ESTRUTURANTES PARA O DESENVOLVIMENTO
N° de projetos
16. Realizar P&D em tecnologia de componentes AL v 2 2 20 2 o5
andamento
N° de publicacdes 20 20 30 60 70
N° de projetos
; ; § formalizados em 5 5 10 13 20
Realizar P&D em TIC 17. Realizar P&D em tecnologia de software i
N° de publicacdes 15 15 25 35 45

Realizar P&D em aplicacdes da TI

N° de projetos
formalizados em
andamento

N° de publicagées
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Linhas de Acio

Metas

Unidade

Metas pactuadas

2011 | 2012 | 2013 [ 2014 [ 2015

EIXO ESTRATEGICO: 1V. PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO EM RECURSOS NATURAIS P

SUSTENTAVEL

ARA O DESENVOLVIMENTO

Realizar P&D em energias

N° de projetos

desenvolvimento social

em andamento

S 18. Realizar P&D em energia fotovoltaica formalieados em 2 £ . 4 2
renovaveis andamento
N° de publicagdes
EIXO ESTRATEGICO V. CIENCIA, TECNOLOGIA E IN OVACAO PARA O DESENVOLVIMENTO SOCIAL
Desenvolver agdes e projetos N° de projetos
voltados para o 19. Realizar projetos de inclusdo social formalizados 7 7 10 12 12
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ANEXO 5.2 - METAS DAS DIRETRIZES DE ACAO DO PLANO DIRETOR

Metas pactuadas

capacitadas

iretri i Descri¢do da Met Uni
Diretrizes de Ac#o escric a Meta nidade 2011 | 2012 | 2013 [ 2014 | 2015
RECURSOS HUMANOS
Adequar os recursos humanos dos 1. Aumentar anualmente o efetivo de pessoal para a A
projetos do CTI realizagdo dos projetos dos quais o CTI participa. (eemitciaciola2010 1Y 1 & LS L
2! Mmh__wmq eventos de mobilizagdo da comunidade do N° de eventos organizados | 1 7 4 4 4
Melhorar o ambiente organizacional
: ; e N° de avaliagdes realizadas
3. Implementar a avaliagdo de clima organizacional 1 - - - 1
no ano
Implementar plano m*m n.mumnsmomo 4, Aumentar anualmente o Ecmmzamsno (OGU e fontes % em relacio a 2010 5 10 15 15 10
baseado em competéncias externas) em agdes de capacitagfio
RECURSOS FINANCEIROS
Contribuigdo de projetos de convénios 5. Aumentar a noiq_r.:.nwc acm.v..c._mmom
. contratados/conveniados nos investimentos em o
e contratos na melhoria da : ; : % em relagdo a 2010 - ) 5 5 5
; ) infraestrutura e material de consumo laboratorial
infraestrutura e no custeio do CTI
do CTL
GESTAO ORGANIZACIONAL
N° de documentos
6. Promover processos de melhoria continua de gestio (processos mapeados, - 3 3 3 3
instrumentos reguladores)
Participar em processos de avaliagdo da gest3o em
consondncia com os critérios de exceléncia do Prémio Relatérios anuais
Aprimorar o modelo de gesto e Nacional de Qualidade
operagio do CTI 7. Processos de certificagiio dos laboratérios do CTI N° de processos 1 1 X 1 1
junto aos 6rgdos competentes certificados
8. Ensaios acreditados dos laboratérios do CTI junto N* desisaios actediados | - 05 8 8 8
aos 6rgiios competentes
9. Capacitagdo de gestores em C&T Nusierg de pessaas 15| as | as | as | s

26




livre

por ano

Diretrizes de Aciio Descricio da Meta Unidade Metas pactuadas
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
INFRAESTRUTURA
Implantar _:mamm.:.:”:wm de apoio ao 10. m_mg:: uf_mno de expansdo para .mﬁnza_amio a Plano elaborado | i I i i
Parque Tecnologico implantacdo do Parque Tecnolégico
I1. Oo:.mzdomo de prédio para abrigar a biblioteca e Prédio coretiiido 3 . s - 1
auditérios
12. Adequar e equipar salas de reunido e de treinamento N° de salas equipadas 5 5 - - -
Aprimorar a biblioteca, os auditorios, |[13. Estruturar o acervo da meméria técnica do CTI % acervo estruturado 10 30 50 100 -
as salas de reunido, as salas de 14. Reformar o prédio da administragio do CTI Prédio reformado - - - - 1
treinamento, o prédio da administragdo Novo Data Center
e as instalacdes do Data Center 15. Implantar o novo Data Center implantado - - - - 1
16. Adequacdo de espago fisico para atender as o :
demandas do convénio com o Instituto Federal de S#o deinfiacstrutura - - 50 | 100 -
adequada
Paulo
17. Ocumménmo do prédio para depdsito de produtos Prédio e nstenide : - g 1 ¢
quimicos
fprmorar infracstrutira s 18. Construcdo do prédio para depésito de produtos de :
almoxarifado e de 4reas de conforto i Prédio construido - - - - 1
e jardinagem
para terceirizados
19. Adequaciio de espago para abrigar refeitorio e Adequagdo de espago : : - ; |
vestidrio realizado
o
20. Aumentar a utilizagdo de software livre no CTI N am._u.o ma.m de rabalho - 8 12 16 20
: adicionais por ano
Adequar a infraestrutura de TI as
instrucd tivas da SLTI A ; ]
nSteOesormativas da oL 21. Promover capacitagdo do pessoal interno em software | N° de pessoas capacitadas " so | so | 30 | 30
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ANEXO 5.3 - METAS DOS PROJETOS ESTRUTURANTES DO PLANO DIRETOR

Metas pactuadas

solicitados

Projetos Estruturantes Descri¢do da Meta Unidade 2011 2012 ] 2013 | 2014 | 2015
1. Desenvolvimento de sistemas na drea de N° de sistemas
componentes (ex.: CI, sensores, antenas, TAG, o “-?Eom - 10 10 15 15
) o . captura de energia, displays) Y
Tecnologias para Dinamizar a Cadeia|” " Desenvolver e implementar um sistema completo
Produtiva de Sistemas Eletronicos de de comunicagiio sem fio/RFID para cadeias % de conclusfo do sistema
103\3m m_.._mﬂmq._ﬂmwe__m_ H-u.oﬁn—.—ﬁm{_mm
2. Estabelecer a infraestrutura para o Laboratério Aberto % da infraestrutura
de Micro e Nanofabricacdo no CTI ; e i 10 (25 | 35 [ 60 | 100
3. Criagdo de Ecossistemas N° de ecossistemas criados | - 1 1 - 1
4. Desenvolvimento de metodologias, modelos de 0 .nm metodos, Eonm_om.
: T i - sistemas e tecnologias 3 4 4 5 5
Ecossistemas para Produgfio de referéncias, sistemas de gestio e tecnologias Aot
Software e Servigos Correlatos 5. Criagdo de Laboratérios N° de laboratérios criados 1 2 - 1 1
6. wMMMMMo de servigos para atendimento a empresas e N° de servigos prestados 5 15 15 20 20
7. Capacitaco de pessoas N° de pessoas capacitadas | 70 70 70 80 80
8. Criagdo de redes de cooperacio N° de redes criadas - 1 - 1 1
= =
9. Desenvolvimento de protétipos e processos N° de protétipos % Processos 3 5 5 5 5
desenvolvidos
= : -
Tecnologia da Informagdo para 10. Atendimento a clientes ou entidades D n:mﬁmmmﬂmi_%amm 50 | 50 | 100 | 100 | 100
Solugdes na Area da Saude :
N° de registros de
11. Solicitagdes de registro de Propriedade Intelectual propriedade intelectual - 1 2 3 3

12. Criagdo de empresas (spin-offs, startups etc.)

N° de empresas criadas
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Metas pactuadas

celebrados vigentes

Projetos Estruturantes Descri¢dio da Meta Unidade 20112012 | 2013 | 2014 | 2015
13. Desenvolver e apoiar Pesquisa, Desenvolvimento e N° de projetos
; = : - - 8 12 12 12
Inovagdo (P,D&I) em tecnologia assistiva desenvolvidos e apoiados
14. Apoiar servigos de informagdo sobre produtos e N° de eventos e materiais de g 5 10 10 10
Rede C tiva de P : servigos de tecnologia assistiva divulga¢do
s voraiaiva Coiesquisa, 15. Manter equipe técnica em tecnologia assistiva N° de pessoas - 10 10 10 10
Desenvolvimento e Inovagio em NCGBTeRREC
Tecnologia Assisti o : : 3 :
R v 16. Solicitagdes de registro de Propriedade Intelectual propriedade intelectual - 1 1 2 2
solicitados
e
17. Estimular a participagdo na rede do CNRTA N Ceinstumentos - 2 4 6 6

Desenho Universal de Tecnologias
da Informagdo para Inclusio Social e
Digital

Estabelecer e participar em redes de cooperago nos
dmbitos estadual, nacional e internacional

N° de redes criadas

Desenvolvimento de protétipos e processos

N° de protétipos e processos
desenvolvidos

Realizagdo de mostras cientificas e tecnoldgicas com
a participagdo de outras instituigdes regionais de

P&D e educagio

N° de mostras realizadas

Criagéo de empresas (spin-offs, startups, etc.)

N° de empresas criadas

Solicitagdes de registro de Propriedade Intelectual

N° de registros de
propriedade Intelectual
solicitados
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