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Introducéo

--Pelo quarto ano consecutive,rr-a-Subsécretaria-— de Coordenagio das- Unidades de. -~ - -

Pesquisa — SCUP, através deste Relatério Anual, celebra os resultados obtidos pelas
Unidades de Pesquisa - UPs, expressos nos Termos de Compromisso de Gestéo - TCGs
~ assinados para 2005, e que tém por finalidades principais:

v" Promover crescente interagfo entre as Unidades e o Ministério, sob o ponto de vista
gerencial, cientifico e tecnologico;

¥v" Proporcionar orientagio para o gerenciamento de atividades de C&T nas UPs;

v Integrar a§5es eventualmente dispersas entre as UPs;

v Levantar elementos que permitam, a cada ano, melhor avaliar o desempenho da
evolugio da C&T no Mlmsteno '

v Refor(;ar,_ ou redirecionar, determinadas linhas de atuacfio das UPs, a luz das
prioridades nacionais/regionais ¢ dos resultados obtidos no ano anterior;

v" Resgatar e aplicar informagBes importantes dispersas dentro das proprias UPs; ¢

v' Construir bases de dados ¢ sistemas integrados que contribuam para o levantamento
de informacdes sobre o desenvolvimento da C&T em nivel do MCT, permitinde
comparar seu desempenho 4 luz dos demals Institutos da 4rea, no Brasil e no
exterior. '

Sendo amplamente discutidos com as geréncias de cada UP antes de sua
assinatura, os TCGs constituem-se em instrumentos altamente democrdticos e
- consensuais, na medida em que se trata de uma pactuagdo, com premissas estabelecidas
. para ambas as partes: Ministério e cada Unidade de Pesquisa.

Nessa pactuagdo, cabe ao MCT:

v’ Assegurar 0S recursos org:amentanos e financeiros, necessérios & execugio dos
programas, projetos ¢ atividades das UPs;

v" Articular-se, quando necessério, com unidades internas e externas ao Ministério para
a consecugdo das metas pretendidas;

v Auxiliar as UPs na busca de fontes externas de recursos financeires, quando
acionado; ¢

¥" Modernizar o sistema de controle, eliminando empecilhos burocraticos ao processo
decisorio de gestdo das Unidades.

Dentro desses principios, os TCGs vém se consolidando como importante
instrumento de gestdio interna das Unidades e como base de avaliagfio institucional por
parte do MCT.



" Além disso, equipes de controle ¢ fiscalizagio da Corregedoria Federal ja vém

utilizando o TCG como um dos instrumentos basicos para o seu relatorio de avaliagdo

- de-algumas.-Unidades, reforcando a-seriedade com - que esse- mstrumento & encarado
dentro do Ministério.

~ Apesar da experiéncia de quatro anos, no entanto, os TCGs ainda estéio em fase
de aprimoramento, através de corregdes de eventuais distorcdes, omissOes, avaliaghes
imprecisas quanto aos indicadores, metas e respectivos pesos, assim como 'as
-necessidades de redirecionamento para o ano seguinte. Experiéncias similares obtidas
na década de 90 com as empresas do entdo MINFRA — Minisiério da Infra-estrutura, e
do MME - Ministério das Minas ¢ Energia, ¢ na FIOCRUZ, demonstraram ser
necessario um minimo de 3-4 anos para operacionalizagfio plenamente adequada dos
TCGs. No caso do MCT, estima-se que somente a partir de 2006/2007, j4 tendo uma
série historica efetivamente praticada para cada indicador, ter-se-4 o TCG bastante
otimizado. ‘

Em 2005, oé TCGs forarh assinados com todas as Unidadés de Pesquisa de

Administragio Direta do MCT, a saber: CBPE- Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas,
CenPRA - Centro de Pesquisas Renato Archer; CETEM — Centro de Tecnologia
Mineral; IBICT — Instituto Brasileiro de Informagio em Ciéncia e Tecnologia; INPA —
Instituto nacional de Pesquisas da Amazdnia; INPE — Instituto Nacional de Pesquisas
‘Espaciais; INT — Instituto Nacional de Tecnologia; LNA — Laboratério nacional de
Astrofisica; LNCC — Laboratério Nacional de Computagfio Cientifica; MAST - Museu
de Astronomia e Ciéncias Afins; MPEG — Museu Paraense Emilio Goeidl ¢ ON —
Observatério Nacional.

Denota-se, em geral, um avango positivo substancial no desempenho das metas
pactuadas. Isso pode ser explicado maiormente por dois motivos: a) a experiéncia
desses quatro anos, refletindo numa melhor previsio por parte das equipes das UPs, e b)
a melhor composicio e liberaglo orgamentério-financeira coordenada pela SCUP junto
4 Coordenagio-Geral de Orgamento ¢ Finangas do Ministério, ainda que, sob este
tltimo aspecto, os recursos disponibilizados efetivamente para as Umdades estejam
longe de cobrir as suas necessidades basicas. :

Também em 2005, foi iniciado o Planejamento Estratégico nas Unidades de
Pesquisa do MCT, tanto as de Administragiio Direta quanto as Organizacdes Sociais,
como uma forma de integrar e compatibilizar a agfo das diversas instincias de CT&l e
de promover o avango das institui¢des do sistema. Essa iniciativa se deu a partir da
experiéncia conquistada pelo Subsecretario de Coordenagdo das Unidades de Pesquisa,
Dr. Avilio Antonio Franco, o qual foi um dos idealizadores desse processo de
implantagiio do Planejamento Estratégico na Embrapa — Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria, obtendo excelentes resultados de gestéo.

O processo de Planejamento Estratégico de cada Unidade de Pesquisa resultou
na elaboragéio de seu Plano Diretor, o qual contém os novos Objetivos Estratégicos
(baseados no Plano Estratégico do Ministério), Diretrizes, Projetos Estruturantes e
respectivas Metas a serem atingidas até 2010 e que serdo parte integrante do nove TCG,
a ser pactuado e assinado em 2006.



Os indicadores utilizados nos Termos de Compromisso de Gestio sdo divididos
em trés grandes categorias: mnacionais (aplicados a todas as Unidades), focais

- {especificos para grupos de Unidades, segunde- sua-atuagfio prioritéria na area Cientifica - --

ou Tecnol6gica), e institucionais (exclusivos de cada Unidade e por elas propostos).

Anadlise Geral dos Indicadores Nacionais

Esses indicadores t8m a pretensdo de avaliar a gestéo de treze (13) segmentos de
agiio comuns entre as UPs, dos quais seis (6) sdo de cardter fisico-operacional, trés (3)
de’ cariter administrativo-financeiro, trés (3) relativos a recursos humanos e um (1)
relacionado as atividades de inclusfio social, A forma grafica desses resuitados pode ser
observada nos Apéndices localizados entre as paginas xx e xx deste documento.

. Indicadores Fisicos e Operacionais

Computadas as 12 Unidades de Pesquisa, as metas para os indicadores fisicos e
operacionais tiveram resultados superiores aos de 2004, evidenciando ~um
amadurecimento na concepcéo dos indicadores, na previsde de alcance para o ano ¢ no’
aprimoramento da metodologia de coleta das informacSes em muitas das Unidades de
Pesquisa. Embora os indicadores IPUB e IGPUB tenham decaide. 8,3% e 7,38%,
respectivamente, em relagéo aos valores obtidos em 2004, tal resultado se justifica pelo
fato do nimero de Técnicos de Nivel Superior — TNSE, ter se elevado de 1.254 em 2004
para 1.326 em 2005, influenciando na formula de calculo desses indicadores. No
entanto, destacam-se os de Cooperagio Internacional (PPACI = +18%), Cooperagio
Nacional (PPACN = +245%), de Processos e Técnicas Desenvolvidos (PcTD =
+45,5%) e de Projetos de Pesquisa Bésica Desenvolvidos (PPBD = +5,8%). o

Note-se, também, que algumas das Unidades, especialmente as de natureza mais
tecnolédgica, como o CenPRA, o CETEM e o INT, nfio pactuam o indicador IPUB, por
ainda nfo serem significativos os artigos publicados por instituigdes desse tipo em
periédicos indexados no exterior, na medida em que muitos das pesquisas por as
desenvolvidas fazem parte de contratos com terceiros ou tém cardter estratégico, ou,
ainda, merecem estudos para patenteamento.

IPUB - Indice de Publicacdo

Apesar do TPUB ter sido, no geral, inferior ao resultado alcangado em 2004,
algumas Unidades se evidenciaram, como foi o caso do INPA (+2,5%), do LNA
(+79%), do LNCC (+16,6%), do MAST (+31,5%) e do ON. (+10%). A excecdo do
CBPF, LNCC e ON, gue obtiveram indices superiores a 01 (uma) publicagfo/técnico de
nivel superior, as demais Unidades que pactuaram o indicador tiveram desempenho
inferior, denotando a necessidade de se incrementar a insergdo de artigos em periodicos
estrangeiros.

E preciso, no entanto, recordar que nfio sdo computados nesse indicador os
trabalhos aceitos para publica¢fio, mas sim, aqueles efetivamente publicados no ano, o
que torna o desempenho um tanto varidvel para algumas Unidades, de ano para ano.



IPUB INDICE DE PUBLICACAO UL e
R f 2005 G 22004 -._Varié¢ﬁd..%-;
S v Realizado| - ENSES Variagao% Reahzado TNSE 2005 - 2004
CBPF 178 82 2,2 237 . 82 -24
CenPRA - - - - . - - -
CETEM - - - - - - -
IBICT - - - - - - -
INPA 114 278 0,41 86 215 0,40 +2.,5
INPE 303 757 | 0,4 315 754 0,42 -4,7
INT - - - - - S -
LNA 10 13 0,77 - 03 07 0,43 . +79
LNCC 56 50 1,12 48 50 0,96 +16,6
MAST - - - - - - -
MPEG 0,19 + 31,5
ON 1,00 T
~Total - 0 8

IPUB = NPSCI1/TNSE
Unidade: N° de publicagBes por técnico, com duas casas decimais.

NPSCI = N° de publicagdes em periddicos, com ISSN, indexados no SCL, no ano.

TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente & pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsmtas), com doze ou mais meses de atuacio na Unidade de Pesquisa/MCT completados
ou a completar na vigéncia do TCG.

IGPUB — fndice Geral de Publicagio

Para o IGPUB, os destaques estiveram com o LNCC (4,3 publicagbes por
técnico no ano), o0 CBPF (2,5), 0 CETEM (2,3), 0 ON (2,2), o INPE (1,98), seguidos do
MAST (1,64) e do MPEG (1,43). As demais UPs tiveram, nesse indicador, desempenho
bastante aquém daquilo que se poderia esperar para uma instituigio de pesquisa, ainda
que de natureza tecnoldgica, como no caso do CenPRA (0,59 publicagio/técnico no
ano), do INT (0,54 publicagio/técnico no ano) e INPA (0,41) Apesar desse resultado, as
UPs que obtiveram valores superiores aos do ano passado sdo: CenPRA (11,3%),
CETEM (16%), IBICT (23,8%), LNA (38,5%), MAST (72,6%) € ON (+46,6%).

IGPUB —INDICE GERAL DE PUBL[C' (¢ "
S Realizado: | T 15:_‘.V'ariz'i'g:é‘i0.‘ o[ Realizado [: T Vo 45
CBPF 203 82 " 25 260 82 3,20 -21.8
CenPRA 55 04 0,59 48 |- 9 0,53 +11,3
CETEM 131 58 2,3 125 63 1,98 +16
IBICT 44 34 1,3 37 35 1,05 +23.8
INPA 299 278 0,41 208 215 1,39 - 70,5
INPE 1499 757 1,98 1.559 754 2,07 -4,3
INT 111 207 0,54 133 186 0,72 -25
JLNA 15 13 1,15 06 07 0,83 + 38,5
LNCC 215 50 4,3 206 50 4,12 +4,3
MAST 36 22 1,64 21 22 0,95 + 72,6
MPEG 143 100 1,43 155 100 1,55 -7,7
ON 101 46 2,2 68 46 1,50 + 46,6
~Total- | 2852 | 1741 |- . 1,63 0000 2916 1 k651 b LT6. - ~7.38




" IGPUB =NGPB/ TNSE
Unidade: N° de publicages por técnico, com duas casas decimais.

“NGPB = (N° de arfigos publicados em periddico com ISSN indexado no SCI ou'em outro banco de
dados) + (N° de artigos publicados em revista de divulgagio cientifica nacional ou internacional) + (N° de
artigos completos publicados em congresso nacional ou internacional) + (N° de capitulo de livros), no
ano. S :

TNSE = ¥ dos Técnicos de Nivel Superior vinculades diretamente & pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagio na Unidade de Pesqmsa/MCT completados
oua completar na vigéncia do TCG.

Obs: Considerado somente as pubhcagﬁes ¢ textos efetivamente publicados ne perfodo.

No caso do CenPRA e do INT, as razdes do baixo resultado podem ser similares
as dadas para a nfio pactuagédo do indicador IPUB (pesquisas contratadas, interesse no
patenteamento), mas no caso do INPA, a inica justificativa oferecida pelo Instituto foi o
grande nimero de cessdes de pesquisadores para oufras instituicbes federais e¢ a
necessidade de assuncfio de cargos administrativos, por falta de pessoal nessa drea.

PPACI - Programas, ijetbj eAgﬁes de Cooperaciio Internacional
Para o PPACI, o comportamento médio de desempenho foi 18% superior.ao do

ano passado, gragas principalmente ao desempenho do MPEG, INPA, INT e ON, e 08
(oito) UPs ultrapassaram ou mantiveram a meta pactuada. A implantagdo de um

formulério proprio para registro das informagdes de programas, projetos e agdes de

cooperagio internacional, racionalizando melhor a coleta de dados, pode ter contribuido
para isso, mas ainda estd longe de mostrar a verdadeira realidade da cooperagéo
internacional. Porém, outra razio para a superagio da meta por algumas das UPs
certamente esteve na melhor coleta de informagfes dentro da prépria instituigdo. A
- tabela abaixo . demonstra que as instituigdes que mais tiveram cooperagdes
internacionais no MCT em 2005, quando comparadas com 2004 sfo: INPA (70); INPE
(43); MPEG (31); CBPF (25); CenPRA (24); CETEM (19) ILNCC (18); IBICT (16);
LNA (14) INT (13); ON (11); e MAST (4)

CenPRA : 24
CETEM 19
IBICT 16
INPA 70
INPE 43
INT i3 ) 10 + 30
LNA 14 14 0
LNCC 18 . 18 0
MAST 04 04 0
MPEG 31 18 + 72
ON 11 . 09 +22
TFotal Geral .- o - 28§ p T R e e X g

PPACI=NPPACI
Unidade: N°® de Programas, Projetos ¢ Agbes, sem casa decimal



NPPACI = N° de Programas, Projetos ¢ Agdes desenvolvidos em parceria formal com instituicGes
estrangeiras no ano, a serem listados pela Unidade de Pesquisa. Em apéndice proprio, serd apresentada

lista com © nome e o pafs das instituicbes estrangeiras.. No casc de organismos internaciopais, serd

omitida a referéneia a pais.

Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e Ag8es desenvolvidos em parceria formal. com
instituigBes estrangeiras. Ou seja, que estejam em desenvolvimento efetivo, excluindo-se, portanto,
aqueles programas e projetos que dependem. da assinatura de um documento institucional. Como
documento institucional / formal entende-se, também, cartas, memos e similares assinados / acolhidos
pelos dirigentes da institui¢iio nacional e sua respectiva contra-parte estrangeira. :

PPACN — Programas, Projetos e A¢des de Cooperacio Nacional

Os comentdrios acima, de uma maneira geral, podem ser aplicados a0 PPACN.
O perfil das Unidades e o seu desempenho médio para este indicador. obedeceram ao
padréio de 2004, superando-o em 24,5% no geral, destacando-se, mais uma vez, o IBICT
como a UP que mantém o maior niimero de institui¢des cooperantes (169 = +22,4%),
‘seguido do LNA (167 = +30,5%), INT (128 = +58%), INPA (107 = +27,4%), MPEG

(101 = +3%). Em que pese a provavel dimensdo da UP, em termos de servidores, que -

pode explicar parte da relativamente pouca cooperagdo com outras instituigdes

_ nacionais de pesquisa (caso do CenPRA, MAST, CETEM, CBPF e ON), ha evidente
contraste, em algumas delas, com o alto niimero de cooperagBes internacionais (INPA,
INPE e MPEG, por exemplo).

PROJETOS E ACOES DE COOPERACAO NACIONAL
Realizad

PPACN = NPPACN
Unidade: N° de Programas, Projetos e Agbes, sem casa decimal

NPPACN = N° de Programas, Projetos ¢ Agles desenvolvidos em parceria formal com instituicGes
nacionais, no ano, a serem listados pela Unidade de Pesqiisa.

Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e Agfes desenvolvidos em parceria formal. com
institui¢Bes nacionais, ou seja, que estejam em desenvolvimento efetivo, excluindo-se, portanto, aqueles
programas e projetos que dependem da assinatura de um documento institucional.



PcTD - Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos

<+ - . O-PeTD mede; em linhas gerais, a capacidade- das Unidades em gerar
tecnologia, e, porisso, tem peso maior naquelas com maior vertente tecnologica. Em
2005, o desempenho geral foi 45,5% acima do alcangado em 2004. O INPE e o
CenPRA obtiveram resultados excelentes, com 1,67 e 1,45 processos € técnicas
desenvolvidos/técnico, respectivamente. Ainda em relagéio ao INPE, quando comparado
com sua performance em 2004, seu resultado foi 160,9% superior ¢ 0 CenPRA, +61%.
QOutras Unidades de Pesquisa que utilizam esse indicador também obtiveram resultados
surpreendentes, bem acima dos obtidos em 2004, a saber: LNCC (+45,2%); INPA
(+23,8%); e CBPF (13,2%). Apenas o INT e o CETEM ficaram abaixo dos resultados
registrados em 2004, com 42% e 3,8% a menos, respectivamente. No primeiro caso,
devido & quebra da maquina de prototipagem, a qual fornece a maioria dos processos ¢
técnicas. No segundo caso, o nivel mais baixo do indicador pode ser justificado pelo
fato de vdrios trabalhos terem sido realizados por equipes constituidas por diversos
pesquisadores, resultando em menor nimero de relatorios sobre os processos € técnicas.

- De qualquer sorte, parece que a conscientizagdo sobre a importincia do
Programa de Politica. Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exterior — PITCE nas
" Unidades de Pesquisa, j4 vem exercendo um influéneia positiva nesse indicador.

CenPRA 136 94 1,45 82 91 0,90 +61
CETEM 27 58 0,5 33 63 0,52 -38
IBICT - . e B - - -
INPA - 25 181 0,26 19 81 8,21 ~+238
INPE | 538 | 334 1,67 | —207 |- 323 0,64 +160.9- -
INT 100 207 0,48 155 186 0,83 -42
LNA ; ) - - - E -

| LNCC 11 18 0,61 11. 26 0,42 +452
MAST - - - - - - .
MPEG - .- . - - - - -

ON - -

Tﬂtai e 006

PcTD = NPTD / TNSE,
Unidade: N° por técnico, com duas casas decimais.

NPTD = N° total de processos, protétipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano, medidos pelo n° de
relatorios finais produzidos.

TNSE, = Y dos Técnicos de nivel superior vinculados diretamente & pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atnagio na Unidade de Pesquisa/MCT completados
ou a completar na vigéneia do TCG.

Obs: Os técnicos do indicador deverdio ser listados, em anexo, com $eus respectivos cargos/fungdes.
Exclui-se, neste indicador, o estigio de homologacio do processo, prototipo, software ou técnica que, em
algumas UPs, se segue & conclusfio do trabalho. Tal estdgio poderd, eventualmente, constituir-se em
indicador especifico para a UP. Da listagem comprobatdria deverfio constar os nomes dos responsaveis.



PPBD - Indice de Projetos _de Pe&quisd_ Bisica Desenvolyidos

- - ~Para-o PPBD (que tem peso maior nas UPs de vertente cientifica), o resultado
geral foi 5,8% superior aos gerados em 2004. Quando analisados individualmente,
apenas o MAST obteve resultado 7,9% abaixo dos obtides em 2004. Isso, porém, pode
ser considerado normal, pois, quando se analisa os nlimeros brutos (1,05 em 2005 ¢ 1,14
em 2004), essa diferenca € estatisticamente insignificante. Como destaque, vale ressaltar
a atuacdo do MPEG, com 140% a mais de projetos de pesquisa basica desenvolvidos
(com 12 projetos/técnico em 2005, comparados aos 5 projetos/técnico em 2004).
Duas Unidades — CBPF ¢ ON, mantiveram os mesmos patamares de 2004, com

0.4 e 1,4 projetos/técnico, respectivamente. LNCC ¢ INPA também obtiveram
resultados superiores aos do ano passado, s'enc_lo +13,5% e + 0,8%, respectivamente.

MPEG 112 100 12 105 106 5 + 146

PPBD = PROJ / TNSE :
Unidade: N° de projetos por técnico, com duas casas decimais.

PROJ = N°de proj etos desenvolvidos no ano.

TNSE = ¥ dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente & pesquisa - (pesquisadores,
tecnologistas ¢ bolsistas), com doze ou inais meses de atuagio ha Unidade de Pesquisa/MCT completados
ou a completar na vigéncia do TCG. :

10



Indicadores Administrativo-Financeiros

APD - Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolyimento

O APD mede a capacidade da UP em destinar recursos de seu orgamento de
custeio e capital em projetos cientificos e tecnoldgicos, € seu comportamento geral em
2005 foi 8,3% superior ao perfil de 2004. o

O ntmero de Unidades que conseguiram atingir as metas pactuadas foi maior
(08), contra apenas 04 que nfio obtiveram tal éxito. Ressalta-se aqui a atuagéio do MPEG
(+112,5%), INPA (+44,7%), IBICT (+43,7%). Em relagdo aquelas Unidades que
ficaram abaixo dos resultados de 2004, algumas justificativas sdo dadas, tais como: (a)
escassez de recursos financeiros de custeio no decorrer do exercicio; (b) despesas com
manutencdo da - infra-estrutura predial e operacional que demandaram recursos
crescentes. ' R :

Isso demonstra que; cada vez mais, os recursos financeiros destinados as
Unidades de Pesquisa do Ministério sdo direcionados as atividades-meio (pagamento de
servigos bésicos, como agua, luz, telefone, seguranga et¢.) em detrimento das pesquisas
cientificas e tecnoldgicas, o que € preocupante. Nao fossem os Fundos Setoriais e outras
fontes de financiamento, essas Unidades estariam caminhando para a situaglo de
existéncia apenas para pagarem a sua subsisténcia.

APD =[1-(DM/OCC)] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

DM =3 das despesas com manutengio predial, limpeza e conservagio, vigilincia, informatica, contratos
de manutenciio com equipamentos da administragio e computadores, dgua, energia elétrica, telefonia e
pessoal administrativo terceirizado, no ano.

OCC = A soma das dotagtes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 100/ 150.

Obs. Considerar todos os recursos oriundos das dotages de Outros OCC, das fontes 100 e 150,
efetivamente empenhados e liquidados no periodo, ndo devendo ser computados empenhos e saldos de
empenho nio liquidados nem dotagbes ndo utilizadas ou contingenciadas. Incluir outras despesas
administrativas de menor vulto e todas aquelas necessérias & manuienciio das instalagBes, campi, parques
e reservas que eventualmente sejam mantidas pela UP.
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RRP - Relagiio entre Receita Propria e OCC

.. ... O RRP, a luz do or¢amento de custeio e capital — OCC, teve seu perfil alterado. -

com relagdo a 2004, com o LNCC (+768%), INPA (194,6%), INT (+85,6%), CETEM
(+62%), CenPRA (+55,8%) e ON (+45.,8%), ultrapassando em muito as metas
pactuadas no inicio do ano. Primeiro, em fun¢fio do aproveitamento das oportunidades
surgidas junto as agéncias de fomento e ao apoio da SCUP, e ao empenho dos
pesquisadores na busca de recursos para a execucgdo de seus projetos, ¢ o segundo,.
devendo-se exclusivamente 2 concessdo de recursos do CT-Infra, destinados a
construcfo e manutenco de oficinas e laboratérios. '

As outras 6 (seis) Unidades, no entanto, realizaram menos em 2005: o CBPF (-
43,4%), o IBICT (-27,4%), o INPE (-63%), o MAST (-27,7%) ¢ o MPEG (- 29,6%),
quando comparados ao ano anterior. Algumas explicagdes, muitas das quais fogem da
geréncia da propria Instituiclo, s8o descritas como segue: (a) problemas de
cancelamentos de contratos e projetos, resultando em uma menor arrecadagfo; (b)
necessidade de maior articulagfio do Instituto com os setores estratégicos do Governo,
response’weis pela gestdo dos Fundos Setoriais e Agéncias de Fomento, a fim de obter
maiores recursos extra-orgamentdrios. Porém, nesse indicador em particular, o resultado
geral foi 19,7% superior ao de 2004, demonstrando que um ou outro resultado negativo
observado € fruto de problemas isolados. :

Outro fato a ser relatado é que, embora algumas Unidades de Pesquisa tenham
obtido valores inferiores aos de 2004, muitas obtiveram resultados brutos superiores aos
pactuados, como no caso do CBPF (+85%), MAST (+260%) ¢ MPEG (+125%).

CBPF 13 _ 434

* CenPRA 67 +55,8
CETEM 107 +62
IBICT 37 -274
INPA - 72 + 94,6
INPE 10 - 63

INT - 232 +85,6
LNA 20 - 68,7
LNCC 33 + 768
MAST 78 =277
MPEG 45 -29,6
ON 105 45,8

O T e 19T

RRP =RPT/OCC * 100
Unidade: % sem casa decimal

RPT = Receita Propria Total incluindo a Receita pf(’)pria ingressada via Unidade de Pesquisa, as
extraorgamentarias € as que ingressam via fundagdes, em cada ano (inclusive Convénios e Fundos
Setoriais ¢ de Apeio a Pesquisa).

OCC = A soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150 / 250.

Obs: OCC ~ ja descrito no indicador anterior

12
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Indicadores de Recursos Humanos

ICT - Indice de Investimento em Capacitaciio e Treinamento

Dos 03 (trés) indicadores 'pacttiados nessa categoria, apenas o ICT tem peso e
nota considerados na avaliacdo de desempenho. Ele mede a capacidade da Unidade em
destinar recursos para a capacitagio de seus servidores e, tal .como nos anteriores, a
constatacdio € que as UPs continnam tendo dificuldades em treinar seu pessoal. Em

parte, por falta de recursos financeiros, mas em parte por falta de oportunldade dada .
para os servidores de nivel médio.

Quando comparado ao resultado obtido em 2004, o ICT em 2005 ficou 20,4%
abaixo. Apenas o CBPF, o LNA e o ON obtiveram resultados supenores aos de 2004,
.sendo de 25%, 4,16% ¢ 2,35%, respectlvamente

0 resultado observade em 2005 ¢ alarmante umé vez qﬁe no computo geral, j&
houve um decréscimo de 17% no desempenho desse indicador em 2004, quando
comparado a 2003.

ICT = ACT / OCC * 100
Unidade: % sem casa decimal

ACT =Recursos financeiros aplicados em capacitagéo e treinamento no ano.

OCC = A soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150 / 250.

Obs: Incluir despesas com passagens e didrias em viagens cujo objetivo scja participar de cursos,
congressos, simposios e workshops, além de taxas de Inscrigiio e despesas com instrutores (desde que

pagos para ministrarem cursos ¢ freimamento para servidores da UP), excluidos, cvidentemente,
dispéndios com cursos de pds-graduagio oferecidos pela entidade.
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PRB — Participacdo Relativa de Bolsistas

- O-PRB, presente nas -UPs, em relagfo-ao nimero de servidores de carreira; no --—
tem peso computado, mas serve para medir o grau de interesse/necessidade da Unidade
por esse tipo de colaborador. ' . :

~ Os bolsistas computados no indicador sfio os integrantes do Programa de
Capacitagfio - Institucional - PCI, do MCT e categorias equivalentes, ndo sendo
considerados aqueles que possuem bolsas de mestrado ou doutorado.

Nessa linha, o comportamento do perfil geral das UPs foi 17,8% maior em
relagdo a 2004. Destacam-se as.seguintes Unidades: LNCC (+291%), MPEG (+31,5%),
INT (+19,2%), LNA (+12,5%), MAST (+4%), ¢ CETEM (+2,7%). Acredita-se que em
média percentuais entre 25 ¢ 30% seriam razodveis para as UPs.

Se o niimero de bolsistas pode ser visto sob a otica do “dever de Istado” em
- proporcionar treinamentos e capacitagdo, visando, inclusive, ao preparo eventual de
futura méo-de-obra para o mercado de trabalho, ele pode ser igualmente interpretado
como uma solucfo paliativa para ocupar vagas ndo preenchidas dentro da Instituigo.

Nesse ultimo sentido, o nimero cada vez maior de bolsistas pode significar uma
situagio de inseguranca tanto para a UP como para o bolsista, que ndo tem estabilidade
funcional. ' ' '

CBPF 14 15 . - 6,0
CenPRA 43 43 0
CETEM 37 : 36 +2,7

IBICT 21 40 - -47.5

INPA ) 19.8 28 . - 2292

INPE : 20 22 -9

INT ) 31 26 + 19,2
LNA 18 16 +12.5

LNCC 94 . 24 + 291

MAST . 26 25 +4

MPEG ) 25 19 + 31,5

ON C 10,5 : 11 -4,5
i Total e T 3893 e [ g g e [ g

PRB =NTB /NTS * 100
Unidade: % sem casa decimal

NTB = Somatorio dos bolsistas (PCI, RD, etc.), no ano.

NTS = N° total de servidores em todas as carreiras no ano.

15



PRPT - Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado

-~ .. Tal eomo © indicador anterior, o PRPT-nfio-tem -peso-¢-nota no eonceito final,~ - -

mas ¢ importante para demonstrar, em primeiro lugar, a situa¢io numérica comparativa
entre pessoal interno e externo e, em segundo lugar, a “temperatura” de compromissos
da UP com o pagamento a terceiros. '

Em 2005, os resultados gerais foram 14,2% superiores aos obtidos em 2004,
conforme demonstrado no Quadro a seguir:

| 200552004
36 - 235
94 - 26,5
48 -2
46 - _ +34,7
37 T 1243
54 - 1,8
28 - +3,8
8 4125
34 +155,8
42 : +2,3

+ 66,6

PRPT =NPT/NTS * 10¢
Unidade: % sem casa decimal

NTB = Somatério do pessoal terceirizado no ano.

NTS = N° total de servidores em todas as carreiras no ano.
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Indicador de Inclusio Sociai

Introduzido em 2003, esse Indicador ainda necessita de grande aprimoramento,

até pelo fato de ndo existir uma concepedo uniforme sobre o termo “inclusdo social”, e,
mais ainda, sobre que agdes poderiam ser consideradas efetivamente como voltadas para
a inclusdio social. : :

Dessa forma, pela muitlphmdade de a.tuac;oes das’ Umdades de Pesquisa, o

indicador estd sendo adotado de uma forma livre, segundo o entendimento de cada UP,
conforme denotam as situacdes a seguir:

v

v

CBPF - Programas e Projetos Diretos para a Sociedade;

CenPRA — Numero de Projetos na Area de Inclusdo Social, comportando projetos
na 4rea de Satde (POMED), informatica ¢ incluséo digital (e-GOIA), atragio de
novas empresas em processos econdmicos (Ecossistema Tecnologico de Campinas);
CETEM — Nmero de pequenas ¢ médias emprésas atendidas no ano;

IBICT —Ntmero de cartilhas sobre teénologias apropria_das distribuidas;

INPA — Numero de projetos voltados para a melhorla das condiges sociais de
populag:oes carentes; :

INPE — Numero médio de visitas mensais onentadas para a divulgagiio popular e
educacional no Instituto,

INT — Ndmero de projetos de responsabilidade social cotporativa (inclui -cursos,

treinamentos a terceiros ¢ filhos de servidores, reciclagem de garrafas PET,

tecnologia solidaria, projeto de implantagiio de fabricas em municipios menores,
projetos de implantes ortopedicos, primeiro emprego etc);

LNA — Ndmero de palestras ministradas em escolas publicas por seus servidores,
estudantes atendidos, treinamento de professores da rede publica, programas

especiais de divulgacdo cientifica junto a comunidades de idosos etc;

LNCC — Indice de Beneficidrios por Evento, a.exemplo de cursos de alfabetizacfo
digital organizados pelo Laboratdrio;

MAST Nimmero de pessoas atendldas nas atividades de divulgacio cientifica e
tecnologica;

MPEG - Niimero de pessoas atendidas em atividades de extensiio voltadas para as
comunidades carentes; € :

ON - Numero de a¢les educativas nas areas de atuagdo do ON, em escolas do
ensino piblice.

17



Como se vé, as atividades direcionadas a inclusdo social abrangem divulgagdo,
educagfio e extensio nas areas de C&T das diversas Unidades, e, assim, torna-se dificil
-estabelecer-se uma comparagio entre as agdes e UPs. Uma primeira tentativa ja foi
estabelecida junto & Secretaria de Inclusio Social do MCT para uma melhor
representatividade e efetividade deste Indicador, dentro da politica maior estabelecida
pelo Ministério para a matéria. '

Para 2006, gracas ao Eixo Estratégico Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo para a
Inclusio e Desenvolvimento Social, esse indicador estara mais preciso e uniformizado.

Comentarios finais

A apdlise final dos resultados apresentados pelas Unidades de Pesquisa e
compilados pela SCUP, mais uma vez traduz a dificuldade, como também o esforco,
que os dirigentes e pesquisadores empreenderam para atingirem as metas pactuadas,
evidenciados nas tabelas constantes no presente documento. ' '

No entanto, ndo resta divida que o TCG representa, tanto para 0 MCT como
para as Unidades de Pesquisa a ele subordinadas, um importantissimo instrumento de '
acompanhamento e avaliagio da gestio a que elas sfio submetidas, permitindo, assim, -
néo s6 uma maior aproximagdo com o Ministério através do melhor conhecimento das
pesqmsas ¢ das dificuldades enfrentadas por cada uma, como também das tendéncias e
rumos a serem reforg:ados ou corrigidos atraves das orlentagoes do MCT.

Com isso, o Ministéno tem condigbes de auxiliar os seus Institutos, de maneira
mais racional, na solugdo de seus problemas e na condugfo de sua missio, ao tempo em
‘que proporciona a sociedadeé uma visfo transparente dos resultados obtidos com as
aplicagdes de recursos publicos nessas instituigdes. |

Em 20035, 03 (irés) Unidades de Pesquisa obtiveram conceito EXCELENTE no
Termo de Compromisso de Gestdo, sendo elas: INPA, LNA ¢ MAST. Em uma escala
conceitual abaixo, 03 (cinco) UPs receberam o conceito MUITO BOM, a saber: CBPE,
CenPRA, INPE, MPEG e ON. O conceito BOM foi dado para: CETEM, INT e LNCC.

A'penas' o IBICT obteve o conceito SATISFAT@RIO' muito aqﬁém do que se
espera de um Instituto de seu porte. Porém, vale aqul ressaltar algumas justificativas
para o ocomdo a saber: :

v O longo processo de seleciio de um novo Diretor do Instituto, feito através de um
Comité de Busca formado por especialistas da area, apds quase cinco anos com
Diretores Interinos, de que decorreram novas diretrizes para composicdo ¢ acfo a
luz dos indicadores do TCG. ' '

v A greve que paralisou as atividades das principais universidades brasileiras por um
periodo de 118s a quatro meses. Assim, os pedidos de copias de documentos
previstos no &mbito do programa COMUT n#o foram realizados, portanto nfo foram
atendidos. Esse fato teve impacto nos indicadores IDI (Indice de Disseminagfio da

Informacédo) ¢ no indicador PPACN (Indice de Projetos, Pesquisa e Agdes de
Cooperacéio Nacional);
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v"" Algumas agdes planejadas e iniciadas foram interrompidas devido a desisténcia das
institui¢des demandantes. Um exemplo disso, ¢ o Escritorio Virtual do Fundo

Setorial -da- DST/AIDS, -que-havia side-previsto- para -0 -2°- semestre ¢ ndo foi
desenvolvido por desisténcia do nosso parceiro externo; '

v" O super-dimensionamento no indicador de mobilizagio de instituigdes para o uso de
- informacio tecnolégica, por parte do responsavel pela 4rea, o qual foi substituido e
nfo internalizou as suas a¢Bes que poderiam eventualmente alcancar a meta

pactuada.

Em algumas Unidades, alguns indicadores deverdo ser ainda revistos para 2006
com o propdsito de adequé-los a medir com maior precisfio os esfor¢os empreendidos,
assim como retratar de forma mais precisa o que foi efetivamente realizado. Nesse
sentido, a implantagdo dos Planos Diretores nas UPs deverd ajudar nfio $6 no
aperfeicoamento como, também, na adogfo de novos indicadores, balizados nas metas
estabelecidas segundo os Objetivos Estratégicos, as Diretrizes de Agfo e os Projetos
Estruturantes anteriormente mencionados. ' :

Na verdade, a partir de 2006, os proprios Termos de Compromisso de Gestéo a
serem assinados terfo por base os Planos Diretores formulados por cada Unidade,
representando, assim, um avango no TCG, como instrumento de acompanhamento e
avaliagdo de gestio dos Institutos e cuja condugdo, até agora, vinha se dando com base
t#0 somente nas recomendagdes emanadas do “Relatério da Comissdo de Avaliagio das

- Unidades de Pesquisa do MCT?, elaborado durante, entre 2000 e 2001, por um grupo de
72 entre os mais eminentes cientistas e tecnologistas do Brasil (e alguns do exterior).

- 19



- APRNDICES

- Graficos sobre os Indicadores de Carater Nacional
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o Perspectivas. L e o e

‘Ao se falar em perspectivas para a institui¢go, € impossivel dissocid-las do processo

~de planejamento estratégico ¢ de elaboragio do Plano Diretor para o proximo quadriénio, os

quais se encontram em suas etapas finais. Como foi mostrado anteriormente, a
reestruturacio das coordenages cientificas, concluida em 2005, ¢ parle das agdes .
necessarias 4 -expansdo da atuagio do CBPF como instituto do MCT- e, portanto,

" responsavel por conduzir ¢ consolidar a Fisica Brasileira. no cendrio internacional. A

reorganizagio das coordenages priorizou a aglutinagio de pesquisadores e grupos de
pesquisa por areas tematicas. Além disso, foram criadas duas novas coordenagdes: uma
voltada & fisica aplicada ¢ atividades inter-disciplinares e outra encarregada de gerenclar
colaboragdes institucionais. Essas acdes atestam o. franco mowmento da 1nst1tu1gao em
dire¢do ao fortalecimento das atividades de colaborago ndo s6 com instituicSes de ensino e
pesquisa, mas tambern com empresas visando a transferéncia de. conhec1mentos e
tecnologlas que possam reverter em ganhos. para a Soc1edade : -

v Com relacho as éreas de Nan0c1enczas e Nanotecnologla destaca—se 0 pI‘O_]etO de
“implantagdo do Laboratorio multiusudrio, em parceria com outras instituicdes de ensino
¢ pesquisa do Rio, sob a coordenagfio do CBPF, que estd em andlise na FINEP e,
aprovado, permitira reforgar as atividades na area, expandmdo sua forma de atuagéo
enquanto laboratorio estratégico do MCT, dentro do Pro grama Nacional para a area;

v Na drea de format;ﬁo. cientiﬁca, 0 'CBPF planeja implantar' programas tematicos abertos
4 comunidade, com participagio expressiva de estudantes, pos-doutores ¢ pesquisadores
de outras instituigbes nacionais, incrementando, assim, a circulagdo de pesquisadores

visitantes ¢ pés-doutores na institui¢fo. Para implementar essa iniciativa, serd solicitado
o apoio do MCT através de um aumento substancial dos TECUrSos do Programa de
'Capamtagao Inst1tuc1onal PCIL; a

v Outro micho onde o CBPF pretende reforcar e ampliar substancialmente sua atuagdo,
atendendo 4 demanda da comunidade cientifica, identificada em avaliagio externa e
fazendo uso de sua capacidade instalada, é o desenvolvimento de atividades nas dreas
de instrumentag¢do cientifica, computaciio de alto deseropenho e redes computacionais;

v" Finalmente, é importante ressaltar que o processo de reestruturagio prevé sua avaliagio
" e revisdo periddicas, enfatizando também a estrutura de funcionamento dos laboratérios

multi-usuarios, com melhor defini¢dio dos seus regulamentos de gestdo e utilizagfo; ¢

v Pretende-se, também, concluir o processo de reorganizagio dos servigos de apmo a
pesquisa, como oficinas e instalagGes de suporte computacmnal
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ANEXOS

Destaques das Realizagoes das Unidades de PeSquisa



. CBPF — Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas . . ... .. . . __.

Com a passagem do CBPF para o MCT, e sua avaliagdo realizada em 2002 por
Comissfo instituida pelo Ministério, foram feitas varias recomendagdes visando a
reorganizacio do CBPF a fim de ampliar sua atuagfo como um instituto nacional de
estrutura 4gil e com grande circulagio de cientistas visitantes ¢ pos-doutores. Essas
recomendagBes deram origem a um processo de planejamento estratégico para a institui¢do,
que ja vinha sendo executado internamente, desde a gestfio anterior. Em fins de 2004, com
o langamento do programa de Planejamento Estratégico do Ministério, foi possivel agilizar
- 0 processo no CBPF, entfio conduzido pela nova diregio. Por essa razfio, varias medidas
que deveriam ‘seguir a conclusdo do processo de planejamento ji haviam sido
implementadas; uma das prmmpaxs foi a reestruturagao 1nst1tu010na1 consohdada durante
2005. : -

Destacam se- aigumas reahzagoes do CBPF em 2005 a saber:

v No sentido de fortaIecer sua atuagao em a.lgumas dreas de frontelra da- Flsu:a a

" institui¢do tem procurado, especialmente através da submissdo de projetos as agéncias
financiadoras, obter recursos que permitam minorar as dificuldades impostas pelas
restrigdes orgamentdrias. Em 2005, foi apresentada proposta de inclusdio de novas agdes
no PPA para o ano de 2006 nas dreas de Altas Energias, destinada a apoiar as
atividades de cooperagfio; Fusdo, visando @ participagiio de grupos brasileiros em
experiéncias internacionais em Fusfo Termonuclear Controlada (Projetos JET e ITER);
Cosmologia, Relatividade e Astrofisica, a fim de realizar atividades de pesquisa,
intercdmbio e divulgagfio cientifica e formar recursos humanos . altamente
especializados nessas 4reas; ¢, Nanociéncias ¢ Nano_tecnologia, para a implantacfo de
laboratorio multiusudrio de - Litografia. Infelizmente, -as ages propostas ndo foram
aprovadas.  Entretanto, com relagdo a criagfo do laboratorio, embora nfio tenha sido
incluida uma agdo especifica no PPA, o MCT solicitou ao CBPF a submisséo de projeto
a FINEP visando sua consecugdo. O CBPYF também apresentou, em conjunto com
outras unidades do MCT (LNCC e ON), projeto destinado 4.implantagfio da uma infra-
estrutura computacional, que permitira a comunidade cientifica brasileira desenvolver
simulagdes, armazenamento, processamento, andlise de dados para a Cosmologia e a
Astrofisica € a partlclpag:ao no projeto de colaborag:ao mtemacmnal Dark Energy
Survey; :

v O CBPF tem desempenhado papel relevante em colaborages com mstltulgoes
nacionais ¢ internacionais de todos os continentes. Parte deste esforco em estabelecer
novas cooperagdes e fortalecer as ji existentes traduziu-se na criagdo da Coordenagio
de Colaboragdes Cientificas Institucionais no processo de reestruturagfo. Ressalta-se,
entretanto, que, sem o apoio efetivo do MCT, a expanséo da atuagfio do Centro em
projetos de cooperagio internacional serd dificultada, haja vista que tais projetos
exigem contrapariida financeira ¢ atuacfio dentro de cronogramas bastante rigidos; e

v' No que concerne & gestfio institucional, deu-se continuidade a implementagdo de

medidas com objetivo de sancar as dificuldades e restrigdes de diversas ordens
detectadas. Através da descentralizagdo das verbas entre as coordenagdes, estd-se
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. ...buscando_realizar um melhor planejamento. das. atividades, reduzindo, assim, custos e

aplicando de forma mais equilibrada os recursos orgamentérios. -

Inffa-estrutura institucional

v

No que concerne a lnfra-estrutura fisica, em 2005 foram empregados recursos

orgamentdrios para realizagfio de obras, tais como a reforma de salas e das Instalagdes
do Laborat6rio de Raio-X e a substituigio do telhado das instalagBes principais. ‘Com
recursos liberados pela FINEP, foi adquirido novo equipamento de Difragdo de Raio-X;

Destaca-se, também, a aprovagio pela FINEP de dois projetos institucionais destinados
a moderiza¢do da infra-estrutura da unidade, cujos recursos. serdo utilizados para

~recuperagdo e modernizagéo-de eqtijpamentos do laboratério de criogenia, recuperacao
~de equipamentos de ressondncia paramagnética eletronica, montagem de um novo

cluster computacmnal recuperagfio de sistema de refrigeragdo ¢ elevadores e obras de

~recuperagfio do. edificio sede, incluindo complementagiio da nova rede elétrica, sistema

de seguranca ¢ sistema de estantes deslizantes para a biblioteca;

O Projeto do grupo de pesquisa em Biomateriais do CBPF tambem foi aprovado peia

FINEP e serd desenvolvido em parceria com a empresa Ossea Technology, o Instituto -

Nacional de Traumato-Ortopedia ¢ o Instituto de Ciéncias Biomédicas da UFRJ. O
projeto prevé a pesquisa e produ(;ao de bmcerarmca bioabsorvivel para uso médico,
hospitalar e odontologlco € :

Com a liberag:éid de recursos no fim de 2005, foi iniciado processo-'de importacfio para
aquisi¢iio de um sistema FTIR aCoplado a um microscopio, que serd instalado no
LABIOMAT/CBPF e permitira aprimorar substancialmente a reahzagao das atividades

do laboratorio.

Eventos

v

O CBPF tem mantido sua tradi¢do na promogdo de eventos cientificos. Destaca-se, em

2005, a adogfo de uma nova sistematica que prevé a submissio de propostas ao Comité
Cientifico - COCI do CBPF, objetivando melhore planejamento e realizaciio desses
eventos. Neste ano foram realizados 04 eventos de maior porte: :

v' O Fourth Workshop on Future.Low Energy Neutrino Experiments, em que
foram discutidos os Gltimos resultados da fisica de neutrinos e a possibilidade de
realizar um experimento para deteccfio de oscilagdes de neutrinos de curta
distancia no Brasil, junto ao reator nuclear Angra II;

v' A 2nd IUPAP International Conference on Women. in Physics, destinada a
discutir questdes relativas a participacio das mulheres nas ciéncias exatas;
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i XL O Worlcshop de ﬁmengenharla_ do. Estado.do Rio de. Jane.zro,,dmante_n qual .
foram dlClltldOS temas relacionados a aphcagoes médicas da pesquisa em
Bmmaterlals e -

v A X International Conference on Hadron Spectroscopy — Hadron 05, topico de
fronteira em Fisica de Altas Energias. Além dos eventos acima; o CBPF também
promoveu diversas atividades relacionadas ao Ano Internacional da Fisica.

v Na 4rea de popularizagio da ciéncia, o CBPF. promoveu ¢ participou de diversas
atividades internas e externas na II® Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia,
iniciativa implementada pelo Governo Federal em 2004. Além de apresentar projetos
desenvolvidos na instituicio nos eventos integrados, coordenados pela equipe do

_ Ministério no Rio, as atividades internas compreenderam exposi¢es, realizacio de
i - experimentos, palestras voltadas ao piblico leigo e visitas guiadas a laboratérios de
pesquisa. Uma das iniciativas do CBPF para a Semana de C&T foi o lancamento do
livro Algumas razdes para ser um Cientista, reunindo traducdes dos depoimentos de
alguns fisicos e matemadticos presentes na publicagdo do Cenfro Internacional para a
Fisica Tedrica - ICTP e os de expoentes brasileiros na pesquisa' em Fisica. Com o -
projeto, que alcancou grande repercussdo, pretendeu-se levar para mais perto .da
populagéo as atividades cientificas’ desenvolvidas nas instituigies de ensino e pesquisa
do pais e estimular novas vocagdes. Além de ser distribuido durante a Semana nos
“eventos externos ¢ internos, o CBPF ja atendeu a aproximadamente 500 pedidos de
remessa do livro, inclusive do exterior. Enire os solicitantes estdo bibliotecas,
estudantes do nivel médio e umver51tar1os professores e pessoas lelgas que se
1nteressaram pela pubhcagao ' : -

Recursos Humanos -

v" Com a incorporagdo ao quadro do CBPF dos pesquisadores aprovados no processo
pablico seletivo de 2004, inicio-se um processo de fortalecimento das dreas ligadas a
Fisica Experimental: Materiais Nanoestruturados, Sistemas e Materiais Biologicos e
Magnetismo e Supercondutividade. Os novos servidores integrados a0 quadro técnico
permitirfio minorar caréncias internas de suporte aos laboratorios e as atividades de
informatica. Entretanto, a idade média dos servidores ¢ bastante alta, aproximadamente

- 48 anos pa carreira de gestdo, 55 na carreira de pesquisa e 46 na carreira técnica. Este
quadro ¢ altamente preocupante ¢ representa sério risco para manutengfio dos servigos
de apoio e realizacio das atividades-fim da instituigdo. Por outro lado, varios
compromissos propostos no Plano Diretor, em processo de elaboragfo, exigirio o
aumento de seu quadro de servidores, assim como melhor capacitagio dos quadros
técnico e de gestdo. Por esta razfio, destaca-se a necessidade de promover a reposigéo
dos servidores do CBPF, nas (rés carreiras, visando & implantagio e consolidagdo de
novas areas de pesquisa, assim como a elevagiio dos indices de produtividade
institucionais. -
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_.P,erspectivash.,,__.',,,,,,.. U e

Ao se falar em perspectlvas pard a instituigdo, ¢ imposswel dissocia-las do Processo
de planejamento estratégico ¢ de elaborag:ao do Plano Diretor para o préximo quadriénio, os
quais se encontram em suas . etapas finais. Como fol mostrado anteriormente, a
reestruturagio das coordenagBes cientificas, concluida em 2005, é parte das acBes
necessdrias & expansfio da atuagfio do CBPF como instituto do MCT e, portanto,
responsavel por conduzir e consolidar a Fisica Brasileira no cendrio internacional. A
reorganizacfo das coordenagdes priorizou a aglutinagdo de pesquisadores e grupos de
pesquisa por 4reas temdticas. Além disso, foram criadas duas novas coordenagdes: uma
voltada a fisica aplicada e atividades inter-disciplinares e outra encarregada de gerenciar

colaboracSes institucionais. Essas acdes atestam o franco movimento da institui¢io em

direcéio ao fortalecimento das atividades de colaboragio nfo s6 com instituigSes de ensino ¢
pesquisa, mas também com empresas. visando 4 transferéncia de conhemmentos e
tecnologlas que possam reverter em ganhos pa:ra a sociedade.

v Com relagﬁo-'e‘ls dreas de -_Nan(_)ciéncias ‘e Nanotecnologia destaca-se o projeto de

- implantagdo do Laboratdrio multiusudrio, em parceria com outras institui¢des de ensino
¢ pesquisa do Rio, sob a coordenacio do CBPF, que estd em anilise na FINEP e,
aprovado, permitird refor¢ar as atividades na drea, expandindo sua forma de atuagfo
enquanto laboratorio estratégico do MCT, dentro do Programa Nacional para a area;

v Na drea de formag:ﬁo cientifica, 0 CBPF planeja implantar programas teméticos abertos
a comunidade, com participagdo expressiva de estudantes, pds-doutores e pesquisadores
de oufras institui¢gGes nacionais, incrementando, assim, a circulagdo de pesquisadores
visitantes e pos-doutores na institui¢do. Para implementar essa iniciativa, serd solicitado
0 apoio do MCT através de um aumento substancial dos recursos do Programa de
Capacitagdo Institucional — PCT; : '

v" Outro nicho onde o CBPF pretende reforgar ¢ ampliar substancialmente sua atuacio,
atendendo 3 demanda da comunidade cientifica, identificada em avaliacdo externa e
fazendo uso de sua capacidade instalada, ¢ o desenvolvimento de atividades nas dreas
de instrumentag¢8o cientifica, computagio de alto desempenho e redes computacionais;

v" Finalmente, ¢ importante ressaltar que o processo de reestruturagfio prevé sua avaliagfio
e revisdo periodicas, enfatizando também a estrutura de funcionamento dos laboratérios

multi-usudrios, com methor definicio dos seus regulamentos de gestio e utilizagéo; e

v' Pretende-se, também, concluir o processo de reorgamza(;ao dos serv1gos de apoio &
pesquisa, como oficinas e instalagdes de suporte computacional.
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CenPRA - Centro.de Pesquisas Renato Archer.. _ .. ... . .. . . .

O conjunto de a¢des desenvolvidas pelo CenPRA em 2005 atendeu as premissas
- contidas no TCG desse ano, consolidando sua -atuagdo como instituto nacional e
contribuindo para a sua melhoria e ampliagio de sua agfo junto as entidades publicas e
privadas. Entre elas, destacam—se a realizagfo do plane}amento estratégico e elaboracfio do
* Plano Diretor para o periodo 2006-2010, de projetos de capacitagio, desenvolvimento
tecnolégico e de servicos, a intensificagio das agBes nos projetos estruturantes ¢ a
participagdo nos diversos editais dos Fundos Setoriais langados no periodo. Destaca-se,
também, a intensificacfio das interagdes com a-SCUP, a SEPIN, a ABDI e outros agentes
em acdes relacionadas com .a implementagio- das ages prioritarias da PITCE,
particularmente  microeletrénica ¢ software.” A seguir sdo- relacionadas as principais
realizacGes do CenPRA no penodo em atendimento aos objetivos estratégicos e diretrizes
- de agio do TCG-2005, as quais tiveram origem nas diretrizes do Relatorlo da Comlssao

Tundisi de 1999 '

S0 relevantes as reahza(;oes de articulago nac10nal de CT&IL em Tecnologla da
Informagdo, as quais compreendem o estabelecimento de projetos cooperativos para o
atendimento & necessidades de interesse sctorial e nacional. Essas realiza¢des sdo produto
da atuagio das redes e projetos estruturantes conduzidos pelo CenPRA, a seguir descritos:

v Rede de Tecnologia ¢ Servicos em Qualificacdo e Certificacdo em Tecnologias da’
Informagio (Rede TSQC): com aproximadamente 40 participantes, consolidou o
projeto para desenvolvimento do “Sistema brasileiro para avaliagdo da conformidade de
placas de circuito impresso”, ¢ o financiamento de projeto para coordenagdo ¢ gestdo
estratégica da rede; iniciou a estruturagdo de um programa para troca de conhecimentos -

e experiéneias sobre praticas laboratoriais; estabeleceu canais de cooperagdo com a

“ANVISA e com o setor de software; iniciou entendimentos para a elaborar projeto de
apoio ao processo de compras govema:mentajs ¢, iniciou um estudo sobre a certificagdo
de emissores de cupom fiscal; :

v Rede Brasileira de-MOstradores de Informacio — BRDisplay: Com 100 grupos,
entidades e empresas envolvendo mais de duas centenas de participantes, realizou o I1I
BRDisplay e o Estudo para o “roadmap” das tecnologias de mostradores de informagéo;
promoveu a formagio de 5 empresas (NUMINA e BRDisplay Ltda. em Campinas, L.C
Eletronica e Displaytec em Santa Rita do Sapucai, Multividros em Fortaleza); apoiou a
empresa Optanica em Recife, estabelecendo um projeto FINEP com a participagdo do
SEBRAE e as empresas acima referidas e um projeto FAPESP — PIPE com a empresa
BRDisplay Ltda; promoveu a formagio de recursos humanos em todos os niveis
(iniciacdio cientifica a pos-doutorado); e, realizou-se o I Semindrio do Capitulo Latino-

- Americano da Society for Information Display;

v Rede Tematica de Mostradores de Informagio/CYTED: congrega mais de duas
centenas de especialistas de mais de uma centena de grupos, entidades e empresas de 16
paises da América Latina, EUA ¢ Europa; realizou o XII InfoDisplay; e, realizou a VII
DisplayEscola;
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_¥_ 0 CenPRA foi incluida no do Programa Cl-Brasil, da.SEPIN, como_ entidade 4ncora,
tendo sido iniciadas a definigdo do modelo de sua participacio ¢ da FacTI,
contribuicBes para a especificagfio de ferramentas de soffware e hardware para projeto
de sistemas e circuitos integrados, visando o apom a cnag:ao e ao desenvolvimento de
Deszgn Houses privadas; : : '

v Projeto eGOIA - Electronic GOvernment Im_wﬁation and Access: visa a
implementagio de demonstradores baseados no desenvolvimento de uma infra-estrutura
de software, para permitir o acesso do cidaddo, através da Internet, aos servigos
pablicos integrados (municipios, governos estaduais e governo federal) Foi realizada
uma demonstrag;ao dos resultados do pI‘O_] jeto:

v Consorcio Brasileiro de Honeypots: o -CenPRA coordena conjuntamente com o
“Centro de Estudos, Resposta e Tratamento de Incidentes de Seguranca da Internet no
Brasil / Cert.br” e ¢ formado atualmente por trinta e trés instituicdes nacionais, para
operacio de sensores distribuidos que monitoram atividades maliciosas no ciberespago

* brasileiro. Foram desenvolvidas tecnologias e atividades de monitoramento sobre o
comportamento de atacantes das redes d1g1tals e as Vuinerabﬂldades que vém sendo
exploradas por cles; ' '

v PROJETO OLPC — atendendo a SEPIN e a Casa Civil da Presidéncia da Republica,
envolve a avaliacio do programa One Laptop per Child, proposto pelo Medial.ab do
MIT. O papel do CenPRA ¢, conjuntamente com o Laboratorio de Sistemas Integraveis
da USP e com a Fundagdo CERTI, avaliar o programa, principalmente do ponto de vista
da tecnologia dos displays, ergonomia, entre outros. Foram realizados vérios estudos e

~uma ampla. consulta & inddstria brasileira. Foram elaborados relatérios para a
Presidéncia da Republica, além da participagiio em misses técnicas ao MIT ¢ ao Férum
Mundial da Sociedade da Informacgdo;- - - S '

v Foram atendidas vérias entidades que atuam na &rea de medicina corretiva e apoio a
cirurgias, através do Projeto PROMED Foram amphadas suas acdes para aplicagGes
em arqueologla e : :

v’ Participaciio na coordenagdo e elaboragio de “roadmap” de aplicagBes da
nanotecnologia no setor acroespacial, por iniciativa da Agéncia Espacial Brasileira,
especificamente em satélites e cargas tteis. Foram realizadas reunites ‘de trabalho e
duas reunides de mobilizagdo da comunidade em 2005. Foram gerados sete relatérios
descrevendo competéncias, demandas, oportunidades, ameagas, entre outros aspectos.
‘Um subproduto é o estabelecimento de uma metodologia de levantamento de

- “roadmaps” para setores de tecnologia. Participantes: CenPRA, CGEE, AEB, CTA,
INPE e FUNDALJ;

Foram relevantes as realizagdes do CenPRA no desenvolvimento de projetos
cientificos ¢ tecnolégicos em Tecnologia da Informacio. Do conjunto de 36 projetos
conduzidos pelo CenPRA em 2003, 13 caracterizam-se como pesquisa e desenvolvimento
exploratorio envolvendo criagio e desenvolvimento de processos, produtos e aplicagdes de
natureza tecnologica, gerenciais e operacionais, visando a produgdio de propriedade
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_intelectual _micro-estruturas, mostradores. de._informacio, _imagens .médicas,. J:d_bética, L

qualidade de soffware, entre outras, nove (09), por convénio ou contrato e trés (3), de
servigos. Os projetos de pesquisa e desenvolvimento produziram resultados e documentos
acompanhados pelos indicadores’ IGPUB, ICACT e PcTD no segulnte conjunto de
tecnologias: .

v" Tecnologias de componentes - € sistemas eletrénicos e eletro-mecanicos,
microeletronica, mostradores de informagio (dzsplays) ¢ componenies micro-eletro-
mecénicos (MEMs); :

v" Tecnologias para a qualificacdo e certificacio de materiais, componentes e sistemas de
hardware; tecnologias de prototipagem de sistemas, seus componentes, partes ¢ pegas,
circuitos integrados, mostradores de informacfo, sistemas eletrdnicos ¢ mecanicos,
processos, equipamentos e instrumentos de fabricagdo ﬂexwel arquiteturas de
hardware ¢ sofiware abertas; ' '

v Tecnologias de sistemas robéticos, robdtica e visdo computacional, sistemas
controlados através da Internet, veiculos robéticos auténomos e de plataformas com
padr(ies‘ abertos, componentes de soffware para aplicag:(”)es telematicas e ubiquas,
comunicagio multimidia distribuida, sistemas de apoio a deficientes para interagdo com
computadores; : :

v Tecnologms de 51stemas de software, desenvolv1ment0 de plataformas ¢ arqulteturas de
software distribuidos e de governo eletrnico; :

v Tecﬂologiaél de gualificacio e certiﬂCaéﬁo de sistemas de 'soﬁ‘ware, qualidade de
produto € do processo de produgo de sofiware, qualidade interna, externa e em uso € 0
desenvolvimento de métodos de avaliagio; :

v" Tecnologias de gestdo da engenharia e de sistemas brganizacionais; e

v' Seguranca de sistemas de informagdo. tecnologias de coleta e andlise de atividades
maliciosas em redes de grande porte e na monitoragfo destas atividades no ciberespaco;
desenvolvimento de métodos e ferramentas, codificaciio e testes de soffware seguros; e -

métodos e procedimentos para a utilizagho eficiente de cert1ﬁcados digitais na 1mc1at1va'
publica e prlvada :

A seguir, sdo listados os principais projetos de pesquisa ¢ desenvolvimento em
andamento ou iniciados em 2005 em cooperac;ﬁo com outras entidades:

v" Desenvolvimento de Tecnologia para Field Emission Dtsplays CenPRA/Hewlett
Packard;

v" Desenvolvimento de tecnologias de qualidade de software, CenPRA/Hewlett Packard;

v" Desenvolvimento de tecnologias de seguranga de sistemas de informagio,
CenPRA/Hewlett Packard ;
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f.

_._S{'_Pronieta_ de_..?aprf:ndi'zado eletronico-rede: para _aplicagfio_ao_ensino & distdncia, com a_.___ . . _

participagiio da UFSCAR, UNICAMP e ITA;

Biblioteca co'rnpéfcilhada de componentes pai'a e-Gov; C.E.S.A.R. da UFPE, UFV,
UFSC, SOFTEX, UFPB — Campina Grande, CI&T, Unicamp ¢ outras mstltulgoes une
08 polos de TIC de Recife, Campina Grande e Campinas;

Projeto Free/Livre/Open Software para Prefeituras - de sofiwares e solugdes em SL para
a administragio municipal - iniciativa da UFSC, em parceria com a UFCG
(Universidade Federal de Campina Grande), Softex e¢ CenPRA, apoiado pela
FINEP/FNDCT; | _

Progeto Multi-institucional GlgaBOT para utihza(;ao da Rede GIGA por Laboratonos
de Acesso Remoto, em conjunto com a FEEC/UNICAMP, IC/UNICAMP, UFRJ, UFU,

- PUC/RSe Igms Comunicagdes Ltda, e com ﬁnan(:lamento da RNP;

Pro;eto cooperativo com o INPA para coleta de amostras e desenvolvunento de

~ biosensores;

Projeto Multi-institucional TIDIA (Tecnologia da Infomagﬁo' no Desenvolvimento da
Internet Avangada); Instituto de Computagiio da UNICAMP, ITA, FEEC/UNICAMP,

- USP (Poli), USP — Séo Carlos, UFSCAR apom da FAPESP;

Projeto Tropicorr - Efeltos dos amb1entes tI'OpICEl.lS sobre produtos eletro-

'eletromcos/CYTED do qual partlclpam entldades da Regido Ibero—amerlcana CYTED;

'Contnbulgao para a formacio de pessoal de alto nivel interno e externo - Em 2005 o
- CenPRA promoveu a orientagdo cientifica e tecnoldgica de pessoal externo através da

participagfio em seus projetos de pesquisa e desenvolvimento, compreendendo: projetos
de Inicia¢fio cientifica — PIBIC; projetos. de pés-graduagio; estdgios de estudantes
estrangeiros; Bolsas PCI; Bolsas CNPq; Bolsas FAPESP, CAPES e Umcamp Foram
realizadas as “Manhas da Inovagao” ' . . .

Foram obtidas as seguintes reaiizag:(”)es para a Integracfio interinstitucional, interna ¢
externa a0 MCT em 2005: Prosseguimento do Projeto de Implantacio do Sistema de
Informagdes Gerenciais e Tecnoldgicas — SIGTEC, com instalagio no INPA, LNA |,
INT, MAST e ON, estando estas entidades estruturando os programas e projetos; foram
realizadas licitages para o desenvolv1mento da versio WEB e para o site de
desenvolvimento;

Negociagdes, por iniciativa da Secretaria de Ciénela e Tecnologia do Governo do
Ceard, para a criagdo, em Fortaleza, de Centro de Pesquisa em Tecnologia da
Informacéo ligado ao CenPRA ¢ & Fac'TT; :

Negociacdes com a finalidade de estabelecer projeto de incubagfio de empresas e acesso

a infra-estrutura do CenPRA a empresas diplomadas pelas incubadoras de Campinas:
CIATEC, INCAMP ¢ SOFTEX;
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Y Encarmnhamenm de estudos -xvisando .uma posswel mtegragag_ﬂo_ CEITEC/RS a0 ..
CenPRA; :

v' Contribui¢des para a Propriedade Intelectual: Foram realizados os seguintes Pedidos de

Patentes (Nacionais): Pedido n. PI0104845-7 - Tablete transparente para estudo das

" respostas motoras, Pedido n. PI0001211-4 - Estrutura de placa emissora para FED ¢

Certificado de adigio: C10001211-4 - Estrutura de placa emissora para FED. Patentes

Internacionais: Pedido PCT/WO 2003/014672 A3 - "Transparent tablet for evaluation -

of motor responses”, Patente concedida USPTO 101257 475 “Electron emitter
structure for field emission dzsplay -

v As contnbulc;oes do CenPRA para o desenvolwmento dos sistemas nacionais de CT&I
concentraram-se no Programa Sociedade da Informagfo, Programa para Pro_mogao da
Exceléncia do: Software Brasileiro — SOFTEX; Rede Nacional de Ensino e Pesquisa —
RNP; Programa Nacional de Microeletrdnica — PNM Design; Programa CI-Brasil;
Programa Tecnologia Industrial Basica e Servicos Tecnolégicos para a Inovagdo e
Competitividade (Programa TIB) e part101pag:ao em reunides e cormtes tematlcos da

- ISO e ABNT; ¢ - : : :

v O CenPRA part1c1pa da Missfio Espacial Brasileira da Infernational Space Statlon com
um projeto de pesquisa de interagdo de proteinas em ambiente sem gravidade, tendo
projetado € construido o equipamento experimental a ser operado pelo astronauta
brasileiro na missdo de 2006. O equlpamento estd em homologagao pela Agenma Russa
e a NASA. :

-0 CenPRA desenvolveu atividades ‘de atendimento a demandas de entidades
‘pliblicas, privadas, governo ¢ da sociedade em geral, num total de 160 entidades e 722
servigos tecnoldgicos prestados, através der - -

v’ Oferta de cursos de especializa¢fio ¢ treinamentos. em varios temas da Tecnologia da
Informagao, através das redes e em conjunto com terceiros;

v Participagéio no PI'O_]etO Exceléncia na Pesqmsa Tecnologlca da ABIPTI € no Programa
da Quahdade no Servigo Publico — PQGF[MPOG

v’ Prestagfio de servigos de analises, testes, ensaios e methoria de processos associados a
_produtos de hardware ¢ software, integrando competéncias e capacidades; -

v’ Servicos de prototipagem, através de sinterizagio a laser e servigos diversos
relacionados com empacotamento eletrénico;

v' Servigos de caracterizagfo e verificagdo da conformidade com a legislagdo vigenie de
Equipamento Emissor de Cupom Fiscal — ECF - encontram-se em andamento tendo

sido emitidos laudos para certificacdo; e

v" Desenvolvimento de procedimento de certificagio de origem para soﬁware'
desenvolvido por empresas no Brasil.
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v" Prémio Dorgival Branddo Junior da Qualidade e Produtividade em Sofiware — 2
Projetos da Divisdo de Qualificacfio em Produtos de Soffware foram reconhecidos com
o Prémio: o projeto “Consolidagiio da Metodologia para Avaliagfo de Processos de
Software de MPEs baseada na norma ISO/IEC 15504 (SPICE)” €0 hvrol “Aquisicdo de.
Produtos e Serv1g:os de Software

v" VIII Prémio de Exceléncia em Informética Aplicada aos Servigos Publicos, concedido
ao prO] eto “FLO-PREF (¥ree/Livre/Open Software para prefeituras);

v Prémio na categorla “Artigos Tecmcos no IV Simpodsio Brasileiro de Qualldade de
Sofiware (SBQS — 2005), concedido ao trabalho “Modelo de Referéncia e Método de
Avaliagdo para Melhoria de Processo de Sofnvare — versdo I 0 (MR -MPS ¢ MA—_
MPS)”; e . .

¥' A Society for Information Displays, ‘em decorréneia dos trabalhos das Redes BR-
Display e Ibero-americana de Mostradores de Informacfio, criou o “Caprrulo Latino-
Americano da SID” sob a diregfio de participantes dessas redes.

Até dezembro de 2005, foram conduzidos 25 proc'essos de negociagiio de projetos,
sendo 13 concluidos e em diversas fases de implementagdo e os demais, em varias fases do
processo. Foram submetidas 11 (onze) propostas aos Fundos Setoriais, das quais foram
aprovadas 07 (sete). Foram estabelecidos os seguintes projetos de inclusdo social: '

v Prétese auditiva de baixo custo - desenvolvido em conjunto com o ICAO - Instituto de
Ciéncias Avangadas em Otorrinolaringologia, visa o desenvolvimento de protese
auditiva de - baixo custo, -com condi¢gdes suficientes -para -iniciar um c1clo de
“desenvolvimento de produtos com foco em problemas e solu¢des nacionais;

v" Projeto CenPRA/REATA - FMUSP/APAE-- Sumaré; e '_

v Desenvolvimento de sistemas de sofiware ¢ hardware de baixo custo, aplicados as

~ capacidades motoras do individuo deficiente: sensores para acoplamento, sofiware de
comunicagfio, protocolos para validacio de dispositivos de acessibilidade e
equipamentos de auxilio para pessoas deficientes (CenPRA, USP e APAE).

Em atendimento as Dlretnzes de Ac¢ido do TCG-2005, foram tomadas as segumtes
providéncias:

v" Desenvolvimento de recursos humanos do CenPRA através do Programa de
Desenvolvimento de Recursos Humanos (PDRH/CenPRA/MCT);

v" Foi dado andamento & consolidag¢do de macro-processos destinados ao atendimento as

demandas decorrentes da PITCE, particularmente o ciclo de projetos e a prototipagem
de sistemas, componentes eletrdnicos e circuitos integrados;
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¥ _O.estabelecimento de.* roadmap déls_tecnﬂlagias—,chaVB_desenV()lyidas,'.tendo sidofeito. ...

estudos para o “roadmap” de mostradores de informagéo e aplicagdes aeroespaciais da
nanotecnologia; o '

Revisdo, no 4mbito da Coordenaglio de Aplicagdes da Informatica, dos processos de
selecdo e otimizagdo de projetos ¢ de seu acompanhamento inclusive a consohdag:ao do
‘célculo de custos de servu;os -

A Divisdo de Qualidade Planejamentb Acompanhamento ¢ Controle esté divulgando
- os valores mensais dos indicadores ¢ estd sendo criada ferramenta do SIGTEC para o
acompanhamento dos indicadores, em tempo de reglstro :

Em 2005, o ‘CenPRA incentivou seus pesqulsadores a concorrer pelos recursos
disponibilizados nas chamadas e editais dos Fundos Setoriais operados pela FINEP e

~outras agéncias de fomento, em decorréncia de diagnostico das necessidades de suas
competéncias e dreas prioritirias, tendo, em temas de pesquisa € desenvolvimento
cientiﬁco e tecnolégico atua'do em conjunto com outras instituig:(”)eS' SR

F01 realizada a segunda reunifo do Conseiho Tecmco Clentlﬁco CTC em 05 de maio
de 2005 ' -

- Foram realizadas as etapas do Plancjamento Estratégico conforme as diretrizes da
SCUP, implantando o Grupo Gestor de Estratégia e nove (09) Grupos de Trabalho,
conforme a metodologia de Planejamento Estratégico definida pelo MCT, tendo-se
realizado a reunifo de validacfio do plancjamento no final de novembro e elaborada a
redacfio do Plano Diretor do CenPRA para apresentagfio & SCUP em 01/2006;

Foi enfatizada a atuagfo conjunta CenPRA/SCUP/SEPIN, contribuindo ativamente para -
os programas de semicondutores, software micro e nanotecnoiogla ¢ melhoria da
gestdo das UPs, entre outras;

O Plano Anual de despesas para 2005 foi elaborado durante o 2° semestre,
fundamentado no processo participativo e integrador das diferentes unidades de

. competéncia do CenPRA, sendo que o Plano Anual de 2006 contemplara os Objenvos
Especificos definidos no Plano Diretor do CenPRA para 1006- 2010

O CenPRA, em conjunto com a FacTl, tem realizado varias agdes de cooperagfio .com
empresas ¢ governo visando expandir a captagdo de recursos, tendo realizado em 2005,
o total de R$ 5.528.515,41 em servigos tecnoldgicos, contratos & convénios; '

Esforgo de desenvolvimento do sistema de indicadores do CenPRA estd em andamento
sob a responsabilidade da Divisfo de Qualidade, Planejamento Acompanhamento €
Controle;

Foi dado prosseguimento as obras de recuperagdo da infra-estrutura fisica da area
laboratorial do Centro, com recursos provenientes da SCUP/MCT, no valor global de
R$ 700.000,00;
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Foi dado_ prosseguunentos ao. pro;eto de_,InIegragao Expansfo e Dispombﬂlzagao de .

competéneias em engenharia de processos em microcletrénica e componentes, aprovado
no dmbito da chamada Acdo Transversal de Modemizagdo dos Institutos 03/2004, com
valor total- de R$ 1.300.000, 00' ' : '
O CenPRA deu andamento aos seguintes projetos estruturantes (men(:lonados

anterlormente) : '

v Rede de Tecnologia e Servigos de Quéliﬁcagﬁo e Certificacdo em Tecnologia da -
Informagao (coordenagao) .-

v Rede Brasileira de Mostradores de Informacédo - Rede BRDisplay (coordenag:ao)

v Rede Ibero—amencana' de Mostradores de Informa(;ﬁo (Rede IX:F_ - -CYTED)'

v PrOJeto eGOIA - Inova(;ao e Acesso em Governo- Eletromco (proposi¢do e
part1c1paga0) o ' -

v PrOJeto de Prototlpagem raplda pa:ra aphca(;oes 1ndustnals e em medicina
(coordenagao)

v Consorcm Brasileiro de Honeypots (coordenag;ao)

v Rede MPS- BR para Meihorla do Processo de Software Brasileiro (em estrutura(;ao)

v Constltulgao de Laboratorlos Vlrtuaus na Rede GIGA em cooperagdo com a RNP

' (partlclpac;ao) e ' ' :

v Projeto de desenvolwmento de Bibliotecas de componentes de soﬁware dentro das

acdes da’ PITCE para o setor de software (partlmpa(;ao)

Em atendunento as Dn‘etrlzes Admmlstratwo-Fmanceu'as do TCG — 2005 foram

tomadas as. seguintes providéncias, de acordo com a dlspomblhdade de recursos € as
provisdes ocorridas durante o ano: - -

v

v

Foi esclarecida a sitﬁagﬁo do terreno ocupado pelo CenPRA, estando em andamento o

- processo de registro; e

Encontram-se em andamento as atividades de integragfio dos processos e projetos da
entidade com o apoio do SIGTEC e sob a responsabilidade das trés Coordenacdes
Gerais e da Divisio de Qualidade, Planejamento, Acompanhamento ¢ Controle do
CenPRA, inclusive através do estabelecimento dos principais macro-processos
tecnologicos. '
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CETEM - Centmﬁe,febhologia'ﬂilineml, O U

O CETEM cumpriu parte consideravel das metas do ano. As diretrizes operacionais
constantes do TCG foram observadas em todas as atividades do Centro. As agdes da
Programacfio Trienal 2003/2005 . foram ' desenvolvidas dentro dos cinco programas
definidos: Agregacgio de Valor ao Produto Mineral Brasileiro; Difusfio Tecnologica para
Geracdo de Emprego e Renda na Mineragfio de Pequena Escala; Estudos e Tecnologias
Ambientais; Tépicos Especiais em Tecnologia Mineral (Recursos Hidricos € Energia na
Mineragio); e Qualidade na Gestdo (Planejamento Estrateg1co Divulgagio Técnica e
Certificagéo). :

- A difusfio tecn010g1ca que vem tepresentando um segmento cada dia mais
‘importante, teve avangos junto ao setor de rochas ornamentais e aos arranjos produtivos
locais de base mineral. Novos projetos de calcario laminado no Cariri (CE) e de opala em -
Pedro 11 (PI), ambos liderados pelo CETEM e patrocinados pelo CT-Mineral, ¢ o Arranjo
Produtivo Local (APL) de pegmatitos do Nordeste, que conta com' a participagdo do
Centro, evidenciam -este avango. O CETEM, ‘contratado. pelo SEBRAE, fez também o
levantamento das condigdes de 82 serrarias do APL de Padua (RJ) visando a assinatura dos
TACs -Termos de Ajuste de Conduta com o érgfo ambiental do Estado, bem como o inicio
de atendimento a 43 micro e pequenas empresas. Projetos e servigos para grandes empresas
de mineragfo tiveram contmuldade ou foram 1n101ados (CVRD ALCOA Caraiba

Mineragdo etc.). -

_ A modémiiéigﬁo da infra-estrutura continua sendo uma prioridade. 0 projeto
aprovado em 2004 pelo CT-INFRA (R$ 645 mil), que contou com o apoio da Subsecretaria

.de  Coordenaciio das Unidades de Pesquisa - (SCUP/MCT) na sua formulagfio, estd

possibilitando uma reforma das instalagdes laboratoriais. Qutro projeto aprovado em 2005,
- no &mbito da Ag¢fo Transversal no valor de R$ 1,2 milhdes, visa a aquisicdo de novos
equipamentos analiticos. Recursos em torno de R$ 800 mil reais foram utilizados para a
aquisi¢fio de equipamentos para o Campus Avangado de Cachoeiro do Itapemirim.

Do-ponto de vista da gestdo, estdo em andamento atividades que se complementam.
O Planejamento Estratégico do Centro, para um horizonte de 5 anos, sob a supervisdo geral
da SCUP, feve inicio no primeiro semestre-de 2005 e atualmente encontra-se em fase final.
Dele, origina-se o Plano Diretor do CETEM e servird como diretriz para a Programagéo
Trienal 2006-2008, bem como a coordenagfo do CETEM do projeto encomendado pelo
CT-Mineral, Tendéncias Tecnoligicas do Setor Mineral, que visa um estudo prospectivo
para o Brasﬂ em um honzonte de 10 anos.

Algumas realizacbes devem ser destacadas, a saber:

v Em agosto deste ano, foi anunciada a decisdo de se criar um Campus Avangado do
CETEM na cidade de Cachoeiro do Itapemirim. A umdade sera dedicada
exclusivamente ao desenvolvimento de tecnologia para o setor de rochas ornamentais,
cuja producio vemn apresentando resultados expressivos a cada ano no.Brasil. Ao
mesmo tempo em que leva sua experiéncia para fora, o CETEM oferece toda sua
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e AradicBo. na 4rea mineral e abre os.laboratorios.aos . pesquisadores interessades.em_ . . .

aprofundar seus conhecimentos, com o programa de pos-doutorado;

v" O CETEM conquistou o Prémio Samarco 2005 ¢.o. Prémio FINEP de Inovagio
Tecnolégica Regional Sudeste 2005, na categoria Inovago. Social. A nivel Nacional
desta premiaciio, o CETEM conquistou o segundo lugar, tendo recebido a Mengdo
Honrosa, com o projeto “Produgfio Limpa e Geragiio de Empregos no Setor de Rochas'
Ormamentais”. Realizou, ainda, a entrega dos Prémios Gildo S4 e Juliano Barbosa, em
Natal-RN, em novembro, durante o XXI Encontro Nacional de Tratamento de Minérios

e MetalurgIa Extrativa (XXI ENTMME)

v O CETEM, em parceria com o CETEMAG, organizou em fevereiro, em Guarapari
(ES), o First International Congress on Dimension Stones. Outro grande evento
internacional organizado pelo CETEM, .em junho, no Rio de Janeiro, foi a XIiI
International Conference on Heavy Melals in the Environment, pela pnmen:a vez.
realizado em um pais do Hemisfério Sul;

v Registra~se também - a continuidade da  proficua =~ inieragio com o
- CENPES/PETROBRAS. Um novo projeto de R$ 940 mil foi contratado ao CETEM
para desenvolver a determinag¢fio de Silicio em 6leo dlese} A PETROBRAS tem sido
um grande cliente do CETEM;

v O nimero de publica¢des (131) superou o pactuado para o ano (105). Deve-se citar
ainda, a publicagfo dos livros “Rochas e Minerais Industriais: usos e especificages™,
composto de 33 capitulos, ¢ “Rochas ¢ Mingrais Industriais do Ceard”. Foram
editorados, no ano de 2005, oito novos titulos das Séries do CETEM; '

v A realizagiio de projetos integrados, em-cooperagdo internacional e nacional, também -
tem sido uma das condigdes basicas para a continuidade e implementacdo de novas
agOes, cumprindo as metas estabelecidas no TCG, pelos indicadores de cooperaqoes
internacionais e nacionais (PPACI ¢ PPACN)

v O desenvolvimento de agoes de PD&I e servigos junto aos fundos setoriais, as agéncias
de fomento e &s empresas de mineragio, em especial as micro, pequenas ¢ médias,
registra-se pelo niimero de relatorios técnicos de processos e técnicas desenvolvidas no
ano (27), que esteve abaixo do previsto (47), afetando o indicador PcDT. Dos 14
indicadores pontuados na avaliagio de desempenho, apenas 3 nfo receberam nota 10, a
saber: PcDT, IER ¢ APME. Todos estdo relacionados a Relatérios Técnicos de

. fechamento de ac¢fo do Sistema de Acompanhamento de Projetos (SAP) do CETEM,
que esteve, no ano de 2005, sem supervisio direta. Este fato provavelmente afetou a
‘realizacfo de abertura e fechamento de agdes com a geragfio de relatorios finais, o que
atingiu negativamente o indice. Para 2006 prevé-se a supervisdo destas atividades. Dos
nove indicadores com notas 10, sete superaram as metas;

v O indicador ICPC ficou muito proéximo do previsto (95% contra 96%). Atestam a
mtegragfo do Centro com o setor produtivo os valores apresentados pelo indicador
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—..._Indice Financeiro de. Atendlmento e Tra.nsfer.enma de Tecnologla (IEATI) que fmbem

superior a meta (RS 58 mil contra R$ 30 'mil);

No que se refere a propnedade mtelectual houve cinco depésitos de pedidos de
privilégio de invengfio, em parceria com outras institui¢es como a EMBRAPA e
PETROBRAS, alcan(;ando 0 pactuado no ano; :

O comportamento dos 1nd10adore‘s administrativos e financeiros foi o seguinte: (a) as
despesas administrativas (DM), incluindo- a manuten¢fio do Centro, responderam por
83% do orgamento anual e resultando que cerca de 17% puderam ser direcionados a
pesquisa, superando a meta de 15%. A grande maioria dos projetos foi desenvolvida
com recursos externos de fundos setoriais ou de empresas; (b) a receita propria total
(em valor) superou em muito. a prev1sta mosirando a tendéncia posmva de capacﬂ:ag;ao

~do Centro para lograr €xito nos editais de fundos setoriais, agéncias de fomento cic.; ¢

(c) a execucdo orcamentaria OCOITEU NO ano conforme previsto.. Uma 1mp0rtante
modlﬁcagao na metodologia de repasse para a aplicac8o em financeiro, do MCT paraas
UPs, permitiu a adimpléncia com fornecedores em todo o exercicio;

Os indicadores de recursos humanos espelham que: (a) a aplicagﬁo em'_ {reinamento

- excedeu o previsto, ndo obstante as restrigdes impostas pela edigdo das Portarias n. 145,

407 e 559/05; (b) o niimero total de servidores totaliza 89, com a cessdo de 2 servxdores
¢ a entrada de novo servidor por meio de concurso; (¢) o nimero de bolsistas aumentou
de 32 para 53 (incluindo os PCIs) em fungdo de novos projetos de fundos setoriais e de
empresas que contemplam recursos para bolsas, e o nimero de terceirizados baixou
para 78. O numero total de técnicos de nivel superior envolvidos nas atividades de
pesquisa (TNSE) no ano, com pelo menos 12 meses de casa, foi 58, quatro a menos do
que o previsto no inicio de 2005; :

O PCI continua sendo essencial as atividades do Centro, 'pois mantém mais de 30

pesquisadores desenvolvendo suas ~atividades no CETEM. Em 2005, o PCI

- proporcionou treinamentos altamente = especializado em renomadas instituigdes

estrangeiras a 5 servidores ¢ em institui¢Bes brasileiras a 2 pesquisadores da casa;

No que se refere, finalmente, ao indicador de inclusio social, o seu comportamento se
deu acima da previsio (135 atendimentos verificados contra os 120 previstos), em
fungiio de os relatérios (embora em pequeno niimero) atenderem ou beneficiarem
muitas micro & pequenas empresas. Vale ressaltar que as restrigdes financeiras destas
empresas inibem o atendimento direto a um maior nimero delas, cujos atendlmentos
sdo medidos pelo indicador; ¢

As premissas foram cumpridas pelo MCT quanto ao or¢amento e ao PCIL. Houve
também uma complementa¢io or¢amentaria significativa. Entretanto, permaneceu uma
questdo recorrente que prejudica o bom andamento da gestdo, ou seja, a insuficiéncia
orgamentaria ao longo do ano. O complemento de cerca de 1/3 do orgamento chegou ao
CETEM no inicio do Gltimo trimestre. Pelo lado CETEM, a arrecadagdo de receita
propria total foi muito acima do pactuado (R$ 5 milhdes versus R$ 4 milh&es), mais um
recorde na histéria do Centro.

48



. IBICT = Instituto_Brasileiro delnformag:t‘io.em_(?ié‘iicia eTecnologia.. . . . ..

O Instituto Brasileiro de Informagfio em Ciéncia e Tecnologia (Ibict) teve no ano de
2005 uma melhora significativa em alguns de seus indicadores, apesar de ainda ndo ter

~ obtido a totalidade dos indicadores pactuados. Alguns fatos foram marcantes para o estigio

atual do Ibict. Um deles diz respeito & escolha e posse de um diretor efetivo, o qual passou -

foi selecionado e escolhido mediante o estabelecimento de um Comité de Busca composto

por membros pesquisadores de alto nivel intelectual e téenico, que estabeleceu os critérios e
os procedimentos para selegao da lista triplice. O fato é que hOJe o Ibict tem um diretor
efetxvo

Algumas realizacdes do Instituto foram:

v O ano de 2005 foi marcado pelo desenvolvimento da metodologia e estabelecimento do
plangjamento estratégico, em consonéncia com- as agbes  empreendidas pela
Subsecretaria de Coordenagio das Unidades de Pesquisa (SCUP) junto a todas as

‘unidades.de pesquisa do MCT. Esses fatos propiciaram, ao Instituto, maior estabilidade
e uma orientacdo mais firme e precisa; '

v" Esse ano foi ainda marcado pelos resultados obtidos a partir de a¢des empreendedoras
desenvolvidas nos anos de 2003 € 2004, portanto, permitiram colher os frutos em 2005;

v A absorcio e customizagdo do pacote de software SEER — Sistema Eletrdnico de
- Editoragfio de Revistas. Contabilizamos hoje cerca de 68 (sessenta e oito) revistas .
cientificas ufilizando esse pacote. Deve-se ressaltar que a adogio dessa tecnologia,
permitiu a vérias dessas revistas serem referenciadas em diretérios 1nterna010na1s como
o DOAJ (Dzrectory of Open Access ]ournals) :

v" Um outro exemplo & a Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes, que conta atualmente
como 22 (vinte ¢ duas) institui¢Ses de ensino superior integradas e com um acervo de
cerca de 16.800 (dezesseis mil e oitocentas) teses e dissertagdes em textos integrais.
Utilizamos a expressdo “...cerca de..”, 0 que denota imprecisiio nos nimeros, mas isso
reflete a progressdo desses numeros, pois eles estdo sendo atualizados diariamente €
muitas vezes a cada hora ou minuto. Essas agBes beneficiaram, especialmente, o
indicador de transferéncia de tecnologia da informagfio (ITTI). No entanto, esse
indicador nfio refletiu exatamente esse crescimento apontado pelas duas tecnologias
citadas. Foi identificado que uma das razdes que explicam essa constatacfio ¢ o préprio
conceito ¢ critério adotado na formulacdio desse indicador, o que nos leva a refletir
melhor de maneira a dar uma conceituagio mais precisa e adequada. Considerou-se o
nimero de revistas cientificas efetivamente implantada e nfo o nlimero efetivo de
transferéncia dos pacotes de software. De outra forma, os técnicos do Ibict capacitaram
490 técnicos e editores cientificos, grande parte desses ainda nfo implantaram as suas
revistas por motivos que independem do Instituto, ou seja, estdo fora da nossa
governabilidade;

v' Ainda, como resultado dessas acdes empreendedoras, verificou-se um aumento
significativo no indicador de publica¢des (IGPUB). Esse aumento significativo refere-
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——._SE apubliaé.gﬁo dos resultados dos trabalhos desenvolvidos nos tiltimos rés anos,oqual ___ .

refere-se a absorcdo do modelo de Open Archives e das tecnologias que utilizam esse

modelo;

-Um outro fator que 1nﬂu1u bastante nas atividades do Instituto foi a greve que paralisou
.as at1v1dades das principais universidades brasileiras por um periodo de trés a quatro

meses. Assim, os pedidos de copias de documentos previstos no dmbito do programa
COMUT nio foram realizados, portanto ndo foram atendidos. Esse fato teve impacto
nos indicadores IDI (Indice de Disseminagio da Informag#io) e no indicador PPACN —
(fndice de PrOJetos Pesquisa e Agbes de Cooperaciio Nacional). Esse fato deve ser
caracterizado como um acidente, dado a sua imprevisibilidade. Além disso, algumas
acdes planejadas e iniciadas foram interrompidas devido & desisténcia das instituiges

_demandantes. Um exemplo disso, é o Escritério Virtual do Fundo Setorial da

DST/AIDS, que havia sido previsto para o 2° semestre € nfo foi desenvolvido por
desisténcia do nosso parceiro externo; -

Deve-se ressaltar que houve um super-dimensionamento no indicador de mobilizagdo

de institui¢Ses para o uso de informacdo tecnoldgica, por parte do. responsavel pela
4rea, o qual foi substituido e nfo internalizou as - suas ag:oes que poderiam

eventualmente alcangar a meta pactuada ©

ConcIuindo, entende.—se que alguns indicadores deverfio ser revistos com o proposito de

adequé-lo & medir com maior precisio os esforgos empreendidos, assim como retratar
de forma mais precisa o que foi efetivamente realizado. Nesse sentido, a implantagdo do
planejamento estratégico devera ajudar -nesse aperfeigoamento, inclusive porgue o
Instituto ~ poderd contar com mecanismos efetivos - de acompanhamento e
aperfeigoamento da gestiio do Instituto. ' '
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__INPA —Instituto Necional de Pesquisas da Amazénia— . .. . . . _

As dificuldades administrativas apontadas para o primeiro semestre de 2005 foram
aprofundadas no segundo semestre, principalmente pela reducéio dos limites de didrias e
passagens, 0 que ocasionou a interrupgdo de atividades de pesquisa que dependiam desses
recursos, bem como das atividades de tremamento e capacitacdo, por terem sido proibidas
neste penodo com uso de Iecursos do orgamento. : '

Algumas realizag:(”)es do Instituto foram:

v Desde o final de 2004 até o final de 20035, foi aprovado e internalizado na instituicéo,
através de projetos institucionais de infraestrutura, cerca 9,5 milhdes de reais,
provenientes da FINEP. Somado a isso, houve também mais 6,9 milhSes de reais em
recursos para infraestrutura, provenientes da FAPEAM. Estes recursos, pelas

 caracterfsticas dos editais em que eles foram disponibilizados, deixa descoberto uma
grande demanda por outras necessidades de. infraestrutura para seu pleno

" funcionamento, tais como: rede ldogica, telefone, rede clétrica, agua, climatizacdo,
mobilidrio etc. Portanto, uma das tematicas para o ano. de 2006 sera ainda a
1nfraestrutura : :

v O processo de plancjamento estratégico evidenciou novamente que a questdo do fluxo,
do armazenamento ¢ do manejo de informacdes, € um aspecto limitante para a -
eficiéncia e a eficacia do INPA. Embora a implantagdo do TCG tenha comegado a
colocar internamente a necessidade de prestacdo de informagdes, este ¢ um processo
que ainda se mostra lento. Existe necessidade de continuidade do processo de
implantagfo dos Critérios de Exceléncia do Prémio Nacional da Qualidade, para que as
unidades administrativas voltem a ter um didlogo proficuo ¢ a atuar de forma mais
integrada; :

v A implantagio dos requisitos destes Critérios teve novos momentos neste primeiro
semestre de 2005. Ocorreu a implantagfio do Programa de Atendimento ao Cliente do
INPA (Pr6-Cliente), cuja gestdo ficou a cargo da Divisdo de Propriedade Intelectual e
Negocios (DPIN). Em sua primeira fase, que deve se estender até a metade do segundo.
semestre, o Programa iniciou o levantamento das pessoas/organizagdes que procuram o -
INPA ¢ quais as demandas que trazem. Estd em andamento também uma busca de
parceria com o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT) de Sao Paulo, hoje, um
paradlgma de exceléncia em atendimento a clientes, para organizar a presta(;ao de
servicos e a transferen(:la de tecnologia do INPA;

v" Fol iniciada, também, a implantagio do Sistema Interno de Indicadores de Desempenho
(SIID), com o qual se pretende comecar a medigio da produtividade de todas as
atividades do INPA, além da produgdo cientifica e tecnologica. Com isso passard a ser
possivel a avaliagfo continua do desempenho do Instituto € a progressiva integracdo de
suas variadas atividades, além de ser iniciada a organizacdo do fluxo de informagdes
interna;
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e VA gﬁnplalﬁagéo;',defmitiva do. SIGTEC. pelo._ Centro. .dePesquisas. Renato_ Archer.._ _ . . _

(CenPRA/MCT) em 2006, vai permitir uma melhor integragiio das atividades destes
dois ambientes ‘e permitir que se inicie a implantagdo de préaticas de gestio do
conhecimento. Essa integragdo serd importante para que o Instituto possa ser mais
" eficaz em suas a¢les no ambiente externo € para que possa comegar a administrar 0s
conhecimentos que gera, visando se tornar um provedor de informagdo cientifica
confidvel e de primeira mdo, tanto para a sociedade quanto para setores do governo
responsaveis pela implantagfio e execugdo de politicas publicas na regido; e

v" O INPA continua gerando conhecimentos importantes para o desenvolvimenio
sustentavel da regifio, como mosira a sua producio cientifica ao longo dos ltimos anos.
O fluxo de informages para o ambiente externo, por meio de a¢des de comunicagiio e
extensfio, também sc¢ mostra considerdvel, bem como suas atividades de formagio de
recursos humanos. Torna-se necessdria, entretanto, a integracdio entre todas essas
atividades e, para isto, esperava-se que o planejamento estratégico leve a agdes que
- permitam a busca ordenada destes Ob_]etIVOS com maior partunpag:ao da comumdade do
Instituto.

Cons1dera—se uma oportumdade perdida, o MCT nio ter permmdo que o resultado
do Planejamento Estratégico do INPA viesse a se constituir, conjuntamente com o dos
“outros institutos da regifio, parte importante de uma agenda de pesquisa em CT&I para a
Amazdnia. A decisfio do MCT, de engessar o PE de suas institui¢bes na Amazdnia,
submetendo e subordinando os Planos Diretores (PDU) ao PPA 2004-2007, € contraria ndo’
somente & métodologia'de'planejamento estratégico como também a sua filosofia, que € -
proporcionar as institui¢des oportunidade de redlrecmnar 0s seus rumos ¢ prlorldades de
acordo com esse PE. :

Esse resultado deveria ser ampliado em discussGes com a participacio de todos os
setores da sociedade regional, e o produto, a agenda de C&T&I, transformado num
programa estratégico nacional para a Amazdnia, alocando para ‘isso, 0s TECUrsOs

" necessdrios, suficientes, constantes e de longo prazo, que poderiam ser provementes por
exemplo, dos fundos setoriais que estlo indevidamente contingenciados. '

Ainda ¢ tempo. Mas para isso, € preciso que o » MCT promova ¢ coordene uma
‘ampla discussfio regional para construir esta agenda de CT&I para a Amazdnia. Essa
necessidade ¢ inadidvel e, se o governo quiser efetivamente transformar a retdrica, até
agora vazia, de que Amazdnia € estratégica, deve tornd-la uma prioridade, transformando
esta agenda em um programa prioritario nacional e nfo apenas de governo. O INPA pode
contribuir muito na concretizagio desse objetivo e, certamente o fara.
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INPE :InstiiufaNacioﬁal de Pesquisas ESpaciais.—. -’ oo

Ao longo de 2005, o INPE conduziu normalmente suas AgOes inseridas -
principalmente no Programa- Nacional de Atividades Espaciais e no programa Ciéncia,
Natureza e Somedade, e desenvolveu atividades relevantes, resumidas a seguir: '

v Partlclpac;ao Brasileira no Desenvolwmento do Satélite Sino-brasileiro — CBERS - A
Agdo 3463 tem como objetivo o desenvolvimento, fabricagdo, montagem, integragéo,
testes e lancamento de satélites de sensoriamento remoto de grande porte em
cooperagdo com a Republica Popular da China. Entre as atividades relativas ao

Programa CBERS, foi realizada a revisdo critica- do CBERS-2B assim como a .

contratacio de trés empresas para o fornecimento de parte dos subsistemas e
“equipamentos que faltavam para montagem do satélite. Tinham - sido previstas
contratagdes para o fornecimento do Gerador Solar e Unidade Computacional Remota
(RTU), que s@io consideradas criticas. Houve a contratagio da RTU e dos Mdédulos
Solares e parte elétrica do Gerador Solar; No que tange ao projeto CBERS 3 e 4, houve
o desenvolvimento parcial dos 5 (cinco) subsistemas ¢ equipamentos contratados em
2004, conforme cronograma previsto no contrato. Houve a contratagiio de 7 (sete) dos 8
(oito) subsistemias e equipamentos, prevista nos objetivos criticos para 2005, restando
apenas a contratagiio do Gerador Solar. Além disso, foram adqumdos 0s equ1pamentos
- de suporte eletnco (EGSE) e mecamco (MGSE);-

v Ma:nutengao da Infra-cstrutura de Apoio a Satélites - A Agao 2253 objetlva desenvolver '
as atividades de apoio a satélites como montagem, integracfio e testes, assim como
garantir a operagdo, rastreio e controle de satélites. O acordo entre Brasil e China prevé
a integragio dos satélites 2B e 4 no Brasil. Isto implica na necessidade de fazer -
melhorias nas instalagdes do Laboratdrio € Integracdo e Testes — LIT, uma vez que o
langamento do CBERS-2B esta previsto para 2006. Com vistas a essas necessidades,
-ocorreu a manutenf;,ao da infra-estrutura do LIT e melhonas entre as quais destacam se:

v A calibragﬁo da instrumentag&o eletrbnica e sensores de medidas;

v A retomada do processo de adaptagdo do sistema de solo para atender 2
operagéo do CBERS-QB : S

v O inicio de uma licitagdo internacional para a aquisi¢io de equipamentos de
banda base para as estagdes terrenas de Cuiabad/MT e Alcintara/MA;

v O rastreio do satélite CBERS-2B. Ademais, o Centro de Rastreio e Controle —
CRC, continua operando os satélites SCD-1 e 2;

v O controle do CBERS 2 esteve sob a responsabilidade do INPE até 22/03/2005.
Fntre margo e 22/10/2005 a operagdo ficou sob a responsabilidade da China.
Neste periodo, o CRC executou atividades rotineiras apenas quando o satclite
estava sobre o Brasil; e
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- ..¥__A partir de 23/10/2005, o contrale.do CBERS.2 foj_.retomadd_pelo..CRC.,,nnqﬁal. .

realizou manobras de 6rbita, sihcronizagio do relégio de bordo e operagiio da
carga ttil. O objetivo critico desta agfo. de adquirir a Camara Termo-Vacuo foi
alcangado, sendo que foi iniciada a fabricagdio do corpo da Camara de grande
porte do LIT, o que vai propiciar os ensaios ambientais do CBERS-2B.

v Desenvolvimento e Langamento de Satélites de Sensoriamento Remoto com Imageador

radar - A Ac¢lo 6254 objetiva o desenvolvimento das tecnologias relacionadas ao
satélite com imageador radar, as quais representam um novo desafio para o INPE.
Pode-se observar um avango em relagfio 4 cooperagio internacional, na medida em que
tém sido dedicados esforcos nesse sentido por meio da realizagdo de reunides conjuntas
entre especialistas brasileiros e .alemfiles. Tais iniciativas visam & definicdo da

- configuragiio da carga util e da plataforma associados & proposta MAPSAR, e o

estabelecimento .de critérios e pardmetros técnicos dos produtos simulados a serem
gerados e disponibilizados aos usudrios. Como resultado da reunido técnica, foram
atualizados os estudos de compatibilidade dindmica entre a Plataforma Multi-missfo —

PMM e o modulo de carga 1til, em funcgio da utilizacdo de TWTA's como

amphﬁcadores de potenma Foram concluidos todos os. sobrevdos nas areas alvo para
aquisicio de dados e mosaicagem, para posterior degradacio até qualidade de satélite e
estabeleceu-se estratégia para futura distribuigdo das imagens simuladas aos usudrios;

Foi montado um grupo de estudo interdisciplinar para o estudo da alternativa baseada
em plataforma de grande porte usando anténa ativa phased-array. No &mbito

operacional, foram concluidas a revisdo da- documentagfio técnica produzida e a

elaborago da documentagfo para o processo de licitagdo (projeto basico ¢ edital) para o

desenvolvimento do front-end radar em banda L. Diante do quadro exposto, pode-se

inferir que esta havendo progresso no que se refere & definigéo da plataforma de grande

porte e carga util. Com relagfo as tecnologias- de radar e controle de atitude,

consideradas criticas, é necéssdrio um esfor¢o de capacitagfio tecnolégica do Instituto e

contratagdo de empresa para o desenvolvimento do frons-énd radar;

Desenvolvimento de Experimentos ¢ Equipamentos Embarcados - A Agfio 2462 visa
desenvolver e executar missdes, equipamentos ¢ experimentos relacionados aos satélites
cientificos e tecnolégicos com vistas & capacitagio tecnologica e ao avango do
conhecimento cientifico na drea espacial. A partir da reviso preliminar do projeto de
fabricacdio do satélite EQUARS (Recursos Terrestres Equatoriais), ocorreu modificagio
da documentagﬁo de projeto dos subsistemas do referido satélite com a elaboragdo de
nova concepedo do satélite para adequé-lo as restrigBes colocadas pelo langador VLS.
Além disso, foi estabelecido o protocolo de acordo entre o Brasil e a Franca
(INPE/AEB ¢ CNES) para o fornecimento pela CNES dos equipamentos do subsistema
TT&C e partes do hardware do ACDH do satélite EQUARS. Também foi concluida a
revisdo na fabrica da estagfio solo deste satélite e elaborou-se o edital da nova estrutura
do satélite EQUARS, mas nio aconteceu a licitagio por falta de empresa. O processo de
licitacdo ser4 reiniciado em 2006. Com relagfio ao satélite MIRAX, houve a revisdo dos

requisitos ¢ andlise de sua misséo;
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v Desenvolvimento do Segmento.de Aplicagdes.do Satélite Sino-hrasileiro (CBERS) - A . _.
Agdo 4958 tem por objetivo criar as condi¢Bes para desenvolver, difundir € ampliar as
aplicagbes do CBERS. Entre as principais atividades realizadas, houve a geragéo de
metodologias de aplicagio de dados do CBERS a fim de garantir o efetivo uso das
imagens do CBERS nos mais variados campos do conhecimento. Procurou-se criar
formas de incentivo seja através da oferta de produto de qualidade, seja buscando meios
adequados para extragdo da informagdo e, ainda, a identificagdo de problemas e
desenvolvimento de soluges para problemas agricolas, florestais, ambientais,
geologicos, etc. Outra forma de incentivo ao uso e coleta de feedback ocorreu com a
realizacio do Seminario de Aplicagdes do CBERS-2 em outubro. O semindrio contou
com a participagiio de diversas instituigdes de distintos setores da sociedade. Alguns
representantes das institui¢des apresentaram as aplicagdes associadas 2 as at1v1dades-ﬁm
de cada uma delas a partir das i 1magens do CBERS - -

v No que se refere 4 avaliagio da. qualidade das imagens do CBERS, foi realizada pela
- CRESDA uma campanha de calibragio absoluta da cdmera CCD na China, que teve a
participagfio de uma equipe brasileira no deserto de Gobi, regifio oeste daquele pafs. Os
dados de campo e as imagens correspondentes esto sendo analisados no Brasil. A
campanha de calibracfio absoluta da cdmera CCD propiciou tanto o estreitamento dos
lagos técnicos com a CRESDA, quanto 4 geragio de novos coeficientes de calibragfio
contribuindo assim para a melhoria da qualidade das- imagens. Além disso, foi
solicitado ao Centro de Controle, que a orbita do CBERS fosse mantida com o minimo
de desvio. Isto permitiu que as andlises intertemporais € as at1v1dades que exigiam
-mosaicagens fossem feitas com maior eficiéncia;

v Cabe destacar.a realizagio de reunides e contatos sobre a difusdio internacional de
imagens ¢ estagBes CBERS-2. Houve o interesse de instituigdes de alguns paises como
-a USGS/EUA, a ESA, a Australia, Africa do Sul em receber imagens do CBERS. No
entanto, em decorréneia de uma das baterias ter apresentado -problemas, diminuiu a
possibilidade de melhor inser¢éo internacional. Ademais, houve a distribuigdo da versio
4.2 do SPRING, com fung¢Bes de restauragdo de imagens CBERS-2. Esta ac¢fio tem
obtido resultados expressivos no tocante a distribuigdo de imagens no Brasil em 2005.
Foram atendidos 43.418 pedidos, o que representa uma média de 834 pedidos por
semana. Foram distribuidas 109.238 imagens para cerca de 15.997 usudrios e mais de
2.000 instituigdes. A politica de distribuigfo gratuita e a agilidade na disponibilizagfio
'das imagens solicitadas (atendimento em, no méximo, 9 minutos), sdo os prmc1pals
fatores da ampla difusio dos produtos CBERS;

v Monitoramento Ambiental da Amazénia - A Agiio 4176 engloba atividades e metas
relativas ao monitoramento em base anual do desflorestamento da Amazonia brasileira,
e indica a estimativa da extensdo e a taxa da degradacdo, com a criagdo de uma base de
dados georeferenciados. Entre as organizagdes governamentais e nfo-governamentais, o
principal usuario desta a¢@io € o Ministério do Meio Ambiente — MMA, uma vez que a
acdo lida com a tematica de conservagio e preservagdio ambiental ¢ com o uso
sustentavel dos recursos florestais;
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__._M__wAs principais.atividades da_ ac;aa foram a definigio do projeto e axqmteturado sistema_ . ... __

'SISPRODES, a criagio do banco de dados do SISPRODES, o processamento e
aceitagfo das areas criticas 2003-2004, o desenvolvimento ¢ aceitagdo da verséio 1.1 do
SISPRODES, ¢ a geragdo e aceitagio dos mapas de desflorestamento de 2003-2004.
Soma-se a estas atividades a continuidade do Sistema de Detecgfo de Desmatamento
em Tempo Real - DETER, utilizando os sensores MODIS do satélite Terra e WFI do
CBERS. O DETER ¢ um sistema de alerta de desmatamento em tempo quase real que
foi solicitado pelo MMA; : :

¥ Pesquisa em Clima e Oceanografia sobre o Atlintico Tropical e Sul - A Acfio 4944 tem
a finalidade de obter a compreenséo dos processos causadores de variagdes-dos campos
de temperatura da superficie do mar sobre o Atléntico Tropical, de modo a possibilitar
uma melhoria na qualidade e antecedéncia de previsBes climaticas sobre os continentes.
As principais atividades associadas & agfio foram: visita técnica de engenheiros do
INPE/CPTEC, INPE/CRN ¢ IO/USP ao laboratério PMEL/NOAA, em Seattle,” WA,
EUA, principalmente para = aquisicio de conhecimento detalbado sobre os -
‘procedimentos de calibragfio de sensores das boias ATLAS; '

¥ No que. diz respeito & Missdo PIRATA/BRASIL VII, houve a manutengiio do conjunto
de boias ATLAS da rede basica do Projeto PIRATA, o acompanhamento de técnicos e
pesquisadores das instituicGes envolvidas no Projeto PIRATA/BRASIL com o objetivo
de analisar os procedimentos de técnicos da NOAA/EUA durante a manutengdo das
boias PIRATA e, assim, iniciar a transferéncia destes procedlmentos para laboratorlos
associados ao programa;

- v Quanto & Misso Oceanogréfica PIRATA SWE-I, ocorreu a ancoragem de irés boias

ATLAS no Atlantico Sudoeste, nas latitudes de Recife, Salvador e Vitdria, com os

- navios oceanograficos ANTARES e AMORIM DO VALLE; pagamente de dois (dos

trés) sistemas de fundeio ATLAS da extensdo sudoeste da rede PIRATA; alocacfo de

investimentos no navio oceanogré,ﬁco AMORIM DO VALLE da Marinha para apoio

na extensdo sudoeste para a proxima missdo PIRATA e a capacitagio satelitdria para
coleta de dados das boias PIRATA via ARGOS, SCD e CBERS

v Quiras at1v1dades foram iniciadas como: o pagamento do terceiro sistema de fundeio
ATLAS, a instrumentagdo meteoroldgica na ilha de Trindade (CPTEC) e Fernando de
Noronha, a instrumentagéio maregrafica (DHN/CPTEC) no arquipélago de Sdo Pedro e
Sao Paulo € a montagem do banco de dados PIRATA;

v P&D ¢ Operagdes em Previsio de Tempo ¢ Estudos Climéticos — CPTEC - A Acéo
4184 visa o desenvolvimento de pesquisas basicas e aplicadas nas areas de tempo,
clima, micro-meteorologia, hidrologia, interagdio oceano-atmosfera, meteorologia
marinha e mudangas climaticas, para aprimorar previsdes meteorologicas em curto,
médio e longo prazo. Faz desenvolvimento e aplicagdo de modelos numéricos da
atmosfera e oceano, monitora a dispersdo de gases poluidores da atmosfera e dissemina
as previsdes meteorologicas, climatolégicas e ambientais em nivel global e nivel
regional; ¢ '
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...¥. Entre as atividades. reauzadas destacam-se: o desenvolvimento. de. soﬁwara para O ... ..

controle amplo de qualidade dos dados das Plataformas de Coleta de Dados
transmitidos pelos satélites SCD e CBERS; participagfio na II Conferéncia Reglonal
sobre Mudancas Globais; colaboragio com a Sociedade Brasileira de Meteorologia para
realizar o “Simposio Internaciopal de Climatologia — A Hidroclimatologia e os
Impactos Ambientais em Regides Semi-dridas”; desenvolvimento do novo modelo
global otimizado para rodar no supercomputador SX6; implantagfio e operagdo de nova -
. técnica de assimilagdo de dados com a adigfo de dados de satélite, com resultados
competitivos internacionalmente; e, passou a divulgar dos boletins PROGCLIMA
produzidos conjuntamente entre CPTEC, INMET e nicleos estaduais.
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. INT = Instituto Nacional de Tecnologia - . — ... . e

No &mbito do Plano Plurianual do Governo Federal - PPA 2004/2007, o Instituto .

Nacional de Tecnologia vem desenvolvendo suas atividades/projetos dentro de trés Acdes
finalisticas: 4972 “Pesquisa e Desenvolvimento de Tecnologia no Instituto Nacional de
Tecnologia”, 4954 “Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico em Conversio de Energia” e

4955 “Servigcos .de Tecnologia Industrial Basica em Pesquisa, Desenvolwmento &

Engenharia”.
Realizacdes em 2005

v Desenvolvido forno de panificagio a gas natural - A Divisdo de Energia do INT
desenvolveu o modelo de forno do tipo “teto & lastro”, com cimaras independentes,

equipamento que garante alto desempenho cnergético, baixo custo, flexibilidade '

operacional ¢ seguranga, ainda inexistente no mercado. O forno ¢ resultado de projeto
apoiado pela FINEP e pela PETROBRAS/RedeGasEnergia, por meio do Fundo Setorial
- CT-Petro; .

v O INT na 13* Expoc:1en01a - Um dos destaques da exposigiio fo1 a Bela de Tebas,
principal atragio do estande do INT. Trata-se da reprodugdo da face de uma mulher
entre 25 ¢ 30 anos, que viveu em Tebas 600 AC. A Bela de Tebas é resultado da
parceria entre o INT, Museu Nacional, Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) e Centro de
Pesquisas Renato Archer (CenPRA/MCT). Num trabalho pioneiro no Brasil, tomografia
computadorizada, digitalizagfio tridimensional, edigio grafica e prototipagem répida,
foram empregadas na construgdo de imagens virtvais tridimensionais, aplicagdo de
corregdes e produco de protétipos tridimensionais fisicos;

v Empresa -graduada na Incubadora INT recebe mais um prémio - A Trilha
Desenvolvimento de Projetos LTDA, empresa originada na Divisfo de Gestdo da
Produgdo do INT/MCT, licenciada e com acordo de cooperagiio técnica com o INT,
obteve medalba de bronze no prémio FINEP Inovagio 2005, regifio Sudeste, em Belo
Horizonte. A empresa concorreu na categoria "produto”, com o sofiware See-the-
Future, disputando com: aproximadamente 150 empresas. A Trilha também recebeu o

~ Prémio ANPROTEC 2005, como melhor empresa graduada, conferido a apenas uma

_ empresa por categoria. A premiag#o foi entregue durante o XV Semindario de Parques
Tecnologicos e Incubadoras de Empresas, realizado pela Associagdo Nacional de
Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec), em Curitiba;

v" Implantacio do CETENE em Pernambuco - O Centro de Tecnologias Estratégicas do
Nordeste - CETENE, orgio vinculado ao INT, estd implementando os processos
administrativos inerentes ao funcionamento de sua Unidade em Recife/PE, para o
desenvolvimento de projetos de pesquisa nas dreas de biotecnologia e nanotecnologia,

v" Questiio Tecnologica ¢ sucesso na estréia - O forum de debates Questiio Tecnologica
com o tema "Combustiveis Alternativos: impactos na inddstria quimica e na sociedade”,
foi um sucesso junto ao pablico, por ocasido dos 20 anos do Laboratorio de Catélise.
Como resultado imediato das parcerias proporcionadas pelo encontro, um pesquisador
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ﬂ,,,daDmsao de Catalise do INT_foi.convidado. p,elaEmbraeL a participar do. "2005 MIT. .

~ Energy Challenges Workshop" em Boston (EUA);

Unidade Movel para atender as empresas transformadoras A primeira Umdade Mével
de Atendimento aos Transformadores de Plastico do Estado do Rio de Janeiro ja estd no
INT. Com o apoio da FINEP, o projeto “Unidades Méveis (PRUMO)” visa levar as
MPEs do setor as facilidades tecnolégicas que demandam altos investimentos em infra-
estrutura de P&DI. Com o PRUMO, as empresas poderdo aumentar sua produtividade e
competitividade, com sua adequagdo aos padrSes de processo, redugdo dos custos de
produgdio ¢ de perdas de ma’cérias—primas, e melhoria na qualidade dos produtos;

O INT recebe premlos em ecodesign - A Divisio de Desenho Industrial - DVDI do INT
obteve trés prémios referentes a area de ecodeszgn, com projetos de reaproveitamento
de embalagens PET recolh1das .

Vencedor do "Prenno CEMPRE + Des1gn Resuiuo na Categorla Inovac;ao PET 2005

COMCUrso promov1do pelo CEMPRE Compromisso Empresanal para Reclclagem —e
ID&N - Instituto Des1gn Natureza - contou com 343 inscritos nacionais ‘e
mternacmnals

Menggo Honrosa no Prémio EcoPET 2005 - Concurso patrocinado pela ABIPET -
Associagfio Brasileira da Indstria do PET. O prémio visa incentivar a reciclagem a
partir do desenvolvimento de estudos, processos inovadores e novas utilizagdes para o
PET reciclado, obtido a partlr de’ detntos industriais ou de embalagens pos-consumo;

Vencedor na categona Proﬁssmnal do 1° Prémio Onda Azul Design RECULT;

O concurso promov1do pela ONG Onda Azul teve cerca de 40 prOJetos 1nscr1tos e o
INT CONCOITeu CoIm 0 projeto de cadeiras em PET e tubo de aco;

O INT realiza seu Planejamento Estratégico 2006-2010 - O INT finalizou em dezembro
o processo de planejamento estratégico, patrocinado pélo MCT, que congregou todos os
orgdos subordinados a SCUP, com apoio do CGEE, que forneceu a metodologia
utilizada, tendo como produto a edi¢do do “Plano Estratégico 2006-2010”. O processo
envolveu a- participagio de todo o corpo funcional por meio de reunides, debates,
analises em grupo e plendrias abertas organizadas de modo a facilitar a coleta e analise
das informagdes. Foram reunidas também outras informages por meio de entrevistas,
consultas ao publico interno, palestras e debates com especialistas convidados. Todo o
trabalho foi acompanhado por consultores externos, indicados pelo CGEE;

Foram identificadas novas areas para atuag3o e a oportunidade de redirecionamento ou
aprofundamento em outras tradicionalmente conduzidas no INT. Em linhas gerais,
podem ser citadas: Nanotecnologia; Agronegécios; Biotecnologia; Meio Ambiente;
Tecnologia Industrial Basica — TIB; Politicas Publicas; Energia € Quimica; e
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e =¥ ) cendrio_de. estruturacfo e integracio da.organizagfo, propiciado pelo planejamento . . . ..

estratégico, inclui a estabilidade de recursos financeiros oriundos dos Fundos Setoriais e
a orientago estratégica proveniente do MCT e da Politica Industrial, Tecnologica e de
Comércio Exterior — PITCE. Com isto, o INT volta a reunir condi¢cdes bésicas para
ampliar o seu papel no ambiente do desenvolvimento industrial brasileiro.
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. LNA — Laboratério Nacional de Astrofisica. ... - o oo

O ano 2005 foi um ano bom para o LNA. Houve encaminhamento de medidas
importantes para enfrentar desafios futuros e para se posicionar favoravelrnente no dmbito
nacional e internacional. Além disso, 0 renome em instrumentagfo que o LNA conqulstou
nos Ultimos anos levou a uma ampliagio de suas atividades em desenvolvimento.
tecnolégico em colaboragdo ' com instituigdes no exterior.” Dentro das atlvtdades e
conquistas do LNA, que marcaram o ano 2005, destacam-se:

v As festividades do 25° Aniversario do Observatorio do Pico dos Dias — OPD. Embora o
mero fato de comemorar um aniversario, mesmo sendo o vigésimo quinto, ndo possa
ser visto como uma conquista da instituigio, a cobertura do evento na midia e as
medidas de divulgagfio desenvolvidag pelo LNA elevou em muito sua visibilidade ¢ o
grau de conhecimento sobre o LNA na populagéo. O grande sucesso da “Tarde ¢ Noite
de Portas Abertas” organizada nesse contexto, que levou exatamente 1000 visitantes ao
OPD, pessoas que, ha sua grande maioria, nunca tinham tido a possibilidade de visitar -
um - observatério astrondmico e ver .objetos cOsmicos através de telescopios
profissionais, apresenta uma importante contnbulgao a Inclusfio Social, promovendo a
aceitagfio da instituigfo na populac;ao

v" Novo prédio de laboratérios e oficinas junto a sede do LNA: Iniciado aos poucos nos
anos anteriores, as obras ganharam impulso em 2005 com a disponibilidade de recursos
para terminar a construgdo. Aguardando sua inauguracdo oficial nas primeiras semanas
de 2006, o prédio representa o investimento fisico mais importante do. LNA para
capacitar construgiio de instrumentos de grande porte para a astronomia brasileira e
internacional. Com a conclusdo das obras, o LNA realizou uma recomendacfo explicita
da Comisso de Avaliagio das Unidades de Pesquisa do MCT; '

v' Planegjamento Estratégico: Durante todo o ano, 0 LNA realizou intensos trabalhos para
claborar um Planejamento Estratégico para os proximos quatro a cinco anos, o qual
culminou na iminente conclusdo do seu primeiro Plano Diretor. Os préoprios trabalhos ja
levaram 4 um entendimento melhor da instituicde, das suas fortalezas e fraquezas, ¢ da
sua posicio no ambiente. externo. O LNA pretende focar, no futuro, os esforgos
institucionais nos Programas e Estratégias formuladas no Plano Diretor para
desenvolver a instituicdo de forma mais planejada e direcionada, e menos a pamr de um
planejamento ad hoc, o que foi-feito no passado;

v Implementagio do sistema gerencial SIGTEC: Com o intuito de obter uma ferramenta
poderosa para o gerenciamento integrado dos projetos do LNA (planejamento,
acompanhamento, gestdo financeira e administrativa, execugéo técnica, documentagio
etc.), 0 LNA através do CenPRA, recebeu e implementou o sistema SIGTEC. Esses
trabalhos foram concluidos de forma que, do ponto de vista técnico, e no que se refere
ao treinamento de pessoal no uso do sistema, 0 LNA est4 capacitado para usar, a partir
do exercicio de 2006, o SIGTEC como unica ferramenta gerencial e de planejamento;

¥v" Desenvolvimento tecnolégico: Além de continuar o desenvolvimento de instrumentos.
astrondmicos, ja iniciado em anos anteriores, e da infra-estrutura observacional no
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oo —OPD, renome conquistado.nos tiltimos.anos na drea da instrumentagio. cientifica, mais ... _. .

especificamente, da pericia do LNA no manuseio -de fibras Opticas em aplicagdes
astrondmicas, fez com que o Laboratério fosse procurado por diversas instituicdes do
exterior para colaboragdes nesta area: '

v Californian Institute of Technology — Caltech, E.U.A.: A pedido dessa renomada
institui¢do e na auséncia da necessaria pericia na mesma, o LNA construiu um

dispositivo para acoplar o famoso telescopio Hale, de 5m, do Monte Palomar, a .

um espectrografo de bancada e o comissionou com muito sucesso;

v Liverpoo.l John Moores University — LIMU, UXK.: O LNA foi vencedor em uma
licitagfio internacional para a construgdo de parte de um espectrografo para o
telescopio instalado nas Hhas Canérias, Espanha; e

v" Gemini: O LNA participa, junto com varias outras instituigdes dos Estados
Unidos e do Reino Unido, na elaboragéo de um estudo detalhado do instrumento
WEFMOS que o Gemini, em conjunto com o Observatorio japonés Subaru,
planeja construir como peca central do seu novo programa instrumental. Embora
o estudo seja financiado pelo Gemini, € a primeira vez que o Brasil tem um
retorno direto em termos financeiros e tecnologicos dos investimentos feitos
naquele Observatorio (algo que o LNA sempre aspirava).

v Situagio financeira da participacio Brasileira nos Telescépios Internacionais: Como em
2004, mas em contraste com anos anteriores, o LNA se enconira em uma boa situagéo
no que se refere as contribuigdes brasileiras aos custos operacionais do Gemini e
SOAR. Constatamos com satisfa¢fio, que o Brasil € o Umico parceiro do Gemini que nio
teve problemas em cumprir seus compromissos financeiros junto ao consércio e que
no tem nenhuma ressalva referente aos compromissos dos proximos anos. Além disso,
o LNA, através da SCUP/MCT, conseguiu financiar sua parte no aperfeigoamento do
SOAR, necessario para que o mesmo atinja as especificagdes originais; '

v' Divulgacdo: Através de medidas de divulgagio, o LNA elevou o nivel do sen
_ conliecimento nacional e regionalmente. Ressalta-se as atividades no contexto da
! Segunda Semana Nacional da ‘Ciéncia e Tecnologia, na preparagdo da qual o LNA
colaborou estritamente com as institui¢des de ensino superior de Itajubd. Pelo nosso
conhecimento, Itajuba foi uma das cidades onde as atividades na Semana Nacional de -
C&T, desenvolvidas pelas diversas institui¢Ges, foram coordenadas para melhor atingir

a populacéio; :

v’ Destaca-se também a grande repercussdo na midia, provocada pelo LNA, da primeira
descoberta cientifica importante feita pelo telescopio SOAR, a explosfio estelar mais
distante (¢ portanto mais cedo na histéria do universo) ja observada; e

O presente relatorio tem como intuito documentar os esforgos € o.desempenho do
LNA no contexto do TCG firmado com o MCT. Como ja foi observado em relatorios
anteriores, enquanto os indicadores definidos no TCG medem esses esforgos (e os sucessos
ou fracassos), eles nfo podem refletir toda a realidade da instituigdo. Muitas das atividades
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o _do LNA. somente tem.um impacto, dificil de_quantificar, em alguns indicadores de cardter . ___

geral (p.ex. no Indice de Aplicaciio em Pesquisa e Desenvolvimento, ou, no caso do grande
trabalho de gerenciamento do Gemini e SOAR, no Indice de Programas, Projetos e Acdes
de Cooperagiio Internacional), e nfio tem reflexo algum nos indicadores mais especificos.

As numerosas horas-homem dos servidores mais capacitados do LNA, investidas
em 2005 no Planejamento Estratégico, apesar de serem considerados como investimento
muito importante no futuro da institui¢fio, nfio se refletem no indices do TCG (espera-se
que tenham um reflexo indireto em anos futuros). Estamos, portanto, cientes de que apesar
da importincia dos indicadores de desempenho, eles t€m l1mxtag:oes na sua capacidade
referente ao diagnostico institucional. : :

_ Observa-se que o desempenho do LNA referente 4 grande maioria dos indices ¢
bom ou satisfatorio, com resultados acima ou muito préximos as metas acordadas. Isso é
~verdade até para fndices que apresentaram problemas cronicos em outros anos, como o

indice de Publicagdes — IPUB ou os indices IPIC e IPGOAU, que medem as atividades
‘ referentes & instrumentagio cientifica e de apoio a0s usuarios. - -

A situaciio fica insatisfatéria apenas quanto a dois- indices, o ITDLNA e o 1IIS.

Ficamos surpresos com o baixo niimero de teses com dados do LNA que s6 nfio levou a um -

‘valor ainda menor do indice de teses com dados do LNA, ITDLNA, porque o calculo do
mesmo inclui também as teses do ano anterior. Estamos analisando os motivos.

O indice de inclusio social, IIS, ficou abaixo do esperado, ndo porque o LNA nio
desenvolve atividades nesse sentido, mas porque a forma de medir as mesmas parece
inadequado. Portanto, achamos que o indice necessita de uma reformulagfio (como, talvez,

outrog indices também).
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LNCC ~ Laboratdrio. Nacional de. Computagiio Cientifica - .. ov oo . S

No processo de Planejamento Estrateglco do LNCC para 0 perlodo 2006-2010 f01
reafirmada sua missdo:

Realizar pesquisa e desenvolvimenio em computagdo cientifica, em especial, a criagdo e

aplicagdo de modelos e métodos matemdticos e computacionais na solugc@o de problemas
cientificos e tecnolégicos; desenvolver e gerenciar ambiente computacional de alio
desempenho que atenda as necessidades do Pais; formar recursos humanos, promovenda
transferéncia de tecnologia e movagao

Em seus primeiros vinte anos de existéneia (1980-2000) o LNCC se consolidou
como instituicio lider em Computagdo Cientifica ¢ Modelagem Computacional no Pais,
atuando como unidade de pesquisa cientifica ¢ desenvolvimento tecnolégico do MCT e
como Orgio governamental provedor de infra-estrutura computacional de alto desempenho
para a comunidade cientifica e tecnolégica nacional. Isto- aconteceu como resultado de sua -
proposta pioneira dentro do quadro das ciéncias matematicas e computacionais de entio e
da qualidade que sempre imprimiu as suas atividades de pesquisa e prestacdo de servicos.

Dentre as suas iniciativas, destacam-se:

v' A promogio institucional da computagfio cientifica - modelagem computacional no
Pais, com a conseqiiente formagio de uma comunidade cientifica - profissional no setor,
fundagfo de sociedade cientifica, criagdo de departamentos e cursos em Universidades,
criacdo de periodicos cientificos, formacdo -de recursos humanos qualificados. ¢
contribuigdo para a produc,‘ao cientifica da darea;

v -Ploneirismo na 1mplantagao em conjunto com a FAPESP, de redes de comumcac;ao de

dados no Pais (BITNET e RNP)

v A participagéo na formagdo do Sistema Nacional de Processamento de Alto
Desempenho - SINAPAD, tornando-se o CENAPAD-RJ; ¢

v' A difusio e transferéncia de tecnologia através de projetos de desenvolvimento e
aplicages com empresas tais como: CNEN, VALE DO RIO DOCE, PETROBRAS,
COPESP, ELETRONORTE e muitas outras, servindo de pioneiro exemplo da interagfio
universidade-empresa, na area de ciéncias matematicas e computacionais.

Mais recentemente, uma nova realidade se apresenta para o planejamento e
administra¢do das instituicSes de pesquisa, a partir do momento em que o MCT passa a
formular ¢ desenvolver agdes de planejamento e financiamento para a atuagfo integrada do
sistema nacional de C&T, através do PPA 2000-2003, do novo modelo de financiamento
representado pelos Fundos Setoriais, dos Fundos Verde e Amarelo, das Comissdes de
Prospecciio e Avaliagio dos Institutos discutindo e atribuindo missGes aos mesmos. De
acordo com esta nova realidade, o LNCC passa a desenvolver esforcos e acdes
institucionais, para se adequar aos novos paradigmas € politicas cientificas que estavam
sendo priorizadas. Isto ocorre através de um processo continuado de planejamento
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-..__.estratégico situacional, com ampla participagfio da.sua comunidade cientifica e técnica,.e.as . .

conseqiientes agdes operacionais de sua Diretoria, assessorada por representativos Comités
Internos € por seu Conselho Técnico Clen‘uﬁco — CTC, com expresswa participagio da
comunidade externa. :

Dentro desse quadro ¢ tendo por balizamento os programas estruturantes do MCT
no PPA, bem como a capacitagfio existente no Laboratorio, as seguintes agbes foram
empreendidas no periodo 1999-2003 dentro do escopo da tradicional atuagdo do LNCC:

v" Consolida¢do das principais atividades bésicas de pesquisa de seus pesquisadores,
grupos e correspondentes parceiros externos em dois grandes projetos:(i} Modelagem,
Andlise e Simulagio Computacional em Engenharia e Ciéncias Aplicadas e (i1)
Controle de Sistemas DinAmicos. Com a aprovacdo e contrataciio destes prOJetos pelo
programa de Nucleos de Exceléncia - PRONEX do MCT, o custeio da pesquisa teve
incremento significativo, revelando-se num tambem 51gmﬁcat1v0 aumento da produgiio
c1ent1ﬁca

v Modemiza(;ﬁo do CENAPAD-RI — que teve o apoio financeiro do programa PAD da
FINEP para a aquisi¢io de novas plataformas de alto desempenho para o pleno e
satisfatorio atendimento das demandas colocadas pelas instituigdes usudrias tradicionais
e dos novos projetos e parcerias; S

v Criagio do Laboratério de Bioinformatica — servindo inicialmente como laboratdrio
central articulador dos projetos GENOMA NACIONAL - BRGEN e GENOMA-Rio de
Janeiro, com financiamento do CNPq e FAPERI, respectivamente, e com pesquisadores
e técnicos, na sua maioria, do programa PCI do MCT. Hoje, esse Laboratorio coordena
importantes projetos nacionais e parcerias internacionais;

v Implantagdo de programa de pods-graduacio em Modelagem Computacional, que
enfatiza a modelagem em 4reas inter-disciplinares, como biosistemas, bioinformatica,
biologia computacional, atmosfera e oceanos, meio ambiente, ciéncia multiescala, e
apoiado nas dreas de competéncias do LNCC como mecénica de fluidos computacional,
computagdo de alte desempenho, simulagfio de reservatdrios de petrdleo, otimizacio e
analise ndo linear de estruturas, controle de sistemas, andlise numérica de-equagdes
diferenciais e analise de sensibilidade; aprovado pela CAPES e com apoio também do
CNPq ¢ da FAPERI, atende demandas estratégicas da comunidade de C&T Nacional;

v" Consolidagio da parceria com a RNP para o gerenciamento do ponto de presenga da
rede nacional no Rio de Janeiro, além de outros projetos;

v" Participagio nos niveis direcdo e execugo no Projeto GEOMA - Geoprocessamento e
Modelagem Ambiental na Amazdnia, importante e estratégica iniciativa do MCT,
através de seus institutos INPA, MPEG, Mamiraud, INPE, LNCC e IMPA, formando
uma rede cooperativa de pesquisas;

v Apoio e parceria com instituigBes regionais ¢ empresariais, como Governo do Estado do
Rio de Janeiro, Prefeitura de Petrdpolis, FIRJAN, SEBRAE, Softex, na criagfo de
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centros de alfabetizago digital, cursos profissionalizantes em TI arranjos produtlvos
locais, entre outros e

v Cnagao do CATO - Centro de Modelagem da Atmosfera, Continente e Oceano, que
passou a fazer a prev1sa0 numérica regional do tempo para-os Estados do Rio de Janeiro
e Espirito Santo. ¥ resultado da cooperagiio entre o LNCC ¢ o Sistema de Meteorologia
do Estado do Rio de Janeiro — SIMERJ e o CPTEC/INPE, e usa plataforma do
CENAPAD — RJ, constituindo-s¢ também em laboratério para a pesquisa em
modelagem da atmosfera e do oceano no LNCC.

Atividades Cientificas

As atividades do Laboratono estdo organizadas em Coordenag:oes e d1str1bu1das nas

_ Segumtes grandes dreas do conhecimento:

Ciéncia da Computac;ao
Controle e Filtragem de Sistemas Dindmicos -
Modelagem Computacional de Biosistemas e Bioinformatica
Modelagem Computacional de Circulagéo e Transporte :
Modelagem Computacional de Problemas de Equilibrio e Otimizagio

ARRRAY

Outro aspecto no qual o LNCC tem se destacado ¢ no grande volume de orientagdes
de dissertacdes de mestrado e teses de doutorado. Atualmente, tem-se 17 e¢ 45 projetos
dessas modalidades em andamento, respectivamente. Em nivel mais basico, a atividade de

Iniciag#o Cientifica, fundamental para os niveis que se seguem, é desenvolvida com grande .

intensidade, considerande-se o0s 24 pr()J jetos relativos a este ano de 2005.

Ob;etwos Estrategncos

Dentre 0s objetivos estratégicos do LNCC na condugdo de suas atividades, além
daqueles definidos nos Planos Plur1anuals do Governo Federal, ocupam posi¢io de
destaque:

v' Pesquisa e Desenvolvimento - realizar pesquisa e desenvolvimento nos diversos
campos da computacdo cientifica, em especial, a criagio e aplicaglio de modelos ¢
métodos mateméaticos e computacionais na soiuq:ao de problemas cientificos e
tecnologicos;

v" Laboratorio Nacional de Bioinformatica - tem como objetivo principal o
desenvolvimento de sofiwares para analise de seqiiéncias de nucleotideos e de protefnas
em bancos de dados genéticos. Estd envolvido na montagem de uma rede
computacional de alta performance que permitird a criagdo de banco de dados e
softwares especializados, que serdo colocados a disposi¢do das instituicbes e da
comunidade cientifica envolvidas em projetos genomas;
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i ¥~ Servigos Computacionais _de_ Alto_Desempenho. - desenvolvimento, instalacfio e .. ..
administragio de recursos computacionais de alto desempenho, em consonéncia com as
finalidades do Laboratério, acessiveis as comunidades cientifica, tecnolégica e

empresarial; e

v Formagio Avancada de Recursos Humanos - a promogfio da formagio avancada de
recursos humanos ocupa lugar de destaque no LNCC em suas areas de atuagio,
promovendo cursos, cooperacdo ¢ integracdo interinstitucional. :
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..MASJT..:—.Museu.de.Astronomiae Cié‘nciasAﬁnsn“; e e e

O ano de 2005 foi muito positivo para o Museu de Astronomla e Clencms Afins,.
principalmente em termos da atividade de pesquisa, a saber:

1/ O MAST contratou mais 2 pesquxsadores aprovados no concurso piblico realizado no

ano passado, totalizando 4 novos pesqulsadores Estas contratagées vieram a sc somar a
uma politica interna de estimulo a pos-graduagéo de seu quadro técnico-cientifico,
fazendo com que o Museu termine o ano com 14 doutores; Essas duas iniciativas
compdem um passo importante na consolidacdo da atividade de pesquisa no MAST.
Paralelamente, foi criado um mnovo sistema de avaliagio dos pesquisadores e
~ tecnologistas com critérios mais objetivos e relacionados as suas atividades fim;

Foi também assinado um termo de cooperagio com a Universidade do Rio de Janeiro —
UniRio, para a criagfio do primeiro curso de mestrado e doutorado em museologia no
pais, e elaborado o projeto de criacdo de um curso de pos-graduacfio lafo-sensu em
“preservagdo de acervos histéricos pata a ciéncia e tecnologia”; -

Merece destaque o grande nimero de palestras ¢ semindrios organizados, a realizagio
pelo terceiro ano consecutivo do curso de Preservaciio de Acervos Culturais e dos
programas de capacitagio de professores de nivel fundamental e médio, caracterizando
0o MAST como um pdlo ativo de produgo e disseminagfio do conhecimento;

Também foram contratados a partir de concurso piblico, 2 tecnologistas e 2 analistas,
sendo que esses dois Gltimos eram servidores da carreira de nivel médio e lograram, a -
partir de mérito proprio, ascender 4 carreira de nivel superior. Essas contratacdes, ainda
que fundamentais, sfo msuﬁmentes para suprir .a enorme caréncia de pessoal na
instituicéo;

Merece ser mencionado também o aumento da cota de bolsa PCI concedida peto MCT
- de R$ 240.000 para R$ 300.000, 00 “que tem ampliado a capacidade de pesquisa na
mstituicdo;

Em termos de planejamento e gestdio da Unidade foi implementado um processo de
descentralizagio do orcamento, com ampliagio do grau de autonomia das
coordenagdes, e realizado o Planejamento Estratégico da Unidade, no &mbito de uma
politica do MCT para todas as UP's, que resultou na elabora¢@o do Plano Diretor para o
periodo 2006-2010; '

Paralclamente, também foi realizado o Plano Diretor do éampus compartilhado com o
Observatério Nacional, que contou com a efetiva participagdo do IPHAN, INEPAC,
Prefeitura do Rio de Janeiro e da propria SCUP; '

Foi instalado o programa SIGTEC, elaborado pelo CenPRA para auxiliar no gestio e

acompanhamento dos projetos da Unidades, com treinamento de pesscal. O SIGTEC
devera comecar a funcionar, de forma ainda experimental, em 2006;
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A ) MAST tambem concluiu a nefonnulagao de sua nova. paglnwﬁb,,qua 1A se. enuonua_
disponivel na internet;

v Nesse primeiro semestre, foi dado prosseguimento & construgio do novo prédio do
MAST, com recursos oriundos da FINEP e de empresas através da Lei Rouanet; e

v Foi conclifda também a reforma da sede da Coordenagfio de Administragio, que contou
com o fundamental apoio da SCUP, tanto em termos de assessoramento téenico, como
de aporte de recursos ad1c1oneus

Atuacdes do MAST:

v’ O MAST émplibu ainda mais sua atuagfio em divulgacfio ¢ difusfio cientifica com a
- jtinerfncia da exposi¢do “Leonardo da Vinci: maravithas mecénicas” no Congresso
~ Mundial de Centros € Museus de Ciéncias ¢ na UNICENPI, em Curitiba;

v Na exposigﬁo “Luiz Cruls: um cientista a servi¢o do Brasil”, na UFOP, em Ouro Preto;

v Na produgfio das exposigdes “Henﬁqu’e Morize a Fisica Experimental no Brasil”,
exposta no MAST, e “Einstein e a América Latina”, exposta na Reunido Anual da
SBPC, em Fortaleza e no MAST, entre outras localidades; ¢ '

v Foi dada continuidade ao progtama “Praga da Ciéncia Itinerante”, em cooperagio com

-0 governo do Estado do Rio de Janeiro e aos inlimeros programas realizados

- diariamente no MAST, como “Brincando com a Ciéncia”, “Ciéncia em Foco”,
“Observaga.o do-Céu”, entre muitos outros. '

Coopera(;ao

v" OQutra linha importante de atuaciio do MAST que teve continuidade foi a cooperagdo
com outras instituigBes de ensino e pesquisa na preservagio de seus acervos historicos.
Entre esses, merecem destaque o convénio com o Museu Nacional para organizagfo e

-conservagdo de seu acervo de Antropologia Fisica, e o convénio com o Centro de
Documentagfo da Aeronautica (CENDOC) para a conservagdo do acervo de Santos
Dumont;

v' Como consegiiéncia dessa parceria, o CENDOC ofertou uma placa de agradecimento ao
MAST. Estas cooperagdes estio sendo complementadas por um trabalho de
levantamento realizado pela equipe do MAST junto as demais UPs do MCT sobre as
caracteristicas de sua produgdo documental e formas de conservagfio. Esse
levantamento devera propiciar a elaborag;ao de orientagdes para as UPs na preservag:ao
de seus acervos documentais;

v" Foi concluido o primeiro ano do Projeto “Populariza¢fio da Ciéncia na América Latina e
Caribe”, realizado com financiamento da Organizacdo dos Estados Americanos com a
produgio de uma web-page em portugués, inglés e espanhol, com vasto material de
divulgacio cientifica e um CD-Rom sobre “O Universo”, também trilinglie. O relat6rio
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. do_primeiro_ano foi aprovado pela OEA. Contudo, nfo foram liberados os_recursos.. ..
relativos ao segundo semestre devido & divergéncias juridicas entre a Agéncia Brasileira
de Cooperagiio ¢ a OEA, que estfio em fase de solugho;

¥" Merecem destaque especial os projetos em cooperagdo com outras unidades do MCT,
entre 0s quais podemos citar a realizagdo do projeto de levantamento da tipologia e
caracteristicas dos arquivos dos laboratérios das unidades de pesquisa do MCT no Rio
de Janeiro. Esse projeto, que devera ser expandido para as unidades em outras cidades
do pais, pretende fazer um diagndstico da s1tua(;a0 desses acervos e propor medidas
concretas para a sua preservagio;

v' No ano de 2005, foram visitados o CBPF, IEN e IMPA. O MAST também est4
desenvolvendo um projeto sobre a historia da energia nuclear para a geragio de energia
elétrica, que tem permitido uma pareceria intensa com a CNEN e seus institutos (IEN,
IPEN, IRD, CDTN). Para 2006, estdo previstas oufras parcerias, como a montagem de
exposicdes no IPEN e a realizagiio do livro comemorativo dos 50 anos da CNEN. O
MAST manteve parceria com o CETEM para avaliacio de seu acervo de instrumentos,
muitos dos quais foram doados ao Museu, ¢ mantém uma colaboragdio com o CNPq
com relaggo ao trabalho de seu Centro de Memoria;

v O MAST também desenvolve projetos em parceria com a Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia para a Inclusfio Social como a construgio de parques da ciéncia o prOJeto de
Popularizagio na Amerlca Latina e Caribe, {inanciado pela OEA; e

v Merece destaque especial o enorme empenho ¢ o sucesso do MAST em adquirir
recursos extra-orgamentarios. Pelo segundo ano consecutivo, o MAST captou em
recursos externos valor superior-ao seu orgamento oriundo do PPA. Esses nduneros
demonstram- nfo apenas a capacidade da Unidade de buscar fontes adicionais de
recursos, mas, principalmente, uma demanda e interesse da sociedade pelo trabalho que
¢ desenvolv1do no Museu.
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MPEG - Museu Paraense Emilio Goeldi. . .

O MPEG apresenta neste relatorio ‘os resultados alcangados no ano de 2005, no
tocante as metas pactuadas no Termo de Compromisso de Gestéo (TCG) com o Ministério
da Ciéncia ¢ Tecnologia (MCT). O MPEG ¢é um instituto essencialmente voltado para o
desenvolvimento de pesquisa e comunicagfio cientifica. Conserva um Tico acervo bioldgico,
paleontoldgico, etnografico, arqueolégico, bibliografico e arquivistico. Mantém, em
parceria com instituigdes de ensino superior ¢ de pesquisa, quatro cursos de pos-graduagéo.

Suas principais atividades foram:

v O MPEG movimentou recursos financeiros no valor de R$ 5.661.844,52, o que
corresponde a quase 100% do seu orgamento (Tesouro). Foram captados recursos extra-
orcamentarios de fontes externas, publicas e privadas, de aproximadamente R$
.11.000.000,00, provenientes de projetos cientificos, sociais, de avaliagdo de impactos
ambientais, de salvamento arqueoldgico, entre outros; '

¥ Na drea de ciéncias humanas, um dos focos de atuacfio dos pesquisadores da Argueologia
tem sido o desenvolvimento de programas de arqueologia preventiva e de salvamento
arqueoldgico em areas que serfo. impactadas, nos Estados do Para, Amapa, Acre e
Rondénia, através de convénios com diversos érgios ¢ empresas. Como resultado, além
do conhecimento sobre a arqueologia de determinadas regides, com novas e inéditas
informagdes. sobre a ocupagio humana e pré-historia da regifio, -essas pesquisas
contribuem de forma significativa para o aumento do acervo arqueolégico- do Museu
Goeldi; - ' '

v Aliado aos programas de arqueologia preventiva e de salvamento, o Museu Goeldi
desenvolveu em 2005, cinco projetos de Educagfior Patrimonial, voltados para o
conhecimento, a apropriacfio e a valorizagfo do patrimdnio ‘arqueoldgico. da regido. Na
area de Lingiiistica, foi dada énfase para a Documentagio Cientifica de Linguas e
Culturas Indigenas, através de projetos integrados e individuais. Esses projetos estdio
documentando linguas ¢ praticas culturais, com atengdo especial aquelas em perigo de
extingéo; '

v O projeto “Documentagio de Linguas e Culturas Indigenas”, patrocinado pela USAID e
administrado através da Conservation Infernational, ¢ um passo importante no
desenvolvimento da capacidade do Museu Goeldi para documentar os fendmenos
lingiiisticos ¢ culturais urgentemente ameagados na Amazoénia. Este projeto €
desenvolvido em parceria com o Instituto Nacional de Pesquisa da Amazonia — INPA;

v' Na area de Antropologia, destaca-se a atuacfo da pesquisadora Claudia Lopez, junto com
a Rede Norte de Biodiversidade e Conhecimento Tradicional e o Nucleo de Propriedade
Intelectual do Museu Goeldi, nas discussdes envolvendo a Protegio dos Conhecimentos
das Sociedades Tradicionais. Essa discussdo culminou com a realizagfio do Semindrio
Internacional Protegdo aos Conhecimentos das Sociedades Tradicionais, que fol mais
um passo na implementacdo de a¢des de capacitacdo em legislacdo sobre protecdo aos
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_conhecimentos. tradicionais para. liderangas. das. sociedades._.. tradiciopais _mais .. .

representatlvas da Amazoma brasileira: indigenas, quilombolas, ribeirinhos, extrativistas;

Houve uma atuag:ao direta também dos pesquisadores ligados ao Pro_]eto RENAS
(Recursos Naturais e Antropologia das Sociedades Maritimas, Ribeirinhas e Lacustres da
Amazbnia), Fase Il — Populagdes Tradicionais Haliéuticas — Impactos Antrépicos, Uso
e Gestdo de Biodiversidade em Comunidades Ribeirinhas, Costeiras e Estuarinas da
Amazénia, na realizagdo do Diagnéstico Etno-Ecoldgico da Reserva Extrativista (Resex)
Mée Grande de Curucd no Litoral do Estado do Pard, da qual o Museu Goeldi €
membro titular do Cormte Deliberativo;

Na érea de ciéncias da terra, a Rede PIATAM-Mar, integrada pela Universidade Federal
do Para, Centro de Pesquisa da Petrobras, Coppe/Universidade Federal do Rio de
Janeiro e MPEG vem produzindo informacGes atualizadas sobre recursos naturais e
ecossistemnas costeiros com a finalidade de gerar banco de dados georeferenciados com
informacdes socio-ambientais da zona costeira amazonica (PA/AP/MA);

0 MPEG tambéin participa dé projeto integrado “Aproveitamento Econdmico dos
Residuos de Madeira como Alternativa para Minimizar os Problemas Socioambientais
no Estado do Pard” (MPEG[EMBRAPA/UFPA/UF RAfUEPA) cujos resultados

- contribuirfio para atender demandas .sociais e empresariais do setor madelrelro -

sobretudo do. mummplo de Tailandia (PA);

O MPEG manteve sua part1c1pa(;ao em meortantes redes de pesquisa voltadas para a
avaliagfio dos impactos antropicos sobre os ecossistemas amazdnicos e para os efeitos
de mudangas climaticas sobre-a biosfera e a atmosfera, através dos seguintes programas
¢ projetos: Experimento de Larga Escala Biosfera Atmosfera/LBA/MCT, LBA-Milénio,

- LBA-ECO, ¢ CARBO-Pard. Os principais sites dessas pesquisas localizam-se nas-

Florestas Nacionais de Caxiuand e Tapajos, no ecossistema de manguezal da costa
paraense € na Vegetag:ao secundana de Igarapé-Agu, Sdo Francisco do Para e Capltao
Pogo; :

Participa ainda da Rede Tematica dé Modelagem Ambiental (Geoma/MCT) nos
componentes de Uso da Terra e Ocupac¢dio Humana e Modelagem da Biodiversidade;

Na 4rea de ciéneias bioldgicas, destaca-se a descrigio de nove espécies de aranhas,
descobertas por uma equipe do MPEG ¢ do Instituto Butantd (SP). O Projeto
ProViérzea/lbama, em parceria com diversas instituicdes de pesquisa, entre elas o
MPEG, promoveu sete pesquisas voltadas para a conservagdo do ecossistema de vérzea.
As pesquisas resultaram em informagBes inéditas sobre a realidade ambiental e
socioeconbmica das areas de varzea, e objetivam potencializar politicas . ptblicas
promotoras do desenvolvimento sustentavel das populagSes que habltam a calha central
do rio Solimdes/Amazonas;

O projeto Avaliagdo Ecoldgica e Selegio de Areas Prioritarias “a Conservacio de

Savanas Amazdnicas”, Arquipélago do Marajo, Estado do Pard (PROBIO Marajo), fez
a caracterizagiio ecolégica e biogeografica das manchas de savanas do arquipélago do

72



_Marajo, bem como a selegfo.de.dreas prioritarias “a conservagfo da.biodiversidade das... . .
savanas do arquipélago”, além do mapeamento em escala ampliada das areas
* prioritdrias, com legendas por grau de importancia, baseadas em andlises integradas.

Todas as informagdes relevantes do projeto compdem um banco de dados;

Evento de destaque foi a inaugurago do novo prédio do Herbario Jodo Murga Pires,
com ampla 4rea para consulta e acondicionamento de amostras botanicas; '

O projeto “dvaliacdo e Monitoramento das comunidades de Vertebrados na drea de
influéncia do reservatério da UHE Tucuruf”, financiado pela Eletronorte, aponta que as
Zonas de Protecio da Vida Silvestre (ZPVSs) abrigam grande diversidade de espécies,
particularmente nos fragmentos maiores, constituindo assim, importantes unidades para
a conservacio da fauna local;, - ' -

Os estudos sobre a caga na area das duas Reservas de Desenvolvimento Sustentavel

estdo em fase inicial e corroboram a importéncia desta atividade para as comunidades -

locais. A ocorréncia de atividade "de caga, também nas duas ZPVSs, indica a
necessidade de maior conscientizagio das comunidades locats e, possivelmente, de um

- reforgo na fiscalizagdo destas areas;

No amblto do “Programa de Pesquzsa em dezverszdade” (PPBio/ MCT- MPEG),
podemos mencionar 0s avangos na produ(;ao de documento base com 15 protocolos de
coleta de tixons biolégicos, programados por 45 pesquisadores participantes do MPEG
e INPA. Este documento foi avaliado por pareceristas “ad hoc”, recebendo sugestdes.
Os testes de campo para esses protocolos estarfio sendo realizados ao longo de 2006.
Houve também o estabelecimento da “grade” de Caxiuand, com execugio dos trabalhos
de topografia, demarcagéic de trilhas e sinalizagfo, finalizade em outubro de 2005.

--Qutros resultados importantes resultaram do projeto de “Diagndstico do Estado da Arfe

dos Conhecimentos sobre a Fauna da Regzao de Serra dos Carajds”, em parceria com a
Companhia Vale do Rio Doce;

O georeferenciamento dos pontos de coleta de fauna possibilitou, com razodvel

precisio, o mapeamento do esforgo de coleta aplicado em Carajas, até o momento, bem
como o estudo das correlagdes com elementos de infra-estrutura e categorias de

" vegetagiio ¢ zoneamento. A despeito do considerdvel esforgo ji empreendido em

Carajés, muito ainda precisa ser feito para alcangar-se um nivel de conhecimento que
permita planejamento satisfatorio da conservagdo da fauna naquela regido;

No ambito das colegBes cientificas, o Programa de Pesquisa em Biodiversidade da
Amazonia (PPBio/MCT) concentrou suas atividades. O MPEG participa de trés agdes
do programa, voltadas para o inventdrio da biota amazdnica, para a criagdo de uma
agenda de pesquisa em biodiversidade ¢ para a manutengfo, ampliagéo e informatizagio
dos acervos biologicos. Nesse Gltimo item, o Nicleo de biogeoinforméatica finalizou,
com auxilio do MPEG, um portal eletrbnico e esta organizando o banco de metadados,
a informatizagdo das cole¢des e dos inventérios, a integracdo de colegdes em rede
eletrdnica, a recuperagdo e repatriagBo de informacbes sobre a biodiversidade
amazénica ¢ a disseminagdo da informagfo para os diversos usudrios. Também se
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. desiacam os projetos de apoio & infra-estrutura.das. colegdes, financiados por VITAE.. .

(colegdes etnogréficas ¢ arquivistica) e BNDES (colegBes biologicas);

v Importantes eventos cientificos foram realizados pelo MPEG ou tiveram a participagio
de seus pesquisadores ¢ técnicos, em. diversas cidades. Denire eles. destacam-se: XIII
Congresso DBrasileiro de Ornitologia (MPEG/UFPA/CESUPA/SBO); Seminario
“Propostas de Politicas Piblicas para os municipios da Calha Solimdes/Amazonas no
médio Amazonas" e “Semindrio de Resultados dos- Estudos Estratégicos do Setor
Florestal e Agricultura e Pecuéria” (ProVarzea/Ilbama); Semindrio do Projeto
“Monitoramento de Vertebrados do Lago de Tucurui” (MPEG/Eletronorte); curso
“Mamiferos -Aquaticos” (PIATAM-mar); Semindrio Internacional “Protecdo aos
Conhecimentos das Sociedades Tradicionais” (MPEG/CESUPA/Universidade Nacional
da Coldmbia/Universidade de Buenos Aires); III Workshop do Projeto TEAM —
Caxivand (MPEG/CI-Brasil); Il Conferéncia Regional Norte de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacio (MCT); Workshop do Programa de Estudos Costeiros (MPEG); €, Simpdsio

~ Internacional sobre Lingiiistica Histérica na América do Sul (MPEG/UFPA);

v Os cursos de pos-graduacio em Boténica e Zoologia mantidos em parceria com a
- UFRA ¢ UFPA, respectivamente, foram contemplados no Programa de Taxonomia
(MCT) com 2 bolsas' de Mestrado (Boténica), 2 de Mestrado el “de Doutorado
(Zoologia). Além das bolsas, o Programa inclui uma ajuda de bancada no valor de 10
‘mil reais e notebooks. Os cursos contemplam bolsas a novos estudantes na pos-
graduacfo. Essa iniciativa estd ligada a uma programagfo ampla do PPBio/MCT, em
parceria com o CNPg, com vistas i capacitagio de taxonomistas no Brasil,
especialmente na Amaz6nia. Também se destaca o evento organizado pelo MPEG ¢ -
parceiros, intitulado “Workshop para avaliar pos-graduagio em Zoologia ¢ Boténica”.
Q evento teve o objetivo de colaborar no aprimoramento da producfio académica de
ambos os -programas. No periodo, foi dado inicio a construgéie -do - Centro de:
Treinamento ¢ Pos- Graduagao do MPEG com recursos do CT~1NFRA

v 0 Museu em parceria com a UFPa e Embrapa, iniciou o programa de Mestrado em
Ciéncias Ambientais, que conta com 20 pesquisadores doutores dos trés institutos, além
do INPA, USP e INPE; -

v Em 2005 0 MPEG deu continuidade, Juntamente com a UFPa a0 curso de mestrado e
- doutorado em Ciéncias Sociais; '

v Na 4rea de comunicacfio e extensdo, destaca-se a construgfo (em andamento) do Ceniro
de Exposigdes Eduardo Galvdo, com financiamento da SECIS/MCT ¢ do CT —
Transversal, via FINEP. O Pavilhdio Domingos Soares Ferreira Penna (Rocinha) foi
restaurado com apoio do BNDES, Banco da Amazdnia e Companhia Vale do Rio Doce.

- Nesse prédio foram montadas quatro exposi¢des tempordrias. Em 2006, sera inaugurada
aexposi¢io de longa duragdo, com apoio de VITAE e do CNPgq;

v O Parque Zoobotanico, que em 2005 completou 110 anos, recebeu cerca de 250 mil
visitantes. Uma programagdo especial foi montada em parceria com a Sociedade

74



v

...._Zeladora .Amigos do MPEG para_a comemoracdo. da_data, :que. J}:lclum_f:xposm;oes!h__,= S

gmcanas acdes educativas etc;

A exposi¢iio “Gente e Ambiente: Identidade de Marapanim™ foi montada no municipio
de Marapanim (PA), com apoio do CNPq. Durante a 57* Reunidio Anual da Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia o MPEG apresentou a exposi¢do “AMARzdnia -
quando a floresta encontra o mar”, com apoio da Petrobras. A mostra fez parte da

Expociéncia;

- O MPEG realizou, em parceria com a UFPA, Secretaria Executiva de Educagéo do Pard

e Prefeitura Municipal de Marab4, a XII Feira de Ciéncias do Estado do Par4 (Feicipa).

‘A Feira é um espago para as escolas mostrarem trabalhos relevantes com destaque

cientifico ¢ valor educacional. O MPEG também participou da Feira “Canad Faz”,

-realizada pela Prefeitura Municipal de Canai dos Carajds e pela CVRD, na qual

orgamzou a comerclahzagao de artesanato msplrado na ceramwa arqueologica da
regido; : :

Foi langada. a terceira edi¢do do Prémio José Mrcio Ayres para Jovens Naturalistas -

(MPEG/CI-Brasil). O Prémio visa incentivar nos estudantes a vontade de descobrir,
através da ciéncia, o que ha de novo e diferente nos diversos ambientes da regifio

amazobnica. Tanto os alunos quanto os professores sdo capacitados em temas como

biodiversidade, metodos de 1nvest1gag:ao 01ent1ﬁca e eclaboragdo de- prOJetos de
pesquisas;

Dentre as publiéa(;c”)es, foi lancado o “Boletim do Museu Paraense Emilio Goeldi”, série

‘Ciéncias Humanas, com apoio da Petrobras. O MPEG patrocinou a publicagio da

terceira edigfio do livro “Motivos Ornamentais da CerAmica Marajoara: Modelos para o

- Artesanato de Hoje”, do Pe. Giovanni Gallo. Outras publicagdes lancadas: "A Physis da

Origem”, de Marcos Magalhfes; “Educacgfio Patrimonial na Area do Projeto Serra do

‘Sossego - Canafi dos Carajas (PA)”, de Janice Shirley Lima; “Grafismo da Ceramica

Arqueoldgica de Canad dos Carajas: proposta de uso em produtos contemporaneos” de
Vama Leite Machado e, outras publicagdes de divulgagio c1ent1ﬁca '

Foi. implantado o Sistema Eletr(")nico de Editorag:ﬁo de Revistas (SEER). Para isso, foi
realizado treinamento por especialistas do Instituto Brasileiro de Informagfo em
Ciéncia e Tecnologia (IBICT), para profissionais das principais institui¢ces ¢ setores de
pesquisa do Para: EMBRAPA, UFRA, UFPA NAEA/UFPA ¢ MPEG, que patrocinou o
treinamento. Houve repasse de recursos no valor de R$ 250.000,00 para a FIDESA,
para viabilizar a digitalizagio de todos os niimeros do Boletim e publicagfo dos
Boletins até abril/2006;

Na area de gestdo, foi nomeada em 06/07/2005 a nova diretora do MPEG, Dra. Ima
Célia Guimardies Vieira. A diretora foi empossada pelo Ministro de C&T, Sérgio

Rezende, em cerimdnia realizada no MPEG. Também foram nomeados o Coordenador

de Pesquisa e Pés-Graduag8o, Dr. Nilson Gabas Jr., 0 Coordenador de Comunicacdo e
Extensdio, Dr. Nelson Sanjad, e o Coordenador de Administracfo, Elias Almeida Jr. A
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~Coordenadora de. Plane;amento e Acompanhamento MSc. Man&das Gtrag:as Eem:az fol ...

mantida no cargo;

v A gestio do MPEG esteve Voltada em 2005 para a rea.hzagao do Planejamento
Estratégico. Ao longo do periodo, a participagio se deu diretamente nos subgrupos de
trabalho, no preenchimento de formuldrios e diretamente nos semindrios. No final de
agosto, houve a entrega do relatério dos subgrupos aos coordenadores e relatores dos
grupos de trabalho do Ambiente Interno e Ambiente Externo, ¢ a realizacdo de
seminario para apresentagiio do relatorio preliminar. do Ambiente Interno e Ambiente
Externo, com a finalidade de receber novas:contribui¢des. Também foi realizado o
"Semindario de construgio de cendrios e macro-estratégias” para o MPEG, para os
proximos 5 anos (2006-2010), que contou com a participagdo da comunidade goeldiana,
~ convidados do INPA, IDSM, representantec do MCT ¢ consultor do MCT. Também
houve a contribuigio de consultores externos associados as 4reas de atuagiio do MPEG
(pesquisa, comunicacio ¢ extensdo e gesto), cuja tarefa foi contribuir, a partir do seu
conhecimento sobre a Instituigfio, na analise de varidveis criticas, elaborag:ao de
cenarios futuros para o Museu ena formuiagao de estrateglas

v 0 Grupo de Gestéio Estratégica do MPEG re_édizou nos dias 24 ¢ 25 de novembro, ©

Seminario Final do Planejamento - Estratégico, evento que redefiniu os elementos
conceituais e estratégicos que norteardo a instituigdo nos préoximos cinco anos.
Participaram diretores, chefias ¢ coordenadores de pesquisa, comunicagdo e gestdo,
relatores dos ambientes externo e interno ¢ lideres de grupos de trabalho. Participaram
ainda o Dr. Carlos Oiti Berbert (SCUP/MCT); Antdnio Carlos Guedes (CGEE/MCT);
consultor do MCT, Gileno Marcelino; além de convidados do INPA-Manaus, IDSM-
Mamiravd ¢ MAST-Rio de Janeiro. O contetido elaborado durante o planejamento
estratégico serviu de base para a composigio do Termo de Compromisso de Gestio
-(TCG) do MPEG. Os resultados do Planejamento também deverfio compor o rovo
Plano.Diretor da Unidade (PDU) que norteara a institni¢lio nos proximos cinco anos
(2006 a 2010);

v Ressalta—se 0 apoio da SCUP/MCT para o proleto de modernizagdo administrativa do
MPEG, com a liberagio de recursos para a aquisicio de equlpamentos de informatica.
O Servico de Processamento de Dados (SPD) desenvolveu uma série de atividades
visando ampliar o controle sobre o parque computacional do-MPEG, modernizar a rede
1nterna dinamizar o ﬂuxo de informacdes administrativas, etc; e

v Destaca-se, ainda, 0 Ian(,'amento da Rede Metr0~BeI, com recursos do MCT, que
. interligard 12 institui¢des publicas e privadas por meio de fibra otica. A Metro-Bel
possibilitara o acesso a internet de alta velocidade e de telefonia via IP.

Impacto Positivo

v Foi realizada com sucesso a execuc¢dio do orcamento de 2005, tendo em vista o
encerramento do ano. O MPEG recebeu do MCT, nos dltimos dois meses, um crédito
suplementar de R$ 744.441,00, os quais foram usados na aquisi¢iio de uma lista
substancial de mais de 40 itens de equipamentos ¢ material de consumo;
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_MPEG. Leceheu no periodo o prémio da Fundacio Conrado. Wessell na area de pesqms& SR
‘em ciéncias naturais. O prémio, no valor de cem mil reais, foi entregue numa cenmoma

ocorrida em maio de 2005, em Sio Paulo;

O Museu Goeldi-foi agraciado com o prémio CENPES de Exceléncia em Resultados
2004 (Petrobras), categoria Responsabilidade Social, pela atuagio da equipe do
CCTE/Programa de Estudos Costeiros (PEC) no trabalho realizado com a CTPetro
(2003-2004) na consolidacdo da metodologia ¢ mapeamento digital da sensibilidade
ambiental costeira aos potenc1als impactos por derrame de 6leo (baias de Guajard e

Maraj 0);

O Projeto de Educagdo Patrimonial na Area do Projeto Sossego, em Canad dos Carajis

(PA), recebeu da Sociedade de Arqueologia Brasileira o prémio “Loureiro Fernandes™,
destinado a a¢Bes educativas que difundam  amplamente os conhecimentos sobre a

~ arqueologia brasileira. A entrega do prémio ocorreu durante o XIII Congresso da

Sociedade de Arqueologia Brasileira, realiz_ado' em Campo Grande (MS);

O MPEG assinou convénio para elaborar o Plano de Manejo do Parque Estadual de
Monte Alegre, no Baixo Amazonas, em parceria- com a Companhia Paraense de
Turismo — Paratur € a Fundagdo Instituto para o Desenvolvimento da Amazoénia —
Fidesa. ‘O MPEG ha anos vem desenvolvendo pesquisas diversas sobre os sitios
arqueologicos, o meio fisico e os recursos biologicos da regifio. A institui¢do coordenou
os estudos para implantacdo do Parque Estadual, homologado em 2001, ¢ desenvolve,
em conjunto com as comunidades rurais do Ereré e Paytuna, projetos de
desenvolvimento sustentivel. O projeto no Ereré foi vencedor do Premlo Ch100 Mendes
em 2003; :

No que- diz respeito as colecdes bioldgicas (Zoologia ¢ Botanica), parte das metas-- -

fisicas “Catalogaciio de novas pecas” e “Execuglo direta de pesquisa” foram

- contempladas através ‘do lancamento oficial do Programa de Pesquisa em

Biodiversidade (PPBio). Por outro lado, a ampliagio dos acervos cientificos do MPEG
estd ocorrendo através de recursos advindos de proj etos captados de fontes externas; e

A Rede Geoma/MCT alocou a0 MPEG um serv1dor Linux para uSO 10 armazenamento
de dados ¢ para fazer modelagem nas dreas de uso da terra e de biodiversidade, o qual,
junto com o servidor previsto pelo PPBio, sera fundamental para alavancar as pesquisas
integradas entre os projetos do MCT. :

Impacto Negativo

v" Do total do orgamento do Museu, 83% foram utilizados para manutengfo da infra-

estrutura das irés bases fisicas: limpeza, seguranca, recep¢io, manutengio da fauna e
flora, frota terrestre e fluvial, equipamentos de laboratério, informatica e demais
servi¢os necessarios ao suporte operacional da pesquisa. Apenas 17% foram usados
para pesquisa e demais atividades. E imprescindivel que haja folga de recursos para
atualizacdo do acervo bibliografico (livros e periédicos) e para capacitagdo de seu
quadro funcional. Embora apresentem indicadores favordveis de crescimento, &
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- DIECESsArio. .que 0s recursos _orcamentdrios _crescam _ao _nivel das necessidades . _.._. . ..
institucionais, ja que, como nos anos anteriores, 0s. mesmos se mostram insuficientes
para as despesas cotidianas da Instituiciio, tendo em vista o acréscimo e modernizacio
de atividades que foram implementadas, tais como a reinauguragfio da Rocinha, a

* construgfo do Herbario, entre outros; '

v" Outro ponto negativo estd no prazo que o Ibama deu as instituigdes que mantém
parques. zooldgicos para se adequarem as novas regras do setor. O MPEG j& cumpriu
80% das exigéneias do Termo de Compromisso. As providéncias incluiram melhoria
dos viveiros, retirada de. gaiolas velhas, reforma do local de quarentena, redugéo dos
exemplares que se reproduzem em excesso (caso dos queldnios), classificagio por sexo
e a implantagdo de microchips nos animais ameacados de extingo; e

v O Programa Pro6-Vérzea, do Ibama, suspendeu subitamente o financiamento de - -
pesquisas feitas ha vinte anos pelo MPEG. Realizadas pelo ictiélogo Ronaldo Barthem,
as pesquisas mantinham - seis pessoas no mercado do Ver-o-Peso para: levantar,
permanentemente, dados estatisticos de interesse para a pesca na Amazbnia, como
origem ¢ tamanho das mais de 10 mil toneladas de peixe comercializado ali anualmente.
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. ON — Observatorio Nacional . . .. ... . e

O Observatorio Nacional desenvolve um amplo conjunto de projetos de pesquisa
fundamental nas 4reas de Astronomia e Astrofisica, Geofisica e Metrologia de Tempo e
Fregiiéncia. Como instituto nacional do MCT, ainda possui programa de pos-graduagéo ¢
busca ampliar a sua contribuigdo & sociedade por meio de projetos de pesquisa aplicada,
prestagdo de servigos de natureza estratégica e atividades de divulgacéo cientifica.

No conjunto de resultados apuradbs pelo Observatorio Nacional no ano de 2005,
podem ser destacados os seguintes:

v" Aumenio do nimero de publica¢des cientificas em revistas indexadas, demonstrando a
~ plena atividade de seus programas de pesquisa. Dentre elas, cabe ressaltar, como fato
inédito da astronomia brasileira, a publicacfo- de trés- artigos na mesma edi¢do da
Revista. Nature, de autoria do pesquisador Rodney Gomes. Boa - parte dessas
publicagdes resulta de intercAmbio cientifico com outras instituigdes, demonstrando a
importdncia das parcerias pa;ra 0 desenvolv1mento cientifico e a visibilidade -
_ _mstltucmnal : '

v Organizagdo de eventos clentificos, com destaque para o Simposio Internacional
“Asteroids, Comets ¢ Meteors” (IAU Symposium n°229), realizado entre 7 e 12 de
agosto, em Buzios. O grupo de pesquisadores presentes 4 reunido analisou os primeiros

- resultados da Missfo “Deep Impact”, da Nasa. Também importante, o “10° Ciclo de
* Cursos Especiais”, tradicionalmente organizado pela Divisdo de-Pés-graduagéo do ON,
contou neste ano com quatro mini-cursos ministrados por pesquisadores renomados, em
diferentes teméticas, incluindo o Dr. T. Padmanabhan, cosmélogo do Inter-University
Center for Astronomy and Astrophysics, India. A riqueza dos temas motivou o convite
do American Institute of Physics para publicagio de livro com o material produzido.
Seguem também os preparativos. para a Assembléia Geral da Unifio Astrondmica

: Internacional que serd realizada em 2009, no Rio de J aneir0' '

v A contlnuxdade da participagdo do ON no Comlte Nac10na1 do “Projeto Corot”, uma
colaboracdo. Franga-Brasil e que tem como objetivo pr1n01pa1 a busca de pianetas
snmlares a Terra fora do Slstema Solar;

v O desenvolvimento, com recursos do CT-Infra, do projeto “Iniciativas de mapeamento
e pesquisa de asteréides nas cercanias da Terra” para instalacdio e -operagio de um
telescopio robotico de pequeno porte, no valor de R$ 950 mil. O equipamento, ja
encomendado, chegara ao Brasil em novembro de 2006;

v O estabelecimento de um grupo ativo de pesquisas em Cosmologia, contando com um
pesquisador do guadro, um pesquisador visitante, um pés-doutorando, alunos de pos-
graduagio e iniciagdo cientifica e colaboragdes internacionais;

v’ A colaboragfio com o CBPF ¢ o LNCC para captacfio de recursos para o projeto “Uma

infra-estrutura para a Cosmologia e Astronomia Modernas”, que visa dar suporte a
participagfio brasileira em grandes levantamentos de imagens, na geragdo de um banco
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-de dados brutos, provenientes de.observagdes. 1nd1_v1duajs e de outros observatorlos ena ..

criagdo de um acervo de produtos avangados para pesqulsas

Assinatura de protocolo de infengdes com oito empresas do setor de petrdleo para
utilizacdo do Bampetro banco de dados ambientais sediado no ON, que retine diversas
instituigdes e o maior acervo de 1nf0rma(;oes sobre as bacias sedlmentares terrestres e
marinhas brasileiras;

Também na area de Geofisica, cabe destacar que a tecnologia de construgéo de sensores
e magnetdmetros dos tipos fluxgate e de precessdo nuclear de prétons, desenvolvida
desde 1997 pelo LDSM/ON, estd sendo exportada para um dos maiores centros
cientificos da atualidade, o Instituto Indiano de Geomavnetismo;

-Amphac;ao dos contratos comerciais do Sistema de Smcromsmo 4 Hora Legal Brasileira

(Resine/HLB) ¢ continuidade de operacio do servigo de Carimbo de Tempo certificado

- & Hora Legal Brasileira (ReTemp/HLB). Em 2005 foi superada a marca de 2 mithdes de

carimbadas emmdas no sistema, €

Aumento das acdes institucionais de dwulga(;ao 01ent1ﬁca com a conquista de um
pubhco cada vez maior, que busca mformag:ao correta e diferenciada.

No que diz respeito a mfra-estrutura 1nst1tu<:1onal, além das agdes de gestio que

visaram melhorar 0 desempenho das atividades do ON, em 2005 devem ser destacadas:

v

v

A obtengao de recursos € execugdo de obras de reforma de edlﬁcagoes algumas
tombadas pelo patnmomo histérico; :

A conclusfo do prOJeto do novo predlo para 1nstala(;ao dos - laboratorios da drea de:
Geoflslca

A conclusio do Plano Diretor do Camptis oéupado em conjunto pelo ON e MAST, um
trabalho que contou com a assessoria do IBAM e a parceria dos orgaos de patnmomo

IPHAN ¢ INEPAC;

A elaboragio do plangjamento estratégico, soba orientagdo do MCT; e

Inicio da 1mplantagao do Sistema de Geren01ament0 SIGTEC, com a parcerla do
CenPRA/MCT.
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