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Apresentacao

O ano de 2010 foi extremamente rico em atividades em todas as linhas de atuac&do do
Centro, por conta de demandas inseridas no 17° Termo Aditivo ao Primeiro Contrato de
Gestdo e no 1° Termo Aditivo ao Segundo Contrato de Gestdo, instrumentos legais
firmados, respectivamente, em 24 de fevereiro e em 30 de julho deste ano.

Ao final de 2010, de um total de 55 subacdes pactuadas para execug¢do neste ano, 39
(trinta e nove) foram concluidas, das quais 15 (quinze) ainda no primeiro semestre. Em 31
de dezembro, 16 (dezesseis) subacbes encontravam-se em andamento, das quais 5
(cinco) com pedido de prorrogagdo de prazo de término e as demais com previsao de
conclusdo até junho de 2011. Estes numeros s6 puderam ser alcangados por meio da
mobilizacdo de recursos financeiros oriundos da reserva técnica e de saldos positivos de
acles concluidas ao longo do exercicio, dado que o repasse dos recursos previstos no
primeiro Termo Aditivo ao segundo Contrato de Gestéo so6 ocorreu ao final do ano.

Dentre as subacdes conduzidas pelo CGEE em 2010, especial destaque é dado a geragéo
de subsidios técnicos e organizacdo de duas grandes conferéncias, a saber: a 42
Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — 42 CNCTI e Segunda
Conferéncia Internacional sobre Clima, Sustentabilidade e Desenvolvimento em Regides
Semiaridas, a ICID 2010. A 42 CNCTI, ocorrida em Brasilia de 26 a 28 de maio de 2010,
contou com a participacdo de especialistas nacionais e estrangeiros de diversas areas em
debates que geraram subsidios para o aprimoramento da politica de Estado para C&T. As
atividades incluidas no Contrato de Gestdo permitiram que fossem sistematizadas
propostas advindas das 54 sessoOes realizadas durante a 42 CNCTI, onde foram eleitos os
principais temas transversais que balizaram as contribui¢des feitas por iniGmeros atores do
SNCT&I. Coube ainda ao CGEE apoiar o MCT na preparagdo dos resultados desta
Conferéncia, o que compreendeu a edi¢do e publicacdo dos seguintes itens: (1) o Livro
Azul da 4* Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para o0
Desenvolvimento Sustentavel; (2) a Consolidacdo das Recomendacgdes da 42 CNCTI; e, (3)
a edicdo especial da “Revista Parcerias Estratégicas”, contendo as principais contribuicdes
da Conferéncia.

Ja a ICID 2010, que contou com financiamento do Governo do Estado do Ceara além dos
recursos incluidos no Contrato de Gestédo pelo MCT, teve lugar em Fortaleza, entre 16 e 20
de agosto de 2010. Contou com a presenca de mais de 2.300 participantes provenientes
de 70 paises, de todos os continentes. Praticamente todas as instituicdes internacionais
gue lidam com as questdes de desenvolvimento, meio ambiente e clima, no mundo inteiro,
enviaram representantes. Entre essas instituicdes destacaram-se a participacdo do Banco
Mundial, do BID e das agéncias das Nag¢Bes Unidas, como o PNUMA e as Secretarias



Executivas das chamadas trés Convencdes do Rio: Mudancas Climéticas, Biodiversidade e
Combate a Desertificacao.

Outro destaque refere-se ao numero de publicacbes realizadas pelo Centro ao longo do
ano, um total de 21, um esforgo claro no sentido de dar maior publicidade aos resultados
dos estudos do CGEE nos ultimos anos. Deste total, 9 publicag6es foram produzidas na
forma de “Cadernos Técnicos”, 11 na forma de livros impressos e 1 em formato digital (CD
ROM). Os livros: “Manual de Capacitacdo: Mudanca climatica e projetos de mecanismos de
desenvolvimento limpo” (edi¢do revista e atualizada); “Quimica Verde no Brasil: 2010 —
2030"; e “Doutores 2010: estudos da demografia da base técnico-cientifica brasileira” sédo
bons exemplos da diversidade e profundidade dos estudos conduzidos pelo CGEE, fruto do
fomento feito ao Centro por meio do MCT.

Importante ressaltar, ainda, que o ano de 2010 foi marcado pelas negocia¢cbes de um novo
Contrato de Gestéo, a vigorar por seis anos a partir de 1° de julho deste ano. O resultado
desta negociacdo, avalizada por parecer positivo da Comissdo de Acompanhamento e
Avaliacdo do Contrato de Gestdo, demonstra claramente a confianca do Org&do Supervisor
(MCT) nas acbes desenvolvidas no ambito do primeiro contrato, tanto em termos dos
valores negociados, como, também, na reiteracdo dos objetivos institucionais do Centro na
parceria que se constréi entre este e a Unido.



Resposta as Recomendacfes da CAA

Resposta do CGEE as recomendacdes feitas pela Comissdo de Acompanhamento e
Avaliacdo do Contrato de Gestdo, nomeada pelo MCT:

A seguir sdo apresentadas as respostas do CGEE as recomendacdes feitas pela CAA,
bem como as providéncias tomadas em decorréncia das mesmas.

Recomendacéo:

"Explicite os motivos para as prorrogagdes das acdes/subacdes negociadas com o MCT ao
longo do exercicio".

Resposta do CGEE:

Inicialmente, cabe novamente o registro de que algumas das subac¢des pactuadas no 17°
Aditivo tiveram a data de encerramento fixada em 30.06.2010, Unica e exclusivamente pelo
fato de ser essa a data de encerramento do Contrato de Gestao vigente a época, embora
ja existissem fatos indicando que a conclusdo das mesmas se daria em data posterior.
Esperava-se, assim, que concluida a negociacdo do novo contrato de gestdo essas
subacbes teriam suas datas de conclusdo ajustadas, conforme pode ser agora
depreendido do Plano de A¢&o do primeiro Termo Aditivo ao Segundo Contrato de Gestao.
Nesta categoria se enquadravam as seguintes subacdes: a) Cadeia de Suprimentos para o
Programa Nuclear Brasileiro - etapa Il; b) Avaliacdo da Politica de Informatica — SEPIN —
etapa II; c) Avaliacdo do Programa Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia — INCT'S /
CNPq — etapa II; d) 1l ICID — 2010; e) IV Conferéncia Nacional de C&T; e f) Plataforma
Maud, todas elas concluidas até 31 de dezembro de 2010.

Ao final de 2010, cinco outras subagdes previstas para término em 31 de dezembro de
2010 nédo puderam ser encerradas, por razdes explicitadas nos relatos correspondentes a
cada uma delas no corpo deste relatério. S&o elas a) recomendacgdes para aprimoramento
das politicas de informatica e desenvolvimento das TICs; b) Sustentabilidade e sustentacdo
da producdo de alimentos — o papel do Brasil no cenério global — Etapa [; ¢) Avaliacdo de
instrumentos de apoio a P&D com foco a Lei do Bem; d) Seguranca Juridica com relacéao
as empresas: analise da consisténcia do marco legal brasileiro de apoio a inovacgao; e e)
Reposicionamento estratégico da UPE com vistas ao fortalecimento do seu papel no
desenvolvimento regional.

A despeito da maior parte dos recursos pactuados para recebimento em 2010 ter sido
repassada ao final do ano, a agenda de acbes e subacdes foi conduzida de forma
praticamente normal, em funcdo da existéncia da Reserva Técnica e de saldos financeiros
positivos de acdes concluidas no exercicio, ndo implicando em prorrogacbes
exclusivamente fundamentadas na auséncia de repasse de recursos financeiros.
Espera-se que o fluxo de repasses para o centro seja hormalizado em 2011.
Recomendacéo

“Apresentar justificativas nos casos de variagcdo de 10% para mais ou para menos” nas
metas e indicadores pactuados.

Resposta do CGEE



No caso das Reunides de Especialistas, o percentual de 150%, referente a realizacdo de 9
(nove) reunibes contra a 6 (seis) pactuadas, € um indicador da procura do CGEE para o
debate de temas estratégicos com especialistas nacionais e internacionais, como no caso
do tema de uma economia de baixo carbono e eficiéncia energética, do tema da
transformacao da ciéncia em negdécios (science to business) e da “quimica verde”, uma
preocupacdo mundial em processos sustentaveis na industria. O caso das 10 Notas
Técnicas produzidas contra as 4 pactuadas tem a mesma fundamentacao, neste caso por
conta do apoio que o CGEE deu ao Governo Brasileiro na preparacao de notas ligadas a
agenda internacional de mudancgas climaticas.

Finalmente, no caso das publicacdes (linha de atuagcédo "Disseminacdo de informacéo em
C,T&l"), o percentual de 175% €, como em oportunidades anteriores, um claro indicador do
esforgo do Centro em publicar o maior nimero possivel dos resultados dos seus estudos,
para que tomadores de decisdo, formuladores de politicas e membros das comunidades
cientifica e empresarial possam se beneficiar dos mesmos.

Adicionalmente, o CGEE tomou conhecimento informal do conteldo do relatério semestral
de 2010 (periodo de janeiro a junho de 2010), contendo importantes recomendacdes tanto
em conjunto para o MCT e o CGEE, bem como para o CGEE e o MCT de forma isolada.
Dada & natureza das mesmas, o0 CGEE se compromete a discutir com o Org&o Supervisor
a melhor forma de atendimento as mesmas ao longo do primeiro semestre de 2011, jA com
a participagdo da nova equipe do MCT.



Indicadores de Produtividade do Plano de Acao - Prazos e Pesos

Linha de Acéo

ESTUDOS, ANALISES E AVALIAGOES

Subacdes

ARTICULACAO
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Acodes Concluidas por Linha de Acao
Estudos, Analises e Avaliacbes

1. Hidrogénio 11(51.21.4)

Subacéo concluida em 30/06/2010

2. Sustentabilidade - Etanol - Fase 11(51.22.4)

Subacéao concluida em 30/06/2010

3. Padrdes de Crescimento, Investimento e Inovacao (Cepal)(51.25.1)

Subacdo concluida em 30/06/2010

4. Estratégias para a Descentralizacdo do Fomento em CT&I(51.26.4)

Subacdo concluida em 30/06/2010

5. Olimpiada de Matematica(51.31.2)

Subacdo concluida em 30/09/2010

6. Programa de Incluséo Digital(51.31.6)

Subacéo concluida em 30/06/2010

7. Avaliacdo da Politica de Informatica - Sepin - Etapa 11(51.31.7)

Subacéo concluida em 31/12/2010

8. Avaliacao do Programa Institutos Nacionais de C&T - INCTs / CNPq -
Etapa 11(51.31.8)

Subacédo concluida em 31/12/2010

9. Avaliacdo da Chamada Publica - Finep/Sebrae(51.31.9)

Subagao concluida em 31/12/2010



10. Inovagbes Tecnoldgicas e Cadeias Produtivas Selecionadas(51.38.1)

Subacéao concluida em 30/09/2010

11. Cadeia de Suprimentos para o Programa Nuclear Brasileiro - Etapa
11(51.38.3)

Subacdo concluida em 31/12/2010

12. Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo para o Desenvolvimento das Regides
Norte e Nordeste(51.40.3)

Subacéo concluida em 30/06/2010

13. Oportunidades para o Uso Sustentavel dos Recursos do Mar(51.42.1)

Subacéo concluida em 30/09/2010

14. Nova Geracédo de Politica Cientifica e Tecnologica(51.43.1)

Subacéao concluida em 30/06/2010

15. Impactos Econ6micos das TICs(51.44.1)

Subacédo concluida em 30/06/2010

16. Eficiéncia Energética(51.45.1)

Subacdo concluida em 30/09/2010

17. Industrias de Futuro e Tecnologia Emergentes(51.46.1)

Subacdo concluida em 30/09/2010

18. Convergéncia de Agendas Territoriais — CVTs, Incluséo Digital e
APLs(51.49.2)

Subacéo concluida em 31/12/2010



Articulacao

1. Plataforma Maua de Interacdo de empresas no SNCT&I(52.4.1)

Subacéao concluida em 31/12/2010

2. Subsidios Técnicos para a Realiza¢do da Conferéncia Nacional CT&lI
(52.6.1)

Subagao concluida em 30/06/2010

3. Consolidacéo dos Resultados da 4CNCTI(52.6.2)

Subacdo concluida em 31/12/2010

4. Capacitacédo para o Melhoramento Genético de Cultivos Alimentares
(Africa e América Latina) - Embrapa e FAO(52.7.1)

Subacéo concluida em 30/06/2010

5. Apoio a Il ICID 2010 - Conferéncia Internacional - Clima, Sustentabilidade
e Desenvolvimento em Regifes Semiéaridas (52.8.1)

Subacéao concluida em 31/12/2010



Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCT&

1. Mapa do Sistema de CT&l do Brasil(53.4.7)

Subacéao concluida em 30/06/2010

2. Capacitacdo Empresarial em Consultoria de Engenharias e
Inovacéo(53.4.8)

Subagao concluida em 30/09/2010

3. Apoio a Consolidacdo do Planejamento Estratégico da Finep(53.4.9)

Subacdo concluida em 30/06/2010

4. Producéo de Notas Técnicas(53.5.1)

Subacéo concluida em 31/12/2010

5. Reunibes de Especialistas(53.5.2)

Subacéo concluida em 31/12/2010

6. Reunides Internacionais de Alto Nivel(53.5.4)

Subacéo concluida em 31/12/2010

7. Apoio a Gestéo Estratégica dos Nucleos de Inovacéo Tecnologica —
NITs(53.8.1)

Subacdo concluida em 31/12/2010

8. Investimento Privado de Risco no Pais em Biotecnologia(53.10.2)

Subacdo concluida em 31/12/2010
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Disseminacéo de Informacéo em CT&l

1. Publicagbes CGEE(54.1.2)

Subacéao concluida em 31/12/2010

2. Parcerias Estratégicas (n°s 30 e 31)(54.1.4)

Subacéao concluida em 31/12/2010
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Gestao Institucional

1. Planejamento Organizacional(56.4.1)

Subacéao concluida em 31/12/2010

2. Capacitacdo de Pessoal(56.4.2)

Subacéao concluida em 31/12/2010

3. Desenvolvimento e Aprimoramento de Métodos e Ferramentas em
Prospeccéao e Avaliacdo(56.6.1)

Subacdo concluida em 31/12/2010

4. Gestao da Informacéo e do Conhecimento e Ampliacéo das Bases de
Dados do CGEE(56.6.2)

Subacéo concluida em 31/12/2010

5. Capacitacédo Interna e Assessoramento Metodoldgico(56.6.3)

Subacéo concluida em 31/12/2010

6. Atualizacdo do Conteudo das Bases de Dados sobre Mestres e Doutores
no Brasil(56.6.4)

Subacéao concluida em 31/12/2010



Relatos, Produtos e Eventos por Linha de Acéo
Estudos, Analises e Avaliacbes

1. Hidrogénio 1l (51.21.4)

Subacéo concluida em 30/06/2010

A subacé&o Hidrogénio Il, iniciada ainda no primeiro Contrato de Gestdo com o MCT,
previu em seu termo de referéncia atender a dois principais objetivos: (1) Identificar
repercussodes, no Brasil e no resto do mundo, causadas pela decisdo de 2009 de corte
de 60% no investimento do governo dos Estados Unidos na P&D para o hidrogénio; e
(2) Propor recomendacdes estratégicas para o Brasil quanto a pesquisa e inovagao
associadas ao uso do hidrogénio.

Os principais resultados obtidos séo listados abaixo:

(1) Estudo sobre o “Histérico dos investimentos dos Estados Unidos no programa de
hidrogénio,” e sobre o “Detalhamento do corte orgamentario de 2010, analise dos fatos
e conclusdes". Estes estudos permitem destacar, em resumo, o seguinte: ndo houve
corte efetivo de investimentos destinados a pesquisa em hidrogénio nos Estados
Unidos e, sim, um realinhamento do seu programa de hidrogénio, estimulando
pesquisas em células a combustivel que pudessem operar a partir de outros
elementos, com o objetivo de alcancar mercado no longo prazo;

(2) Consulta a especialistas e oficina de trabalho voltadas para a produgédo de
documento propositivo intitulado “Hidrogénio Energético no Brasil - Subsidios para
politicas de competitividade: 2010-2025,” que, em sintese, traz as principais
consideracbes (domésticas e internacionais) e recomendagbes do interesse
politico-institucional e do interesse da CT&l para o fortalecimento da participacao
brasileira nas seguintes frentes: (2.1) Incentivos a economia do hidrogénio; (2.2)
Incentivos & producéo do hidrogénio; (2.3) Incentivos ao desenvolvimento da logistica
do hidrogénio; e (2.4) Incentivos aos sistemas de utilizacdo do hidrogénio.

Eventos

1.0Oficina de trabalho Estudo do Hidrogénio I, realizado em 22/06/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Consolidar estratégias e documento propositivo as agéncias publicas e privadas de
empreendimentos em CT&I no Brasil no tema do Hidrogénio Energético.

2.Reunido do Estudo do Hidrogénio I, realizado em 02/06/2010, Brasilia, DF
Obijetivo: Debater e analisar 4 estratégias de competitividade relacionadas ao hidrogénio (economia,
producao, logistica, utilizacéo) para o pais no horizonte de 2020.

3.Reunido Construcdo de TR para contratacao de Consultor, realizado em 31/03/2010, Brasilia, DF
Obijetivo: Construir o Termo de Referéncia para contratagdo do consultor do estudo sobre Hidrogénio
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2. Sustentabilidade - Etanol - Fase Il (51.22.4)

Subacéao concluida em 30/06/2010

A subacdo “Etanol Sustentabilidade — fase II” completou e aprofundou os resultados
obtidos nos estudos mais recentes realizados pelo CGEE sobre o bioetanol de cana,
assim como integrou as analises realizadas sobre co-produtos e subprodutos da
producéo de cana, tais como a bioeletricidade a partir do bagago e da palha. Também
explorou a sinergia com a pecuaria e outras atividades silvo-agro-pastoris, o
aproveitamento de residuos, e a demanda por insumos estratégicos, tais como agua e
fertilizantes. O Termo de Referéncia dessa subacao foi elaborado em articulagdo com
0 MCT e 0 MRE, e em estreita colaboragdo com o CTBE.

Em 2 e 3 de dezembro de 2009, em parceria com o CTBE, foi realizado em Campinas
um workshop Brasil — EUA, no ambito do Memorando de Entendimento entre os dois
paises sobre biocombustiveis, para debater metodologias, critérios e tipologia de
dados para analise de sustentabilidade de biocombustiveis, particularmente sobre a
producado de bioetanol de cana e milho. Participaram pesquisadores norte-americanos
do National Renewable Energy Laboratory, Oak Ridge National Laboratory e Argone
National Laboratory, assim como inumeros pesquisadores brasileiros do CTBE,
Nipe/Unicamp, ESALQ/USP, ICONE, Embrapa, CTC, Coppe/UFRJ, da coordenacdo
do CGEE e convidados do MCT, MRE, MMA, BNDES etc.

Este estudo abrangeu: (1) a reducdo de emissbes de GEE consideradas as novas
tecnologias agricolas e industriais; o balanco hidrico nas regifes de expansado da
cana; as alternativas para uso do bagaco e palha de cana no sequestro de carbono; a
reducado de emiss@es referentes a progressos relativos aos fertilizantes; e a integracao
horticultura-destilaria de etanol visando o sequestro de CO2. (2) a participacdo do
setor sucroalcooleiro na matriz energética e reducdo de emissdes de GEE
correspondente; as perspectivas de reducdo de emissdes na producdo de etanol e
bioeletricidade; a evolucdo dos principais indicadores de sustentabilidade e
correspondente reducdo de emissdes de GEE; a integracdo da expansdao em grande
escala de producdo de etanol com a atividade pecuaria no modelo de clusters de
destilarias. (3) o balango de energia e emissdes de GEE considerando a co-producdo
de etanol/biodiesel/eletricidade; as metodologias de andlise de ciclo de vida para tratar
co-producdo (substituicdo, alocagdo); o desenvolvimento de metodologia de alocacdo
para avaliar mudanga no uso da terra; e os indicadores de sustentabilidade ambiental
em sistemas de producédo de cana de agucar.

Em adicéo aos estudos conduzidos, foi realizada em 25 e 26 de fevereiro de 2010 uma
oficina de trabalho no &mbito dos estudos da Sustentabilidade do Bioetanol, com
vistas a fornecer subsidios técnicos para a Agenda Brasileira do Etanol, que esta
presente nas negociacdes internacionais conduzidas pelo MRE junto as instituicbes
internacionais. Participaram da oficina pesquisadores do CTBE, Nipe/Unicamp,
ICONE, ESALQ/USP, UNIFEI, APTA, UniSoma. A coordenacdo ficou a cargo do
CGEE e vieram como convidados, entre outros, MCT, MRE, MME, MMA, ANEEL,
CEPEL, BNDES.

Durante o 1° semestre de 2010 formalizou-se uma parceria do CGEE com o CTBE
para a conducdo dos estudos por parte das equipes dessas duas instituicbes, dando
origem ao Relatério Técnico Final sobre esse tema.

O resultado do estudo foi apresentado durante reunido de especialistas, nos dias 8 e 9
de novembro de 2010, no Palécio do Itamaraty, com representantes de embaixadas e
outras organizagdes interessadas no tema, como ANP, Casa Civil, CTC, Embrapa,
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MCT, MRE, MMA, MDIC, BNDES, Petrobras, Banco Mundial etc.

Os resultados desta subacdo e de outras realizadas pelo Centro neste tema
encontram-se em fase final de edi¢édo e versdo para o inglés, para compor publicacdo
especializada do CGEE.

Produtos

Estudo de sustentabilidade da producao de etanol de cana-de-agucar — Fase Il. Relatério parcial
de progresso . In: Sustentabilidade - Etanol - Fase |l. Brasilia: CGEE, 2010. 77p. [Relatorio]
Estudo de sustentabilidade da producao de etanol de cana-de-agUcar — Fase Il. Relatério técnico
final. In: Sustentabilidade - Etanol - Fase Il. Brasilia: CGEE, 2010. 395p. [Relat6rio]

. Termo de referéncia. Subsidios técnicos para a Agenda Brasileira de Bioetanol. Etanol

Sustentabilidade — Fase Il. In: Sustentabilidade - Etanol - Fase Il. Brasilia: CGEE, 2010. 6p.
[Termo de referéncia]

Resumo executivo. Estudo de sustentabilidade da producéo de etanol de cana-de-agUcar — Fase
Il. Relatério técnico final. In: Sustentabilidade - Etanol - Fase Il. Brasilia: CGEE, 2010. 20p.
[Resumo Executivo]

Plano de trabalho. Estudo de sustentabilidade da producéo de etanol de cana-de-aglcar — Fase
. In: Sustentabilidade - Etanol - Fase Il. Brasilia: CGEE; CTBE, 2010. 26p. [Plano]

Eventos

3.

. Oficina de trabalho Sustentabilidade do Bioetanol, realizado em 25/02/2010, Brasilia, DF

Objetivo: Essa oficina de trabalho se realizou no &mbito dos trabalhos conduzidos pelo CGEE sobre
o tema Subsidios Técnicos para a Agenda Brasileira de Etanol, levando em conta a proximidade de
mais uma reunido global Bioenergy Partnership (GBEP), realizada em marco de 2010, cuja

participacao brasileira é liderada pelo MRE.

Padrdes de Crescimento, Investimento e Inovacgao (Cepal) (51.25.1)

Subacéao concluida em 30/06/2010

Foram concluidas e entregues as Notas Técnicas dos paises inicialmente
selecionados para o estudo, assim compreendidos: Argentina, Brasil, Chile, Colémbia,
México, Peru e Venezuela, na América Latina, e China, Coréia, Filipinas, india,
Indonésia e Tailandia, na Asia, e ainda da Russia. Foi elaborado e entregue o relatério
final com os resultados obtidos a partir da aplicacdo de uma base metodologica
comum construida pelo projeto, que possibilitou a comparacdo dos padrbes de
desenvolvimento e crescimento e os elementos comuns responséaveis pelos éxitos ou
pelos fracassos da economia desses paises. Dada a complexidade relacionada com a
preparacdo das Notas Técnicas sobre os 14 paises envolvidos, esta subagéo,
inicialmente prevista para terminar em abril/2010, foi concluida em 30 de junho/2010,
incluindo Nota Técnica adicional sobre Estratégias Nacionais de Desenvolvimento
Econbmico, conforme solicitada pela Secretaria Executiva do MCT.
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Produtos

1.

10.

11.

12.

13.

14.

16

A poténcia vulneravel: padrdes de investimento e mudanca estrutural da Unido Soviética a
Federacao Russa. In: Padrfes de Crescimento, Investimento e Inovacao (Cepal). Brasilia: CGEE,
2010. 34p. [Nota técnica]

Economia mexicana a partir da substituicdo de importacdes: o padrédo de desenvolvimento e
alguns dos seus limites. In: Padr6es de Crescimento, Investimento e Inovacédo (Cepal). Rio de
Janeiro: CGEE, 2010. 47p. [Nota técnica]

Estratégias nacionais de desenvolvimento econdmico. In: Padrdes de Crescimento, Investimento
e Inovagéo (Cepal). Rio de Janeiro: CGEE, 2010. 36p. [Nota técnica]

Evolucién y transformacion estructural de la economia chilena 1950-2009. In: Padrbes de
Crescimento, Investimento e Inovagéo (Cepal). Brasilia: CGEE, 2010. 48p. [Nota técnica]

In medio virtus? — o caso da Colémbia . In: Padrdes de Crescimento, Investimento e Inova¢éo
(Cepal). Sao Leopoldo, RS: CGEE, 2010. 36p. [Nota técnica]

Investimento e de transformacé&o estrutural na economia indiana: dois padrbes de crescimento
(1950-1979 e 1980-2008). Nota Técnica. In: Padrbes de Crescimento, Investimento e Inovagéo..
Campinas, SP: CGEE, 2010. 62p. [Nota técnica]

. O caso da Indonésia. In: Padrfes de Crescimento, Investimento e Inovagao (Cepal). Brasilia:

CGEE, 2010. 62p. [Nota técnica]

Padrdes de crescimento econdémico e mudancas na economia peruana: uma analise para o
periodo 1950-2009. In: Padrdes de Crescimento, Investimento e Inovacao (Cepal). Brasilia:
CGEE, 2010. 34p. [Nota técnica]

PadrBes de crescimento, investimento e inovag¢éo — o caso da Tailandia. In: Padrdes de
Crescimento, Investimento e Inovacéo (Cepal). Belo Horizonte: CGEE, 2010. 69p. [Nota técnica]
Padrdes de crescimento, investimento e processos inovadores: o caso da Coreia do Sul. In:
Padrbes de Crescimento, Investimento e Inovacéo (Cepal). Rio de Janeiro: CGEE, 2010. 58p.
[Nota técnica]

Padrdes de investimento e de transformacgé&o estrutural na economia brasileira: a era
desenvolvimentista (1950-1980 e 1980-2008). In: Padrbes de Crescimento, Investimento e
Inovacéo (Cepal). Brasilia: CGEE, 2010. 65p. [Nota técnica]

Padrfes de investimento, crescimento e produtividade na economia argentina. In: Padrbes de
Crescimento, Investimento e Inovagao (Cepal). Brasilia: CGEE, 2010. 21p. [Nota técnica]
Venezuela: petréleo abundante, desenvolvimento dificil. In: Padrées de Crescimento,
Investimento e Inovacao (Cepal). S&o Paulo: CGEE, 2010. 34p. [Nota técnica]

Padrées de desenvolvimento econdmico: um estudo comparado de 14 paises (1950-2009).
Relatério final. In; Padrdes de Crescimento, Investimento e Inovacao (Cepal). Brasilia: CGEE,
2010. 773p. [Relatorio]



4. Estratégias para a Descentralizacdo do Fomento em CT&l (51.26.4)

Subacéao concluida em 30/06/2010

Este estudo analisou o processo de descentralizacdo da CT&l no Brasil sob os
aspectos da politica, programas e instrumentos relacionados. Uma retrospectiva dos
marcos politicos e institucionais na forma de linha do tempo foi criada buscando refletir
a evolugéo deste processo nas Ultimas décadas.

Uma matriz foi proposta buscando estabelecer algumas categorias analiticas aos
instrumentos do fomento descentralizado em C&T no Brasil, segundo caracteristicas
do processo de tomada de decisdo na execuc¢do das politicas; no padrdo ou modelo
de coordenacdo federativa e/ou publico-privada; nos impactos sobre as politicas
adotadas e prioridades de gasto dos governos subnacionais e da conexdo com as
politicas e programas especificos de desenvolvimento regional.

Um esforco de analise do impacto do processo de descentralizagdo sobre as
prioridades de gasto dos governos subnacionais e a reducdo das desigualdades de
gasto entre os estados brasileiros na area de CT&l foi empreendido, buscando vencer
as limitacdes de dados dessa natureza, em relacao aos estados.

Por fim, a realizacdo de estudos de casos de programas descentralizados, conduzidos
em parceria entre os niveis federal e estadual, buscou avancar na compreensao mais
detalhada da gestao descentralizada do fomento a CT&I nos estados e dos diferentes
arranjos institucionais que se delineam. Para tal, procedeu-se uma avaliacdo
exploratéria do Programa de Apoio a Pesquisa em Empresas- PAPPE Subvencédo
(com dados fornecidos pela FINEP, sua agéncia coordenadora), em adicdo ao estudo
anterior do CGEE sobre dois programas de fomento descentralizado em CT&l, o
PAPPE (predecessor do Pappe Subvencdo) e o Programa Primeiros Projetos-PPP
(coordenado pelo CNPq). Foi apresentada a distribuicdo espacial e setorial dos
programas para 0 conjunto dos estados participantes, assim como a importancia
relativa dos programas nos estados, tomando como referéncia alguns indicadores
econdmicos. Uma primeira incursdo sobre a distribuicdo espacial e setorial do Pappe
Subvencao vis-a-vis a infraestrutura de CT&I e vocag¢des econdmicas locais em dois
estados selecionados (RS e MG) foi apresentada.

Produtos e difusdo: As bases de dados de projetos do Pappe e PPP, construidas a
partir de dados fornecidos pelas FAPs - Fundag¢des de Amparo a Pesquisa Estaduais,
foram disponibilizadas para a FINEP e para o CNPq, a fim de contribuir com os
sistemas de acompanhamento das agéncias.

Resultados dos estudos foram publicados pelo CGEE no livro "Descentralizacdo do
fomento a ciéncia tecnologia e inovacdo no Brasil”, por ocasido da IV Conferéncia
Nacional de  CT&l. E foram apresentados no Férum  Nacional
CONSECTI/CONFAP/Municipios, em junho, no Rio de Janeiro. Prevé-se a realizacao
em 11 de agosto, de um seminario no MCT com a presenca confirmada do Sr. Ministro
Sérgio Rezende.
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Produtos

1. Analise do processo de descentralizagao do fomento em CT&I no Brasil. Relatoério técnico final.
In: Descentralizagdo e parcerias em politicas e programas de CT&l. Estratégias para a
descentraliza¢do do fomento em CT&l. Brasilia: CGEE, 2010. 75p. [Relatorio]

Eventos

1. Reunido Descentralizacdo do Fomento em CT&l, realizado em 07/05/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir o relatério final do estudo sobre Descentralizagdo do Fomento em CT&l.

2. Reunido Reunido CGEE-Finep - Estudos sobres Descentralizagcao e Parcerias em Politicas e
Programas de CT&lI, realizado em 21/01/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar os estudos que vem sendo desenvolvidos pelo Centro nesse tema e discutir as

perspectivas de avaliagdo do PAPPE

5. Olimpiada de Matemética (51.31.2)

Subacéo concluida em 30/09/2010

Esta avaliacado foi conduzida com o objetivo de gerar subsidios para o MCT no sentido
de que a Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (OBMEP) estimule,
ainda mais, o interesse pela matemética entre criangas e jovens e sirva como um
instrumento para a melhoria da qualidade do ensino de matematica nas escolas
publicas.

Ao longo da sua realizacao foram concluidos trés estudos, a saber:

* Andlise de impactos de primeira ordem e sistematizacdo de recomendagfes
referentes a alguns objetivos da OBMEP, a partir das dimensfes (motivacao, interesse
e desempenho) segundo percepcdes de alunos, professores, gestores, pais e publico
(percepcdo da sociedade) por meio de consulta eletrbnica elaborada pela equipe
técnica do CGEE com a participacdo de representantes da SECIS/MCT e varios
especialistas;

» Andlise de condi¢cdes de sucesso em escolas premiadas na OBMEP a partir de
pesquisa qualitativa ( técnica de grupos nominais com alunos, gestores e professores)
e andlise de impactos por meio de entrevistas telefénicas a ex-medalhistas das trés
primeiras edicdbes da OBMEP concernente ao objetivo da OBMEP de incentivar os
jovens talentos para ingressar nas areas cientificas e tecnoldgicas ;

« Andlise de impactos de primeira ordem referentes ao objetivo da OBMEP de
contribuir para a melhoria da qualidade da Educacdo Basica, verificando o efeito de
irradiagdo da OBMEP nas escolas premiadas por meio de analise estatistica de dados
agregados do desempenho dos alunos na Prova Brasil;

No dia 23 de setembro foi realizado workshop para apresentacdo dos principais
resultados e das recomendacdes para o aperfeicoamento da OBMEP.
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Produtos

1. Avaliacdo do impacto da Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas. Relatorio
avaliativo final que integra a andlise dos dados quantitativos aos resultados da pesquisa de
campo mais aprofundada como também da pesquisa eletrdnica, com elaboracdo de conclusées e
recomendacfes sobre as melhores praticas. In: Olimpiada de Matemaética. Brasilia; CGEE, 2010.
136p. [Relatorio]

2. O impacto da Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (Obmep) no
desempenho dos alunos na prova Brasil. In: Olimpiada de Matematica. Brasilia: CGEE, 2010.
28p. [Relatério]

3. Olimpiada Brasileira de Matematica nas Escolas Publicas: avaliagdo de impacto. Relatorio
avaliativo final sobre os resultados encontrados durante o trabalho de andlise dos dados
primarios da consulta puablica e as metas propostas pela OBMEP em seu termo de referéncia. In:
Olimpiada de Matematica. Brasilia: CGEE, 2010. 83p. [Relatério]

Eventos

1. Workshop OBMEP, realizado em 23/09/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar resultados dos estudos realizados de avaliagdo dos impactos da OBMEP.

2. Reunido OBMEP, realizado em 25/08/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Decidir sobre o encaminhamento do sorteio dos respondentes da consulta eletrénica e
elaborar conjuntamente a lista de convidados para o workshop a ser realizado em setembro.

3. Reunido OBMEP, realizado em 20/05/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar para a SECIS os dados referentes 8 OBMEP, em particular os dados referentes
a caracterizacao dos respondentes da consulta eletronica, feita junto aos professores, alunos e

membros da sociedade civil

6. Programa de Incluséo Digital (51.31.6)

Subacéo concluida em 30/06/2010

O objetivo desta subacéo foi realizar uma avaliagdo de processo e de resultados
qualitativos e quantitativos do Programa de Inclusdo Digital da SECIS/MCT. Para
alcancar os objetivos previstos buscou-se:

(1) Mapear o processo relacionado ao Programa, através de entrevistas a gestores
publicos e andlise de informacdes sobre regulamentos, legislacdo, documentos de
referéncia, entre outros;

(2) realizar depuragédo, mineragdo e analise do banco de dados dos contratos de
repasse operados pela Caixa Econbmica Federal (CEF). A leitura da base permitiu
identificar projetos apoiados pelo Programa da SECIS (1008.6492), organizando as
informacfes necessdrias para 0 mapeamento e caracterizacdo do universo de
beneficiados pelos de contratos de repasse, bem como da situacdo de execuc¢éo dos
recursos solicitados;

(3) identificar de forma exploratéria o contexto das a¢fes de incluséo digital no pais e
sua relacdo com experiéncias internacionais no campo da incluséo digital, buscando
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estabelecer algumas interfaces com o Programa objeto desta avaliacao;

(4) realizar oficina com a participacdo de especialistas e representantes da SECIS, em
especial do Secretario, para validacdo de dimensdes e indicadores utilizados na
avaliacdo. A oficina permitiu esclarecer que o universo do Programa analisado incluia
também convénios operados diretamente pela SECIS e termos de parceria (30% do
Programa), além dos projetos apoiados via contratos de repasse pela CEF (70% do
Programa);

(5) realizar pesquisa de campo no estado da Bahia para conhecer o convénio entre o
MCT e a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia daquele estado (SECTI-BA). A pesquisa
de campo permitiu conhecer o programa de incluséo digital da SECTI e, dessa forma,
tracar as principais diferencas entre os principais instrumentos de transferéncia de
recursos utilizados pela SECIS (contrato de repasse e convénio);

(6) aplicar questionario eletrénico para coleta de dados de unidades financiadas via
contrato de repasse e do programa da SECT-BA, permitindo obter um primeiro cenario
das unidades implantadas no Brasil e em particular na BA e suas condi¢cdes de
operacao.

A metodologia utilizada nesta subacéao resultou na elaboracdo de um relatério sintese
da avaliacdo do Programa de Inclusdo Digital no periodo 2005-2007. O relatério
prop8e acbes para o aperfeicoamento do Programa a partir da analise do processo de
formulacao, implementacao, operacao e de alguns de seus resultados.

Produtos

1. Avaliacdo do Programa de Incluséo Digital. Secretaria de Inclusdo Digital e Social do MCT.
Relatorio sintese. Produto 4. In: Programa de Incluséo Digital. Brasilia: CGEE, 2010. 223p.
[Relatério]

2. Relatério de contextualizacdo da inclusédo digital e social. Avaliacdo do Programa de Inclusao
Digital. Avaliacio de programas em CT&I. Produto 3 . In: Programa de Inclusé&o Digital. Brasilia:
CGEE, 2010. 116p. [Relatério]

Eventos

1. Oficina de trabalho Programa Incluséo Digital, realizado em 07/04/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Validar as dimens®es e indicadores da avaliagdo do Programa de Inclusédo Digital.
2. Reunido Programa de Incluséo Digital, realizado em 11/02/2010, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir os indicadores da avaliacdo do Programa de Incluséo Digital.

7. Avaliacao da Politica de Informatica - Sepin - Etapa Il (51.31.7)

Subacdo concluida em 31/12/2010

O objeto desta subacdo € uma avaliacdo dos resultados e impactos da Lei de
Informatica no periodo 1998-2008. Seu obijetivo principal foi identificar, mensurar e
analisar os efeitos estruturantes da Lei de Informética no Brasil na constituicdo da
industria de TICs no pais, no periodo de 1998 a 2008. Foram levantados e analisados
resultados e seus impactos nas dimensdes de: esforco de P&D e capacitacao;
desenvolvimento tecnolégico e inovagdes; cadeia produtiva e cadeia de valor;
impactos socioecondmicos; efeitos institucionais e, ainda, na gestdo da Lei de
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Informatica. Tendo em vista a magnitude do trabalho ela foi dividida em duas etapas. A
primeira etapa foi concluida em 31 de dezembro de 2009.

Na segunda etapa, objeto desta subacao, foram desenvolvidas atividades de campo
(aplicacdo de consulta estruturada via web para empresas e ICTs beneficiarias da LI);
a analise uni e multivariada dos dados obtidos; realizacdo de entrevistas com 0s
principais atores envolvidos na gestdo e usufruto dos beneficios da Lei e a redacao
dos relatérios parciais e final da avaliagéo.

Os produtos principais desta subac¢ao foram: (1) Primeiro Relatério Parcial de Trabalho
da Etapa Il — apresenta uma comparacao da evolucdo do contexto das TICs no Brasil
e no mundo com os resultados obtidos da analise estatistica da base de dados
secundarios construida na etapa | da avaliacdo; (2) Segundo Relatério Parcial de
Trabalho da Etapa Il — este relatério contempla: (a) definicdo da amostra de empresas
e os Institutos de Ciéncia e Tecnologia - ICTs, selecionados para entrevistas da
pesquisa de campo, (b) revisdo e adaptacdo do questiondrio da avaliacdo para a
versdo eletrbnica, (c) relato e estatisticas do acompanhamento da aplicacdo do
guestionario online; (3) Terceiro Relatério Parcial de Trabalho da Etapa Il — este
relatorio contem: (a) tabulacdo e andlise uni e multivariada dos dados obtidos pela
aplicacdo dos questionérios; (b) relato e andlise parcial dos principais achados das
entrevistas de campo realizadas entre o inicio da Etapa Il e a data de entrega deste
relatorio; e (4) Relatério Final da Avaliagdo — este relatério apresenta uma avaliacao
detalhada e aprofundada dos resultados e impactos da Lei de Informatica no periodo
1998-2008, identificando, mensurando e analisando os efeitos estruturantes dessa Lei
na constituicdo da industria de TICs no Brasil. Além disso, apresentou proposi¢ces de
acoes e politicas para o aperfeicoamento do Plano Nacional de Inovacédo - PNI e uma
proposta metodoldgica para sistematizacdo e apropriagdo da avaliagdo da referida
politica pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

O produto 1 foi concluido no primeiro semestre de 2010. Os produtos 2, 3 e 4 foram
elaborados e entregues ao longo do segundo semestre.

Adicionalmente aos produtos acima mencionados foram contratados pareceres
técnicos independentes sobre os produtos entregues pela instituicdo contratada para
executar a etapa Il avaliagdo da Politica Nacional de Informatica.

Produtos

1. Andlise comparativa dos resultados da lei de informatica com a evolucdo do setor de TICs no
Brasil e no mundo. Relatério parcial de trabalho da etapa Il. Produto 1. In: Avaliacdo da Politica
de Informatica / Sepin — Etapa Il. Brasilia: CGEE, 2010. 59p. [Relat6rio]

2. Avaliacdo da Politica de Informética / Sepin — Etapa Il. Relatorio final. Produto 4. Brasilia: CGEE,
2010. 81p. [Relatério]

3. Relatorio parcial de trabalho da etapa Il. Produto 2. In: Avaliagcao da Politica de Informatica -
Sepin - Etapa Il. Brasilia: CGEE, 2010. 54p. [Relatério]

4. Relat6rio parcial de trabalho da etapa Il. Produto 3 . In: Avaliacéo da Politica de Informatica -
Sepin - Etapa Il. Brasilia: CGEE, 2010. 36p. [Relatério]

5. Termo de referéncia. Contratacdo de instituicdo especializada em avaliacdo de politicas e
programas de CT&I para a etapa Il avaliagdo da Politica Nacional de Informatica. In: Avaliacéo da
Politica de Informatica - Sepin - Etapa Il. Brasilia: CGEE, 2010. 10p. [Termo de referéncia]

6. Parecer técnico sobre o primeiro relatdrio parcial de trabalho da Etapa Il sobre a Avaliacédo da Lei
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de Informatica. In: Avaliacdo da Politica de Informética - Sepin - Etapa Il. Rio de Janeiro: CGEE,
2010. 14p. [Parecer]

7. Parecer técnico sobre o produto Il - relatorio parcial de trabalho da Etapa Il - sobre a Avaliagéo
da Lei de Informatica. In: Avaliagcdo da Politica de Informatica - Sepin - Etapa Il. Rio de Janeiro:
CGEE, 2010. 12p. [Parecer]

8. Parecer técnico sobre 0 segundo relatério parcial de trabalho da Etapa Il sobre a Avaliacdo da
Lei de Informética. In: Avaliacdo da Politica de Informética - Sepin - Etapa Il. Rio de Janeiro:
CGEE, 2010. 5p. [Parecer]

9. Relatoério de homologacéo. Base de dados secundarios da avaliagdo da Politica Nacional de
Informatica. In: Avaliagé@o da Politica de Informatica - Sepin - Etapa Il. Brasilia: CGEE, 2010. 6p.

[Parecer]
Eventos

1. Reunido Avaliacdo de Politica de Informética, realizado em 24/08/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Realizar revisdo do questionario eletronico a ser enviado para as empresas beneficiarias da

Lei de Informatica e discutir protocolo de envio dos questionarios.

8. Avaliacdo do Programa Institutos Nacionais de C&T - INCTs / CNPq -
Etapa ll (51.31.8)

Subacdo concluida em 31/12/2010

No periodo coberto por este relatério foi realizada na sala dos Conselhos do MCT em
14/07/2010, a 4a. reunidao do Comité de Coordenacao do Programa INCT para discultir:
a) a situacdo atual dos INCT; b) o Seminario de avaliagdo deste Programa; c) os
Modelos de divulgacdo dos INCT — "Annual Activity Report", e a cooperagdo
internacional. Em 29/09/2010 foi realizada no CGEE a 32 reunido do Subcomité de
A&A do Programa INCT - SCAA, que aprovou a elaboracdo de estudos de base
complementares aos procedimentos basicos e mais abrangentes da avaliacéo.

Foram realizadas ainda, onze reunifes, quatro com representantes do MCT, CNPq e
CGEE e sete reunibes de trabalho com a equipe técnica do CGEE. Essas reunibes
tiveram o objetivo de discutir a abrangéncia dos textos produzidos e encaminhados a
SCAA. Como previsto no edital de lancamento dos INCT em 2008, foi realizado em
Brasilia, no periodo de 23/11/10 a 25/11/10, o 1° Seminario de Avaliacdo dos Projetos
no ambito do Programa INCT, visando fazer a primeira avaliagdo dos 122 projetos,
que constituiu um parametro preliminar para o funcionamento do programa. O evento
contou com a participagdo dos coordenadores, pesquisadores, avaliadores e
consultores envolvidos nos projetos, para fazer um balanco das a¢fes desenvolvidas
pelos INCT nesses ultimos dois anos, em onze areas tematicas. Os projetos foram
avaliados por 36 consultores, dos quais 12 eram estrangeiros. Para o pleno alcance
dos objetivos desta subacgéo foram contratados os seguintes estudos: a) Revisdo dos
materiais disponiveis no CNPqg sobre os INCT referentes aos grupos tematicos de
Ciéncias Exatas, Ciéncias Humanas e Energia, de forma a identificar informacfes
necessarias para a avaliacdo; b) Analise da trajetoria dos INCT do Grupo Temético de
Ciéncias Exatas, cujos principais grupos de pesquisa participantes ja tivessem
participado de Institutos do Milénio; ¢) um estudo sobre a Percepcdo da Comunidade
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Cientifica, cujo objetivo foi o de analisar como a comunidade cientifica esta
percebendo a mudanca da organizacdo da ciéncia e sua aplicabilidade. Para isso foi
elaborada uma consulta online aplicada em novembro; d) Nota Técnica sobre os
Impactos Econémicos para producdo do conhecimento.

Os resultados alcangados permitem que a metodologia desenvolvida seja aplicada
futuramente ao conjunto dos INCT, conforme originalmente estabelecido.

Produtos

1. Avaliacdo do impacto econdmico de programas de investimento em tecnologia e inovacao. In:
Avaliacao do Programa Institutos Nacionais de C&T - INCTs / CNPq - Etapa Il. Brasilia: CGEE,
2010. 20p. [Nota técnica]

2. Percepcéo da comunidade cientifica sobre as mudancas na politica de CT&l introduzidas pela
experiéncia dos INCT. Relatério final. In: Avaliacdo do Programa Institutos Nacionais de C&T -
INCTs / CNPq - Etapa Il. Brasilia: CGEE, 2010. 20p. [Relatério]

3. Relatorio de verificacdo dos documentos sobre os INCTs do grupo temético de Ciéncias
Humanas e Sociais Aplicadas. Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas. Produto 2. In:
Avaliacdo do Programa Institutos Nacionais de C&T - INCTs / CNPq - Etapa Il. Brasilia: CGEE,
2010. 38p. [Relatério]

4. Relatério de verificagdo dos documentos sobre os INCTs do grupo temético de Energia. Produto
3. In: Avaliac@o do Programa Institutos Nacionais de C&T - INCTs / CNPq - Etapa Il. Brasilia:
CGEE, 2010. 48p. [Relatorio]

5. Relatério de verificagdo dos documentos sobre os INCTs do Grupo Tematico de Exatas. Area de
Ciéncias Exatas. Produto 1. In: Avaliagdo do Programa Institutos Nacionais de C&T - INCTs /
CNPq - Etapa Il. Brasilia: CGEE, 2010. 38p. [Relatorio]

6. Termo de referéncia. Avaliacdo de Programa Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia —
Etapa 2. Avaliagcao de programas estratégicos de apoio ao Sistema Nacional de C&T&l. Brasilia:
CGEE, 2010. 5p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Reunido Avaliacdo do Programa INCT, realizado em 08/12/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar o relatério de verificagdo dos documentos sobre os INCT do grupo tematico de
ciéncias humanas e dar continuidade ao acompanhamento e avaliagdo dos INCT.

2. Seminario Avaliagcdo do Programa INCT, realizado em 23/11/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Analisar e avaliar os resultados dos projetos, no ambito do Programa INCT, por meio de
uma parceria entre o CNPq e o CGEE.

3. Reunido Avaliacao do Programa INCT, realizado em 17/11/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Dar continuidade ao acompanhamento e avaliacdo dos INCT.

4. Reunido Avaliacdo do Programa INCT, realizado em 20/10/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Elaborar uma consulta estruturada para estimar os efeitos da experiéncia dos INCT e sobre
a forma de trabalho da comunidade de pesquisa nacional.

5. Reunido Acompanhamento da subacéo: Avaliacdo do Programa INCT, realizado em 29/09/2010,
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Brasilia, DF

Objetivo: Dar continuidade ao planejamento das a¢fes do INCT.

6. Reunido Acompanhamento da subacéo: Avaliacdo do Programa INCT, realizado em 16/09/2010,

Brasilia, DF

Objetivo: Dar continuidade ao acompanhamento e avaliagdo dos INCT.

7. Reunido Acompanhamento da subacao: Avaliacao do Programa INCT, realizado em 19/08/2010,

Brasilia, DF

Objetivo: Dar continuidade ao acompanhamento e avaliacdo dos INCT.

8. Reunido Acompanhamento da subacdo: Avaliacdo do Programa INCT, realizado em 19/08/2010,

Brasilia, DF

Objetivo: Dar continuidade ao acompanhamento e avaliagdo dos INCT.

9. Reunido Acompanhamento da subacéo: Avaliacdo do Programa INCT, realizado em 08/07/2010,

Brasilia, DF

Objetivo: Dar continuidade ao planejamento das a¢es do semestre para a Avaliagao dos INCT.
10. Reunido Avaliacdo do Programa INCT, realizado em 29/04/2010, Brasilia, DF

Objetivo: Dar continuidade ao planejamento das a¢fes do semestre para a avaliacdo dos INCT.
11. Reunido de Acompanhamento da subac&o Avaliagdo do Programa INCT, realizado em

16/03/2010, Brasilia, DF

Objetivo: Dar continuidade ao planejamento das a¢des do semestre para Avaliacéo dos INCT.
12. Reunido de Acompanhamento da subacao Avaliacdo do Programa INCT, realizado em

24/02/2010, Brasilia, DF

Objetivo: Planejar as a¢Bes do semestre para a avaliacdo dos INCT.

9. Avaliacdo da Chamada Publica - Finep/Sebrae (51.31.9)

Subacéao concluida em 31/12/2010

O objetivo geral desta subacdo foi o de realizar a avaliacdo de resultados e de
processo da Chamada Publica Finep/Sebrae 10/2005. Tendo em vista que a chamada
em analise é resultado de uma parceria entre a Finep e o Sebrae, os custos desta
avaliacdo foram financiados por estas duas instituicbes, em partes iguais e, no caso
desta Ultima, por meio de contrato administrativo com o CGEE.

Os principais produtos resultantes desta avaliacio foram:

(1) Base digital de dados contendo informacfes dos planos de trabalho dos 69
projetos recomendados para contratacdo, os relatorios técnicos finais de cada projeto
contratado e os relatdrios técnicos consolidados do conjunto de projetos contratados
em cada estado; (2) Relatério Preliminar, contendo: a analise do processo e dos
instrumentos de implementagdo da chamada, o levantamento dos entraves e
dificuldades na implementagdo dos projetos, a identificacdo de boas praticas de
implementacdo dos projetos, a apreciacdo do processo de descentralizagdo do
fomento de CT&l envolvido nesse programa , assim como uma proposta de melhoria
de processo e de instrumentos para a continuidade da parceria Finep/Sebrae no que
se refere ao apoio a inovacdo nas micro e pequenas empresas; (3) Relatorio
Preliminar, contendo: par@metros da avaliacdo e instrumentos de coleta de dados, que
contemplam: (a) definicho das dimensBes a serem avaliadas no estudo e seus
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respectivos indicadores e métricas, e (b) os instrumentos de coleta de dados primarios
(questionarios e roteiros de entrevistas); e (4) Relatério final da avaliacdo, contendo:
(@) uma avaliacdo dos resultados alcancados pelo conjunto dos 69 projetos
recomendados, (b) consolidagdo dos principais resultados do relatério de avaliacao de
processo e uma analise de suas principais implicacdes para os resultados dos projetos
recomendados; e (c) uma proposta de metodologia de avaliagdo sistemética para as
chamadas e encomendas em curso no ambito da parceria Finep/Sebrae.

Produtos

1. Avaliacdo da Chamada Publica Finep/Sebrae 10/2005. Relatorio final. Produto 5. Brasilia: CGEE,
2010. 156p. [Relatorio]

2. Avaliacao de Processo da Chamada Publica Finep/Sebrae 10/2005. Relatério preliminar. Produto
3. Brasilia: CGEE, 2010. 114p. [Relatorio]

3. Descricéo: Base digital de dados dos 69 projetos recomendados. Avaliacdo da Chamada Publica
Finep/Sebrae 10/2005. Produto 2. Brasilia; CGEE, 2010. 10p. [Relatério]

4. Relat6rio preliminar: parametros da avaliacdo e instrumentos de coleta de dados. Produto 4. In:
Avaliacdo da Chamada Publica - Finep/Sebrae. Brasilia: CGEE, 2010. 23p. [Relatorio]

5. Termo de referéncia. Avaliagdo da chamada publica Finep/Sebrae 10/2005. In: Avaliacédo de
Programas em CT&lI. Brasilia: CGEE, 2010. 11p. [Termo de referéncia]

6. Plano de trabalho detalhado. Avaliagdo da Chamada Publica Finep/Sebrae 10/2005. Produto 1.
In: Avaliacdo da Chamada Publica - Finep/Sebrae. Brasilia: CGEE, 2010. 12p. [Plano]

Eventos

1. Reunido Chamada Publica Finep/Sebrae, realizado em 10/09/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Acompanhar a agdo "Avaliagdo da Chamada Publica Finep/Sebrae".

2. Reunido Avaliacdo da Chamada Publica Finep/Sebrae, realizado em 30/06/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Validar os indicadores e construir os questiondrios da avaliacdo - Chamada Publica Finep/
Sebrae.

3. Reunido Avaliacdo da Chamada Publica Finep/Sebrae, realizado em 25/05/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Construir a proposta preliminar de indicadores da avaliacdo e concepcao da estrutura do
BD da avaliagdo (definicdo dos campos).

4. Reunido Avaliacdo da Chamada Publica Finep/Sebrae, realizado em 19/05/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar e discutir os trabalhos ja realizados pelos consultores e elaborar o plano de
trabalho detalhado da Acdo no MS Project.

5. Reunidao Chamada Publica Sebrae/Finep., realizado em 24/03/2010, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir e planejar a avaliagdo da Chamada Publica Sebrae/Finep.
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10. Inovagdes Tecnoldgicas e Cadeias Produtivas Selecionadas (51.38.1)

Subacéao concluida em 30/09/2010

A subacdo Inovacdes Tecnhologicas em Cadeias Produtivas Selecionadas teve como
objetivo principal o levantamento de oportunidades de negdcios e inovacdes para o
municipio de Recife. Os trabalhos tiveram inicio com a elabora¢cdo da metodologia
para o estudo que, em sintese, compreende as seguintes etapas: 1. elaboracdo de um
panorama econbmico de Recife; 2. identificacdo das logicas produtivas com elos
importantes na economia local; 3. selecdo e detalhamento das l6gicas que apresentam
maior potencial de incremento e dinamismo sobre a economia; e 4. identificacdo das
oportunidades de negocios e iniciativas necessarias ao ambiente de promocao.

Ao longo do primeiro semestre de 2010 foram desenvolvidas as etapas 1, 2 e 3
mencionadas acima, com destaque para 0 panorama sobre a economia do municipio
de Recife, apontando as vantagens competitivas e o0 potencial local de
desenvolvimento de novos negocios. A partir desse referencial técnico e de um
conjunto de critérios elaborados, foram identificadas dez légicas produtivas
importantes para a economia local. Deste grupo de lbgicas produtivas foram
selecionadas trés para o aprofundamento dos trabalhos referentes a identificacdo de
oportunidades de negdcio.

As trés logicas selecionadas foram: 1. Farmacéutica - envolvendo a farmoquimica, a
farmacéutica e os radiofamacos; 2. Eletroeletrbnica, equipamentos médicos e
hospitalares e equipamentos para energia e transmissao; e 3. Inddstria criativa com
foco sobre cinema, video e audio.

Conforme planejado, foram realizadas trés oficinas de trabalho para a identificacdo
das oportunidades de negécio nas trés logicas selecionadas e para se debater as
medidas necessarias ao crescimento ou fortalecimento das oportunidades
identificadas, com o apoio de resultados obtidos de consultas via web as principais
liderancas setoriais, atuando nos meios publico e privado.

Os resultados obtidos foram apresentados para a Prefeitura de Recife, em 23 de
novembro, ocasido em que estiveram presentes empresarios, o Ministro de Estado de
Ciéncia e Tecnologia, além de representantes da comunidade académica e dos
governos estadual e municipal.

Prevé-se a publicacdo do Relatério Final em formato a ser definida posteriormente
pelo CGEE, de forma a divulgar esta experiéncia em outros ambientes de governo.
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Produtos

1. Cadeia da industria criativa do Recife. Estudo prospectivo. Relatério preliminar. In: Inovagées
tecnolodgicas e cadeias produtivas selecionadas. Recife: CGEE, 2010. 44p. [Relatorio]

2. Dinamica e perspectivas de desenvolvimento do Recife e cadeias produtivas selecionadas.
Estudo prospectivo inovacdes tecnolégicas e cadeias produtivas selecionadas. Relatério final. In:
Inovacdes Tecnoldgicas e Cadeias Produtivas Selecionadas. Brasilia: CGEE, 2010. 100p.
[Relatorio]

3. InovagGes tecnologicas e cadeias produtivas selecionadas. Relatério prospectivo. In: Inovacdes
Tecnologicas e Cadeias Produtivas Selecionadas. Brasilia: CGEE, 2010. 78p. [Relatorio]

4. Inovacdes tecnoldgicas em cadeias produtivas selecionadas oportunidade de negdécios para o
municipio de Recife. Relatério executivo. In: Inovag¢des Tecnoldgicas e Cadeias Produtivas
Selecionadas. Brasilia: CGEE, 2010. 32p. [Relat6rio]

5. Recomendacdes para o desenvolvimento econdmico e tecnolégico do Setor Farmoquimica,
Farmacéutica e Radio-farmacos no Municipio de Recife. In: Inovacfes Tecnoldgicas e Cadeias
Produtivas Selecionadas. Brasilia: CGEE, 2010. 62p. [Relatério]

6. Recomendag6es para o desenvolvimento econdmico e tecnolégico do Setor Foto-Eletroeletrénico
no Municipio de Recife. In: Inovagbes Tecnoldgicas e Cadeias Produtivas Selecionadas. Brasilia:
CGEE, 2010. 33p. [Relatorio]

7. Relatorio sobre oportunidades de negdécios e inovacao da industria criativa — segmento de
cinema-video-audio, para o municipio de Recife. In: Inovac8es Tecnolbgicas e Cadeias
Produtivas Selecionadas. Brasilia: CGEE, 2010. 33p. [Relatério]

Eventos

1. Palestra Inovagdes Tecnologicas em Cadeias Produtivas Selecionadas, realizado em
23/11/2010, Recife, PE
Objetivo: Apresentar o estudo "Inovagdes Tecnoldgicas em Cadeias Produtivas Selecionadas" para
empresarios e instituicdes governamentais.

2. Reunido Inovacdes Tecnoldgicas em Cadeias Produtivas Selecionadas, realizado em
21/10/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir a finalizac@o dos estudos pertinentes ao projeto.

3. Oficina de trabalho Inovagdes Tecnologicas em Cadeias Produtivas Selecionadas, realizado em
25/08/2010, Recife, PE
Objetivo: Realizar oficinas de trabalho para as trés logicas produtivas selecionadas, a fim de
selecionar oportunidades de negdcios relevantes, analisar as condicionantes do negdécio, avaliar as
condic¢des locais (forcas e fraquezas), definir objetivos e levantar propostas de medidas de estimulo
ao negocio.

4. Reunido InovagBes Tecnoldgicas em Cadeias Produtivas Selecionadas, realizado em
01/07/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Planejar a consulta estruturada do estudo Inovag8es Tecnoldgicas e Cadeias Produtivas

Selecionadas.

27



11. Cadeia de Suprimentos para o Programa Nuclear Brasileiro - Etapa Il
(51.38.3)

Subacdo concluida em 31/12/2010

A subacédo Estudo da Cadeia de Suprimento para o Programa Nuclear Brasileiro tem
por objetivo a proposicdo de um conjunto de medidas para estimular o
desenvolvimento da cadeia de suprimento do setor nuclear no Pais de forma a atender
as demandas advindas do Programa Nuclear Brasileiro.

Os trabalhos tiveram inicio com a elaboracdo da metodologia que, em sintese,
compreende o0s seguintes trabalhos: 1. aprofundamento das informacdes sobre
suprimentos com enfoque sobre o dimensionamento da demanda; 2. analise da
capacidade de suprimento instalada no Pais, atual e potencial, e 3. proposicao de um
conjunto de medidas voltadas para o desenvolvimento da cadeia nacional de
fornecedores de bens e servicos.

Ao longo do primeiro semestre foram mapeados 0s processos unitarios em mineragao,
combustivel e usina, a fim de identificar as familias de suprimentos. Em seguida foram
definidas as especificacdes de suprimentos com o nivel de informag¢des desejados
para o estudo e elaborado um questiondrio voltado para a realizacdo de entrevistas
junto as entidades como INB, FCN e Eletronuclear, localizadas em diferentes regides
do Pais. Foram realizadas vaérias visitas técnicas as instituicbes e uma série de
reunibes com responsaveis pelas areas envolvidas.

As dificuldades encontradas ao longo da execug¢do desta subacao foram superadas no
inicio do segundo semestre de 2010, com o levantamento detalhado de informag6es
sobre suprimentos dos elos de mineracdo, combustivel e usina nuclear. Este conjunto
de informagbes, somado a informagOes derivadas de dois estudos adicionais
contratados pelo CGEE na area de Servicos de lIrradiagdo no Agronegécio e
Radiofarmacos, constituiu a base para a realizacdo de um evento intitulado "Primeiro
Encontro de Neg6cios de Energia Nuclear", que contou com a participacdo de cerca
de 300 empresérios. Este evento foi realizado em Sao Paulo, no dia 23 de novembro
de 2010, em parceria com a Fiesp e a CNEN. Boa parte dos empresarios presentes
se registraram em base de dados criada especificamente para este fim pelo CGEE.

Os resultados deste evento foram consolidados no Relatério Final desta subacéo.
Dada a necessidade de articulagdo deste evento com a CNEN e a Fiesp,
originalmente de menor porte e a ser realizado nas préprias dependéncias do CGEE,
além de demandas adicionais para a realiza¢do dos dois estudos acima mencionados,
optou-se por postergar o término da subacdo para 31 de dezembro de 2010, com
base nos entendimentos feitos com os principais interessados nos resultados deste
estudo.
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Produtos

1. Analise da demanda e da oferta com enfoque sobre a capacidade de suprimentos atual e
potencial baseado no pais. In: Cadeia de suprimento do Programa Nuclear Brasileiro - Etapa Il.
Brasilia: CGEE, 2010. 22p. [Relat6rio]

2. Consolidacdo dos dados relativos a oferta e demanda da cadeia de suprimentos do Programa
Nuclear Brasileiro . In: Cadeia de Suprimento para Programa Nuclear Brasileiro - Etapa .
Brasilia: CGEE, 2010. 35p. [Relatdrio]

3. Estudo da cadeia de suprimento do Programa Nuclear Brasileiro. Relatério parcial. Brasilia:
CGEE, 2010. 92p. [Relatorio]

4. Irradiadores e aplicacdes. Irradiacao de gemas (pedras preciosas). Panorama — analise de
oportunidades e desafios para o segmento de irradiadores e aplicagdes na cadeia produtiva de
gemas (pedras preciosas). Relatério parcial. In; Cadeia de suprimento do Programa Nuclear
Brasileiro - Etapa Il. Brasilia: CGEE, 2010. 101p. [Relatério]

5. Irradiadores e aplicacdes. Irradiagdo no agronegocio. Panorama - andlise de oportunidades e
desafios para o segmento de irradiadores e aplicagfes na cadeia produtiva do agronegocio.
Relatdrio parcial. In: Cadeia de suprimento do Programa Nuclear Brasileiro - Etapa Il. Brasilia:
CGEE, 2010. 127p. [Relatorio]

6. Termo de referéncia. Estudo da cadeia de suprimento do Programa Nuclear Brasileiro. In: Cadeia
de Suprimento para Programa Nuclear Brasileiro - Etapa Il. Brasilia; CGEE, 2010. 4p. [Termo de
referéncia]

Eventos

1. Seminério 1° Encontro de Negdcios de Energia Nucelar, realizado em 23/11/2010, S&o Paulo, SP
Objetivo: Apresentar o Estudo "Cadeia de Suprimentos para o Programa Nuclear Brasileiro - Etapa
II" para empresarios e instituicdes governamentais.

2. Reunido do Programa Nuclear Brasileiro, realizado em 25/05/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Reunir com especialistas na area do Estudo do PNB - Radiofarmacos.

3. Reuniao Programa Nuclear Brasileiro, realizado em 24/03/2010, Brasilia, DF

Objetivo: Validar o enfoque e a metodologia de Irradiadores.

12. Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo para o Desenvolvimento das Regides
Norte e Nordeste (51.40.3)

Subacdo concluida em 30/06/2010

A subacdo “Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para o desenvolvimento das Regides
Norte e Nordeste do Brasil: novos desafios para a politica nacional de CT&I" teve
origem em demanda da Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da
Republica para a elaboracéo de planos para o desenvolvimento dessa regides. Tais
planos deveriam apoiar-se nas idéias e contribuicbes da SAE/PR, a época liderada
pelo Ministro Mangabeira Unger, e nas contribuicbes do CGEE, algumas elaboradas
também para a SAE/PR, a exemplo do documento “Um projeto para a Amazbnia no
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Século XXI: desafios e contribuicdes”. Com a mudanca de orientacao do titular SAE no
segundo semestre de 2009, o CGEE manteve a linha de orientacdo dos termos de
referéncia originais, conforme pactuado com o MCT no 15°, reiterado no 16° Termo
Aditivo ao Contrato de Gestéo e relatado & Comissao de Avaliagdo no periodo.

A subacéo estabeleceu uma analise das contribuicdes do CGEE e elaborou quadro de
referéncia do desenvolvimento regional do Norte e Nordeste no que respeita as
contribuicbes da CT&I. A subagéo foi concluida com a edicdo de um relatorio final que
contempla esse dialogo com os esfor¢os de pesquisas anteriores do Centro.

Produtos

1. Ciéncia, tecnologia e inovacao para o desenvolvimento das regies Norte e Nordeste do Brasil:
novos desafios para a politica nacional de CT&I. In: Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo para o

Desenvolvimento das Regides Norte e Nordeste. Brasilia: CGEE, 2010. 41p. [Relatério]

13. Oportunidades para o Uso Sustentavel dos Recursos do Mar (51.42.1)

Subacédo concluida em 30/09/2010

Esta subacdo contemplou, além de varios encontros de trabalho, a realizagdo de um
workshop para elaborar dois documentos preliminares que constituem a espinha
dorsal do relatério final do estudo. Foram concluidas onze notas técnicas de apoio e
um relatorio conciso relativo ao workshop realizado na primeira quinzena de junho. A
partir destes, elaborou-se o documento de consolidacdo dos resultados alcangados
neste estudo e o seu Resumo Executivo, material que contém informacdes sobre os
aspectos relacionados com a Bioprospeccdo do fundo do mar e com a exploracdo
sustentavel dos Recursos Minerais. Conforme consta do relatério parcial de 2010, esta
subacao teve o seu prazo de conclusdo extendido até 30 de setembro, o que permitiu
complementar a elaboracdo do relatério final do estudo com a necessaria troca de
informacdes entre os consultores e 0 CGEE.

Prevé-se a publicacdo desse estudo ao longo de 2011 com as principais acdes
voltadas para a concretizacdo de interesses nacionais, equiparando o Brasil com os
paises que ja se posicionam estrategicamente em relagdo aos recursos minerais e a
bioprospeccéo dos fundos marinhos internacionais.

Produtos

1. Dimensdo ambiental. Ampliacdo da presenca brasileira no Atlantico Sul e Equatorial. In:
Oportunidades para o Uso Sustentavel dos Recursos do Mar. Brasilia: CGEE, 2010. 74p. [Nota
técnica]

2. Dimenséo ambiental. Efeito potencial da exploragdo dos recursos minerais ho meio ambiente
marinho. Ampliacao da presenca brasileira no Atlantico Sul e Equatorial. In: Oportunidades para
0 Uso Sustentavel dos Recursos do Mar. Brasilia: CGEE, 2010. 46p. [Nota técnica]

3. Dimenséao cientifico-tecnoldgica dos recursos minerais além das 200 milhas nduticas. Ampliacao
da presenca brasileira no Atlantico Sul e Equatorial. In: Oportunidades para o Uso Sustentavel
dos Recursos do Mar. Brasilia: CGEE, 2010. 48p. [Nota técnica]

4. Dimensd&o cientifico-tecnoldgica. Ampliacdo da presenca brasileira no Atlantico Sul e Equatorial.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

In: Oportunidades para o Uso Sustentavel dos Recursos do Mar. Brasilia: CGEE, 2010. 28p.
[Nota técnica]

Dimensao cientifico-tecnologica. Ampliacéo da presenca brasileira no Atlantico Sul e Equatorial.
In: Oportunidades para o Uso Sustentavel dos Recursos do Mar. Brasilia: CGEE, 2010. 28p.
[Nota técnica]

Dimensao cientifico-tecnolégica. Bioprospecc¢do do fundo marinho além das 200 milhas nauticas:
bioprospeccédo do fundo marinho, descricdo dos recursos e areas de ocorréncia. Ampliacdo da
presenca brasileira no Atlantico Sul e Equatorial. In: Oportunidades para o Uso Sustentavel dos
Recursos do Mar. Brasilia: CGEE, 2010. 27p. [Nota técnica]

. Dimensao cientifico-tecnolégica. Bioprospecc¢éo do fundo marinho além das 200 milhas nauticas:

técnicas de exploragdo e desenvolvimento tecnoldgico, ampliagcdo da capacidade de geracéo de
conhecimento cientifico, desenvolvimento de infraestrutura e geragdo de recursos humanos.
Ampliacédo da presenca brasileira no Atlantico Sul e Equatorial. In: Oportunidades para o Uso
Sustentavel dos Recursos do Mar. Brasilia: CGEE, 2010. 18p. [Nota técnica]

Dimensdo cientifico-tecnolédgica. Dimensao institucional. Bioprospecc¢éo do fundo marinho além
das 200 milhas nauticas. Ampliacdo da presenca brasileira no Atlantico Sul e Equatorial. In:
Oportunidades para o Uso Sustentavel dos Recursos do Mar. Brasilia: CGEE, 2010. 24p. [Nota
técnica]

Dimensao econdmica dos recursos minerais além das 200 milhas nauticas. Ampliacéo da
presenca brasileira no Atlantico Sul e Equatorial. In: Oportunidades para o Uso Sustentavel dos
Recursos do Mar. Brasilia: CGEE, 2010. 26p. [Nota técnica]

Dimensao legal. Exploracédo mineral e bioprospeccédo do fundo marinho além das 200 milhas
nauticas. Ampliagdo da presencga brasileira no Atlantico Sul e Equatorial. In: Oportunidades para
0 Uso Sustentavel dos Recursos do Mar. Brasilia: CGEE, 2010. 89p. [Nota técnica]

Dimenséo politico-estratégica do Atlantico Sul. Arcabouco institucional e agendas: os desafios
politicos do Atlantico Sul. Ampliagcao da presenca brasileira no Atlantico Sul e Equatorial. In:
Oportunidades para o Uso Sustentavel dos Recursos do Mar. Brasilia: CGEE, 2010. 30p. [Nota
técnica]

Consolidacéo das notas técnicas e resultados do workshop. Ampliacdo da Presenca Brasileira no
Atlantico Sul e Equatorial. Bioprospeccao além das 200 milhas nauticas. Relatério preliminar. In:
Oportunidades para o Uso Sustentavel dos Recursos do Mar. Brasilia: CGEE, 2010. 49p.
[Relatério]

Consolidacéo das notas técnicas e resultados do workshop. Ampliacdo da Presenca Brasileira no
Atlantico Sul e Equatorial. Recursos minerais além das 200 milhas nauticas. Relatério preliminar.
In: Oportunidades para o Uso Sustentavel dos Recursos do Mar. Brasilia: CGEE, 2010. 191p.
[Relatério]

Oportunidade de aproveitamento sustentavel dos recursos do mar. Ampliacao da presenca
brasileira no Atlantico Sul e Equatorial. Exploracdo mineral e bioprospecg¢éo do fundo marinho
além das 200 milhas nauticas. Relatério final. In: Oportunidades para o Uso Sustentavel dos
Recursos do Mar. Brasilia: CGEE, 2010. 342p. [Relatoério]

Relatorio. Workshop sobre Oportunidades de Aproveitamento Sustentavel dos Recursos do Mar.
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In: Oportunidades para o Uso Sustentavel dos Recursos do Mar. Brasilia: CGEE, 2010. 5p.
[Relatério]

16. Relatério. Workshop sobre Oportunidades de Aproveitamento Sustentavel dos Recursos do Mar.
Exploragdo mineral e bioprospecc¢éo do fundo marinho além das 200 milhas nauticas. In:
Oportunidades para o Uso Sustentavel dos Recursos do Mar. Brasilia: CGEE, 2010. 4p.
[Relatério]

17. Resumo executivo. Oportunidade de aproveitamento sustentavel dos recursos do mar. Ampliacédo
da presenca brasileira no Atlantico Sul e Equatorial. Exploracdo mineral e bioprospecc¢éo do
fundo marinho além das 200 milhas nauticas. In: Oportunidades para o Uso Sustentavel dos
Recursos do Mar. Brasilia: CGEE, 2010. 15p. [Resumo Executivo]

18. Plano de trabalho. Oportunidade de aproveitamento sustentavel dos recursos do mar. Ampliacao
da presenca brasileira no Atlantico Sul e Equatorial. Exploragdo mineral e bioprospeccao do
fundo marinho além das 200 milhas nauticas. In: Oportunidades para o Uso Sustentavel dos
Recursos do Mar. Brasilia: CGEE, 2010. 5p. [Plano]

Eventos

1. Reunido Oportunidades para o Uso Sustentavel dos Recursos do Mar, realizado em 18/10/2010,
Brasilia, DF
Objetivo: Reunido para chancela do relatério final.

2. Reunido Oportunidades para o uso sustentavel dos Recursos do Mar, realizado em 30/09/2010,
Brasilia, DF
Objetivo: Reunido de trabalho sobre a A¢édo: Oportunidades para 0 uso Sustentavel dos Recursos do
Mar.

3. Oficina de trabalho Oportunidades paa o Uso Sustentavel dos Recursos do Mar, realizado em
09/06/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir o estudo prospectivo desenvolvido neste centro, com vistas ao aproveitamento
sustentavel dos recursos minerais e biotecnoldgicos que ocorrem nos fundos marinhos da extenséo
da plataforma continental juridica brasileira além das 200 milhas e na area internacional dos oceanos
a ela adjacente, no Atlantico Sul e Equatorial.

4. Reunido Oportunidades paa o Uso Sustentavel dos Recursos do Mar, realizado em 13/04/2010,
Brasilia, DF
Objetivo: Reunido de trabalho do estudo: Oportunidades para o uso sustentavel dos recursos do

mar.

14. Nova Geragao de Politica Cientifica e Tecnoldgica (51.43.1)

Subacéo concluida em 30/06/2010

Nos paises avancados, fica cada vez mais evidente a necessidade de aprimoramento
das politicas de C&T, como forma de se abreviar a incorporagdo de conhecimento pela
sociedade, em especial para a atividade produtiva. Isto est4 associado a crescente
complexidade dos processos decisdrios no campo das politicas publicas em CT&I. A
percepcdo e os impactos dos novos conhecimentos e sua difusdo pelos diversos
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segmentos da sociedade passam a ser cada vez mais relevantes.

A subacao “Nova Geracao de Politica Cientifica e Tecnoldgica — estudo exploratério —
teve a sua origem em visita feita pelo CGEE a National Science Foundation (NSF) no
més de janeiro de 2009. Posteriormente, na missdo ministerial realizada em novembro
do mesmo ano, foram feitas visitas e contatos formais com especialistas do exterior
atuantes na area de formagé&o de politica cientifica e tecnoldgica.

Os primeiros movimentos desta subacdo foram direcionados para o levantamento de
dados e identificacdo de especialistas nacionais e do exterior que possuissem perfis
profissionais aderentes ao objeto delineado visando o inicio das atividades, a
elaboragdo do Termo de Referéncia e a realizacdo de um benchmarking junto a
importantes agéncias de fomento de CT&l em paises distintos e uma andlise das
principais tendéncias a serem exploradas para o caso brasileiro.

Foram levantadas informacdes e literatura na National Science Foundation - NSF e
junto ao programa Science of Science & Innovation Policy que possui objetivos
convergentes com os da Subacéo.

A agenda de atividades buscou envolver equipes inter e multidisciplinares que
trabalham com politicas de CT&lI, sistemas complexos e processos decisérios no
campo das politicas publicas.

No periodo foram realizadas, dentre outras, as seguintes atividades relevantes: (a)
contratada a equipe de consultoria; (b) elaborado o Termo de Referéncia Geral e os
Termos de Referéncia de cada especialista; (c) contratadas as notas técnicas
necessarias ao desenvolvimento da subacao.

No periodo foram elaboradas e entregues as Notas Técnicas contratadas e realizado
um workshop, na data de 22 de marco de 2010, conforme estabelecido na
programacdo e na metodologia adotadas para a subag&o, onde foram debatidos os
resultados alcancados. Participaram deste workshop 76 especialistas, sendo dois do
exterior (Julia Ingrith Lane, Diretora do Programa Science of Science and Innovation
Policy da National Science Foundation e Susan Cozzens do Georgia Institute of
Technology).

Produtos

1. Ciéncia da politica cientifica e de inovagéo do Reino Unido: o caso do Economic and Social
Research Council (ESRC) . In: Nova Geracéo de Politica Cientifica e Tecnoldgica. Brighton, UK:
CGEE, 2010. 27p. [Nota técnica]

2. Ciéncia, tecnologia e inovacgdo na Califérnia: a perspectiva empresarial. In: Nova Geracao de
Politica Cientifica e Tecnoldgica. Brasilia: CGEE, 2010. 34p. [Nota técnica]

3. Modos de produgéo de conhecimento e inovacéo. Estado da arte e implicagdes para a politica
cientifica, tecnolégica e de inovacao. In: Nova Geracéo de Politica Cientifica e Tecnoldgica.
Campinas, SP: CGEE, 2010. 23p. [Nota técnica]

4. Processos decisorios em politica cientifica, tecnolégica e de inovagéo no Brasil: analise critica.
In: Nova Geracéo de Politica Cientifica e Tecnoldgica. Sdo Paulo: CGEE, 2010. 35p. [Nota
técnica]

5. Science and innovation policy studies in the United States: past and present. In: Nova Geracdo
de Politica Cientifica e Tecnoldgica. Atlanta: CGEE, 2010. 19p. [Nota técnica]

6. Relatério do Workshop Nova Geracao de Politicas Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacéo. In:
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Nova Geracgédo de Politica Cientifica e Tecnoldgica. Brasilia: CGEE, 2010. 15p. [Relatorio]
Eventos

1. Workshop Projeto Nova Geracgéo de Politica de C&T, realizado em 22/03/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Iniciar uma discussédo sobre as caréncias conceituais e metodolégicas da PCTI atual e

encaminhar ac¢des futuras que permitam suprir tais caréncias e levar a uma nova geragéo da PCTI.

15. Impactos Econdmicos das TICs (51.44.1)

Subacéao concluida em 30/06/2010

Esta subacédo faz parte de um projeto maior (Projeto LA-KLEMS) desenvolvido por um
consorcio (coordenado pela CEPAL) composto pelos escritérios da CEPAL do Brasil,
México e Argentina, UFRJ, Banco Central do Brasil, Banco Central do Chile, Banco do
México e pelo Instituto de Engenharia Mecanica e de Gestao Industrial - INEGI, que
trabalhardo em conjunto com os Institutos Nacionais de Estatistica. Além disso, conta
com a assessoria técnica da OCDE, do Groningen Growth and Development Centre
(Groningen University, Holanda), do Institute of Economic Research e da Harvard
University. Ela cumpriu a etapa | do projeto Brasil-KLEMS, parte brasileira do Projeto
LA-KLEMS, em que foi iniciada a montagem da base de dados estatistica do Projeto
KLEMS, com suas primeiras variaveis-chave (producgéo, pessoal ocupado, valor
adicionado, caracteristicas da mao-de-obra, investimento). Produziu-se também uma
analise do setor TICs, contemplando: (a) Padréo de investimento e caracteristicas da
mao-de-obra (género, faixa etaria e nivel de escolaridade); (b) Mensuracdo dos
investimentos e do consumo para a economia como um todo dos diferentes tipos de
TICS, utilizando parametros das Contas Nacionais; (c) Estimacdo da divisdo dos
investimentos em TICS por setor produtivo; (d) Avaliacdo da difusdo de TICS e seu
impacto econémico no Brasil; e (¢) Uma comparagcdo entre Brasil e outros paises
sobre o impacto de TICs. Além disso, foi elaborado um plano de trabalho detalhado
para o “Brasil-KLEMS” completo, para um horizonte de trés anos.

Todos os produtos previstos foram concluidos.

Produtos

1. Projeto Brasil-Klems: as tecnologias de informa¢&o e comunicacdo e seus impactos
macroecondmico e social. Relatério final. In: Impactos econdmicos das TICs. Brasilia: CGEE,
2010. 165p. [Relatorio]

2. Relatério base de dados. Projeto Brasil-Klems: as tecnologias de informacédo e comunicacéo e
seus impactos macroecondmico e social. In: Impactos Econémicos das TICs. Brasilia: CGEE,
2010. 42p. [Relatério]

3. Plano de trabalho detalhado. Projeto Brasil-Klems: as tecnologias de informac¢éo e comunicagéo
e seus impactos macroecondmico e social. In: Impactos Econdmicos das TICs. Brasilia: CGEE,
2010. 16p. [Plano]

Eventos

1. Reunido do Projeto Impacto Econdmico das TIC’s, realizado em 21/05/2010, Barsilia, DF
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Objetivo: Apresentar a versao preliminar do estudo (Plano de Trabalho Brasil - KLEMS, BD) e

algumas analises de impacto das TIC.

16. Eficiéncia Energética (51.45.1)

Subacdo concluida em 30/09/2010

Esta subacéo teve como objetivo 0 mapeamento dos mecanismos existentes no Brasil
para o fomento e a promocgdo da eficiéncia energética. Diversos temas foram
estudados por consultores especializados e apresentados em duas oficinas de
trabalho realizadas nos dias 19 e 20 de janeiro e nos dias 29 e 30 de abril de 2010. Os
trabalhos resultaram em um conjunto de 23 notas técnicas entregues até junho de
2010. Foi gerado um relatério parcial consolidando estas notas técnicas e seus
resultados apresentados em um seminario realizado no CGEE no dia 13 de julho de
2010. Por fim, foi elaborado e revisado, um documento de consolida¢éo final, que
marcou a conclusdo da acdo em 30/09/2010. Com base neste documento final da
acao, devera ser gerada uma publicacdo que sera oportunamente editada e impressa
de acordo com a politica de publica¢éo do Centro.

Produtos

1. Analise do Plano Nacional de Eficiéncia Energética. Eficiéncia na oferta. In: Eficiéncia Energética.

Itajuba, MG: CGEE, 2010. 15p. [Nota técnica]

2. Edificac¢des. In: Eficiéncia Energética. Floriandpolis: CGEE, 2010. 15p. [Nota técnica]

3. Educacéo e capacitacdo. In: Eficiéncia Energética. Pocos de Caldas, MG: CGEE, 2010. 30p.
[Nota técnica]

4. Eficiéncia energética como uma politica ambiental. In: Eficiéncia Energética. Rio de Janeiro:
CGEE, 2010. 28p. [Nota técnica]

5. ESCOS e linhas de financiamento. In: Eficiéncia Energética. Pogos de Caldas, MG: CGEE, 2010.

51p. [Nota técnica]
6. Etiquetagem. In: Eficiéncia Energética. Pogos de Caldas, MG: CGEE, 2010. 33p. [Nota técnica]
7. Incentivos fiscais. In: Eficiéncia Energética. Sdo Paulo: CGEE, 2010. 36p. [Nota técnica]

8. Legislacdo e regulacdo. In: Eficiéncia Energética. Pocos de Caldas, MG: CGEE, 2010. 39p. [Nota

técnica]
9. Mecanismos de comercializac¢&o. In: Eficiéncia energética. Rio de Janeiro: CGEE, 2010. 33p.

[Nota técnica]

10. Mercado de eficiéncia energética. In: Eficiéncia Energética. Rio de Janeiro: CGEE, 2010. 40p.
[Nota técnica]

11. Metodologias de planejamento para eficiéncia energética. In: Eficiéncia Energética. Campinas,
SP: CGEE, 2010. 22p. [Nota técnica]

12. Monitoramento e verificacdo. In: Eficiéncia Energética. Campinas, SP: CGEE, 2010. 10p. [Nota
técnica]

13. Mudancas de habitos. In: Eficiéncia Energética. Campinas, SP: CGEE, 2010. 14p. [Nota técnica]

14. Parcerias nacionais e internacionais. In: Eficiéncia energética. Campinas, SP: CGEE, 2010. 12p.

[Nota técnica]
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15. Pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo, P&D&I, para eficiéncia energética
no Brasil. In: Eficiéncia Energética. Belém: CGEE, 2010. 24p. [Nota técnica]

16. Pesquisa estruturada. In: Eficiéncia energética. llhéus, BA: CGEE, 2010. 19p. [Nota técnica]

17. Programas de eficiéncia energética na inddstria. In: Eficiéncia energética. Campinas, SP: CGEE,
2010. 23p. [Nota técnica]

18. Programas e projetos especiais. In: Eficiéncia Energética. Campinas, SP: CGEE, 2010. 9p. [Nota
técnica]

19. Programas municipais e estaduais de eficiéncia energética. In: Eficiéncia Energética. Sao Paulo:
CGEE, 2010. 47p. [Nota técnica]

20. Programas Procel e Conpet. In: Eficiéncia Energética. Campinas, SP: CGEE, 2010. 20p. [Nota
técnica]

21. Setor publico. In: Eficiéncia Energética. S&o Paulo: CGEE, 2010. 47p. [Nota técnica]

22. Sistematizacéo da coleta, gestdo de conteldo e disponibilizagcdo de informagdes sobre eficiéncia
energética. In: Eficiéncia Energética. Recife: CGEE, 2010. 26p. [Nota técnica]

23. Uma visdo geral sobre programas de eficiéncia energética no Brasil. In: Eficiéncia energética.
Campinas, SP: CGEE, 2010. 18p. [Nota técnica]

24. Eficiéncia energética. Relatorio técnico final. In: Eficiéncia Energética. Brasilia: CGEE, 2010.
405p. [Relatoério]

25. Eficiéncia energética. Relatorio técnico parcial. In: Eficiéncia Energética. Brasilia: CGEE, 2010.
552p. [Relatério]

26. Termo de referéncia. Mecanismos de fomento a eficiéncia energética no Brasil. Brasilia: CGEE,
2010. 4p. [Termo de referéncia]

27. Resumo executivo. Eficiéncia energética. Relatdrio técnico final. In: Eficiéncia Energética.
Brasilia: CGEE, 2010. 11p. [Resumo]

Eventos

1. Seminario Eficiéncia Energética no Brasil, realizado em 13/07/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar e debater o estudo CGEE - Eficiéncia Energética, realizado no ambito do
contrato de gestéo supervisionado pelo MCT.

2. Oficina de trabalho Eficiéncia Energética, realizado em 29/04/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Essa oficina de trabalho se realiza no &mbito dos trabalhos conduzidos pelo CGEE sobre o
tema Eficiéncia Energética no Brasil - LicGes das Missdes UE e EUA e contribuicdo da P&D&I.

3. Oficina de trabalho Eficiéncia Energética, realizado em 19/01/2010, Brasilia, DF

Objetivo: Apresentar uma breve analise sobre os mecanismos nacionais.

17. Industrias de Futuro e Tecnologia Emergentes (51.46.1)

Subacéo concluida em 30/09/2010

Esta subacdo, de natureza exploratéria, visou identificar as tendéncias associadas a
tecnologias emergentes em setores selecionados (complexo industrial da saulde;
agroindustria; sistemas agroflorestais e biodiversidade; energia; construcao;
mobilidade; telecomunicagdes; e materiais).
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As tecnologias emergentes consideradas no estudo foram nanotecnhologia,
biotecnologia, tecnologias de informac&o e comunicacao, e quimica verde.

As dimensdes de recursos humanos, infra-estrutura cientifica e tecnol6gica, marco
regulatorio e oportunidades de financiamento e de geracdo de novos negocios foram
consideradas nas conclusdes e recomendacdes do estudo.

No primeiro semestre de 2010, foram elaboradas trés Notas Técnicas, a saber: 1.
Subsidios metodoldgicos para o estudo prospectivo; 2. Visdo panoramica de estudos
globais de longo prazo selecionados; e 3. Definicdo da grade analitica: Abordagem
Integrada.

Com base nessas NTs foi elaborado, no terceiro trimestre (julho-setembro/10) um
"Caderno de Atividades", preparatério para a realizacdo da Oficina de Trabalho,
ocorrida nos dias 1 e 2 de setembro de 2010. Participaram desta oficina 62
especialistas distribuidos em 8 grupos correspondentes aos setores selecionados
acima mencionados. Apos a realizagdo da Oficina, foi elaborado o Relatério da Oficina
de Trabalho, que registra as contribuicbes e discussGes mais relevantes ocorridas
durante este evento. O Relatério Final da subacdo incorpora os documentos
mencionados anteriormente e apresenta conclusdes e recomendacfes que apontam
para possibilidades futuras de promoc¢ao de novas tecnologias com vistas ao aumento
da competitividade e o desenvolvimento sustentavel dos setores estudados.

Produtos

1. Oficina de Trabalho Industrias do Futuro e Tecnologias Emergentes. Caderno de Atividades.
Brasilia: CGEE, 2010. 14p. [Trabalho apresentado em evento]

2. Definicdo da grade analitica: abordagem integrada. In: IndUstrias de Futuro e Tecnologia
Emergentes. Rio de Janeiro: CGEE, 2010. 20p. [Nota técnica]

3. Subsidios metodolégicos para o estudo prospectivo industrias do futuro e tecnologias
emergentes. In: Industrias de Futuro e Tecnologia Emergentes. Rio de Janeiro: CGEE, 2010.
46p. [Nota técnica]

4. Viséo panoramica de estudos prospectivos globais de longo prazo. In: Indistrias de Futuro e
Tecnologia Emergentes. Rio de Janeiro: CGEE, 2010. 47p. [Nota técnica]

5. Industrias do futuro e tecnologias emergentes. Relatério final. In: IndUstrias de futuro e
tecnologias emergentes. Brasilia: CGEE, 2010. 244p. [Relatério]

6. Oficina de Trabalho Industrias do Futuro e Tecnologias Emergentes. Relatorio. Brasilia: CGEE,
2010. 29p. [Relatorio]

Eventos

1. Oficina de trabalho Indistrias do Futuro e Tecnologias Emergentes, realizado em 01/09/2010,
Brasilia, DF
Objetivo: Analisar os potenciais impactos de tecnologias emergentes nas configura¢es industriais

existentes e futuras, considerando-se um horizonte de 20 anos.
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18. Convergéncia de Agendas Territoriais — CVTs, Inclusao Digital e APLs
(51.49.2)

Subacdo concluida em 31/12/2010

O estudo sobre Convergéncia de Agendas Territoriais — CVTSs, Inclusédo Digital e APLs
teve como objetivo propor um modelo de gestdo que potencializasse o alinhamento e
a convergéncia territoriais dos programas no ambito da SECIS/MCT. Para alcancar tal
objetivo buscou-se:

(1) identificar a logica do processo de conducdo e estrutura de governanca dos trés
programas através de entrevistas com o0s principais atores dentro da SECIS e nos
territérios visitados, analise de informacdes disponiveis em avaliacdes recentes
realizadas pelo CGEE sobre os Programas CVT e Inclus&o Digital e de documentos de
referéncia dos trés programas; (2) construir base de dados consolidando informacgdes
de projetos contratados dos Programas CVT, APL e ID da SECIS/MCT entre os anos
de 2003-2010 a partir de bases oficiais do MCT e Caixa Econdmica Federal; (3)
realizar levantamento e interpretacdo de informagdes sobre a distribuicdo dos projetos
por UF/Regido permitiu identificar localidades com potencial integragdo dos programas
no territorial, os recursos alocados e desenvolver critérios para medir distintos graus
dessa convergéncia; (4) realizar oficinas na SECIS/MCT para alinhamento das
expectativas e delimitacdo do escopo da acdo, validacdo do termo de referéncia
elaborado pelo CGEE para o estudo e escolha de locais com potencial integracédo dos
trés programas; e (5) realizar visitas técnicas nos locais escolhidos onde foi detectada
a ocorréncia dos trés programas. As visitas técnicas permitiram identificar a
infra-estrutura disponivel, as acbes desenvolvidas que favoreceram a integracao
territorial dos programas e mapear as conexdes entre 0s projetos dos programas da
SECIS/MCT com outros programas existentes no territorio analisado.

Relatério consolidado dos trabalhos realizados foi elaborado, contendo propostas de
acBes e mecanismos que poderdo ser adotados pela SECIS/MCT para uma gestdo
integrada dos trés programas, 0 que permite ampliar o processo de formulacao,
implementacéo e operacdo territorial de projetos nesta érea.

Produtos

1. Relatério consolidado. Convergéncia de Agendas Territoriais dos Programas Centros
Vocacionais Tecnoldgicos (CVT), Incluséo Digital (ID) e Arranjos Produtivos Locais (APL).
Brasilia: CGEE, 2010. 93p. [Relatorio]

2. Relatério de analise de banco de dados consolidado. Convergéncia de Agendas Territoriais dos
Programas Centros Vocacionais Tecnoldgicos (CVT), Inclusao Digital (ID) e Arranjos Produtivos
Locais (APL). Brasilia: CGEE, 2010. 39p. [Relat6rio]

3. Banco de dados consolidado. Convergéncia de Agendas Territoriais dos Programas Centros
Vocacionais Tecnologicos (CVT), Incluséo Digital (ID) e Arranjos Produtivos Locais (APL). In:
Convergéncia de Agendas Territoriais — CVTs, Incluséo Digital e APLs. Brasilia: CGEE, 2010.
[Documento]

4. Termo de referéncia. Acéo: Subsidios para o planejamento territorial sob a 6tica de CT&l .
Subacéo: Convergéncia de agendas territoriais - CVTs, incluséo digital e APLs. In: Convergéncia
de agendas territoriais CVTs, inclusao digital e APLs. Brasilia: CGEE, 2010. 8p. [Termo de
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referéncia]

5. Plano de trabalho. Agdo: Subsidios para o planejamento territorial sob a 6tica de CT&l. - Dieter
Rugard Siedenberg - Subacéo: Convergéncia de agendas territoriais — CVTs, incluséo digital e
APLs. In: Convergéncia de agendas territoriais CVTs, inclusdo digital e APLs. Brasilia: CGEE,
2010. 9p. [Plano]

6. Plano de trabalho. A¢do: Subsidios para o planejamento territorial sob a 6tica de CT&I.- Maria
Teresa Ceteli
- Subacéo: Convergéncia de agendas territoriais — CVTs, incluséo digital e APLs. In:
Convergéncia de agendas territoriais — CVTSs, incluséo digital e APLs. Campinas, SP: CGEE,
2010. 9p. [Plano]

Eventos

1. Reunido Convergéncia de Agendas Territoriais - CVT, Inclusdo Digital e APL, realizado em
01/12/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Consolidar resultados das visitas técnidas, entrevistas na SECIS e andamento do relatério
final.

2. Oficina de trabalho Convergéncia de Agendas Territoriais - CVT, Incluséo Digital e APL, realizado
em 05/10/2010, Brasilia, DF

Objetivo: Oficina inicial com consultores para discussao dos aspectos da subacéo.

19. Semicondutores Organicos na Industria da Informacéo e Comunicacao
(51.31.10)

Subacdo em andamento

Em dezembro de 2007 o CGEE publicou o0 documento “Semicondutores Organicos:
proposta para uma estratégia brasileira”, o qual apresenta o panorama atual de
interesse da industria de semicondutores organicos no Brasil, e delineia roteiros para o
desenvolvimento de mercado e de tecnologias nacionais. Este estudo teve como
principais conclusfes a necessidade de se investir, no Pais, em Organic Light-Emitting
Diode - (OLED) para iluminacdo geral e em fotovoltaicos organicos, diante das
oportunidades comerciais existentes e da base de competéncias instalada no Brasil.

O Pais dispde de pesquisadores e producao cientifica suficiente para auxiliar a
estruturacdo de industrias de semicondutores organicos. E necessério, contudo, que
se identifiguem elos da cadeia industrial e nichos de mercado com potencial de
oportunidades efetivas para empresas brasileiras, como j& indicadas em estudos
recentes do CGEE. E preciso, ainda, adequar os resultados obtidos as politicas
existentes em ciéncia, tecnologia e inovacdo e ao de desenvolvimento produtivo
(PDP). O tema de semicondutores orgéanicos, pelo seu potencial de industrializagéo no
Brasil e no mundo, necessita ser desdobrado em articulacdo multi-institucional visando
a superacdao de obstaculos multi-dimensionais (em mercado, tecnologia, infra-estrutura
fisica e legal, investimentos, talentos) e o realinhamento de a¢des colaborativas de
fomento a cadeia de valor em semicondutores organicos.

Assim, esta subacdo objetiva a elaboragdo de um documento propositivo de acgdes,
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elaborado com inteligéncia coletiva dos principais interessados. A sua metodologia
envolve a articulacdo entre governo, iniciativa privada e instituicbes de pesquisa, do
inicio ao término do estudo.

Produtos

1. Estado da arte da eletrénica orgéanica. In: Semicondutores Organicos na Inddstria da Informacgéo
e Comunicacdao. Brasilia: CGEE, 2010. 41p. [Nota técnica]

2. Termo de referéncia. Semicondutores organicos na industria da informag&o e comunicacéo.
IndUstria em eletrdnica no Brasil. Brasilia: CGEE, 2010. 6p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Reunido TR Semicondutores Organicos, realizado em 28/09/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir sobre as perspectivas de trabalho no ambito do estudo "Semicondutores Organicos

na Industria da Informagdo e Comunicagao".

20. Recomendacg®es para Aprimoramento das Politicas de Informética e
Desenvolvimento das TICs (51.31.11)

Subacdo em andamento

O CGEE vem conduzindo estudos que visam apoiar a SEPIN/MCT no aprimoramento
da Politica Nacional de Informatica - PNI. Dentre eles destacam-se a avaliagdo da Lei
de Informatica e o Projeto Brasil KLEMS. Os resultados preliminares desses estudos
mostram indicios de que a industria brasileira de TIC, apesar de estar crescendo em
termos de faturamento, vem perdendo valor agregado relativo, aumentando seu déficit
comercial e produzindo resultados insatisfatérios em termos de P&D. Eles apontam,
ainda, para a necessidade de iniciar um processo de reformulagédo de alguns aspectos
da Politica de Informatica, visando melhorar seus impactos diante de novos
paradigmas tecnolégicos e das mudangas econdmicas e organizacionais surgidas no
setor nas duas décadas de vigéncia dos seus instrumentos.

Nesse contexto, esta subagéo foi concebida com o intuito de contribuir para organizar
0 processo de discussdo, por meio de estudos complementares, entrevistas e
workshops, visando gerar recomendac8es para o melhoramento da Lei de Informatica.
Seu obijetivo principal é elaborar um conjunto articulado de recomendacgfes para o
aprimoramento da PNI e para o desenvolvimento do setor de TICs brasileiro, tomando
como base os resultados e conclusdes obtidos nos estudos supracitados,
especialmente no estudo de avaliagao da Lei de Informética.

Seus principais produtos serdo: (1) Relatério sintético sobre as tendéncias
tecnolégicas e estruturais na indastria global de TICs e suas implicagbes para a
industria nacional; e (2) Relatdrio sintese das principais justificativas e recomendacgdes
para o melhoramento da Lei de Informatica.

Como parte das atividades previstas, foi realizado em Brasilia, no dia 29/11/2010, o
“Simpodsio de Avaliacdo dos Impactos da Lei de Informética e do Cenério Atual do
Setor de Tecnologia da Informacéo”, em parceria com a SEPIN/MCT. Nesse Simpdsio
- que contou com a participacdo dos principais atores do setor de TICs brasileiro -
foram discutidos diversos estudos sobre o setor de TICs, incluindo estudos realizados
pelo CGEE, BNDES e IPEA.
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No Simpdsio foram apresentadas importantes sugestbes e novas recomendacdes de
areas potenciais de aprimoramento da PNI. Para que isso possa acontecer serdo
necessarias adaptacdes significativas no conjunto das atividades previstas, razao pela
qual a Direcdo do CGEE solicitou ao MCT, em novembro de 2010, a prorrogagéo do
prazo de término desta subagao para o dia 30 de junho de 2011.

Produtos

1. Termo de referéncia. Recomendaces para aprimoramento Politicas de Informéatica e TICs.
Brasilia: CGEE, 2010. 5p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Seminario de Avaliacdo da Lei de Informatica, realizado em 29/11/2010, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir os resultados da avaliacéo da lei de informatica.

21. Impactos Econdémicos das TICs—Etapa Il (51.31.12)

Subac&o em andamento

Esta subacéo integra o projeto "Brasil-KLEMS”, iniciativa de maior envergadura e de
horizonte plurianual (trés anos), parte de um esforco regional denominado
“LA-KLEMS” coordenado pela CEPAL, cujo objetivo é o de desenvolver uma
metodologia e elaborar uma base de dados setorial padrdo para a analise comparada
do crescimento e da produtividade em diferentes paises. O propdsito principal desse
projeto € o de gerar capacidade analitica para investigar os determinantes do
crescimento econdmico, criagdo de emprego, formacdo de capital e mudanca
tecnoldgica ao nivel industrial para o Brasil, de forma compativel com os dados para
outros paises da América Latina (Argentina, Chile e México) preferencialmente de
1980 em diante. O projeto dard atencdo especial ao impacto das Tecnologias de
Informagdo e Comunicacdo (TIC) dentre os determinantes das variaveis acima
mencionadas.

De acordo com a metodologia do projeto "Brasil KLEMS", a mensuracéo das TICs e do
seu impacto sao feitos por uma metodologia neoclassica de contabilidade do
crescimento (KLEMS). O crescimento do produto (producdo bruta) é explicado por
cinco fatores: capital (K), trabalho (L), e insumos intermediarios como energia (E),
materiais (M), e servicos (S). Além da utilizacdo destes cinco fatores, um ponto que
diferencia este enfoque é a forma de medir o capital e de introduzir os conceitos de
servicos de capital e trabalho.

Os produtos esperados desta subacao, como resultado da participacdo do CGEE no
primeiro ano do projeto "Brasil KLEMS", sdo: (1) Primeira versdo das bases de dados
referentes as contas interindustrial, trabalho e capital: compilacdo dos dados
existentes; (2) Versao final das bases de dados referentes as contas interindustrial,
trabalho e capital: dados existentes e estimados; (3) Base de dados com as medidas
analiticas de produtividade e relatério detalhado da evolucdo da produtividade da
economia brasileira, enfocando diversas concepg¢fes dessa variavel (trabalho, capital,
multifatorial) e separando as contribui¢cées dos setores TIC e nao TIC.

No segundo semestre de 2010, foi elaborado o termo de referéncia da subagéo, que
subsidiou a contratacdo do Instituto de Economia da UFRJ para apoiar o CGEE no
desenvolvimento dos produtos supracitados. Além disso, foram consolidadas as
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parcerias (UFRJ, IBGE, MCT e CEPAL) que possibilitardo o desenvolvimento do
projeto "Brasil-KLEMS" e montadas as equipes que 0 gerenciardo, acompanharéo e
executardo, em cada uma das instituicbes parceiras.

Produtos

1. Termo de referéncia. Impactos econémicos das TICs - Etapa Il. Brasilia: CGEE, 2010. 7p. [Termo
de referéncia]

22. Avaliacdo de Impacto de Programas de Apoio a Inovacéo (51.31.13)

Subacdo em andamento

O estudo de Avaliacdo de Impacto de Programas de Apoio a Inovagéo teve inicio com
uma reunido entre as equipes técnicas do CGEE e da Finep com o objetivo de
contextualizar o estudo sobre os programas de apoio a inovac¢ao da instituicdo e o
entendimento sobre as prioridades de avaliacdo de programas conduzidos por esta
Agéncia, para além das avaliagfes ja realizadas.

Dada a possibilidade de integracdo do Programa Juro Zero na segunda fase do
Programa PRIME, a ser implementada no inicio de 2011, decidiu-se que as ac¢des de
avaliacdo no ambito desta subacdo comecariam por uma rapida avaliacdo do
Programa Juro Zero, no que tange a sua implantacdo e operagdo. Para este fim, o
CGEE constituiu equipe especifica e elaborou uma metodologia baseada na anélise
dos processos que constituem o Programa Juro Zero e no levantamento de
informacfes e percepcdes dos atores integrantes do mesmo (empresas, Parceiros
Estratégicos e a prépria Finep).

As atividades conduzidas incluiram: a) o mapeamento dos processos da relacdo da
Finep com os seus Parceiros Estratégicos e com as empresas; b) conjunto de
entrevistas presenciais junto a empresas financiadas, Parceiros Estratégicos e
técnicos da Finep, com o objetivo de obter percepg¢des sobre o Programa, sua
importancia, caracteristicas positivas e pontos criticos a serem aprimorados; c)
consulta web junto ao universo de 67 empresas apoiadas pelo Programa. Este
conjunto de informagbBes foi apresentado & Finep com vistas a produgdo de
recomendacdes para a melhoria deste Programa.

O CGEE pretende discutir com a administracdo da Finep a continuidade desta
subacéo, a luz das prioridades dessa Agéncia.
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Produtos

1. Avaliacao preliminar do Programa Juro Zero. In: Avaliagédo de impacto de programas de apoio a
inovacao. Brasilia: CGEE, 2010. 28p. [Relatério]

23. Centro de Desenvolvimento para o Setor de Plasticos (51.38.4)

Subacdo em andamento

No segundo semestre de 2010 foram realizadas reunies preliminares com a ABDI e
com liderangas empresariais necessérias para a definicdo da participacdo do CGEE
na modelagem do Centro Tecnoldgico para o Setor de Plasticos, dado que este
projeto envolve a participagdo e o financiamento compartilhado com a ABDI e
empresas deste setor.

Parte destes entendimentos foram produzidos durante o workshop realizado em 25 de
novembro de 2010 na cidade do Rio de Janeiro. Neste evento foram debatidos
aspectos relacionados com o modelo institucional, foco de atuagdo (segunda e terceira
geracgOes), formas de financiamento e gestédo e prioridades programaticas. Decidiu-se
gue estes entendimentos terdo seguimento no inicio de 2011, a partir de articulagcdes
da ABDI com o CGEE e o MDIC (Férum de Competitividade de Transformados
Plasticos). Estes entendimentos orientardo a elaboragdo final dos Termos de
Referéncia desta subacao, de forma a deixar clara a participacdo do MCT e do CGEE
neste empreendimento.

Eventos

1.Oficina de trabalho Centro Tecnolégico do Setor de Plastico, realizado em 25/11/2010, Rio de
Janeiro, RJ
Objetivo: Discutir a implantacédo do Centro Tecnoldgico do Setor de Plastico, a ser conduzido pelo

CGEE com a patrticipacdo de especialistas.

24. Cerceamento e Tecnologias Criticas e Sensiveis para o
Desenvolvimento Brasileiro (51.47.1)

Subacdo em andamento

Durante o segundo semestre de 2010 foram realizadas as articulacdes preliminares
com a Finep para a definicdo do escopo do estudo e sua abordagem metodoldgica,
prazos e custos associados, o que permitiu ao CGEE elaborar, em detalhes, o Termo
de Referéncia desta subacao.

Em 21 de setembro de 2010, foi realizada reunido no CGEE com especialistas em
cerceamento tecnolégico, de forma a promover a transicdo do primeiro estudo neste
tema feito pelo Centro com os objetivos da presente subacédo, de maneira a motivar as
instituicdes envolvidas e coordenar os resultados anteriormente obtidos com o que se
pretende no escopo atual.

Em seguida foi realizado o planejamento detalhado do estudo, com a ampliacdo das
informagBes concernentes a: escopo, resultados esperados, método, abordagem de
desenvolvimento, ciclo de vida do método, Estrutura Analitica de Projeto, produtos
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iniciais, cronograma de atividades, areas iniciais de interesse do estudo (politicas,
programas e projetos) e escolha dos principais atores a serem mobilizados. No que se
refere a este Ultimo item, foram identificadas, até o momento, cerca de 30 instituicbes
nacionais que atuam na area de tecnologias sensiveis, com destaque para aguelas
das Forcas Armadas, do MCT e empresas privadas selecionadas. Este processo tera
continuidade no inicio de 2011, onde a dindmica da participacdo destas instituicdes
serd entdo definida. Adicionalmente, foram mapeados o0s principais projetos,
programas e politicas em andamento no Pais, com vistas a identificacdo de casos de
cerceamento verificados nas suas implantacdes.

No final do ano o CGEE identificou e deu inicio ao processo de contratagdo de
especialista da UFF para apoiar o Centro na tarefa de coordenagéo técnica deste
estudo.

Produtos

1. Termo de referéncia. Estudo sobre cerceamento em tecnologias criticas e sensiveis para o
desenvolvimento brasileiro. Brasilia: CGEE, 2010. 17p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Reunido Defesa - Cerceamento Tecnoldgico no Brasil, realizado em 21/09/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar o produto final do estudo de cerceamento tecnoldgico desenvolvido para Finep

e apresentar o inicio do proximo estudo.

25. Sustentabilidade e Sustentacao da Producéo de Alimentos - O Papel do
Brasil no Cenério Global - Etapa | (51.48.1)

Subacdo em andamento

Nas proximas décadas a producdo agropecuaria brasileira devera além de atender as
crescentes e diversificadas demandas do mercado interno também enfrentar desafios
como o dos subsidios de competidores externos e a tendéncia histérica de precos
decrescentes no mercado internacional de produtos agricolas. Neste contexto, a
sustentacdo e a sustentabilidade da producéo de alimentos no Brasil, em um contexto
global, apresentam-se como desafios complexos que requerem, entre outros, um
sistema de geracdo de subsidios a formulacdo e implementacdo de politicas para o
Setor.

Esta subacé&o tem por objeto, portanto, o desenvolvimento de um panorama preliminar
da sustentabilidade da producéo de alimentos que envolva: a) a situacdo atual da
oferta e da demanda interna e mundial de alimentos; b) a identificacdo de fatores
criticos capazes de afetar a sustentabilidade e a competitividade de commodities da
agricultura brasileira no mercado internacional; e c) as principais interfaces da
producdo de alimentos e da producao de matérias primas e bioenergia no Brasil. Os
resultados desta subacao permitirdo, em uma segunda etapa, estruturar as bases para
um projeto de grande envergadura e maior profundidade, a ser conduzido pelo CGEE
em parceria com outros atores chave no tema, sobre a sustentabilidade e sustentagéo
da producao de alimentos no Brasil e o papel do Pais no cenario Global, neste setor.
Para a consecucdo deste panorama, foi prevista a elaboracdo de cinco Notas
Técnicas, a saber:
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NT1 — Situacdo presente da oferta e da demanda interna e mundial dos principais
alimentos de origem vegetal e animal;

NT2 — Fatores criticos capazes de afetar a sustentacdo e sustentabilidade da
producéo de alimentos e de commodities da agricultura brasileira no mercado nacional
e mundial;

NT3 — Impactos da producdo interna de matérias primas e bioenergia sobre a
producéo de alimentos no Brasil,

NT4 — Conceitos bésicos usados nesta subacdo, tais como sustentabilidade,
sustentacdo, commodities, seguranga alimentar etc.

NT5 — Proposta de projeto de grande envergadura e profundidade sobre a
sustentabilidade e sustentacao da producdo de alimentos no Brasil e o papel do Pais
no cenario Global, elaborado com base nas Notas Técnicas anteriores.

O CGEE esta verificando a possibilidade do engajamento de consultoria nacional e
estrangeira para sistematizar possibilidades futuras a serem debatidas na Etapa Il
desde estudo. No segundo semestre foi identificada e contratada consultoria nacional
na area de economia rural e identificada plataforma de apoio a tomada de decisao,
dentre as quais destaca-se 0 uso potencial da plataforma “Ildea Accelerator”, mantida
pela Universidade da Carolina do Norte nos EUA.

Para que as Notas Técnicas mencionadas possam ser concluidas com a qualidade e a
profundidade de andlise que um tema como este requer, a dire¢cdo do CGEE solicita a
prorrogacao do prazo para 30/06/2011.

Produtos

1. Termo de referéncia. Linha de acéo: estudos, andlises e avaliagbes. Acdo: sustentabilidade e
sustentacdo da producéo de alimentos. Subacéo: sustentabilidade e sustentacdo da producédo de
alimentos - o papel do Brasil no cenario global — Etapa | . Brasilia: CGEE, 2010. 7p. [Termo de
referéncia]

26. Dimenséao da CT&l no Planejamento Territorial (51.49.1)

Subac&o em andamento

Durante o segundo semestre de 2010, a equipe do CGEE elaborou o Termo de
Referéncia desta subacdo, com a participacdo de consultoria especializada. Como
decorréncia de reunido de planejamento realizada com a consultoria contratada,
deu-se inicio a preparacdo do plano de trabalho detalhado, que visa, entre outros,
atender 0s seguintes objetivos: analisar as tendéncias espaciais da economia
brasileira; examinar 0s processos, programas e politicas para o planejamento
territorial; analisar os aspectos institucionais da CTIl no planejamento territorial; e
examinar e propor ajustes na politica de CTI que facilitem o planejamento com base
no territério.

Ao final de 2010, encontrava-se em fase final a preparacdo de documento sobre
tendéncias espaciais da CTI no planejamento territorial, com énfase no mapeamento
das desigualdades espaciais da base de CT&l no Pais.
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Produtos

1. Termo de referéncia. Dimensao da CT&I no planejamento territorial. Subacgéo: 51.49.1. . Brasilia:
CGEE, 2010. 7p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Reunido Dimenséo de CT&l no Planejamento Territorial, realizado em 04/11/2010, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir a proposta técnica sobre a Dimensédo da CT&I no Planejamento Territorial.



Articulacao

1. Plataforma Maua de Interacédo de empresas no SNCT&I (52.4.1)

Subacéo concluida em 31/12/2010

A concepgdo da Plataforma Maua, originou-se da constatagdo de que o Portal
Inovagdo contém um viés académico importante, em funcdo de que a principal fonte
de informagdo de suporte ao Portal € a Plataforma Lattes, mantida pelo CNPq.
Percebia-se a necessidade de se desenvolver sistemas de informacéo integrados ao
Portal Inovacdo que cadastrassem perfis de empresas e seus projetos de inovagéao,
em analogia ao que a plataforma Lattes registra de CVs de pesquisadores e grupos de
pesquisa e suas respectivas produgdes cientifica e tecnolégica.

Um projeto piloto dessa concepc¢ao (Plataforma Maua) deu-se por acasido do suporte
ao Programa PRIME, cujo objetivo inicial foi o de integrar e sistematizar as
informacdes relacionadas com as empresas participantes deste Programa, com vistas
a explorar possibilidades técnicas de gestédo estratégica de informacfes empresariais,
processo denominado pré-Maua.

Dada a complexidade dos indicadores passiveis de serem obtidos do Portal Inovacgéo,
optou-se, também, pela elaboracdo de um projeto para a capacitacdo dos atores de
inovacdo, particularmente as empresas inovadoras e agentes de inovacdo - o
"Educa-PI". No segundo semestre de 2010, este projeto foi concluido com a
realizacdo, em dezembro, de capacitagdo piloto para técnicos da ABDI e do CGEE.
Apbs revisbes no material desenvolvido, 0 mesmo devera ser oportunamente editado
de forma a ser divulgado para os demais atores do Sistema Nacional de Inovacéo.

Ao longo do segundo semestre de 2010 foram concluidos os documentos contendo os
requisitos basicos para o processo de contratacdo e desenvolvimento da Plataforma
Maua.

Produtos

1. Documento Request for Research Proposal (RFP) para contracéo de P&D para viabilizagdo da
construcdo da Plataforma Maua. Produto 2. In: Plataforma Maua de Interagdo de Empresas no
SNCT&I. Brasilia: CGEE, 2010. 43p. [Relatdrio]

2. Documento Request for Research Proposal (RFP) para contracdo de P&D para viabilizacdo da
construgdo da Plataforma Maud. Relatdrio final. In: Plataforma Mau& de Interacdo de Empresas
no SNCT&I. Brasilia: CGEE, 2010. 30p. [Relatorio]

3. Relatério de pesquisa e requisitos funcionais e nao-funcionais. Produto 1 . In: Plataforma Maua
de Interacdo de Empresas no SNCT&I. Brasilia: CGEE, 2010. 17p. [Relatorio]

4. Conhecendo o Portal Inovagéo. Programa Educa Pl — Portal Inovacao. Parte I. In:
Desenvolvimentos Incrementais do Portal Inovagéo [Ambientes NIT, Recorte Biotecnologia (PDP)
e Sibratec]. Florianépolis: IS, 2010. 27 slides. [Apresentagao]

5. Consolidando conhecimentos sobre o Portal Inovagdo. Programa Educa Pl — Portal Inovacgéo.
Parte VI. In: Desenvolvimentos Incrementais do Portal Inovagédo [Ambientes NIT, Recorte
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Biotecnologia (PDP) e Sibratec]. Floriandpolis: IS, 2010. 43 slides. [Apresentacao]

. Cooperando no Portal Inovacdo. Programa Educa Pl — Portal Inovagéo. Parte IV. In:
Desenvolvimentos Incrementais do Portal Inovag&o [Ambientes NIT, Recorte Biotecnologia (PDP)
e Sibratec]. Florianépolis: IS, 2010. 34 slides. [Apresentagéao]

. Instrumentalizando o Sistema Nacional de Inovagdo. Programa Educa PI — Portal Inovacao. Parte
II. In: Desenvolvimentos Incrementais do Portal Inovacdo [Ambientes NIT, Recorte Biotecnologia

(PDP) e Sibratec]. Floriandpolis: IS, 2010. 33 slides. [Apresentacao]

8. Registrando-se e posicionando-se no Portal Inovagéo. Programa Educa Pl — Portal Inovacao.
Parte IIl. In: Desenvolvimentos Incrementais do Portal Inovagdo [Ambientes NIT, Recorte
Biotecnologia (PDP) e Sibratec]. Floriandpolis: IS, 2010. 27 slides. [Apresentacéo]

9. Tomando decisdes com o Portal Inovacdo. Programa Educa PI — Portal Inovacg&o. Parte V. In:

Desenvolvimentos Incrementais do Portal Inovag&o [Ambientes NIT, Recorte Biotecnologia (PDP)

e Sibratec]. Florianépolis: IS, 2010. 27 slides. [Apresentagéo]
Eventos

1. Treinamento Capacitacdo do Educa-Pl para ABDI e CGEE, realizado em 13/12/2010, Brasilia,
DF
Objetivo: Treinamento do Portal Inovagéo - Educa-PI.

2. Reunido Videoconferéncia, realizado em 14/05/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Homologar médulo 5 do Educa-PlI.

3. Reunido Videoconferéncia EDUCA-PI, realizado em 29/04/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Homologar capitulos 3 e 4 do EDUCA-PI.

4. Reunido Videoconferéncia EDUCA-PI, realizado em 09/04/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Definir o contetido dos moédulos do Educa-Pl.

5. Reunido Planejamento do projeto Educa-PI, realizado em 19/03/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Definir as agdes para capacitacdo do Portal Inovacdo, com especial énfase para a

capacitacéo sobre ofertas e demandas inseridas no Portal.

2. Subsidios Técnicos para a Realizacdo da Conferéncia Nacional CT&l
(52.6.1)

Subacéao concluida em 30/06/2010

Conforme pactuado entre o MCT e o CGEE no 15° Termo Aditivo ao Contrato de
Gestdo, foi realizada de 26 a 28 de maio, a 4% Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, em Brasilia/DF. A Conferéncia contou com a participagédo de
especialistas nacionais e estrangeiros de diversas areas para que os debates
pudessem gerar subsidios para o aprimoramento da politica de Estado para C&T e,
também, internacionalizar questbes que sdo centrais a agenda brasileira para o
desenvolvimento.

A 43 CNCTI foi precedida por reunides teméticas da subcomissdo de programa;
reunibes com académicos, empresarios, comissdo organizadora, presidentes das
sociedades cientificas, CCT, CONSECTI e CONFAP; seminarios preparatorios;
conferéncias regionais e estaduais. A realizacdo desses encontros e féruns de
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discussdo representou importante mecanismo de mobilizacdo e levantamento das
principais questdes e aspectos a serem abordados no evento nacional. As
Conferéncias Regionais, organizadas pelo CONSECTI, ocorreram nas seguintes datas
e locais: 15 a 16 de abril de 2010: Regional Nordeste (Alagoas); 18 a 19 de margo de
2010: Regional Norte (Belém); 22 a 23 de marco de 2010: Regional Centro-Oeste
(Cuiabd); 25 a 26 de marco de 2010: Regional Sul (Porto Alegre); e 30 a 31 de marcgo
de 2010: Regional Sudeste (Espirito Santo).

Os seminarios preparatorios foram realizados pelo CGEE com os seguintes temas: 05
de abril de 2010 (ABC, RJ): “Producédo do Conhecimento: um Desafio para o Brasil”;
06 de abril (FINEP, RJ) e 07 de maio de 2010 (CBPF, RJ): “O Papel da CT&l na
Reducéo das Desigualdades e na Incluséo Social” — subdividido em duas fases devido
aos prejuizos provocados pelas chuvas no Rio de Janeiro a época; 07 de abril de 2010
(CNI, SP): “O Papel da Inovacdo na Agenda Empresarial”; 08 de abril de 2010 (MCT,
DF): “Desenvolvimento Sustentavel: Novos Padrbes de Desenvolvimento via
Inovagéo”; 12 de abril de 2010 (CGEE, DF): “O Brasil na Nova Geografia da Ciéncia e
Inovacdo Global”; e 13 de abril de 2010 (CAPES, DF): “Educacdo de Qualidade em
Todos os Niveis”.

A 42 Conferéncia foi organizada em trés tipos de sessdes: Plenarias, com seis temas
centrais, além da Sessao Plenéria Especial dedicada a apresentacéo e discusséo dos
resultados e recomendac¢fes das cinco Conferéncias Regionais; Sessdes Paralelas,
com temas distribuidos pelos quatro eixos do Plano Nacional de CT&l 2007-2011,
guais sejam: a) O Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo; b) Inovagéo
na Sociedade e nas Empresas; c) Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo em Areas
Estratégicas; e d) Ciéncia, Tecnologia e Inovagcdo para o Desenvolvimento Social;
Sessdes Tematicas, que desdobram e aprofundam alguns dos temas daqueles quatro
eixos, reunidas em quatro grandes grupos, a saber: (a) Ambiéncia para a Inovacao; (b)
Areas Estratégicas; (c) Energia; e (d) Desafios Regionais, Territoriais e Ambientais.
Cada sesséo teve a duracdo de uma hora e 30 minutos, envolvendo cerca de 230
convidados que atuaram como Coordenadores, Palestrantes e Relatores. No total,
além da abertura e do encerramento, a Conferéncia contou com sete Plenérias, 24
SessOes Paralelas e 24 Sessbes Tematicas, perfazendo um total de 54 sessoes.
Foram registradas 4.319 solicitacbes de inscri¢cdo validas para o evento, sendo que 3.
847 tiveram o0 seu pedido de inscricdo aprovado. O Distrito Federal foi a Unidade
Federativa que teve maior nimero de solicitacdes de inscricbes pela Internet,
correspondendo a 39% do total de solicitacbes enquanto que Roraima foi o estado
com o menor niumero de solicitacdes: 0,2% do total. Do ponto de vista regional, a
regidao Centro-Oeste foi a que contou com o0 maior nimero de inscricdes aprovadas e a
regidao Sul foi a que teve o menor niumero. Quanto a origem, 26,5% representavam
servidores publicos federais e 17,5% eram professores de ensino superior. A 42
CNCTI contou com a participagdo de representantes de 953 instituicbes
governamentais e ndo-governamentais. Dentre essas, o MCT foi a instituicdo com
maior numero de colaboradores participando do evento, seguido pela UnB e pelo
CNPg.

Prevé-se, no segundo semestre, a preparacdo das publicagbes com os resultados da
42 CNCTI por meio de nova subacao a ser incluida no novo Contrato de Gestéo, o que
devera incluir a preparacgdo do Livro Azul, contendo as diretrizes para uma politica de
Estado em CT&l, e a edicdo especial da Revista Parcerias Estratégicas (no 30)
enfocando temas relevantes retirados dos debates da 42 CNCTI.
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Produtos

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

50

A biodiversidade brasileira como fonte de medicamentos inovadores. In: Conferéncia Nacional de

Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 19p. [Nota técnica]

. A centralidade da ciéncia e tecnologia para o desenvolvimento sustentavel. In: Conferéncia

Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 2p. [Nota técnica]

A cor do gato. Sesséo paralela. Eixo 4 — ciéncia, tecnologia e inova¢ao para o desenvolvimento
social. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT,
2010. 6p. [Nota técnica]

A formacéo de doutores no Brasil: uma politica de Estado em busca de maior integragdo com o
sistema nacional de inovacao. Institucionalidade: visdo sistémica e integrada para a CT&Il Sesséo
paralela. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, 4.. Brasilia: CGEE, 2010.
6p. [Nota técnica]

A induastria farmacéutica nacional: panorama atual e desafios a luz da acdo do BNDES e outros
agentes. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT,
2010. 3p. [Nota técnica]

A inovagéo no Brasil: uma contribuicdo para o seu desenvolvimento. Sesséo paralela. Eixo 2.
Inovacédo na sociedade e nas empresas. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo, 4.. Brasilia: CGEE, 2010. 10p. [Nota técnica]

A Insercé@o dos municipios na agenda nacional de CT&I. Sesséo paralela: CT&l, demandas
sociais e desenvolvimento local. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, 4..
Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 5p. [Nota técnica]

A institucionalizacdo do paradigma inovagéo dentro da viséo sistémica e integrada de ciéncia e
tecnologia. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéao, 4.. Brasilia: CGEE; MCT,
2010. 5p. [Nota técnica]

. A Internacionalizacé@o da inovacdo empresarial brasileira. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia,

Tecnologia e Inovagéo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 18p. [Nota técnica]

A necessidade historica, social e politica da cultura cientifica. In: Conferéncia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 5p. [Nota técnica]

A razdo que se basta a si mesma é uma razéo pobre. Sessédo paralela: construgao da cultura
cientifica. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, 4.. Brasilia: CGEE; MCT,
2010. 6p. [Nota técnica]

Amazo0nia — cinco propostas para o proximo decénio. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 5p. [Nota técnica]

Ambientes econdmicos propicios para a inovacao. Sessdo paralela. In: Conferéncia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 2p. [Nota técnica]

Atuacéo do Cetene como conector academia-empresa para a inovacao. In: Conferéncia Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 17p. [Nota técnica]
Bioenergia. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, 4.. Brasilia: CGEE;
MCT, 2010. 3p. [Nota técnica]

Biotecnologia: o Brasil e a importancia em converter pesquisa em produtos comercialmente



17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

viaveis. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT,
2010. 10p. [Nota técnica]

Cerrado: o trade-off entre a conservacgéo e o desenvolvimento. In: Conferéncia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 6p. [Nota técnica]

Cidadania, controle social das CT&Il e democratizacado. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 29p. [Nota técnica]

Ciéncia fundamental: desafios para a competitividade académica no Brasil.. In: Conferéncia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 11p. [Nota técnica]
Ciéncia, tecnologia e cultura. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéao, 4..
Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 5p. [Nota técnica]

Ciéncia, tecnologia e inovagéo e a dimenséo territorial do desenvolvimento no Brasil. Sessao
paralela. Eixo 3. Pesquisa, desenvolvimento e inovacdo em areas estratégicas. Sistemas
urbanos e regionais sustentaveis. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,
4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 6p. [Nota técnica]

Ciéncia, tecnologia e inovagdo para a saude humana na Amazdnia. In: Conferéncia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 5p. [Nota técnica]
Competitividade através de aliangas estratégicas. Demandas de mercado por C&T e novos
modelos de negdcios. Sessao paralela. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 2p. [Nota técnica]

CT&I no Brasil. Um balanco da capacitacao e desempenho atual do sistema de pés-graduacéo e
de pesquisa. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, 4.. Brasilia: CGEE;
MCT, 2010. 7p. [Nota técnica]

Desafios da salde: farmacos, vacinas e reagentes para diagnosticos. Sesséo tematica. Grande
area: areas estratégicas. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, 4..
Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 8p. [Nota técnica]

Desafios e oportunidades para politicas de desenvolvimento produtivo e inovativo no terceiro
milénio. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, 4.. Brasilia: CGEE, 2010.
5p. [Nota técnica]

Desafios institucionais para a consolidacédo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo. Sessdéo paralela — Institucionalidade: visdo sistémica e integrada para a CT&lI. In:
Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢éo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 6p.
[Nota técnica]

Desafios para o desenvolvimento das TICs no Brasil. Tecnologias de informacdo e comunicagéo.
In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 5p.
[Nota técnica]

Desenvolvimento com base em inovacao: oportunidades para o Brasil e implicacdes de politica.
In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 5p.
[Nota técnica]

Desenvolvimento com base em inovacao: oportunidades para o Brasil e implicag6es de politica.
In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéao, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 5p.

[Nota técnica]
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Educacgéo de qualidade e sua relagdo com C&T e inovacdo. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgéo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 15p. [Nota técnica]

Educacdo em ciéncia — experiéncias inovadoras. . In: Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 7p. [Nota técnica]

Empreendedorismo inovador sustentavel. Sesséo tematica. Grande area: ambiéncia para
inovacdo. O papel dos parques tecnolégicos e das incubadoras de empresas. In: Conferéncia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 7p. [Nota técnica]
Energia nuclear. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, 4.. Brasilia: CGEE;
MCT, 2010. 5p. [Nota técnica]

Estatisticas de inovagdo tecnoldgica: a visdo da Pintec 2008. Sesséo tematica: C,T&I:
indicadores, avaliacdo e desafios. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo,
4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 5p. [Nota técnica]

Estratégia tecnolbgica Petrobras. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, 4..
Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 11p. [Nota técnica]

FNDCT, Sistema Nacional de Inovacgéo e a presenca das empresas. Baseado nos relatdrios de
referéncia do Projeto Metodologia de Avaliagdo dos Resultados de conjuntos de projetos
apoiados por fundos de ciéncia, tecnologia e inovagéo (C, T&l). Convénio
MCT-FINEP/UFMG/IPEA. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, 4..
Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 73p. [Nota técnica]

Gestao compartilhada na constru¢éo de uma escola sustentavel. In: Conferéncia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 5p. [Nota técnica]

Grandes projetos cientificos de colaboracéo internacional — um olhar de uma Fundacéo Estadual
de Amparo a Pesquisa. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, 4.. Brasilia:
CGEE; MCT, 2010. 4p. [Nota técnica]

INCT observatdrio das metropoles — CNP/Faperj/Capes. Sessao: sistemas urbanos e regionais
sustentaveis. Tema: os desafios das metrépoles a politica de ciéncia, tecnologia e inovagéo. In:
Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 5p.
[Nota técnica]

Inovacao. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT,
2010. 3p. [Nota técnica]

insercéo do Brasil nos biocombustiveis aeronauticos. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 8p. [Nota técnica]

Integracao lavoura-pecuaria e agrosilvopastoril. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagéo, 4.. Brasilia: CGEE, 2010. 2p. [Nota técnica]

Mecanismos de apoio a inovacéo no Brasil: uma breve nota critica. Sessao paralela. Eixo 2.
Inovacao na sociedade e nas empresas. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 7p. [Nota técnica]

Mudancas climéticas antropicas e variacdes climéticas naturais. Sessao temética: desafios
regionais, territoriais e ambientais — mudancas climaticas. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 4p. [Nota
técnica]

Nanotecnologias, produtos da agricultura e minerais abundantes. Areas estratégicas: materiais
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55.

56.

57.

58.
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60.

avanc¢ados e nanotecnologia. Sessao temética. Grande area: &reas estratégicas. In: Conferéncia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 7p. [Nota técnica]
Num Sistema Universal de Saude como o SUS: inovagado é acesso. Sessdo tematica. Desafios
da saude: farmacos, vacinas e reagentes para diagnésticos. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 7p. [Nota técnica]

O acesso a biodiversidade antes e depois da CDB - Convencao da Diversidade Biolégica. In:
Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 5p.
[Nota técnica]

O ambiente marinho — uma visdo da marinha Amazonia azul. Desafios nacionais, regionais,
territoriais e ambientais - mar e ambientes costeiros. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo, 4.. Brasilia: CGEE, 2010. 4p. [Nota técnica]

O ambiente regulatério para inovacéo. Inseguranca juridica no ambiente regulatério para
inovacao. Eixo 1 — O Sistema Nacional de Ciéncia Tecnologia e Inovacao. In: Conferéncia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, 4.. Brasilia: CGEE, 2010. 9p. [Nota técnica]

O estado da ciéncia no Brasil: como dar um salto de qualidade? Seminério tematico 3. Ciéncia
bésica. Producdo de conhecimento: um desafio para o Brasil. In: Conferéncia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 5p. [Nota técnica]

Os pos-graduandos e a agenda estratégica em ciéncia, tecnologia e inovacao. In;: Conferéncia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 15p. [Nota técnica]
Participacéo brasileira em grandes projetos cientificos internacionais. Sessdo tematica: grandes
projetos cientificos de colaboracao internacional. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 5p. [Nota técnica]

Pesquisa em computacdo: essencial para o avanco da CT&Il. Sesséo temética. Grande é&rea:
areas estratégicas. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, 4.. Brasilia:
CGEE; MCT, 2010. 6p. [Nota técnica]

Pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em areas estratégicas. Sessao paralela. Pesquisa e
desenvolvimento em saude: o futuro de uma politica setorial. In: Conferéncia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 4p. [Nota técnica]

Politica de estado de Ct&l para o desenvolvimento sustentavel da Amazénia: fundamentos,
diretrizes, propostas e compromissos. : Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo,
4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 38p. [Nota técnica]

Politicas publicas de fomento a P&D pré-competitiva na inddstria aeronautica brasileira: proposta
de uma abordagem integrada de desenvolvimento do cluster através da inovacéo tecnologica. In:
Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 9p.
[Nota técnica]

Producédo sustentavel em larga escala de etanol de cana-de-acUcar no Brasil. : Conferéncia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢éo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 6p. [Nota técnica]
Programa Nuclear da Marinha: desafios e propostas. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 4p. [Nota técnica]

Propriedade intelectual para a promogédo da inovagdo. Sessao tematica. Grande area: ambiéncia

para inovacao. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, 4.. Brasilia: CGEE;
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MCT, 2010. 7p. [Nota técnica]

Recursos humanos: qualificacéo e mercado de trabalho. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 5p. [Nota técnica]

Recursos humanos: qualificacdo e mercado de trabalho. Sesséo paralela. Eixo 1 - O Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéao. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 5p. [Nota técnica]

Recursos minerais. Sesséo tematica. Grande area. Desafios regionais, territoriais e ambientais.
In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 10p.
[Nota técnica]

Relatério do Seminario sobre Mudancas Climaticas. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 4p. [Nota técnica]

Sessao tematica - combustiveis fosseis (petroleo, gas e carvdo) . In: Conferéncia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 5p. [Nota técnica]

Sistemas urbanos e regionais sustentaveis. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 5p. [Nota técnica]

Sobre o ensino da mateméatica no Brasil. Sessdo: ciéncia e matematica nas escolas e educacao
tecnoldgica. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, 4.. Brasilia: CGEE;
MCT, 2010. 5p. [Nota técnica]

Subsidios para o estabelecimento de um plano estratégico para o desenvolvimento sustentado
dos recursos minerais da plataforma continental juridica brasileira e area internacional do
atlantico sul e equatorial. In; Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, 4..
Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 17p. [Nota técnica]

Tecnologia do DNA recombinante e biologia sintética: op¢éo viavel para a intensificacdo
sustentavel da producao agricola e da biodiversidade. Sesséo teméatica: biotecnologia. In:
Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéao, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 13p.
[Nota técnica]

Tecnologia social para economia solidaria. Eixo IV: CT&I para o desenvolvimento social. In:
Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 6p.
[Nota técnica]

Tecnologias sociais. Sesséo paralela. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Techologia e
Inovacao, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 6p. [Nota técnica]

Tema: recursos humanos: qualificacdo e mercado de trabalho. Sessao paralela. In: Conferéncia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 10p. [Nota técnica]
Universidade, pds-graduagéo e pesquisa. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo, 4.. Brasilia: CGEE, 2010. 3p. [Nota técnica]

Utilizacao sustentavel da biodiversidade vegetal brasileira na obtencao de farmacos inovadores
para a indUstria farmacéutica — o modelo Extracta. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo, 4.. Brasilia: CGEE, 2010. 3p. [Nota técnica]

A universidade p6s-graduacéo e pesquisa. Relatorio da sessédo paralela. (Relato). In:
Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 5p.

[Relatorio]
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Bioenergia. Relatério. Sessao paralela. Eixo 3. Pesquisa, desenvolvimento, inova¢éo em areas
estratégicas. (Relato). In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, 4.. Brasilia:
CGEE, MCT, 2010. 9p. [Relatério]

Biotecnologias para o desenvolvimento sustentavel da Amazdnia. Sessédo tematica:
biotecnologia. (Relato) . In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, 4.. Brasilia:
CGEE, MCT, 2010. 5p. [Relat6rio]

Ciéncias e matematica nas escolas e desenvolvimento social. Eixo 4 — ciéncia, tecnologia e
inovacao para o desenvolvimento social. (Relato). In: Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo, 4.. Brasilia: CGEE, MCT, 2010. 6p. [Relatorio]

Conectores academia-empresa para a inovagdo. Relatdrio — Sesséo paralela. Eixo 2 — Inovagéao
na sociedade e nas empresas. (Relato). In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, 4.. Brasilia: CGEE, MCT, 2010. 5p. [Relatdrio]

CT&l: indicadores, avaliacdo e desafios. Sessao temética. Grande area: ambiéncia para
inovacdo. (Relato). In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, 4.. Brasilia:
CGEE, MCT, 2010. 6p. [Relat6rio]

Desafios da saude: farmacos, vacinas e reagentes para diagnostico. (Relato). In: Conferéncia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 2p. [Relatorio]
Diplomacia da inovacéo. (Relato). In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo,
4.. Brasilia: CGEE, MCT, 2010. 10p. [Relatério]

Ecos do rumor causado pela C&T para o desenvolvimento social. (Relato). In: Conferéncia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, 4.. Brasilia: CGEE, MCT, 2010. 5p. [Relatério]
Educacéo de qualidade desde primeira infancia. (Relato). In: Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo, 4.. Brasilia: CGEE, MCT, 2010. 12p. [Relatorio]

Energias alternativas. Sessao tematica — energia. (Relato). In: Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo, 4.. Brasilia: CGEE, MCT, 2010. 10p. [Relatoério]

Fortalecimento de P&D nas empresas. (Relato). In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagéo, 4.. Brasilia: CGEE, MCT, 2010. 4p. [Relatorio]

Grandes telescopios da proxima década e astronomia espacial: a necessidade de participacéo
em consorcios internacionais. Seminario teméatico 3. Ciéncia basica. Producédo do conhecimento:
um desafio para o Brasil. (Relato). In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,
4.. Brasilia: CGEE, MCT, 2010. 9p. [Relatério]

Indutores de investimento para inovacdo. Sesséo paralela 6. (Relato). In: Conferéncia Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, 4.. Brasilia: CGEE, MCT, 2010. 6p. [Relatorio]
Institucionalizacao: visao sistémica e integrada para a ciéncia, tecnologia e inovacéo. (Relato). In:
Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, 4.. Brasilia: CGEE, MCT, 2010. 5p.
[Relatério]

Institutos de pesquisa e inovacgao: novos paradigmas. Sessédo paralela. (Relato). In: Conferéncia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢éo, 4.. Brasilia: CGEE, MCT, 2010. 7p. [Relatério]
Investimento e inovacgdo: o papel da inovacdo na agenda empresarial. (Relato). Conferéncia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, 4.. Brasilia: CGEE, MCT, 2010. 5p. [Relatorio]

Mar e ambientes costeiros. Sessao tematica. Grande area: desafios regionais, territoriais e
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ambientais. (Relato). In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, 4.. Brasilia:
CGEE; MCT, 2010. 9p. [Relatdrio]

Mesa redonda de combustiveis fésseis (petrdleo, gas e carvao mineral). (Relato). In: Conferéncia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, 4.. Brasilia: CGEE, MCT, 2010. 6p. [Relatorio]
Metrologia, inovagdo e desenvolvimento sustentavel. (Relato). In: Conferéncia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, 4.. Brasilia: CGEE, MCT, 2010. 8p. [Relatério]

Microeletrénica. Pesquisa, desenvolvimento e inovacdo em microeletronica. Sessao temética -
areas estratégicas. (Relato). In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, 4..
Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 10p. [Relatério]

Nova geracao de politicas de CT&lI. Eixo 1: Sistema Nacional de CT&I. (Relato). In: Conferéncia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, 4.. Brasilia: CGEE, MCT, 2010. 5p. [Relatorio]
Novos padrdes de agricultura sustentavel. (Relato). In: Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo, 4.. Brasilia: CGEE, MCT, 2010. 6p. [Relatorio]

Novos padrées de desenvolvimento sustentavel via inovacao. Desenvolvimento sustentavel.
Seminério tematico 1. (Relato). In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, 4..
Brasilia: CGEE, MCT, 2010. 10p. [Relat6rio]

O acesso a biodiversidade antes e depois da CDB - Convengéo da Diversidade Bioldgica.
(Relato). In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, 4.. Brasilia: CGE, MCT,
2010. 5p. [Relatorio]

O Brasil na nova geografia da ciéncia e inovacao global. Seminario tematico 6. O Brasil no
mundo. A contribuicdo brasileira para ciéncia e inovacdo no mundo. (Relato). In: Conferéncia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢éo, 4.. Brasilia: CGEE, MCT, 2010. 10p. [Relatério]

O estado da ciéncia no Brasil. Seminério tematico 3. Ciéncia basica. Produg&o de conhecimento:
um desafio para o Brasil. (Relato). In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,
4.. Brasilia: CGEE, MCT, 2010. 9p. [Relatorio]

O papel dos parques tecnolégicos e das incubadoras de empresas. Relatorio Sessédo tematica.
Grande &rea — ambiéncia para inovagdo. (Relato). In: Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo, 4.. Brasilia: CGEE, MCT, 2010. 10p. [Relatério]

O Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia e Inovacdo. Relatério. Sessao paralela. Eixo 1.
(Relato). In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, 4.. Brasilia: CGEE, MCT,
2010. 6p. [Relatorio]

Pantanal e cerrado. Relatorio sesséo tematica. Grande area. Desafios regionais, territoriais e
ambientais. (Relato). In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, 4.. Brasilia:
CGEE, MCT, 2010. 8p. [Relatdrio]

Pesquisa e desenvolvimento em salde: o futuro de uma politica setorial. Relatério sesséo
paralela. Eixo 3. Pesquisa, desenvolvimento, inovacdo em areas estratégicas. (Relato). In:
Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, 4.. Brasilia: CGEE, MCT, 2010. 8p.
[Relatorio]

Propriedade intelectual para promocédo da inovacgéo. (Relato). In: Conferéncia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, 4.. Brasilia: CGEE, MCT, 2010. 2p. [Relatério]

Recursos humanos: qualificacéo e mercado de trabalho. (Relato). In: Conferéncia Nacional de
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Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT, 2010. 5p. [Relatério]

Relatério do semindrio sobre mudancas climaticas. (Relato). In: Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo, 4.. Brasilia: CGEE, MCT, 2010. 4p. [Relatorio]

Sessao paralela Amazoénia. (Relato). In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo, 4.. Brasilia: CGEE, MCT, 2010. 5p. [Relatdrio]

Sessdao tematica: ciéncia, tecnologia e cultura. (Relato). In: Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgéo, 4.. Brasilia: CGEE, MCT, 2010. 4p. [Relatério]

Sesséo tematica: Educagéo em ciéncia: experiéncias inovadoras. (Relato). In: Conferéncia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, 4.. Brasilia: CGEE; MCT;, 2010. 14p. [Relatoério]
Sistemas urbanos e regionais sustentaveis. Sessao plenaria 5: democratizacao e cidadania. O
papel da CT&l na reducédo das desigualdades sociais e na inclusdo social. (Relato). In:
Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, 4.. Brasilia: CGEE, MCT, 2010. 5p.
[Relatério]

Tecnologias sociais. Relatdrio. Sessao paralela. Eixo 4 — Ciéncia, tecnologia, inovagdo para o
desenvolvimento social. (Relato). In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, 4..
Brasilia: CGEE, MCT, 2010. 10p. [Relat6rio]

O Brasil na nova geografia da ciéncia e inovagao global. Sessao plenaria 6. O Brasil no mundo.
In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo para o desenvolvimento sustentavel
— 4. CNCTI. Brasilia: MCT; CGEE, 2010. 80p. [Outras Publicagfes]

Sessdao plenaria 1. Desenvolvimento sustentavel. Novos padrdes de desenvolvimento via
inovacdo. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para o desenvolvimento
sustentavel — 4. CNCTI. Brasilia: MCT; CGEE, 2010. 144p. [Outras Publicacdes]

Sesséo plenaria 2. Investimento e inovacado. O papel da inovagdo na agenda empresarial. In:
Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para o desenvolvimento sustentavel — 4.
CNCTI. Brasilia: MCT; CGEE, 2010. 52p. [Outras Publicagfes]

Sessao plenaria 3. Ciéncia béasica. Producédo do conhecimento: um desafio para o Brasil. In:
Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo para o desenvolvimento sustentavel — 4.
CNCTI. Brasilia: MCT; CGEE, 2010. 276p. [Outras Publica¢fes]

Sessdo plenéria 4. Educacéo e CT&I. Educacao de qualidade desde a primeira infancia. In:
Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para o desenvolvimento sustentavel — 4.
CNCTI. Brasilia: MCT; CGEE, 2010. 128p. [Outras Publicacdes]

Sessao plenaria 5. Democratizacao e cidadania. O papel da CT&I na redugédo das desigualdades
sociais e na incluséo social. In: Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para o
desenvolvimento sustentavel — 4. CNCTI. Brasilia: MCT; CGEE, 2010. 148p. [Outras
Publicacbes]

Eventos

Reunido de Relatores 42 CNCTI, realizado em 30/06/2010, Brasilia, DF

Objetivo: Consolidar os relatérios das sessdes da 42 CNCTI.

Semindrio Tematico Preparatério da 42 CNCTI sobre Aprendendo Ciéncias em Ambientes Nao
Formais, realizado em 11/05/2010, Rio de Janeiro, RJ
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Objetivo: Seminario Preparatdrio da 42 CNCTI com o tema Learning Science in Inofrmal

Environments (Aprendendo Ciéncias em Ambinetes N&o Formais), com palestra a ser proferida pelo
Dr. Bruce Lewenstein, Professor da Universidade de Cornell (EUA).

Reunido Preparatéria para a 42 CNCTI, realizado em 10/05/2010, Brasilia, DF

Objetivo: Reunir a coordenacgéo operacional da 42 CNCTI para checar as providéncias necessarias
para a realizacéo da Conferéncia.

Seminario Tematico Preparatério da 42 CNCTI sobre C, T&l, Democratizacdo e Cidadania,
realizado em 07/05/2010, Rio de Janeiro, RJ

Objetivo: Realizar o Seminario Tematico Preparatério sobre C,T&I, Democratizacéo na FINEP - Fase
1.

Semindrio Tematico Preparatério da 42 CNCTI sobre Educagédo de qualidade em todos os niveis,
realizado em 13/04/2010, Brasilia, DF

Objetivo: Aprofundar os debates sobre o tema Educacao de qualidade em todos os niveis a ser
tratado em plenéria exclusiva durante a 42 CNCTI, evento de carater nacional que acontecerd em
Brasilia, de 26 a 28.05.2010.

Seminario Tematico Preparatério da 42 CNCTI sobre o Brasil na nova geografia da Ciéncia e
Inovacédo Global, realizado em 12/04/2010, Brasilia, DF

Objetivo: Aprofundar os debates sobre o tema O Brasil na nova geografia de Ciéncia e Inovacao
Global a ser tratado em plenaria exclusiva durante a realizagdo da 42 CNCTI, evento de carater

nacional que acontecera em Brasilia, de 26 a 28.05.2010.

. Seminario Tematico Preparat6rio da 42 CNCTI sobre Desenvolvimento Sustentavel, realizado em

08/04/2010, Brasilia, DF

Objetivo: Realizar o Seminario Tematico Preparatério sobre Desenvolvimento Sustentavel para a 42
CNCTI.

Semindrio Tematico Preparatério da 42 CNCTI sobre Investimento e Inovacao, realizado em
07/04/2010, S&o Paulo, SP

Objetivo: Aprofundar os debates sobre o tema Investimento e Inovagéo a ser tratado em plenaria
exclusiva durante a realizagéo da 42 CNCTI, evento de carater nacional que acontecera em Brasilia,

de 26 a 28.05.2010.

Seminério Temético Preparatério da 42 CNCTI sobre Ciéncia Basica, realizado em 05/04/2010,
Rio de Janeiro, RJ

Objetivo: Realizar o seminario tematico preparatorio sobre Ciéncia Béasica para a 42 CNCTI.

Reunido Debate sobre a participacao do setor de Espacos Cientificos-Culturais na 42 CNCTI,
realizado em 02/02/2010, Brasilia, DF

Objetivo: Debater em conjunto a participacdo do setor de Espacos Cientifico-Culturais, como:

Museus, Centros de Ciéncia, Planetéarios, Unidades de Conservacao, Jardins Botanicos, Zooldgicos

e etc. na 42 CNCTI.



3. Consolidagao dos Resultados da 4CNCTI (52.6.2)

Subacéao concluida em 31/12/2010

Durante o segundo semestre os relatores das sessfes da 42 Conferéncia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (4% CNCTI), com o objetivo de sistematizar as
propostas advindas das 54 sessdes, elegeram 0s principais temas transversais que
balizaram os debates e contribuicdes que consolidaram nos resultados da 42 CNCTI a
saber: a) Institucionalidade — Integracdo de Instrumentos; b) Formacéao,
Capacitacdo e Fixacdo de RH; c) Infraestrutura para Pesquisa; d) Fomento e
Financiamento a Empresa (reembolsavel e ndo-reembolsavel); e f) Marco Regulatério.
No dia 11 de agosto realizou-se a primeira reunido da Comissdo de Redagdo da 42
CNCTI que contou com a presenca do MCT, CGEE e dos membros da Comissao
para apresentacdo e selec¢do das publicagcbes anteriores as 22 e 32 Conferéncias, bem
como para a definicdo do calendéario de atividades para conclusédo desta subacéo.

A 22 Reunidao da Comissdo de Redacéo, ocorreu no dia 31 de agosto e contou com a
presenca da equipe técnica do CGEE e de participantes da Comissdo de Redagéo.
Nesta reunido definiu-se os prazos, formato, conteddo e finalidade do Livro Azul
(documento sintese da Conferéncia), destacou-se a sua diferenca com as outras
publicacbes originadas das conferéncias anteriores e, também, as principais
instituicdes que seriam signatarias do Livro Azul, que comp8e o Conselho Consultivo e
a Comissao Organizadora do evento.

Em 16 de setembro ocorreu a 32 Reunido da Comissao de Redacao da 42 CNCTI,
contando com a presenca de representantes do MCT, CGEE, Finep e membros da
Comissdo de Redacdo. Decidiu-se nesta reunido que a responsabilidade pela
proposta do formato para as publicacdes da 42 CNCTI seria uma tarefa do CGEE.
Durante esta reunido foi também acordada a data de 30 de setembro para a
realizacdo de reunido conjunta dos membros do “Conselho Consultivo” e da
“Comisséo de Redacéo da 42 CNCTI".

Conforme acordado na 32 Reunido da Comisséao de Redacéo, no dia 30 de setembro,
realizou-se uma reunido conjunta das duas entidades: “Conselho Consultivo” e
“Comissao de Redacgdo da 42 CNCTI". Este evento contou com a participagdo em
sua primeira sessdo do Excelentissimo Senhor Ministro do MCT. Ap0s os debates e
sugestdbes do Conselho Consultivo, os membros da Comissdo de Redacdo
estabeleceram que o Livro Azul comecgaria com uma apresentacao (uma exposicao do
que aconteceu na 42 CNCTI; como ela foi preparada; de onde veio a consolidacdo
das recomendacbes e como isto tudo se introduziria o conteddo das outras
publicacBes etc.). Sobre os capitulos constantes do Livro decidiu-se por: a) o primeiro
capitulo teria como titulo "Inovacdo e sustentabilidade: imperativo para o
desenvolvimento brasileiro"; b) o segundo capitulo seria "As novas oportunidades
para o Brasil e o estagio atual da CT&l (contendo o diagnéstico dos avancos e a
preocupacdo de nao ser laudatério, enfatizando as questdes comparativas); ¢) o
terceiro capitulo teria como titulo "Os grandes desafios e a agenda de CT&l"
(abordando a educacgéo, as questdes sociais, 0 déficit comercial, a exportacdo de
commodities, o cambio, os problemas atuais e tradicionais, 0os obstaculos e os meios
de supera-los); e, d) o quarto capitulo trataria dos objetivos estratégicos da agenda
de CT&l.

Finalmente, em 22 de dezembro, foi organizada uma ceriménia no MCT, com a
presenca do Senhor Ministro da Ciéncia e Tecnologia, ocasido em que as seguintes
publicagbes foram lancadas, como resultado desta subacdo: 1) Livro Azul da 42
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Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para o Desenvolvimento
Sustentavel; 2) Consolidacdo das Recomendacfes da 42 CNCTI; e, 3) Edicao Especial
da revista Parcerias Estratégicas, numero 31, partes 1, 2, 3 e 4, contendo a publicacdo
das Contribuicdes, Relatos, Notas Técnicas e Artigos dos participantes da 42
Conferéncia.

Produtos

1. Consolidacdo das recomendacfes da 42 Conferéncia Nacional de Ciéncia e Tecnologia e
Inovacgdo para o Desenvolvimento Sustentavel; Conferéncias nacional, regionais e estaduais e
Forum Municipal de C,T&l. In: Consolidacdo dos Resultados (42 CNCTI). Brasilia: CGEE, 2010.
119p. [Outras Publicac¢bes]

2. Livro Azul da 42 Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo para o
Desenvolvimento Sustentavel. In: Consolidacdo dos Resultados (42 CNCTI). Brasilia: MCT;
CGEE, 2010. 99p. [Outras Publica¢fes]

Eventos

1. Reunido Consolidagéo dos resultados da 42 CNCTI, realizado em 30/09/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Reunir a comissdo de Redacgao da 42 CNCTI, com os membros do Conselho Consultivo
para apreciacdo dos textos preparados para o livro azul.

2. Reunido Comissao de Redacédo da 42 CNCTI, realizado em 16/09/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Realizar a 32 reunido da equipe que ira coordenar os trabalhos de redacéo e publicagédo
dos Anais da 42 CNCTI.

3. Reuniao Comissédo de Redagédo da 4% CNCTI, realizado em 31/08/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Reunir com a equipe que ira coordenar os trabalhos de redacéo e publicacdo dos Anais da
42 CNCTI.

4. Reunido Comisséo de Redacéo da 4% CNCT], realizado em 11/08/2010, Brasilai, DF
Objetivo: Reunir com equipe que ira coordenar os trabalhos de redagéo e publicagdo dos Anais da 42
CNCTI.

4. Capacitacéo para o Melhoramento Genético de Cultivos Alimentares
(Africa e América Latina) - Embrapa e FAO (52.7.1)

Subacdo concluida em 30/06/2010

Esta atividade de articulagdo, iniciada no segundo semestre de 2009, teve como
objetivo conhecer a capacitacdo nacional na area de melhoramento genético vegetal
visando orientar futuro apoio do Brasil a programas de treinamento na Africa e
América Latina, em parceria com instituicdes brasileiras e a Food and Agriculture
Organization (FAO), 6rgdo das Nac¢des Unidas.

Em 2009 foi realizado levantamento de competéncias em melhoramento genético
vegetal com vistas a conhecer a real capacitacdo nacional no que se refere a
especialistas e instituices atuando nesta area no Pais. Este levantamento envolveu a
realizacdo de consulta feita na web, enviada a 3.202 enderecos com retorno de 773
questionarios preenchidos (24,14%). Com a extensao do prazo de término desta
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subacao para 30 de junho de 2010, foi possivel dar sequéncia a analise dos resultados
da referida consulta no primeiro semestre de 2010. Os resultados obtidos foram
apresentados e discutidos em trés momentos, sendo o0 primeiro em reunido de
especialistas realizada no CGEE no dia 04/02/2010; o segundo em reunido realizada
em 10/03/2010 no CGEE incluindo especialistas do Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento (MAPA); e o terceiro em Oficina realizada em 13/04/2010, na
Universidade Estadual do Norte Fluminense, com a participacdo de 23 especialistas
indicados e convidados pela Diretoria da Associacdo Brasileira de Melhoramento de
Plantas — SBMP.

Partindo-se das sugestdes oferecidas pelos participantes nestes trés eventos e com o
apoio de consultor especializado em melhoramento genético vegetal, todos os
resultados obtidos foram analisados e organizados, de forma a dar maior consisténcia
ao conjunto das informacdes relacionadas com este levantamento. A¢bes futuras
decorrentes: i) as informacdes obtidas seréo disponibilizadas para a SBMP que devera
manter banco de dados permanente com informacdes relevantes sobre a capacitacao
nacional em melhoramento genético vegetal; ii) em razdo do ndo envio pela FAO dos
materiais relativos aos modulos de treinamento ndo foi possivel realizar evento de
validacdo destes maddulos, conforme previsto inicialmente; iii) dada a grande
guantidade e a qualidade das informac@es levantadas, o CGEE ira preparar e publicar,
no segundo semestre de 2010, em conjunto com a SBPM e demais parceiros desta
subacao, livro sobre o tema, contando para isto com recursos desta Associacdo e do
MAPA. Resultaram desta agdo dois produtos: 1) InformagBes sobre competéncias
existentes no Brasil atuando em melhoramento genético de cultivos alimentares e 2)
Banco de dados com informagbes relevantes sobre a capacitagdo nacional em
melhoramento genético vegetal (para apoio nesta area em paises da Africa e América
Latina).

Produtos

1. Banco de dados com informacdes relevantes sobre a capacitacéo nacional em melhoramento
genético vegetal (para apoio nesta area em paises da Africa e América Latina). (Produto final 2).
In: Capacitacdo para o melhoramento genético de cultivos alimentares (Africa e América Latina) -
Embrapa e FAO. Brasilia: CGEE, 2010. 37p. [Relatorio]

2. Informacdes sobre competéncias existentes no Brasil atuando em melhoramento genético de
cultivos alimentares. (Produto final 1). In: Capacitacdo para o melhoramento genético de cultivos
alimentares (Africa e América Latina) - Embrapa e FAO. Brasilia: CGEE, 2010. 122p. [Relat6rio]

Eventos

1. Oficina de trabalho sobre Melhoramento de Plantas, realizado em 13/04/2010, Campos dos
Goytacazes, RJ
Objetivo: Divulgar o Estudo.

2. Reunido cooperacdo com o Mapa na acdo sobre Melhoramento Genético Vegetal no Brasil,
realizado em 10/03/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir o interesse do Mapa nesta agdo que esta sendo desenvolvida pelo CGEE em
parceria com a Embrapa e com a Sociedade Brasileira de Melhoramento Genético Vegetal.

3. Reunido Especialistas em Melhoramento Genético Vegetal, realizado em 04/02/2010, Brasilia,
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DF
Objetivo: Reunido para avaliagéo e utiliza¢do dos resultados do levantamento de competéncia em

Melhoramento Genético

5. Apoio a Il ICID 2010 - Conferéncia Internacional - Clima, Sustentabilidade
e Desenvolvimento em Regifes Semiéaridas (52.8.1)

Subacéo concluida em 31/12/2010

Uma das mais importantes atividades do CGEE em 2010, foi ao apoio técnico
prestado a organizagdo da Segunda Conferéncia Internacional sobre Clima,
Sustentabilidade e Desenvolvimento em Regides Semiaridas, a ICID 2010.

A ICID 2010 teve lugar em Fortaleza, entre 16 e 20 de agosto de 2010. Contou com a
presenca de mais de 2.300 participantes provenientes de 70 paises, de todos os
continentes. Praticamente todas as instituicbes internacionais que lidam com as
questbes de desenvolvimento, meio ambiente e clima, no mundo inteiro, enviaram
representantes. Entre essas instituicdes destacam-se o Banco Mundial, o BID e as
agéncias das NacBes Unidas, como o PNUMA e as Secretarias Executivas das
chamadas trés Convencdes do Rio: Mudangas Climéaticas, Biodiversidade e Combate
a Desertificacao.

Assim como a primeira ICID pretendeu ser uma contribuicdo para a reunido de clpula
das Nacdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, a Rio 92, a ICID 2010
foi concebida para contribuir para o processo da Conferéncia das Nac¢Bes Unidas
sobre Desenvolvimento Sustentavel, a Rio+20, que se realizard na cidade do Rio de
Janeiro, em maio de 2012.

Para a organizagcdo da ICID 2010 o CGEE contou com o patrocinio do Governo do
Estado do Ceard e do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, € com as seguintes
parcerias: Banco do Nordeste, Ministério do Meio Ambiente, Confederacdo Nacional
da Industria (por meio da Federacdo de Industrias do Ceara), Departamento para o
Desenvolvimento Internacional do Reino Unido e do Banco Mundial, além de contar
com o apoio de outras instituicdes internacionais e nacionais.

Um dos objetivos da ICID 2010 foi o de chamar a aten¢do dos tomadores de deciséo
do planeta, e de cada pais em particular, sobre a necessidade de conferir maior
prioridade para as questfes relativas as regides secas que caracterizam a geografia
fisica, humana e ambiental de mais de 100 paises.

A maior parte da pobreza, no mundo inteiro, especialmente da extrema pobreza, vive
nessas regides. E o caso da zona Saheliana na Africa e de extensas areas na Asia e
na América Latina. No Brasil, o0 Semiarido nordestino continua a ser o locus do maior
bolsdo de pobreza no Pais. Essas regifes enfrentam graves problemas ambientais,
até agora provocados pela pressdo do crescimento da populacdo e das atividades
humanas, que tem levado a degradacao de terras e processos de desertificacdo. As
mudancas climaticas imp&em uma presséao adicional que acelerara os processos de
desertificagdo, com graves repercussdes sobre a seguranca alimentar e o aumento da
pobreza.

Durante a ICID 2010 esses problemas foram discutidos ao longo de 80 sessdes
técnico-cientificas e 15 mesas de diadlogo. Mas né&o s6 os problemas foram discutidos:
também foram aprofundados temas relativos as potencialidades existentes nas regides
secas, que podem contribuir para o desenvolvimento sustentavel das mesmas.

Os participantes da ICID 2010 adotaram, em sessdo plenaria no ultimo dia, a
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Declaracdo de Fortaleza, contendo um conjunto de recomendacfes para 0s
tomadores de decisdo do mundo inteiro. A Declaracdo de Fortaleza chama a atencdo
do mundo sobre as regibes secas do planeta, para indicar caminhos para o
desenvolvimento sustentavel dessas regifes e para convocar essas regides a
formarem uma aliancga politica capaz de Ihes garantir voz nas grandes decisfes que as
afetam. Passado evento principal da ICID 2010, resta agora a tarefa de fazer com que
0s seus resultados repercutam de forma apropriada na Rio+20.

Ainda que concluidas as atividades no ambito do Contrato de Gestéo, a equipe técnica
do CGEE encontra-se por concluir as seguintes tarefas pods-conferéncia: a) a
organizacdo dos Anais, com todos os trabalhos apresentados, e sua disponibilizacdo
online na pagina da Conferéncia na internet; e b) a preparagdo de um conjunto de
publicacbes, o que deverd ser feito de forma descentralizada, aproveitando a
colaboracao de varias pessoas e instituicdes que participaram no evento.

Produtos

1. Declaracéo de Fortaleza. Um chamado para a a¢éo. In: CONFERENCIA INTERNACIONAL:
Clima, Sustentabilidade e Desenvolvimento em Regides Semiaridas, ICID + 18, 2., 2010,
Fortaleza. [Carta]. Fortaleza: CGEE, 2010. 170p. [Relatorio]

2. Relatorio das atividades de assessoria de imprensa para a ICID+18. In: Il ICID 2010 - Segunda

Conferéncia Internacional - Clima, Sustentabilidade e Desenvolvimento - em Regides Semiaridas

- ICID . Fortaleza: CGEE, 2010. 3p. [Relatorio]

3. Relatorio das atividades desenvolvidas nos meses maio e junho de 2010. In: Il ICID 2010 -
Segunda Conferéncia Internacional - Clima, Sustentabilidade e Desenvolvimento - em Regifes
Semiaridas - ICID . Brasilia: CGEE, 2010. 66p. [Relat6rio]

4. Relatério de atividades. In: Il ICID 2010 - Segunda Conferéncia Internacional - Clima,
Sustentabilidade e Desenvolvimento - em Regifes Semiaridas - ICID . Fortaleza: CGEE, 2010.
5p. [Relatorio]

5. Relatorio de atividades. In: I ICID 2010 - Segunda Conferéncia Internacional - Clima,
Sustentabilidade e Desenvolvimento - em Regifes Semiaridas - ICID . Fortaleza: CGEE, 2010.
86p. [Relatério]

6. Conferéncia Internacional: Clima, Sustentabilidade e Desenvolvimento em Regibes Semiaridas,
ICID + 18, 2., 2010, Fortaleza. Fortaleza: CGEE, 2010. 27 slides. [Apresentacao]

7. Termo de referéncia. Segunda Conferéncia Internacional: Clima, Sustentabilidade e
Desenvolvimento em Regifes Semiaridas - ICID+18. Brasilia: CGEE, 2010. 6p. [Termo de
referéncia]

8. Conferéncia Internacional - Clima, Sustentabilidad y Desarrollo em Regiones Semiariadas, 22.
Folder. In: Il ICID 2010 - Segunda Conferéncia Internacional - Clima, Sustentabilidade e
Desenvolvimento - em Regifes Semiaridas - ICID . Brasilia: CGEE, 2010. 1p. [Folder]

9. Conferéncia Internacional - Clima, Sustentabilidade e Desenvolvimento - em Regides Semiaridas,

22, Folder. In: 1l ICID 2010 - Segunda Conferéncia Internacional - Clima, Sustentabilidade e
Desenvolvimento - em Regides Semiaridas - ICID . Brasilia: CGEE, 2010. 1p. [Folder]
10. Internacional Confererence - Climate, Sustentainbility and Development in Semi-Arid Regions,

2nd. Folder. In: Il ICID 2010 - Segunda Conferéncia Internacional - Clima, Sustentabilidade e
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Desenvolvimento - em Regifes Semiéaridas - ICID . Brasilia: CGEE, 2010. 1p. [Folder]
Eventos

1. Conferéncia 22 Conferéncia Internacional sobre Clima, Sustentabilidade e Desenvolvimento em
Regides Semiaridas - ICID 2010, realizado em 16/08/2010, Fortaleza, CE
Objetivo: Realizar a 22 Conferéncia Internacional sobre Clima, Sustentabilidade e Desenvolvimento
em Regifes Semiéridas - ICID 2010
2. Reuniao Il ICID, realizado em 12/07/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Informar sobre o andamento do processo de organizacdo da Conferéncia e discutir

programacao da Conferéncia e novos encaminhamentos no ambito do Comité de Organizagéo.

3. Reunido ICID / CEPAL, realizado em 06/07/2010, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir a participacéo da Cepal na ICID, como também, os resultados da reunido

preparatoria a ICID, em Santiago no Chile.



Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCT&

1. Mapa do Sistema de CT&l do Brasil (53.4.7)

Subacéo concluida em 30/06/2010

A subacgédo “Mapa do Sistema de CT&l do Brasil” teve como objetivo construir um
mapa contemplando as relagbes e interacbes dos principais atores do Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SNCTI), registrando informacdes
relacionadas com o escopo das suas atuacOes. Este mapa, intitulado “Quadro de
Atores Selecionados no Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao” foi
concebido no ambito desta subacdo a partir de abordagem técnica desenvolvida no
ambito de parceria entre o CGEE e a empresa canadense Global Advantage
Consulting, especialista na confeccdo de mapas de CT&l, a exemplo daqueles
realizados para os casos do Canada, EUA e China.

Esta abordagem visou apresentar, na forma de um quadro, informacgdes pertinentes a
ciéncia e tecnologia assim como inovacgao pertinentes ao SNCTI como, por exemplo,
0s principais atores publicos, privados e académicos na area de CT&lI; as estratégias e
politicas do governo em CT&I; os financiamentos e estruturas de apoio a CT&l, entre
outras.

Para construir este quadro, um estudo aprofundado do SNCTI foi conduzido focando
em cinco setores e fluxos relacionados, a saber: universidades, hospitais, institutos de
ciéncia, tecnologia e inovacao (ICTIs), parques tecnoldgicos/ incubadoras e o setor
empresarial.

As ICTIs foram organizadas no mapa por area de atuacdo, exceto as ICTIs do MCT,
dada suas atuacBes em varias &reas no SNCTI. Este levantamento resultou na
publicagdo “Quadro de Atores Selecionados no Sistema Nacional de CT&l — ICTIs”,
apresentada na 4° Conferencia Nacional de CT&l (CNCTI), realizada em maio de
2010.

O segundo levantamento envolveu as universidades com os critérios para selecdo e
descritores de CT&l das universidades. Um total de 28 universidades foram
selecionadas baseadas nos critérios utilizados. Resultou deste levantamento a
publicacdo “Quadro de Atores Selecionados no Sistema Nacional de CT&l —
Universidades Brasileiras”, também apresentada na 4° CNCTI.

Um terceiro levantamento foi elaborado referente aos hospitais participantes das
Redes de Pesquisa em Saude coordenadas pelo Ministério da Saude. De acordo aos
critérios selecionados, foram apresentados no mapa 28 hospitais, institutos e
fundacdes de medicina.

O quarto levantamento foi relativo ao setor empresarial. Para tal elaborou-se um
conjunto especifico de critérios de selecdo das empresas mais ativas no uso dos
instrumentos de financiamento/fomento a CT&I no sistema. As empresas selecionadas
(103) foram organizadas e apresentadas utilizando as categorias da Politica de
Desenvolvimento Produtivo (PDP).

O quinto levantamento envolveu os principais parques tecnolégicos e incubadoras no
Brasil.

Os critérios utilizados para estes levantamentos foram aprimorados em reunido interna
elaborada em Fevereiro de 2010. Os produtos resultantes desta subacdo foram: 1)
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Mapa de CT&l do Brasil (no formato de um quadro); 2) Relatério para elaboracdo da
publicacdo: Quadro de atores selecionados no Sistema nacional de CT&l — ICTls; e 3)
Relatorio para elaboracdo da publicacdo: Quadro de atores selecionados no Sistema
nacional de CT&I — Universidades Brasileiras.

A versao atual do mapa sera atualizada periodicamente pelo CGEE, de acordo com a
evolugdo dos atores a luz dos critérios empregados.

Produtos

1. Relatério para elaboragéo da publicacéo: quadro de atores selecionados no Sistema Nacional de
CT&I - ICTls. In: Mapa do Sistema de CT&I do Brasil. Brasilia: CGEE, 2010. 87p. [Relatorio]

2. Relatdrio para elaboracéo da publicacdo: quadro de atores selecionados no Sistema Nacional de
CT&l — universidades brasileiras. In: Mapa do Sistema de CT&I do Brasil. Brasilia: CGEE, 2010.
34p. [Relatério]

3. Quadro de atores selecionados no Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo. In:
Mapa do sistema de CT&I do Brasil. Brasilia: CGEE, 2010. 1p. [Documento]

4. Quadro de atores selecionados no Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao. In:
Mapa do Sistema de CT&l do Brasil. Brasilia: CGEE, 2010. 4p. [Documento]

Eventos

1. Reunido Mapa do Sistema C&T do Brasil, realizado em 09/02/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Debater a evolugdo do produto preliminar Mapa do Ecossistema de CT&I do Brasil, com
especial enfoque nos critérios de selecéo dos principais atores relacionados no Mapa e

apresentacdo das bases de dados de suporte criadas.

2. Capacitacdo Empresarial em Consultoria de Engenharias e Inovacéo
(53.4.8)

Subacdo concluida em 30/09/2010

Esta subacdo teve como principal objetivo levantar a capacitacdo nacional na
prestacdo de servicos de consultoria relacionados principalmente as engenharias e a
inovacao.

Optou-se por tratar separadamente a chamada Consultoria de Engenharia e a
Consultoria voltada para a introducdo de inovacdes nas organizacdes clientes.
Contrato com empresa de consultoria em engenharia, foi desenvolvido um relatério
que contemplou o mapeamento do setor de Consultoria de Engenharia a partir de
cadastros disponiveis no Pais; as atividades de consultoria realizadas; as formas de
contratacdo da consultoria de engenharia; as principais tendéncias; os ‘gargalos’ e
pontos fortes no desenvolvimento do setor; o relacionamento com o governo; e
recomendacdes para estudo mais aprofundado nesta area.

Foram realizados, também, levantamentos e estudos internos no CGEE e contratada
uma outra empresa de consultoria com experiéncia na area de consultoria
organizacional. Esses esfor¢cos constam de um relatério que abrange 0 mapeamento
de ‘atores’ (incluindo empresas de consultoria e consultores independentes), que
atuam proximos as empresas e prestam de servigcos relacionados a introducéo de
inovacdes nas organizacgoes.
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O relatério final da subacdo incorpora o estudo referente as consultorias de
engenharia (com atualizacées nos dados disponiveis) e o0 mapeamento dos ‘atores’
prestadores de servicos relacionados a inovagcao nas empresas.

Produtos

1. Capacitacdo empresarial em consultorias de engenharias e inovacéo. Relatério final . Brasilia:
CGEE, 2010. 167p. [Relatoério]

2. Mapeamento das empresas de consultoria e de consultores independentes prestadores de
servicos de consultoria relacionados a inovacéo. Relatério intermediario. In: Capacitacao
Empresarial em Consultorias de Engenharias e Inovacao. Brasilia: CGEE, 2010. 48p. [Relatdrio]

3. Relatorio final incorporando as contribuigdes recebidas. In: Capacitacdo Empresarial em
Consultorias de Engenharias e Inovacao. Brasilia: CGEE, 2010. 49p. [Relatoério]

4. Relatério sobre as bases de dados utilizadas no estudo. In: Capacitagdo Empresarial em

Consultorias de Engenharias e Inovacao. Brasilia: CGEE, 2010. 14p. [Relatoério]

3. Apoio a Consolidacéo do Planejamento Estratégico da Finep (53.4.9)

Subacéo concluida em 30/06/2010

Esta subacgéo teve como objetivo apoiar a Finep na publicacdo dos resultados e na
implementacdo e consolidacdo das diretrizes e demais orientacbes do Plano de
Gestdo Estratégica - PGE, elaborado com o apoio do CGEE. Essa etapa de
consolidacdo do PGE da Finep teve como foco a definicdo e priorizacdo de metas
organizacionais, a construcdo de indicadores e o desenvolvimento de metodologia
para 0 monitoramento e execuc¢ao do Plano .

O PGE finalizado em dezembro de 2009 culminou com a formulacéo de 12 diretrizes,
as quais, estruturadas na forma de um Roadmap Estratégico, permitiram visualizar as
acles necessarias para o alcance da situacao de futuro desejada para a Empresa no
horizonte de 2025. A Area de Planejamento da Finep, com envolvimento da Diretoria
dessa Instituicdo e de todas as suas superintendéncias, vém coordenando esse
esforco com o apoio do Centro.

Para o atendimento dos objetivos propostos o CGEE concentrou suas acdes de
suporte a Finep nas seguintes atividades: i) organizacao e publicacdo das informacdes
sobre o processo de constru¢do do PGE da Finep; ii) aplicagcdo de metodologia para
priorizacdo e escalonamento temporal das agfes estratégicas previstas no PGE; iii)
definicdo de indicadores e metas das Diretrizes Estratégicas do Roadmap Estratégico
do PGE e da situacao de futuro desejada; iv) definicAo de um conjunto de indicadores
de gestéo alinhados com os indicadores e metas definidos para a Gestdo Estratégica
da Finep; v) orientacdo para definicdo, por parte da Finep, de metodologia de
acompanhamento das atividades e dos indicadores para a sua Gestdo Estratégica; vi)
definicdo dos melhores caminhos para a implantacdo de cada conjunto de indicadores
propostos.
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Produtos

Foresight estratégico: uso da abordagem metodolégica no plano de gestdo de uma agéncia de
fomento a Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo. In: Plano de Gestéo Estratégica da Finep 2010-2025.
Produto 5. Rio de Janeiro: CGEE, 2010. p.29 [Artigo]

Guia referencial para a aplicacédo e medicdo do desempenho da Finep por meio dos indicadores
selecionados e da metodologia de monitoramento da sua gestéo estratégica. Construcao de
metodologia e indicadores para o monitoramento da gestéo estratégica da Finep. Produto 3. In:
Apoio a Consolidagdo do Planejamento Estratégico da Finep. Brasilia: CGEE, 2010. 143p.
[Relatorio]

O Estado da arte relacionado a indicadores de gestéo, a reviséo critica de material relacionado
ao PGE da Finep. In: Construcdo de metodologia e indicadores para o monitoramento da gestéao
estratégica da Finep. Produto 1. In: Apoio a Consolidagdo do Planejamento Estratégico da Finep.
Brasilia: CGEE, 2010. 187p. [Relat6rio]

Plano de Gestédo Estratégica da Finep 2010-2025. Relatério final — Principais resultados do
PGE/Finep. Produto 4. In: Apoio & Consolidacdo do Planejamento Estratégico da Finep. Brasilia:
CGEE, 2010. 30p. [Relatério]

. Relatdrio contendo indicadores das dimenses estabelecidas no roadmap estratégico elaborado

para o PGE da Finep e indicadores de gestdo da Finep, com indicacdo de melhores caminhos
para a implantacéo de cada conjunto de indicadores propostos. In: Construcdo de metodologia e
indicadores para o monitoramento da gestdo estratégica da Finep. Produto 2. In: Apoio a
Consolidacéo do Planejamento Estratégico da Finep. Brasilia: CGEE, 2010. 160p. [Relatério]
Termo de referéncia. Apoio a consolidacdo do planejamento estratégico da Financiadora de
Estudos e Projetos — Finep. Brasilia: CGEE, 2010. 4p. [Termo de referéncia]

Eventos

4.

Reunido CGEE / FINEP, realizado em 21/09/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Reunido com a equipe da Area de Planejamento da Finep para discutir finalizacéo de

proposta de indicadores para a Finep, com os consultores do Instituto Publix.

Producéo de Notas Técnicas (53.5.1)

Subacédo concluida em 31/12/2010

No ano de 2010 foram produzidas dez Notas Técnicas, das quais oito no primeiro
semestre e duas no segundo, estas Ultimas destacadas a seguir:

1. Biocombustiveis Aeronauticos, e

2. Oleo Vegetal.

A Nota Técnica sobre Biocombustiveis Aeronauticos foi publicada como Documento
Técnico pelo CGEE, com uma tiragem de 500 exemplares, dado o interesse
demonstrado por 6rgéos publicos e privados sobre a sua mais ampla disseminacao.

68



Produtos

1. Agropecuéria. In: Comunicagdo Nacional. Brasilia: CGEE, 2010. 5p. [Nota técnica]

2. Areas urbanas. In: Comunicacgéo Nacional. Brasilia: CGEE, 2010. 4p. [Nota técnica]

w

motores diesel. Sao Paulo: CGEE, 2010. 58p. [Nota técnica]
Biocombustiveis aeronauticos. Brasilia: CGEE, 2010. 53p. [Nota técnica]
Biodiversidade. In: Comunica¢&o Nacional. Brasilia: CGEE, 2010. 5p. [Nota técnica]

Florestas. In: Comunicacao Nacional. Brasilia: CGEE, 2010. 5p. [Nota técnica]

Saude humana. In; Comunicacao Nacional. Brasilia: CGEE, 2010. 5p. [Nota técnica]

© 0o N o ok

Semiérido. In: Comunicacgdo Nacional. Brasilia: CGEE, 2010. 6p. [Nota técnica]
10. Zonas costeiras. In: Comunicacdo Nacional. Brasilia: CGEE, 2010. 5p. [Nota técnica]

5. Reunides de Especialistas (53.5.2)

Aspectos técnicos, econdmicos, ambientais e sociais da utiliza¢éo de 6leo vegetais in natura em

Energia e recursos hidricos. In: Comunicacao Nacional. Brasilia: CGEE, 2010. 5p. [Nota técnica]

Subacéo concluida em 31/12/2010

O CGEE organizou no ano de 2010 nove reunides de especialistas das quais trés
organizadas no primeiro semestre e seis no segundo, abrangendo temas estratégicos
no contexto de CT&l brasileira. As reunides realizadas no segundo semestre
encontram-se listadas abaixo:

a) Reunidao CGEE & Petrobras com o objetivo de apresentar e discutir o Programa
GES Publica e Petrobras, em 11 de agosto;

b) Reunido para debater o tema "Transformagédo de Ciéncia em Negdcios" com a
participacdo do Dr Stephen Fleming, da Geogia Tech, em 14 de setembro;

¢) Reunido Padrbes de Crescimento, Investimento e Inovagédo, com objetivo de discutir
as trajetorias de crescimento de paises da América Latina, Asia e Rissia, comparando
os padrdes de desenvolvimento adotados a partir de uma base metodolégica comum,
entre os dias 09 e 10 de setembro;

d) Reunido "Bioenergia de Cana-de-Acgucar no Brasil" visando apresentar e debater a
experiéncia brasileira no tema de sustentabilidade da bioenergia da cana-de-acuUcar,
entre os dias 08 e 09 de novembro;

e) Reunido "A Revolucéo Verde no Reino Unido: O papel da Carbon Trust na agenda
de eficiéncia energética e energias renovaveis" para apresentar e debater a
importancia da empresa inglesa Carbon Trust na promoc¢do da energia limpa, da
eficiéncia energética e da quimica verde na Inglaterra e como fez dos "servigcos
verdes" seu negdcio, em 10 de novembro; e

f) Reunido "Science to Business" com o objetivo de debater o referido tema, em 24 de
novembro.

Eventos

1.Reunido Science to Business, realizado em 24/11/2010, Brasilia, DF
Obijetivo: Reunir especialistas para debater o tema "Science to Business".

2.Reunido A Revolucéo verde no Reino Unido: O papel da Carbon Trust na agenda de eficiéncia
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energética e energias renovaveis, realizado em 10/11/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar e debater a importancia da empresa inglesa Carbon Trust na promocao da
energia limpa, da eficiéncia energética e da quimica verde na Inglaterra e como fez dos "servigos
verdes" seu negocio.

3.Reunido Bioenergia de Cana-de-Acucar no Brasil, realizado em 08/11/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar e debater a experiéncia brasileira no tema de sustentabilidade da bioenergia da
cana-de-agucar.

4.Reunido Transformacgdo de Ciéncia em Negdcios, realizado em 14/09/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Debater o tema "Transformacéo de Ciéncia em Negocios" com a participacédo do Dr Stephen
Fleming, da Geogia Tech.

5.Reunido Padrfes de Crescimento, Investimento e Inovagao, realizado em 09/09/2010, Brasilia, DF
Obijetivo: Discutir as trajetorias de crescimento de paises da América Latina, Asia e Russia,
comparando os padrées de desenvolvimento adotados a partir de uma base metodoldgica comum.

6.Reunido CGEE & Petrobras, realizado em 11/08/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar e discutir o Programa GES Publica e Petrobras.

7.Reunido de Especialistas Producao Limpa, realizado em 19/04/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Elaborar a versdo publicavel do Estudo em Quimica Verde (agdo 51.41.1 - Produgéo Lima -
ja encerrada).

8.Reunido Materiais Avancgados, realizado em 08/03/2010, Brasilia, DF
Obijetivo: Debater com especialistas os artigos em producao (White papers) derivados do Estudo
CGEE em Materiais Avangados para disseminacgéo nacional de subsidios para politicas publicas em
CT&I de materiais.

9.Reunido Plano de Desenvolvimento Industrial do Setor Fotovoltaico Brasileiro, realizado em
02/03/2010, Brasilia, DF

Obijetivo: Formular minuta de um Plano de Desenvolvimento Industrial do Setor Fotovoltaico Brasileiro.

6. Reunides Internacionais de Alto Nivel (53.5.4)

Subacéo concluida em 31/12/2010

No segundo semestre o CGEE organizou reunides com empresas e especialistas
renomados no exterior de forma a compartilhar experiéncias no que se refere ao uso
de métodos e ferramentas que apdiem a tomada de decisdo no ambito de
organizagdes publicas ou privadas.

No dia 30 de setembro realizou-se no Centro o Workshop Brasil-Finlandia, organizado
pelo CGEE e a agéncia finlandesa SITRA, sobre o tema "Structural renewal as a policy
challenge: Exploring Brazilian and Finnish experiences”, contando, ainda, com a
participacdo de representantes da Finep, da ABDI, do escritério de advocacia Rubens
Naves/Santos JR/Hesketh, e do CNPq.

Entre os dias 16 e 17 de dezembro, foi realizado o "Foresight International Seminar:
From Theory to Practice", que teve a participacdo de especialistas do Brasil, dos EUA,
do Canada, da Finlandia, da Australia, da Indonésia, do Peru e da Argentina, em
técnicas e ferramentas de prospeccdo e em inovagdo. A agenda do Seminario contou
com apresentacdes e debates em 04 sessfes teméticas, distribuidas da seguinte
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forma: a) Language and the communication styles required to address the interests
and expectations of the client and involved stakeholders; b) The application of methods
and tools to bring to the table out-of-the-box thoughts; c¢) How to organize the
pre-foresight activities; e d) The application of information and knowledge management
tools.

Produtos

1.

10.

11.

12.

13.

Aspects to consider when designing foresight activities. In: FORESIGHT INTERNATIONAL
SEMINAR: from theory to practice. Brasilia: CGEE, 2010. 34 slides. [Apresentacao]

Australian Centre for Innovation & International Competitiveness. In: FORESIGHT
INTERNATIONAL SEMINAR: from theory to practice. Brasilia: CGEE, 2010. 17 slides.
[Apresentacao]

Building resilience & foresight capacity: framing scenarios to anticipate disruption and strategic
surprise. In: FORESIGHT INTERNATIONAL SEMINAR: from theory to practice. Brasilia: CGEE,
2010. 50 slides. [Apresentac¢éao]

Foresight in the local context. In: FORESIGHT INTERNATIONAL SEMINAR: from theory to
practice. Brasilia: CGEE, 2010. 63 slides. [Apresentagéo]

Foresight promotion in a Latin American country: the Peruvian Case. In: FORESIGHT
INTERNATIONAL SEMINAR: from theory to practice. Brasilia: CGEE, 2010. 37 slides.
[Apresentacao]

Helping government design answers to unprecedented questions. In: FORESIGHT
INTERNATIONAL SEMINAR: from theory to practice. Brasilia: CGEE, 2010. 60 slides.
[Apresentacao]

Integral Systemic Foresight. New frontiers — new challenges. In: FORESIGHT INTERNATIONAL
SEMINAR: from theory to practice. Brasilia: CGEE, 2010. 10 slides. [Apresentacao]

IT systems and technological prospective some insights from Embraer’s experience. In:
FORESIGHT INTERNATIONAL SEMINAR: from theory to practice. Brasilia; CGEE, 2010. 59
slides. [Apresentacao]

Language and communication styles required to address the interests and expectations of the
client and involved stakeholders: CGEE experience. In: FORESIGHT INTERNATIONAL
SEMINAR: from theory to practice. Brasilia: CGEE, 2010. 37 slides. [Apresentacao]
Sustainable innovation: a strategic foresight road map to the future. In: FORESIGHT
INTERNATIONAL SEMINAR: from theory to practice. Brasilia: CGEE, 2010. 49 slides.
[Apresentacao]

The application of information and knowledge management tools: application of text mining in
foresight studies. In: FORESIGHT INTERNATIONAL SEMINAR: from theory to practice. Brasilia:
CGEE, 2010. 62 slides. [Apresentac¢ao]

FORESIGHT INTERNATIONAL SEMINAR: from theory to practice. Convite. Brasilia: CGEE,
2010. 1p. [Convite]

FORESIGHT INTERNATIONAL SEMINAR: from theory to practice. Programa. Brasilia: CGEE,
2010. 2p. [Programa]
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Eventos

1. Workshop Brazil - Finland - SITRA, realizado em 30/09/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Workshop Brazil - Finland - SITRA sobre Structural renewal as a police challenge: Exploring

Brazilian and Finnish experiences.

7. Apoio a Gestéo Estratégica dos Nucleos de Inovacéo Tecnologica — NITs
(53.8.1)

Subacéao concluida em 31/12/2010

A subacao “Apoio a gestao estratégica dos nucleos de inovacao tecnolégica” atendeu
a uma demanda da SETEC/MCT, e teve como objetivo apoiar tecnicamente esta
Secretaria na organizacdo e promog¢do de evento nacional para a disseminacdo e
troca de experiéncias entre os NIT com vista ao fortalecimento dos mesmos no ambito
do Sistema Nacional de Inovacéo.

No que tange a avaliagdo do "Formulério para Informacdes sobre a Politica de
Propriedade Intelectual das ICTs" - Formict e a avaliacdo dos NIT, foram
desenvolvidas as seguintes atividades: a) andlise do Formict, com proposta de
melhorias ao formulério; b) diagndstico dos NIT, a partir de visitas aos NIT e
entrevistas com o0s seus gestores; c) avaliagdo dos dados histéricos referentes aos
NIT; d) proposta de metodologia de monitoramento e avaliagdo das atividades
desenvolvidas pelos NIT; e e) propostas de indicadores qualitativos e quantitativos a
partir das observacgfes resultantes quanto a atuacdo dos NIT.

Com vistas a criar um espaco de interacdo e troca de boas-praticas entre os
representantes dos NIT nacionais, foi realizado workshop em Brasilia, nos dias 08 e 09
de novembro de 2010, que contou com a participacdo de representantes dos 161 NIT,
além de outros 280 participantes, que ao longo de dois dias puderam apresentar e
debater questdes relativas as “boas praticas” dos NIT nas categorias: ferramentas de
gestdo; transferéncia de tecnologia; divulgacéo de tecnologias; uso de instrumentos e
politicas publicas de inovacéo; estruturacao dos NIT; politicas internas; redes. Foram,
ainda, debatidos o0s seguintes topicos: diagnostico da situacdo atual dos NIT;
resultados da avaliacdo do Formict e proposta de aprimoramento deste enquanto
instrumento de avaliacdo e acompanhamento; e concepcdo do modelo de gestdo do
Formict no Portal Inovagéao.

A equipe de comunicacdo envolvida na organizacdo do evento desenvolveu site para
suporte a esta atividade e elaborou informativos nos periodos pré e pés evento.
Realizou ainda entrevistas com representantes dos NIT e com membros da Comisséo
Consultiva convidados a colaborar na concepgéo do evento.
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Produtos

1. Documento técnico com proposta de metodologia de monitoramento e avaliagédo das atividades
desenvolvidas pelos nucleos de inovacao tecnoldgica. Produto 3. In: Apoio a Gestéo Estratégica
dos Nucleos de Inovagéo Tecnoldgica - NIT. Brasilia: CGEE, 2010. 9p. [Relatorio]

2. Relatério conclusivo da andlise dos formularios de coleta de informacdes. Produto 1. In: Apoio a
Gestéo Estratégica dos Nucleos de Inovacao Tecnholdgica - NIT. Brasilia: CGEE, 2010. 36p.
[Relatorio]

3. Relatorio contendo resultado da avaliacéo dos ndcleos de inovagéo tecnolégica. Propostas de
indicadores qualitativos e quantitativos a partir das observacdes resultantes quanto a atuagéo
dos nucleos de inovagao tecnoldgica. Produto 4. In: Apoio a Gestéo Estratégica dos Nucleos de
Inovacgdo Tecnoldgica - NIT. Brasilia: CGEE, 2010. 25p. [Relatoério]

4. Relatério final contendo as conclusfes sobre as observagfes resultantes quanto a atuacdo dos
nacleos de inovacao tecnoldgica. Produto 5. In: Apoio a Gestéo Estratégica dos Nucleos de
Inovacao Tecnoldgica - NIT. Brasilia: CGEE, 2010. 18p. [Relat6rio]

5. Relatorio técnico do diagnéstico das visitas de estudos realizadas. Produto 2. In: Apoio & Gestao
Estratégica dos Nucleos de Inovacgao Tecnoldgica - NIT. Brasilia: CGEE, 2010. 24p. [Relatoério]

6. Termo de referéncia. Apoio a gestao estratégica dos nucleos de inovagéo tecnolégica (53.8.1).
Brasilia: CGEE, 2010. 5p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Reunido Apresentacao CDN, realizado em 20/12/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar os resultados do trabalho desenvolvido pela empresa CDN, contratada pela
ABDI, para apoiar o plano de divulgac¢éo do Portal Inovacao.

2. Workshop Nacional dos Nicleos de Inovacéo Tecnoldgica, realizado em 08/11/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Identificar, divulgar e permitir a troca de experiéncias de "boas praticas" no &mbito dos NIT.

3. Reunido Apoio a Gestéo Estratégica dos Nucleos de Inovagédo Tecnoldgica - NIT, realizado em
14/10/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Definir e validar procedimentos para a realizacdo do Workshop Nacional dos NIT.

4. Reunido Apoio a Gestéo Estratégica dos Nucleos de Inovacao Tecnholégica - NIT, realizado em
13/10/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Avaliar e selecionar as "boas praticas" dos NIT para a apresentacdo no Workshop
Nacional.

5. Reunido Apoio a Gestéo Estratégica dos Nucleos de Inovagédo Tecnoldgica - NIT, realizado em
04/10/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Avaliar e selecionar as "boas préaticas" dos NIT para a apresentacdo no Workshop
Nacional.

6. Reuniéo Comissao de Organizag&o da Conferéncia Nacional dos NITs, realizado em 23/07/2010,
Brasilia, DF

Objetivo: Definir agBes para organizagdo da Conferéncia Nacional dos NITs
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8. Investimento Privado de Risco no Pais em Biotecnologia (53.10.2)

Subacéao concluida em 31/12/2010

Esta subacéo teve como obijetivo realizar um breve diagnéstico dos principais gargalos
e entraves existentes ao investimento de capital privado de risco em biotecnologia no
Brasil. A partir de contatos realizados com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia e
outros atores relevantes do setor, como a Finep e o BNDES, o setor farmacéutico foi
selecionado como foco deste estudo exploratério. Para cumprir o objetivo, foi
preparada uma Nota Técnica contendo mapeamento preliminar dos principais gargalos
e também do contexto geral de governanca dos atores. O documento apontou
problemas de financiamento da biotecnologia no Brasil, discutindo o contexto geral de
governanga e encaminhando algumas sugestdes para resolvé-los. O mercado de
capital de risco (venture capital e private equity) configura-se como uma das
possibilidades para o financiamento da P&D em biotecnologia e o0s resultados
conhecidos de experiéncias internacionais mostra-se bastante positivo.

Esta Nota Técnica foi debatida por cerca de 15 atores governamentais e do setor
produtivo em workshop realizado no dia 14 de dezembro. A partir das discussoes,
foram identificados quatro principais problemas, quais sejam: dificuldades no
financiamento ao investimento privado em biotecnologia, principalmente do
investimentos ao P&D, particularmente nas primeiras etapas de criacdo de uma firma;
problemas de escalonamento; problemas de propriedade intelectual; problemas de
regulacédo; e problema de propriedade intelectual. A principal recomendacao feita para
resolucdo destes problemas e consequente impulso a area de biotecnologia, é a
estruturacdo de um fast-track contendo solucédo simples e imediatas aos gargalos
apresentados.

Produtos

Financiamento da biotecnologia no Brasil: como construir relacdes de governanca entre ciéncia e
mercados. In: Investimento Privado de Risco no Pais em Biotecnologia. Rio de Janeiro: CGEE,
2010. 23p. [Nota técnica]

Termo de referéncia. Investimento privado de risco em biotecnologia. Brasilia: CGEE, 2010. 4p.
[Termo de referéncia]

Resumo e indica¢fes. Financiamento da biotecnologia no Brasil: como construir relacdes de
governanca entre ciéncia e mercados. In: Investimento Privado de Risco no Pais em
Biotecnologia. Rio de Janeiro: CGEE, 2010. 7p. [Resumo]

Eventos

1.
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Oficina de trabalho Investimento Privado de Risco em Biotecnologia, realizado em 14/12/2010,
Brasilia, DF

Objetivo: Andlise do atual estagio do Investimento Privado de Risco em Biotecnologia no Brasil de

forma a subsidiar na preparacdo de um resumo contendo as principais recomendacdes e

diagndsticos.



9. Desenvolvimentos Incrementais do Portal Inovagao [Ambientes NIT,
Recorte Biotecnologia (PDP) e Sibratec] (53.8.2)

Subacdo em andamento

No ambito do Portal Inovagédo foram previstas acdes para a sua ampliacdo e que se
referem a: a) incrementos no ambiente NIT, de forma a tornar a gestdo do Formict
dindmica e a partir de sistemas do Portal Inovagéo; b) desenvolvimento de recorte
tematico de Biotecnologia; ¢) melhorias no sistema SAPI/Anprotec; d) elaboracéo de
sistema para integracdo de informacdes sobre brasileiros no exterior, denominado
"Didspora Brasileira"; e e) desenvolvimento de sistemas de gestdo estratégica do
Sibratec.

No que se refere aos NIT, modelo de gestdo sistematizada do Formict no Portal
Inovagéo foi apresentado no Workshop Nacional dos NIT, realizado nos dias 08 e 09
de novembro de 2010. ApGs a apresentacdo, varias sugestdes foram colhidas e a
intencdo € que ao longo de 2011 possa se iniciar o processo de concepgao e
especificagdo relativo ao aprimoramento do ambiente NIT (hoje ja existente no Portal)
e desenvolver um espaco de interacdo com a SETEC, tornando assim factivel a
inclusdo do Formict no Portal Inovacéo.

Em relacdo a inclusdo do Recorte de Biotecnologia no Portal Inovagdo, atividade
inicialmente prevista na subacéo relativa a Plataforma Mau& por demanda do MDIC e
da ABDI, foram feitas varias reunides de especificacdo para os desenvolvimentos
referentes a esse Portal Tematico, no ambito da integracdo com o Portal Inovacao.
Foram prototipadas algumas telas e algumas funcionalidades previstas, e submetidas
a equipe do MDIC e da ABDI, que as apresentaram para validagédo junto ao Comité
Nacional de Biotecnologia (CNB). Validados os protétipos, os desenvolvimentos dos
sistemas deverdo se iniciar em 2011.

Em setembro de 2010, o CGEE apresentou protétipo do sistema "Didspora Brasileira"
no Innovation Summit, realizado em Washington - DC, para brasileiros residentes no
exterior. Este sistema serd gerenciado pela ABDI, que devera propor alteracdes ao
apresentado ao longo do primeiro semestre de 2011.

As melhorias no sistema SAPI da Anprotec, integrado ao Portal Inovacdo, foram
especificadas e entregues ao Instituto Stela para desenvolvimento incrementais no
gue se refere a producdo de relatérios gerenciais e de aprimoramentos no sistema de
buscas.

No que se refere ao Sibratec, contatos com a Finep e SETEC/MCT possibilitaram a
identificacdo de oportunidades de integracdo das acdes Sibtratec com o Portal
Inovacdo. ReuniBes foram feitas para a producdo de um documento que explicitasse a
demanda de forma a tornar possivel a solicitacdo de uma Proposta Comercial para os
desenvolvimentos basicos no Portal Inovacao, que prevé, de inicio, a especificacdo de
um novo ator no Portal (o de Redes).

Eventos

1.Reunido Sistema SIBRATEC, realizado em 21/12/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir encaminhamentos para inicio do desenvolvimento da a¢éo de integragdo do Sibratec

ao Portal Inovagao.
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2.Reunido Sistemas SIBRATEC, realizado em 21/12/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir encaminhamentos para inicio do desenvolvimento da acéo de integracéo do Portal
Inovagéo com o Sibratec.

3.Reunido Portal Inovagao, realizado em 25/11/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Especificagdo do Recorte Biotec.

4.Reunido Portal Inovacao, realizado em 19/11/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir o Plano de Comunicagéo do Portal Inovacgéo.

5.Reunido Sistemas SIBRATEC, realizado em 19/08/2010, Brasilia, DF
Obijetivo: Reunir com a equipe Sibratec para primeira rodada de especificagcbes dos novos sistemas
que integrardo ao Portal Inovagéo.

6.Reunido FINEP/MCT sobre o Sistema de Informacdes SIBRATEC, realizado em 10/08/2010,
Brasilia, DF
Obijetivo: Nota Técnica - Sistema de InformagBes SIBRATEC atendendo demanda da acao
"Desenvolvimentos incrementais do Portal Inovacdo (ambientes NIT, recorte Biotecnologia e

SIBRATEC).

10. Subsidios a Formulacéo de Diretrizes CTHidro (53.9.1)

Subac&o em andamento

Nesta subacéo, o0 CGEE e a Agéncia Nacional de Aguas — ANA est&o desenvolvendo
estudos visando a geracao de subsidios técnicos para a elaboracdo de proposta de
revisdo das Diretrizes Estratégicas do Fundo Setorial de Recursos Hidricos - CT-Hidro,
por demanda do Comité Gestor deste Fundo e a luz das atuais diretrizes prioridades e
orientacbes encontradas no Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (PACTI), na
Politica de Desenvolvimento Produtivo (PDP) e no Plano Nacional de Recursos
Hidricos, além de outros elementos emanados do Conselho Nacional de Recursos
Hidricos.

Os produtos previstos, de acordo com as atividades programadas, sdo 0s seguintes: i)
Plano de trabalho; ii) Primeira versdo do documento preparado sobre as Diretrizes
Estratégicas para discussdo e avaliacdo em oficinas; e iii) Versdo consolidada das
Diretrizes Estratégicas, depois de efetuadas entrevistas com atores relevantes
relacionados ao tema, consultas web e workshop de avaliacdo e validacdo da proposta
de Diretrizes.

As atividades desta subacdo foram iniciadas em outubro de 2010 e duas reunides
foram realizadas com a equipe técnica da ANA para definir as atividades necessarias
para a revisdo das Diretrizes Estratégicas do Fundo bem como o perfil de consultor
gue pudesse apoiar estas atividades. Foi possivel, ainda em 2010, efetuar a selecdo e
a contratacdo deste consultor.
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Produtos

1. Termo de referéncia. Subsidios a formulacao de diretrizes estratégicas do CT-Hidro. Brasilia:
CGEE, 2010. 9p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Reunido Subsidios a Formulacao de Diretrizes CT-HIDRO, realizado em 04/11/2010, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir o Termo de Referéncia do Estudo.

11. Diversificacéo e Consolidacédo dos Grupos Econémicos Privados
Nacionais - Etapa | (53.10.1)

Subacdo em andamento

No decorrer dos meses de julho, agosto e setembro de 2010 foram realizadas
reunides para o estabelecimento das bases técnicas e metodoldgicas da subacdo com
as equipes de especialistas integrantes do quadro da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG), do Instituto de Pesquisas Econdmicas Aplicadas (IPEA/SAE/PR) e do
CGEE.

Ao final desse periodo foi elaborado o Termo de Referéncia e firmado contrato com a
Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa (FUNDEP), Minas Gerais, com a
finalidade de dar inicio a execucéo das atividades.

Para o trimestre de outubro/dezembro de 2010 foram previstos trés produtos:

(a) Detalhamento do Plano de Trabalho; (b) Taxonomia para identificacdo de
empresas lideres e emergentes da indUstria brasileira segundo a CNAE a 3 digitos; (c)
Identificacdo e mapeamento dos grupos econdmicos de capital nacional e estrangeiro
no Brasil e as empresas lideres e emergentes que os compdem (produto parcial).

A subacgdo deverd passar por alteracdo no seu cronograma e eventual rearranjo
institucional, em func&o da dificuldade de mobilizag&o dos principais atores envolvidos
durante o periodo eleitoral e final de ano, o que sera melhor avaliado com o reinicio
das atividades no principio de 2011.

Produtos

1. Termo de referéncia. Diversificacdo e consolidacéo dos grupos econémicos privados nacionais:
estrutura corporativa, inovagéo tecnologica e politicas de inducéo. Brasilia: CGEE, 2010. 18p.

[Termo de referéncia]

12. Avaliacéo de Instrumentos de Apoio a P&D com Foco na Lei do Bem
(53.10.3)

Subacdo em andamento

Durante o segundo semestre de 2010 a equipe do CGEE manteve entendimentos com
representantes da CNI e da ANPEI para consensuar o escopo do estudo e fortalecer a
parceria que vem sendo mantida com instituicbes chave para acompanhar, analisar e
identificar os gargalos no panorama juridico da inovacdo brasileira, com foco nos
resultados da Lei 11.196/2005 , conhecida como Lei do Bem.
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Concluiu-se que ja existe um conjunto significativo de estudos com foco nha
identificacdo de dificuldades colocadas pelo arcabouco juridico da area CT&l e que o
momento é propicio para conhecer o "estado da arte" dos estudos sobre seguranca
juridica e inovacao, identificando os pontos convergentes e as solu¢des propostas.

Ao final do ano foi celebrado contrato com especialista neste tema, que assessorara
tecnicamente o CGEE no detalhamento da metodologia de trabalho e na execucédo
das atividades previstas nesta subacéo.

A necessidade de aguardar o desfecho de estudos em andamento realizados por
outras instituicbes parceiras (CNI e Anpei), todos com interface com o proposto pelo
CGEE, o que implicou no adiamento do workshop com especialistas para fevereiro de
2011, e, ainda, o fato de que os recursos financeiros do Contrato de Gestao sé foram
aportados pelo MCT no final do ano de 2010, levam a direcdo do CGEE a solicitar a
prorrogacao do prazo de término desta subacéo para 30 de junho de 2011.

Produtos

1. Termo de referéncia. Avaliacdo de instrumentos de apoio a P&D com foco a Lei do Bem. Brasilia:
CGEE, 2010. 3p. [Termo de referéncia]

2. Plano de trabalho. Avaliagéo de instrumentos de apoio & P&D com foco a Lei do Bem. Produto 1.
In: Avaliacéo de Instrumentos de Apoio a P&D com Foco a Lei do Bem. S&o Paulo: CGEE, 2010.
5p. [Plano]

13. Seguranca Juridica com Relacdo as Empresas: Analise da Consisténcia
do Marco Legal Brasileiro de Apoio a Inovacéo (53.10.4)

Subacdo em andamento

Esta subacédo esta sendo realizada em parceria com a CNI, ANPEI, ABDI e Finep e é
objeto de diferentes a¢bes desde 2006. No ano de 2010 o CGEE acompanhou e
contribuiu tecnicamente para a realizacdo de uma consulta organizada pela CNI e
ANPEI, junto a responséaveis por acbes de PD&l em cerca de 25 empresas que
utilizaram incentivos fiscais, com vistas a identificar gargalos ainda nédo removidos da
legislagdo de CT&l. O documento produzido foi encaminhado a uma consultora
juridica que apontou sugestbes possiveis para aperfeicoamento do marco legal para
inovagdo. Tais sugestbes foram encaminhadas ao MCT e outras instancias de
deciséo.

Como parte das atividades previstas, o CGEE realizou, em 10 de setembro, reunido
com a direcdo da Finep e sua assessoria juridica com o objetivo de priorizar itens de
inseguranca juridica que deveriam ser removidos de forma a agilizar e tornar mais
eficiente a atuacao desta Agéncia no ambito dos seus programas de apoio a inovacao.
Uma sintese dos pontos tratados foi encaminhada para apreciacdo da direcdo da
Finep, de forma a obter desta indicacdes sobre gargalos de maior impacto na
operagdo de programas de apoio a inovagao.

Dada as dificuldades encontradas pela Finep na definicdo dos aspectos de seu maior
interesse, a direcdo do CGEE prop6e que o prazo desta subacédo seja prorrogado para
30 de junho de 2011.
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Produtos

1. Termo de referéncia. Segurancga juridica com relacéo as empresas: analise da consisténcia do
marco legal brasileiro de apoio a inovagéo. In: Seguranca Juridica com Relacdo as Empresas:
Analise da Consisténcia do Marco Legal Brasileiro de Apoio a Inovacao. Brasilia: CGEE, 2010.
3p. [Termo de referéncia]

14. Subsidios para o Reposicionamento Estratégico do CNPq (53.11.1)

Subac&o em andamento

O CGEE est4 apoiando tecnicamente o CNPq para a geracdo de subsidios que
permitam a esta Agéncia se reposicionar estratégicamente no SNCTI, de forma a
enfrentar as demandas atuais e futuras deste Sistema, com viséo de futuro (proximos
15 anos).

A subacdo visa apoiar o0 CNPq no alcance dos seguintes objetivos: (a) adequar a
padrdes internacionais de qualidade os processos de avaliagdo de pesquisadores e de
projetos; (b) buscar uma maior insercdo internacional da instituicdo, e dos
pesquisadores e projetos apoiados, que permita divulgar amplamente a CT&l brasileira
e tornar o Pais um protagonista reconhecido no cenario internacional; e (c) contribuir
para que as empresas brasileiras inovem, disponibilizando recursos humanos,
financeiros e organizacionais que viabilizem projetos de alto conteudo cientifico e
tecnologico.

Para alcancar esses obijetivos, foi elaborada uma metodologia pelo CGEE composta
das seguintes etapas: a) elaboracéo de "position papers" por consultores de renomada
competéncia com a finalidade de verificar as forcas que estdo moldando o futuro do
sistema de CT&l no mundo, procurando identificar as principais oportunidades e
desafios; b) realizacéo de "brainstorming" com a Diretoria e os cordenadores-gerais do
CNPq para identificacdo de temas relevantes no contexto deste estudo; c) realizacao
de Consulta web para atores internos do CNPq e para atores externos a partir dos
resultados do item anterior, com a finalidade de detectar convergéncias e
divergéncias; d) realizacdo de entrevistas com atores chave de fora do CNPq; e)
analise de Instituicdes Congéneres identificando e detalhando os casos de sucesso,
realizacdo de conferéncias e workshops sobre o0s temas concernentes; e, f)
identificacdo dos Elementos de Rota (Pontos fortes e oportunidades) para o alcance
da situacéo desejada.

A etapa de "brainstorming" foi realizada no CNPqg no dia 30/11. Na sequéncia, foi
constituido um grupo composto por técnicos do CNPg (grupo espelho) que fara a
interlocucdo com os técnicos do CGEE, bem como realizados os primeiros contatos
para a realizacdo de "position papers" pelos consultores internacionais. Em dezembro
foi entregue um primeiro relatério contendo a metodologia de trabalho, os resultados
do "brainstorming" e a percepc¢éo de atores relevantes do SNCTI sobre o Sistema.
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Produtos

1. Relatério sobre brainstorming estruturado e visédo de atores relevantes sobre o SNCTI. In:
Subsidios para o Reposicionamento Estratégico do CNPq. Brasilia: CGEE, 2010. 36p. [Relatério]

2. Termo de referéncia. Subsidios para o reposicionamento estratégico do CNPq. Brasilia: CGEE,
2010. 4p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Reunido Etapas do Estudo do CNPq, realizado em 08/12/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir as etapas do Estudo "Subsidios para reposicionamento estratégico do CNPq".
2. Reunido Brainstorming, realizado em 30/11/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Brainstorming que sera realizado no CNPq.
3. Reunido Definicdo da Metodologia CNPq, realizado em 16/11/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir a metodologia do Estudo "Subsidios para o reposicionamento estratégico do

CNPq".

15. Reposicionamento Estratégico da UPE com vistas ao Fortalecimento do
seu Papel no Desenvolvimento Regional (53.11.2)

Subac&o em andamento

Esta subacdo visou a geracdo de subsidios para o fortalecimento institucional e o
reposicionamento estratégico da Universidade de Pernambuco (UPE) considerando o
novo ambiente econdmico e social vigente no estado pernambucano.

Para alcancar este objetivo estruturou-se o estudo segundo as orientacdes
metodoldgicas da abordagem de foresight do CGEE, cujos principais passos foram: 1)
caracterizacdo do ambiente atual da universidade, levando em conta diferentes visfes;
2) analise da institucionalidade da UPE, considerando os diferentes campi que a
compdem e as regides em que opera; e, 3) construcdo de uma visédo de futuro com
definicdo de foco(s) estratégico(s) de atuacao.

Concluida a etapa de planejamento, realizada com a participacdo de representantes
da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Meio ambiente (SECTMA) e da UPE, deu-se
inicio a segunda etapa do estudo, quando foram realizadas as atividades relacionadas
com a analise da capacidade de C&T e da atencdo a saude da UPE, da estrutura
educacional e organizacional e com a institucionalidade da UPE. Para esta etapa,
contou-se com a importante colaboracdo de "stakeholders" das areas de ensino,
pesquisa e gestdo de importantes universidades publicas do pais, como a USP,
UFMG, UNESP e UEPB.

Realizaram-se visitas técnicas e oficinas com dirigentes e docentes dos seis campi da
UPE, localizados em Recife, Nazaré da Mata, Garanhuns e Petrolina, bem como
entrevistas com profissionais das seguintes instituicbes: Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE), Embrapa Solos, Federacdo das Industrias do Estado de
Pernambuco (FIEPE), Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI/PE),
Instituto Euvaldo Lodi (IEL/PE), Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE), Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste (CETENE),
Representacdo Regional do MCT no Nordeste (ReNe), Projeto SUAPE GLOBAL,
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Petroquimica Suape e Complexo Portuario de SUAPE.

O objetivo dessas entrevistas foi 0 de examinar como a UPE é vista pelo ambiente
externo, qual a sua legitimidade e o papel que pode desempenhar no desenvolvimento
do estado pernambucano. Com os atores internos — direcdo e corpo docente da
universidade — buscou-se também conhecer a visdo e as expectativas sobre a
reestruturacgdo institucional para uma nova atuacao no estado.

Nos meses de novembro e dezembro realizaram-se duas oficinas. Na primeira foram
trabalhadas as questdes centrais para o fortalecimento institucional e
reposicionamento estratégico da universidade. Na segunda - a constru¢do da Matriz
SWOT - foram identificadas as fragilidades e fortalezas (ambiente interno da UPE) e
as ameacas e oportunidades (ambiente externo).

Os resultados das atividades supracitadas — andlise das informagdes, entrevistas com
atores internos e externos a universidade, oficinas de trabalho - foram incorporados ao
relatério preliminar do estudo.

Devido a: a) dificuldades em conciliar as agendas dos seis campi que compdem a
UPE, para a realizacdo de oficinas e reunides com a equipe do CGEE; e b) o fato de
que os recursos de contrapartida do Governo do Estado de Pernambuco ainda ndo
foram repassados para o CGEE, algumas atividades previstas ndo foram finalizadas,
tais como a validacdo da matriz SWOT, a identificacdo dos elementos de rota e
elaboracdo do Roadmap estratégico. Dessa forma, conforme entendimentos
estabelecidos entre a SECTMA, a UPE e o CGEE, a direcdo do CGEE solicita a
prorrogacao do prazo de concluséo deste estudo para 30 de junho de 2011.

Produtos

1. Foresight estratégico da Universidade de Pernambuco — UPE. Relatdrio parcial. In:
Reposicionamento Estratégico da UPE com vistas ao Fortalecimento do seu Papel no
Desenvolvimento Regional. Brasilia: CGEE, 2010. 76p. [Relatério]

2. Foresight estratégico da Universidade de Pernambuco — UPE. Relatério preliminar. In:
Reposicionamento Estratégico da UPE com vistas ao Fortalecimento do seu Papel no
Desenvolvimento Regional. Brasilia: CGEE, 2010. 52p. [Relatério]

3. Termo de referéncia. Foresight estratégico da Universidade de Pernambuco — UPE. Brasilia:
CGEE, 2010. 11p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Oficina de trabalho com Dirigentes e Docentes de todas as Unidades da UPE, realizado em
13/12/2010, Recife, PE
Objetivo: Identificar as fortalezas e fragilidades (ambiente interno) e as ameacas e oportunidades
(ambiente externo) relacionadas ao fortalecimento da UPE.

2. Oficina de trabalho com Dirigentes e Docentes de todas as Unidades da UPE, realizado em
03/11/2010, Recife, PE
Objetivo: Discutir as questdes centrais para o fortalecimento institucional e reposicionamento
estratégico da UPE considerando o novo ambiente econdmico e social vigente no Estado de
Pernambuco.

3. Reunido da UPE, realizado em 21/10/2010, Brasilia, DF
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Objetivo: Participar de reunido para discusséo e apresentacdo com stakeholders, dos resultados
preliminares do Projeto Reposicionamento Estratégico da Universidade do Estado de Pernambuco

com vista ao fortalecimento do seu papel do Desenvolvimento Regional.

16. Apoio Técnico as Atividades do Conselho Nacional de Ciéncia e
Tecnologia - CCT (53.11.3)

Subacdo em andamento

Dado que o ano de 2010 foi marcado pela realizacdo no primeiro semestre da 42
Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, em Brasilia/DF (com forte
participacdo do CGEE na preparacao de publicacdes dos seus resultados no segundo
semestre), e, no segundo, pelo processo eleitoral, o funcionamento do CCT so¢ foi
retomado ao final do ano, por conta de uma prestacédo de contas sobre os resultados
da gestdo do Ministro Sérgio Rezende a frente do MCT, feita para o plenario deste
Conselho e na presenca do Presidente da Republica. Esta apresentacao foi elaborada
diretamente pelos técnicos do MCT, razdo pela qual o CGEE nao foi solicitado a
prestar apoio técnico ao CCT no ano de 2010. Espera-se para o ano de 2011 um
maior envolvimento do Centro nessa importante funcao.



Disseminacéo de Informacéo em CT&l

1. Publicagbes CGEE (54.1.2)

Subacéo concluida em 31/12/2010

No ano de 2010 o CGEE produziu 21 publicagbes, sendo nove (09) da série
Documentos Técnicos, onze (11) na forma de livros impressos e uma (01) em formato
digital (CD ROM), com o objetivo de apresentar e divulgar os principais resultados das
atividades desenvolvidas pelo Centro. Os trabalhos foram desenvolvidos pela equipe
do CGEE e por consultores especializados, e trataram de importantes temas como
bioenergia, quimica, demografia, recursos humanos, desenvolvimento regional,
mudancas climaticas, entre outros assuntos.

Todas as publicagbes foram distribuidas para instituicdes brasileiras, incluindo as
bibliotecas publicas e privadas, instituicbes dos setores académico e empresarial, e
também disseminados em eventos organizados pelo CGEE e pelo MCT. Estdo
também disponiveis no sitio do CGEE http://www.cgee.org.br.

Os livros impressos foram: 1) Quimica Verde no Brasil: 2010-2030; 2) Doutores 2010:
estudos da demografia da base técnico-cientifica brasileira; 3) Formacdo de RH em
areas estratégicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao; 4) Bases Conceituais em P&D e
Inovacdo: implicacdes para politicas no Brasil; 5) Descentralizacdo do Fomento a
Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo no Brasil; 6) Nova geracao de politicas em ciéncia,
tecnologia e inovacgédo; 7) Estudo prospectivo em materiais avancados; 8) Manual de
Capacitacdo: Mudanca climética e projetos de mecanismos de desenvolvimento limpo
(edicdo revista e atualizada); 9) Foresight estratégico da pesquisa em saude no
Instituto de Medicina Integral Professor Fernando Figueira (IMIP); 10) Cooperagdo
Internacional na Era do Conhecimento; e 11) Foresight estratégico da pesquisa e
inovagéo do Sistema FMUSP-HC.

A série “Documentos Técnicos” incluiu: 1) Avaliacdo do programa de apoio a
implantacdo e modernizacdo de centros vocacionais tecnoldégicos (CVT); 2) Energia
solar fotovoltaica no Brasil: subsidios para tomada de decisdo; 3) Modelos
institucionais das organizacdes de pesquisa; 4) Rede de inovacao tecnoldgica para o
setor madereiro da Amazodnia legal; 5) Quadro de atores selecionados no Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao: universidades brasileiras e instituicdes de
CT&l; 6) Quadro de atores selecionados no Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo: instituicdes de CT&l; 7) Hidrogénio energético no Brasil — subsidios para
politicas de competitividade: 2010-2025; 8) Biocombustiveis aeronautico — progressos
e desafios; e 9) Siderurgia no Brasil: 2010-2025. Além das publicacdes anteriores o
CGEE editou material sobre o tema "'Agua no Nordeste" no formato CD ROM.
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Produtos

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
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Termo de referéncia. A¢éo: Disseminacdo de Informacdo em CT&I. Publicacbes CGEE —

segundo semestre de 2010. Brasilia: CGEE, 2010. 2p. [Termo de referéncia]

. Termo de referéncia. Publicagbes CGEE - primeiro semestre de 2010. Brasilia: CGEE, 2010. 2p.

[Termo de referéncia]

A questdo da agua no Nordeste. Seminario clima e disponibilidade de agua nas bacias do
semiérido. In: Estudos de Conservacéo e Uso da Agua. Brasilia: CGEE, 2010. [Outras
Publicacoes]

Biocombustiveis aeronauticos: progressos e desafios. Brasilia: CGEE, 2010. 53p. [Outras
Publicacdes]

Cooperacéo Internacional na Era do Conhecimento - International Workshop on International
Cooperation in the Knowledge Era. In: Cooperacao Internacional. Brasilia: CGEE, 2010. 199p.
[Outras Publicacdes]

Descentralizacdo do fomento a ciéncia, tecnologia e inovagéo no Brasil. In: Estratégias para a
Descentralizacdo do Fomento em CT&I. Brasilia: CGEE, 2010. 154p. [Outras Publica¢cfes]
Doutores 2010: estudos da demografia da base técnico-cientifica brasileira. In: Demografia da
Base Técnico-Cientifica Il. Brasilia: CGEE, 2010. 508p. [Outras Publicagfes]

Foresight estratégico da pesquisa e inovacao do Sistema FMUSPHC. Relatorio final. In:
Planejamento Estratégico do Sistema FMUSP-HC. Brasilia: CGEE, 2010. 216p. [Outras
Publicacdes]

Foresight estratégico da pesquisa em saude no Instituto de Medicina Integral Professor Fernando
Figueira - IMIP. Relatorio final. In: Planejamento Organizacional do Instituto Medicina Integral
Professor Fernando Figueira - Imip. Brasilia: CGEE, 2010. 136p. [Outras Publicacdes]
Formacao de recursos humanos em areas estratégicas de ciéncia, tecnologia e inovacao. In:
Recursos Humanos em Areas Estratégicas definidas no Plano Nacional de C&T. Brasilia: CGEE,
2010. 288p. [Outras Publicacdes]

Hidrogénio energético no Brasil. Subsidios para politicas de competitividade: 2010-2025. In:
Tecnologias criticas e sensiveis em setores prioritéarios. Brasilia: CGEE, 2010. 68p. [Outras
Publicacdes]

Manual de capacitagdo sobre mudanca do clima e projetos de mecanismo de desenvolvimento
limpo (MDL). In: Mudangas Climaticas Globais - Levantamento de Oportunidades de Novos
Negocios. Brasilia: CGEE, 2010. 268p. [Outras Publicagfes]

Materiais avancados no Brasil 2010-2022. In: Agenda Estratégica de Materiais Avancados.
Brasilia: CGEE, 2010. 360p. [Outras Publicacdes]

Nova geracdo de politica em ciéncia, tecnologia e inovacdo: Seminario Internacional. In: Nova
Geracao de Politica Cientifica e Tecnoldgica. Brasilia: CGEE, 2010. 182p. [Outras Publica¢ées]
Quadro de atores selecionados no Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.
Instituicdes de CT&I. In: Mapa do sistema de CT&I do Brasil. Brasilia: CGEE, 2010. 181p. [Outras
Publicacoes]

Quadro de atores selecionados no Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.



Universidades brasileiras. In: Mapa do sistema de CT&I do Brasil. Brasilia: CGEE, 2010. 94p.
[Outras Publicacdes]

17. Quimica verde no Brasil: 2010-2030. In: Producao Limpa (Quimica Sustentavel, Tendéncias,
Novos Negdcios e Reciclagem). Brasilia: CGEE, 2010. 438p. [Outras Publicagtes]

18. Siderurgia no Brasil 2010-2025; subsidios para tomada de decisédo. In: Tecnologias criticas e
sensiveis em setores prioritarios. Brasilia: CGEE, 2010. 112p. [Outras Publicacdes]

Eventos

1. Reunido Siderurgia no Brasil 2010-2025, realizado em 18/08/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar sugestfes a proposta do documento base do Estudo Prospectivo do Setor

Siderurgico, 2010 - 2025, a ser publicado pelo CGEE.

2. Parcerias Estratégicas (n°s 30 e 31) (54.1.4)

Subacéo concluida em 31/12/2010

Em 2010 o CGEE publicou duas edi¢cbes da revista Parcerias Estratégicas, as de
nameros 30 e 31. Para a primeira edi¢cdo, foram impressos dois mil exemplares, que
foram distribuidos para todas as instancias que, de forma ou de outra, trabalham com
assuntos relacionados a ciéncia, tecnologia e inovagdo. Para a edicdo de numero 31,
foram impressos trés mil exemplares.

No numero 30 foram publicados 13 artigos das areas de ciéncia, tecnologia, meio
ambiente, inovacao, tecnologias emergentes e industrias do futuro. Complementando
a série de artigos, na se¢cdo Memoria deste volume foi publicado o prefacio da edicdo
da RPE 14, sobre a “32 Conferéncia Nacional do Ciéncia, Tecnhologia e Inovacao e a
criacdo do CGEE". Apresenta-se a seguir os artigos do volume 30: Ciéncia, tecnologia
e meio ambiente.

A questdo ambiental e a contribuicdo dos institutos de pesquisa a geracdo de
tecnologias ambientalmente sustentaveis; Desafios e perspectivas da integracdo
regional da Amazbnia Sul-americana; Desenvolvimento sustentavel do semiarido
brasileiro; Beyond the emission market: Kyoto and the international expansion of waste
management firms; acts and debates on the future of the Amazon forest; Politica
cientifica, tecnolégica e de inovacdo; Foresight estratégico: uso da abordagem
metodolégica no plano de gestdo de uma agéncia de fomento a ciéncia, tecnologia e
inovacgdo; Auge e declinio dos estados desenvolvimentistas. Novos desafios; Inovacao
tecnolégica na industria brasileira no passado recente — uma resenha da literatura
econdmica; Proposta de um modelo de aprendizagem organizacional sustentado pela
inovacdo; Tecnologias emergentes e industrias do futuro; Gestdo da tecnologia e
aprendizagem organizacional: evolu¢do das praticas de uma empresa brasileira de
energia na direcao do desenvolvimento sustentavel ; Iniciativa Nacional de Inovacao:
modelo conceitual de prospeccao tecnoldgica para areas estratégicas no Brasil;
Quimica Verde no Brasil: visdo de futuro e estratégia nacional para o periodo
2010-2030; Memoria, Conferéncia Nacional de CT&l e a criagdo do CGEE.

Parcerias Estratégicas de nimero 31 é uma edicdo especial com as contribuicdes
referentes a 42 Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para o
desenvolvimento social. Sao quatro partes, e nelas estao publicados artigos, relatos, e
outros textos extraidos durante o evento ou mesmo material enviado por palestrantes
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e instituicdes que colaboraram para a realizacdo da Conferéncia.
Produtos

1. Parcerias Estratégicas. Brasilia, v.15,n.30, 2010. 340p. [Outras Publicacdes]

2. Parcerias Estratégicas. Brasilia, v.15,n.31, Pt.1, 2010. 289p. Edi¢cdo Especial.[Outras
Publicacdes]

3. Parcerias Estratégicas. Brasilia, v.15,n.31, Pt.2, 2010. 362p. Edicdo Especial.[Outras
Publicacdes]

4. Parcerias Estratégicas. Brasilia, v.15,n.31, Pt.3/4, 2010. 365p. Edi¢édo Especial.[Outras
Publicacoes]

5. Parcerias Estratégicas. Brasilia, v.15,n.31, Pt.5/6, 2010. 352p. Edicao Especial.[Outras
Publicacdes]

6. Termo de referéncia. Parcerias Estratégicas - nimero 30 — junho 2010. Brasilia: CGEE, 2010. 2p.
[Termo de referéncia]

7. Termo de referéncia. Parcerias Estratégicas - nimero 31 — dezembro 2010. Brasilia: CGEE,
2010. 2p. [Termo de referéncia]



Gestao Institucional

1. Planejamento Organizacional (56.4.1)

Subacéo concluida em 31/12/2010

Os trabalhos de Planejamento Organizacional durante o ano de 2010 tiveram como
foco a consolidacdo das estruturas de gestdo implantadas e a consolidagdo dos macro
processos, com destaque para o de “Articulacdo e Negociagdo da Agenda” e o de
“Desenvolvimento da Agenda”.

O segundo semestre serviu para consolidar a operagdo dos diversos féruns e
mecanismos de gerenciamento com especial destaque para o trabalho dos
Coordenadores de Agenda.

O trabalho de articulacdo e negociacdo com o MCT para a assinatura de um novo
Contrato de Gestdo permitiu que o desenho estabelecido para 0 macro processo
“Articulacdo e Negociagdo da Agenda” fosse exercitado em sucessivas reunides dos
diretores e assessores com 0 Secretario Executivo e demais secretarios do MCT, além
dos dirigentes das principais agéncias — CNPqg e FINEP e outros interlocutores de
areas possivelmente interessadas nos trabalhos do CGEE.

Por outro lado a necessidade de iniciar expressivo nimero de acbes negociadas no
primeiro Termo Aditivo ao novo Contrato de Gestédo, antes mesmo do recebimento dos
recursos correspondentes, colocou a prova ndo apenas as varias instancias
deliberativas e de discusséo implantadas — Colegiado de Dire¢éo; Colegiado Ampliado
de Direcéo; Colegiado de Supervisdo da Agenda; Colegiado Ampliado de Supervisédo

da Agenda; Colegiado dos Nducleos de Servigo, e Integracdo Geral — mas
principalmente toda a operacionalizagcdo do macro processo “Desenvolvimento da
Agenda”.

A avaliacao final é de que esta etapa do processo estd validada e concluida,
permitindo o encerramento do contrato mantido com a Consultoria especializada.
Acdes futuras devem garantir, portanto, foco no acompanhamento e aperfeicoamento
dos macro-processos, bem como acompanhar e garantir 0 continuado
aperfeicoamento dos processos e rotinas operacionais do CGEE.

Eventos

1.Reunido Coordenadores de Agenda, Assessores de Diretoria, realizado em 31/03/2010, Brasilia,
DF

Obijetivo: Discutir o plano de trabalho 2010 para o Centro.

2. Capacitacao de Pessoal (56.4.2)

Subacédo concluida em 31/12/2010

A subacdo de Capacitacdo de Pessoal contemplada no a&mbito do Contrato de Gestdo
tem a finalidade de promover a qualificacdo e a requalificacdo de pessoal, com vistas
a melhoria continuada dos processos de trabalho. Pelo fato de ser uma atividade de
natureza continuada os numeros de 2010 apenas reforcam o esforco de manter os

87



empregados capacitados, despertando-lhes o interesse no aperfeicoamento e na
inovacdo das rotinas, dos processos e dos conceitos envolvidos na realizacdo dos
trabalhos do CGEE.

Durante o ano de 2010 foram realizados 18 (dezoito) eventos de capacitagéo,
totalizando 1703 horas e envolvendo 21 empregados. Merece destague o treinamento
para utilizacdo da ferramenta “SPSS” que envolveu 8 (oito) especialistas do quadro do
CGEE com a finalidade de ampliar a utilizacdo desse instrumento de analise
estatistica. Além dessa deu-se a continuidade da pos-graduacao (especializacdo) de
dois profissionais da area de informética cujo produto final ensejard a obtencédo de
uma proposta para a estruturacdo de um sistema de seguranca da informacgéo e uma
proposta de registro documental de softwares.

Foram propiciados treinamentos e atualizagbes em rotinas trabalhistas, fiscais e
tributarias, além de aspectos juridicos das contratacdes e dos regulares treinamentos
da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa - RNP, estes Ultimos sem custos para o
CGEE.

Produtos
1. Relatério de capacitagdo de pessoal - Ano 2010. In: Capacita¢@o de Pessoal. Brasilia: CGEE,

2010. 1p. [Relatério]

3. Desenvolvimento e Aprimoramento de Métodos e Ferramentas em
Prospeccéao e Avaliacéo (56.6.1)

Subacdo concluida em 31/12/2010

No segundo semestre de 2010, o CGEE implementou um conjunto amplo de
atividades de suporte ao desenvolvimento e aprimoramento de métodos e ferramentas
aplicaveis as suas atividades, com énfase aquelas relacionadas as atividades de
prospeccao. Dentre estas séo citadas as que se seguem:

1) Assessoria metodolégica as acbes em curso no Centro. Esta atividade
compreendeu o desenho e orientagcdo metodoldgica de cada acdo e subacdo que
demande o emprego de novas abordagens e/ou tenha escopo de alta complexidade;
2) No que se refere & avaliacdo, a experiéncia acumulada do CGEE foi analisada e
debatida pela equipe interna do Centro; 3) Aprimoramento da ferramenta de consulta
estruturada via web. Evolugbes tecnolégicas e de escopo foram requeridas e
implementadas de forma que o CGEE obtivesse melhores resultados junto aos
participantes de suas consultas, como também para processamento e andlise de
resultados; 4) Parceria com a Universidade da Carolina do Norte em Wilmington
-NCU-W, EUA, com vistas a aplicacdo da ferramenta de prospeccédo Idea Accelerator
em estudos do CGEE. Para 2011 pretende-se utilizar esta plataforma em um estudo
do CGEE. 5) Troca de experiéncias internacionais em prospeccao, realizadas durante
a conferéncia anual da World Future Society = WFS 2010, com o Center for
International Development de Harvard, e com especialistas do MIT. Técnicos do
Centro, especialistas em metodologia de estudos prospectivos, apresentaram ha
conferéncia anual da WFS 2010, em Boston-MA, EUA, artigo e palestras relativas a
experiéncia do CGEE em desenvolvimentos estudos de alta complexidade no Brasil.
Diante da oportunidade da presenca em Boston, foi preparada uma agenda de visitas
e trocas de experiéncias com centros do MIT e de Harvard que conduzem atividades
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afins as do CGEE. Os centros visitados foram MIT Collective Intelligence, MIT Center
for Energy and Environment Policy Research e Center for International Development -
Harvard.

6) Investigacdo das oportunidades de aplicacdo do Strategic Design no Strategic
Foresight. Foram desenvolvidas duas acdes em paralelo. A primeira foi uma
articulagdo com o SITRA-Finlandia para trocar experiéncias entre Strategic Design e
Strategic Foresight, resultando a participacdo de especialista do SITRA no Foresight
International Seminar, realizado pelo CGEE em dezembro de 2010 em Brasilia. A
segunda acao foi a contratacdo de consultoria especializada para investigar métodos e
técnicas de strategic design que possam ser aplicadas em estudos prospectivos do
CGEE.

7) Formalizacdo de acordo de cooperagcdo entre a empresa americana Strategos e o
CGEE para avaliar a adequacdo da plataforma Discovery Space. Esta ferramenta
estrutura o processo de desenvolvimento de estratégias corporativas de inovagao.

Produtos

1. Aprimoramento da ferramenta de consulta estruturada via Web. Projeto piloto aplicado a
subacdo: Avaliacdo da Politica de Informatica - Sepin - Etapa Il. Questionario da consulta sobre
avaliagdo de impactos da Lei da Informatica. In: Desenvolvimento e Aprimoramento de Métodos
e Ferramentas em Prospeccéo e Avaliacdo. Brasilia: CGEE, 2010. 20p. [Relatorio]

2. Métodos e ferramentas do design estratégico. In: Desenvolvimento e Aprimoramento de Métodos
e Ferramentas em Prospec¢édo e Avaliacao. Brasilia: CGEE, 2010. 72p. [Relatério]

3. A experiéncia metodoldgica de avaliagdo do CGEE. In: Capacitacéo Interna e Assessoramento
Metodoldgico. Brasilia: CGEE, 2010. 24 slides. [Apresentacao]

Subatividades

1. Desenvolvimento e Aprimoramento de Métodos e Ferramentas em Prospeccdo e Avaliacao,
realizado em 01/07/2010

Eventos

1. Reunido Uso do Foresight em temas sensiveis e duais, realizado em 15/12/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Realizar reunido do corpo técnico do CGEE com especialista do Canada (John Edward
Smith) para discuitr abordagens metodol4gicas a serem aplicadas pelo CGEE em agdes cujos
objetivos envolvam temas sensiveis e duais (uso civil e militar).

2. Reunido Uso potencial da ferramenta Idea Accelerator da Universidade da Carolina do Norte em
acoes do CGEE, realizado em 15/12/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Realizar reunido técnica da equipe do Nucleo de Competéncia Metodoldgica com o Dr
Howard Rasheed para discutir 0 uso potencial da plataforma Idea Accelerator em uma das atividades

do CGEE constante do Contrato de Gestéao.
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4. Gestao da Informacgéo e do Conhecimento e Ampliagao das Bases de
Dados do CGEE (56.6.2)

Subacdo concluida em 31/12/2010

No segundo semestre de 2010, o CGEE implementou um conjunto amplo de
atividades de suporte a gestdo da informacdo e do conhecimento, bem como outras
gque visaram a ampliacdo das bases de dados do CGEE. Dentre estas sdo citadas as
gue se seguem:

1) Proposta Preliminar da Politica de gestédo da informacédo do CGEE. Foram mantidos
entendimentos com a Diretoria do Centro para definicdo dos principais componentes
da politica, envolvendo uma arquitetura estrutural e de disseminagédo de competéncia,
conhecimento e informacdo das &reas centrais de atividade do Centro. Pontos de
discussdo nestes entendimentos foram o perfil de RH e a integracdo de setores
internos (Informacdo e Informatica). Esta politica serd implementada em 2011; 2)
Ampliacdo das bases de dados do CGEE. Contrato de assinaturas de acesso as
bases de dados MarketLine e Business Insights do Grupo Datamonitor, representada
pela Empresa Research for Libraries; 3) Memoria Organizacional de Estudos
Prospectivos e Avaliagdes associada a Arquitetura de Inteligéncia Organizacional do
CGEE. Definicdo dos requisitos preliminares deste projeto institucional a ser
inicialmente implementado em 2011; 4) Linha do Tempo CGEE. Evolugdo deste
servico tecnologico oferecido pelo CGEE a sociedade, no que se refere a
especificacdo para o aprimoramento dos métodos de gestdo e alimentagcdo, assim
como dos processos de acompanhamento; e 5) Mapa do Sistema Nacional de C,T&l.
Este produto desenvolvido pelo CGEE tem como propdésito prestar um servico a
sociedade. A primeira verséo foi divulgada no primeiro semestre de 2010. No segundo
semestre, 0 CGEE acompanhou a evolu¢do das informacfes pertinentes do mapa,
como por exemplo as avaliacBes trienais dos programas de pés-graduacdo emitidos
pela CAPES em 2010 e aquelas referentes as universidades brasileiras de
responsabilidade do MEC.

Produtos

1.

5.

Arquitetura de inteligéncia Organizacional do CGEE. Um exemplo para foresight. In: Capacitacdo
Interna e Assessoramento Metodoldgico. Brasilia: CGEE, 2010. 16 slides. [Apresentacao]

Termo de referéncia. Gestao institucional. A¢do: Competéncia metodoldgica e informacdes
Estratégicas. Subac¢do: Gestéo da informacéo e do conhecimento e amplia¢éo das bases de
dados do CGEE. Acdo/Subacéo: 56.06.02. Brasilia: CGEE, 2010. 2p. [Termo de referéncia]

Capacitacao Interna e Assessoramento Metodologico (56.6.3)

Subacédo concluida em 31/12/2010

No segundo semestre de 2010, o CGEE implementou um conjunto amplo de
atividades de capacitacdo interna e assessoramento metodolégico, dentre as quais :

1) Andlise de Patentes, Cientometria e Vantage Point. Curso dedicado ao corpo
técnico do CGEE, com a participacdo de convidados da Embrapa e da Universidade
Catdlica de Brasilia-UCB; 2) Participacdo de dois empregados do corpo técnico do
CGEE no Curso Vantage Point, ministrado pelo Prof. Alan Porter da Georgia
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Tech-EUA, em Campinas-SP, no segundo semestre de 2010; 3) Desenvolvimento de
Cenérios. Palestra para debate de abordagens e métodos de desenvolvimento de
cenarios para o corpo técnico do CGEE; e 4) Composicdo de parceria interinstitucional
para desenvolvimento de abordagem e métodos de interesse comuns em
desenvolvimento de cenarios, entre CGEE e UCB. Como objeto de execucao tem-se
um projeto de pesquisa no tema financiado pela UCB e com a participagdo de técnicos
do CGEE e da Embrapa.

Além dos itens acima destacados, o CGEE promoveu o Forum de discussdo de
experiéncias em avaliacdo e foresight que compreendeu um conjunto de encontros
entre os técnicos da casa com o objetivo de atualizar, discutir e transferir experiéncias
com ferramentas e técnicas de avaliacao e foresight. Os principais temas de debate
foram: "Arquitetura de Inteligéncia e Organizacional do CGEE: um exemplo para
foresight"; "Portal Inovagao: principais elementos, funcionalidades e aplicabilidade”;
"Possibilidades de uso da ferramenta Techmining Vantage Point na abordagem
metodolégica do CGEE"; relativo as escolhas metodolégicas para prospeccdo e
avaliacdo de programas e projetos sob responsabilidade do CGEE, e seus resultados,
ao longo da existéncia do Centro; e as experiéncias internacionais na Universidade
das Nac¢des Unidas, relativo a projetos afins aos do CGEE.

Produtos

1. Cenarios estratégicos. Brasilia: CGEE, 2010. p.7 [Artigo]

2. Curso sobre andlise de patentes, cientometria & Vantage Point. Parte I. In: Capacitagdo Interna e
Assessoramento Metodolégico. Rio de Janeiro: S&G Consultoria em Gestdo Tecnolégica e
Ambiental, 2010. 164 slides. [Apresentacao]

3. Curso sobre anélise de patentes, cientometria & Vantage Point. Parte Il. In: Capacitagdo Interna
e Assessoramento Metodoldgico. Brasilia: CGEE, 2010. 41 slides. [Apresentagédo]

4. Linha do tempo CGEE. Base conceitual, dimensdes e eventos. In: Capacitacdo Interna e
Assessoramento Metodologico. Rio de Janeiro: S&G Consultoria em Gestédo Tecnoldgica e
Ambiental, 2010. 43 slides. [Apresentacao]

5. O uso do Vantage Point na abordagem metodolégica do CGEE. In: Capacitacéo Interna e
Assessoramento Metodolégico. 2010. 42 slides. [Apresentacdo]

6. Termo de referéncia. Gestao institucional. A¢cdo: Competéncia metodoldgica e informacdes
Estratégicas. Subacgédo: Capacitacdo interna e assessoramento metodolégico. Acdo/Subagéo:
56.06.03. Brasilia: CGEE, 2010. 2p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Reunido Nucleo de Competéncia Metodolégica, realizado em 07/12/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Reunides semanais em torno de temas associados as atividades do Centro, com especial
énfase em ferramentas e técnicas de avaliagdo, prospeccao e informacéo. A selecdo dos temas
dar-se-a4 de forma dinamica, sem uma agenda fixada a priori. Ela dependerd, freqiientemente, das
questdes candentes e desafios colocados pela agenda do Centro.

2. Reunido Nucleo de Competéncia Metodoldgica, realizado em 26/10/2010, Brasilia, DF

Objetivo: Reunifes semanais em torno de temas associados as atividades do Centro, com especial
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énfase em ferramentas e técnicas de avaliagdo, prospeccao e informacéo. A selecdo dos temas
dar-se-a4 de forma dinamica, sem uma agenda fixada a priori. Ela dependerd, frequentemente, das
questdes candentes e desafios colocados pela agenda do Centro.

3. Reunido Nucleo de Competéncia Metodolégica, realizado em 19/10/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar o software Vantage Point na abordagem metodoldgica do CGEE.

4. Reunido Nucleo de Competéncia Metodoldgica, realizado em 13/10/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar o Portal Inovagao ao corpo técnico do CGEE.

5. Reunido Nucleo de Competéncia Metodoldgica, realizado em 05/10/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Reunides semanais em torno de temas associados as atividades do Centro, com especial
énfase em ferramentas e técnicas de avaliagdo, prospeccao e informacéo. A selecdo dos temas
dar-se-a4 de forma dindmica, sem uma agenda fixada a priori. Ela dependerd, freqiientemente, das
questdes candentes e desafios colocados pela agenda do Centro.

6. Reunido Proposta de Arquitetura de Inteligéncia Organizacional para o CGEE, realizado em
28/09/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Proposicao de um projeto institucional, liderado pelo NCM, para organizar experiéncias e
conhecimentos estratégicos do Centro e implantar um processo de desenvolvimento de

competéncias necessarias & melhoria de desempenho da equipe.

7. Reunido Analise de Patentes, Cientometria e Vantage Point, realizado em 10/09/2010, Brasilia,

DF
Objetivo: Realizar o curso sobre "Andlise de Patentes, Cientometria e Vantage Point".

8. Reunido Nucleo de Competéncia Metodoldgica, realizado em 04/08/2010, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar as principais linhas de atuacéo, objetivos, resultados esperados, responséaveis e

equipes ampliadas no Centro para execuc¢do neste segundo semestre de 2010.

6. Atualizacdo do Conteudo das Bases de Dados sobre Mestres e Doutores
no Brasil (56.6.4)

Subacédo concluida em 31/12/2010

O estudo “Doutores 2010: estudos da demografia da base técnico-cientifica brasileira”
teve por objetivo a sistematizacdo de um amplo e detalhado conjunto de dados sobre
os doutores brasileiros, informando as areas do conhecimento, distribuic&do regional e
estadual, programas de poés-graduacdo e seus conceitos na avaliacdo da Capes,
dados de emprego, renda, setores, género, idade etc daqueles titulados no periodo de
1996 a 2008. Esses dados foram extraidos das bases de dados da Capes (Coleta
Capes) e do seu cruzamento com a Relacdo Anual de Informacdo Social (RAIS) do
Ministério do Trabalho e Emprego.

A repercusséo e a relevancia dos resultados gerados no ambito desse estudo levaram
a uma demanda de ampliacdo e continuidade na geracdo de informagfes sobre a
base técnico-cientifica brasileira — Mestres e Doutores.

Nesse sentido foi criada essa subacdo que busca estabelecer as bases para uma
atividade sistematica de geracéo e disponibilizacdo de dados sobre o tema.

Apl6s a divulgacdo do estudo na 42 Conferéncia Nacional de CT&l, na Capes, no
CNPg e no MCT, passou-se a desenvolver um trabalho de articulagdo com as
instituicbes parceiras e detentoras das bases de dados necessarias a continuidade
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dos estudos, no sentido de formalizar as colaboracées.

Foi assinado com o Ministério do Trabalho e Emprego - MTE um termo de
compromisso que permite ao CGEE ter acesso aos dados da Relagdo Anual de
InformagBes Sociais - RAIS, pelos proximos trés anos. Um acordo de cooperagéao foi
negociado e esta em fase de assinatura entre 0 CGEE e a Capes para acesso aos
dados do ColetaCapes e, da mesma forma, estd sendo encaminhado um acordo com
o0 CNPq. Isso garantira o acesso aos dados fundamentais para a geracao de dados e
estatisticas, de forma sistematica.

Outro progresso do periodo foi a analise critica e tratamento da base de mestres
(Coleta Capes), ja disponivel no CGEE, que cobre os titulados entre 1996 e 2008. A
base estd sendo preparada para atualizacdo do ultimo ano disponivel (2009) e
cruzamento com a RAIS do mesmo ano.

A fim de aperfeicoar o trabalho com essas grandes bases foi feita uma capacitacao da
equipe em quatro médulos do software IBM SPSS Statistics, de 22 a 26 de novembro
de 2010, que beneficiou outros técnicos do Centro.

No sentido de ampliar a divulgacdo e o uso dos dados gerados por pesquisadores e
instituicdes formuladoras de politicas, o Centro buscou inovar e disponibilizar no seu
sitio na internet, as tabelas do estudo anterior em formato Excel, mais conveniente
para gestores e pesquisadores que queiram utilizar os dados em outros estudos.
Espera-se no préximo periodo manter o esforco para a construcdo dessa base que
permitiraA a sistematizacdo da atividade de coleta, tratamento, geracdo e
disponibilizacdo dos dados de interesse, como fortalecimento da equipe de informagéo
e introdug&o de novas competéncias na area de estatistica.

Produtos

1. Relatério de critica, tratamento e preparagéo da base de dados de mestres titulados no periodo
de 1996 a 2008. (Coleta Capes). In: Atualizacéo do Conteudo das Bases de Dados sobre
Mestres e Doutores no Brasil. Brasilia: CGEE, 2010. 8p. [Relatdrio]

2. Relatdrio sobre as atividades desenvolvidas no periodo. Atualiza¢do do contetido das bases de
dados sobre mestres e doutores no Brasil. Competéncia metodolégica e informacfes
estratégicas. In: Atualizacdo do Contelildo das Bases de Dados sobre Mestres e Doutores no
Brasil. Brasilia: CGEE, 2010. 4p. [Relatorio]

3. Termo de referéncia geral. Agdo: Competéncia metodoldgica e informacdes estratégicas.
Subacéo: Atualizacdo do conteddo das bases de dados sobre mestres e doutores no Brasil.
Brasilia: CGEE, 2010. 6p. [Termo de referéncia]
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Relatorio Financeiro do Cont rato de Gestao — CGEE/2010

O ano de 2010 foi especialmente importante para o CGEE pela reafirmacao da parceria com
0 Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Durante este ano foi assinado o novo Contrato de
Gestéo, agora com um horizonte de seis anos - julho/2010 a junho/2016.

Dos Recursos Financeiros

Receitas

Para dar cobertura as atividades do ano foram assinados dois termos aditivos. O Décimo
Sétimo Termo Aditivo, ainda vinculado ao antigo Contrato de Gestao, foi firmado em 24 de
fevereiro de 2010 e estabelecia um repasse de R$ 14.310.000,00 (quatorze milhdes
trezentos e dez mil reais). O Primeiro Termo Aditivo do novo contrato foi assinado em 30 de
julho de 2010 e envolvia um repasse complementar de R$ 10.290.000,00 (dez milhbes
duzentos e noventa mil reais). Estes recursos seriam repassados respectivamente pelo MCT
— R$ 5.850.000,00 (cinco milhdes oitocentos e cinqiienta mil reais) — e pela FINEP — R$
18.750.000,00 (dezoito milhdes setecentos e cinqiienta mil reais) e correriam a conta do
programa de trabalho Gestao da Politica de Ciéncia e Tecnologia os relativos ao MCT, e dos
recursos operacionais dos Fundos Setoriais e da Acdo Fomento a Pesquisa e
Desenvolvimento em Areas Basicas e Estratégicas, vinculadas ao FNDCT, os sob
responsabilidade da FINEP.

Os recursos relativos ao Décimo Sétimo Termo Aditivo foram efetivamente repassados
durante o primeiro semestre. Do montante previsto para o segundo semestre (Primeiro
Termo Aditivo) apenas foi concretizado o repasse de uma parcela de R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais) efetuada pelo MCT nos ultimos dias de dezembro. Esta programado o
repasse das parcelas restantes, para os primeiros dias de 2011.

O valor total dos créditos recebidos em 2010 foi no montante de R$ 14.810.000,00 (quatorze
milhdes, oitocentos e dez mil reais) e ocorreu nos meses e valores discriminados na tabela a
sequir:

Valores recebidos (Més /Ano) Valor
Maio/2010 8.000.000,00
Junho/2010 6.310.000,00
Dezembro/2010 500.000,00

Total (1) 14.810.000,00

Constam nos registros contabeis valores a receber correspondentes ao saldo do
cronograma de desembolso do Primeiro Termo Aditivo ao novo Contrato de Gestao:
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Valor a receber Valor
MCT 2.350.000,00
FINEP 7.440.000,00
Total (2) 9.790.000,00
Valor total para o ano de 2010 (1 + 2) 24.600.000,00

Além dos valores efetivamente recebidos originados diretamente no Contrato de Gestdo
conforme explicitado acima, ingressaram, no exercicio de 2010, os seguintes recursos:

v

Rendimentos originarios da aplicacdo no mercado financeiro dos recursos recebidos
pelo Centro, através do Contrato de Gestdo e seus aditivos totalizando no ano, R$
1.661.261,20 (hum milhdo seiscentos e sessenta e hum mil duzentos e sessenta e
hum reais e vinte e hum centavos).

Descontos financeiros obtidos de contratos de prestadores de servicos na
importancia de R$ 70.174,60 (setenta mil cento e setenta e quatro reais e sessenta
centavos)

Ingresso como receita de cancelamentos de contratos de anos anteriores
apropriados como despesa no momento do seu registro. Com o cancelamento, a
despesa foi convertida em receita representando um montante de R$ 8.082,78 (oito
mil e oitenta e dois reais e setenta e oito centavos) devidamente re-incluida na
programacao or¢camentaria.

Variacbes monetarias ativas correspondentes a variacdo cambial em compras
realizadas no exterior no montante de R$ 369,29 (trezentos e sessenta e nove reais
e vinte e nove centavos).

O quadro abaixo demonstra o resumo das operacgdes relacionadas as fontes de recursos
recebidas e/ou registradas no Centro em 2010.

Origem dos Recursos Por Fonte
: . - Valor
(financeiro/econémico)
~ Recursos Recebidos 14.810.000,00

Contrato de Gestao Recursos Apropriados 9.790.000.00 24.600.000,00
Rendimentos de aplicacdo financeira 1.661.261,20
Descontos obtidos 70.174,60
Cancelamento de contratos/Recuperacao despesa 8.082,78
Variacdes monetarias ativas 369,29

Total 26.339.887,87

Além dos recursos diretamente recebidos no ambito do Contrato de Gestdo, para efeito de
programacdo orcamentaria foram acrescidos os valores relativos ao saldo das acbes
continuadas em 2010 e originadas em exercicios anteriores — R$ 5.922.770,03 (cinco
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milhdes novecentos e vinte e dois mil setecentos e setenta reais e trés centavos) — e o0 saldo
de acdes concluidas ou canceladas em exercicios anteriores no montante de R$
6.538.037,95 (seis milhdes, quinhentos e trinta e oito mil, trinta e sete reais e noventa e
cinco centavos) 0 que permitiu a execugdo de um Plano Anual contemplando 55 agdes /
subacbes divididas em cinco Linhas de Atividades consolidadas em uma programacao
orcamentaria, conforme demonstrado na tabela que segue:

Programacgéo Orcamentéria Valor
Contrato de Gestéo 24.600.000,00
Saldos reprogramados de ac¢fes continuadas 5.922.770,03
Repr(_)gramac;ao de acdes concluidas e/ou canceladas de exercicios 6.538.037,95
anteriores
Total 37.060.807,98

Para o exercicio de 2010, atendendo ao estabelecido nas Subclausulas Quarta e Quinta da
Clausula Quarta do Contrato de Gestédo, foi novamente fixada em R$ 5.916.479,32 (cinco
milhdes, novecentos e dezesseis mil, quatrocentos e sessenta e nove reais e trinta e dois
centavos) o valor da Reserva Técnica de modo a assegurar as condi¢cdes de operacado do
Centro em situagdes especiais.

Dispéndios

A aplicac@o dos recursos repassados ao CGEE em 2010 é detalhada a seguir por Conta
Contéabil de dispéndios e por Linha de A¢édo, como segue:

Detalhamento dos dispéndios por conta contabil

Conta Contébil Valor Parcial Valor

Pessoal e Encargos — Quadro efetivo 10.360.277,89 11.039.368.47
Pessoal e Encargos — Quadro temporério vinculado as acfes 679.090,58 T

Eventos, Diarias e Passagens 6.827.063,86
Consultoria Externa 6.073.418,11
Manutencdo Administrativa 3.262.379,23
Outras Despesas Operacionais 761.837,47
Subtotal 27.964.067,14
Investimentos 117.400,29
Total 28.081.467,43

Os numeros apresentados mantiveram-se dentro das estimativas iniciais, especialmente em
relacdo a pessoal, a manutencdo administrativa e a outras despesas operacionais, tendo
sido executados 98,6% em pessoal e 100,6% em manutencdo administrativa.
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Em relacédo a dispéndios com pessoal, conforme estabelecido na Subclausula Primeira, da
Clausula Quinta do Contrato de Gestdo “0_Centro podera gastar até 60% dos recursos
publicos financeiros a este repassados, com despesas de remuneracdo, encargos
trabalhistas e vantagens de qualquer natureza, a serem percebidos pelos seus dirigentes e
empregados”, o quadro abaixo demonstra que a despeito da relacdo percentual entre os
valores efetivamente recebidos e 0s gastos com pessoal terem atingido a marca de 74,53%,
tal fato ocorreu devido ao atraso no repasse dos valores relativos Primeiro Termo Aditivo ao
novo Contrato de Gestdo (segundo semestre / 2010), o que obrigou o Centro a valer-se dos
recursos dos saldos acumulados de exercicios anteriores e da Reserva Técnica para honrar
Seus cCompromissos.

Considerando-se os valores globais previstos para o exercicio de 2010, os gastos com
pessoal fixaram-se no percentual de 44,78% do total dos repasses programados.

Repasse Contrato de Gestéo Despesa com Pessoal %
Realizado 14.810.000,00 74,53
Previsto 24.600.000,00 11.039.368,47 44,78

Detalhamento dos Dispéndios por Linha de Acédo

A seguir sdo apresentados os gastos efetivamente realizados, organizados segundo as
cinco linhas de atividades do Centro. Merece destaque o valor relativo a linha Articulacao
onde estdo apresentados 0s gastos relativos a 42 Conferéncia Nacional de Ciéncia
Tecnologia e Inovacao e o item Gestéo Institucional onde estdo registrados, especialmente,
0s gastos com pessoal, encargos, operacdo e manutencéao do Centro:

Linhas de Acéo Valor
Estudos, Andlises e Avaliacbes 4.672.515,21
Articulacdo 6.211.472,85
Apoio Técnico a Gestéo Estratégica do SNCTI 1.348.628,43
Disseminacédo de Informacdo em CT&l 397.916,41
Gestao Institucional 15.333.534,24
Subtotal 27.964.067,14
Investimentos 117.400,29
Total 28.081.467,43

Do Resultado Operacional

Superavit ou Défici t

O quadro a seguir apresenta, de forma sucinta, o resultado operacional de 2010 do Contrato
de Gestdo que, a despeito de apresentar-se negativo, foi suportado pelos saldos
acumulados ao longo dos Ultimos exercicios e da Reserva Técnica 0 que garantiu a
continuidade do funcionamento da Instituicio sem maiores ameacas a sua integridade:
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Demonstrativo do Resultado
Receita C_ontébil_ 26.339.887,87
Financeira 16.549.887,87
(-) Dispéndios do exercicio 28.081.467,43
Déficit (11.531.579,56) | (1.741.579,56)

Da Moviment acdo Financeira dos Recursos

A movimentacao financeira dos recursos do Contrato de Gestao foi realizada através da
conta corrente numero 435.002-2, aplicacdo em fundos de investimento de Liquidez
Imediata e titulos de capitalizacdo do Banco do Brasil os saldos em 31/12/2010
correspondem a:

BANCO DO BRASIL — AG 1003-0 Valor
Conta corrente — 435.002-2 58.307,49
Aplicagdo de Liguidez Imediata 10.241.626,39
Titulos de Capitalizagdo - Ourocap 286.380,00
Total 10.586.313,88

Das Consideracoes Finais

A seguir é apresentado um conjunto de anexos onde estao registradas informacdes sobre a
evolucdo dos numeros do Contrato de Gestado, conforme solicitacdo dos érgdos de controle
federal (anexo ), bem como os Demonstrativos Contabeis onde estdo respaldadas, de
forma sistematizada, as informacdes ora fornecidas.

Anexo |l — Demonstrativo de evoluc¢do dos nimeros do Contrato de Gestdo 2002 a 2010.

Anexo Il — Centro de Custos / Inverséo Gerencial - Receitas e Despesas
Anexo lll — Conjunto de Notas Técnicas relativas a Programacéo Or¢camentaria - 2010

98



Anexo |

99



NOL1 0B Jepusie esed SO}O} SOUBLLEJURAS| SOP ORISEoO Jod

ogdesusduwioo op sejsnfy
sepeoyijuep| sedusiejlp ep weisynsal gooz We - H7 op Saps) SOp|8s S0 dui enb sBjOLICOY| SpSBIYISSE|O Op SOPUNLIO SONPO NO SORASCH
saJoussod SOI0|0IaXE We SO}S) WaIes B So) Bed woo 'sop | gl sojesuog)| 1efed g sossiuoidwo)
019[28x8 Op feuls o8 essedei op sejuepued selojep 19Ga00) B SOUPRID)|
d 6 o B1ed sope1oob: walss e |eA sop ogdiuyep e Jelpjsqns eled segSeuLIOuU| H'D'4]
:sepueber
. - . P : R o e . . (Wei+roi=)) unBas
19'869°828'61  [0s'28Z L2881 00'686°'600°0Z  [89'Z90°192'8L  [ZV'9SL'CL6'S 91'2Zv'06LZF  [08'829'110°L £6'859'S8Y'T  [£8'282'869'S artiena BoJias WIS & SOP(ES SOp jEI0L,
28'8.1'098 86'961 PEE W Bodal e sou) I seusoxy _
) Bes ous ou =
SC'6V8 129 LE19'E0T9 00'G00'000°'L 00'000°008'Z SLLELLYST 00°000'006 00'0 00'0 00'0 - N0 SepINjoUGS) Sep sogde op ou_aw_
86'168'89b' €0'02L°226'G 89'65Y'€60°EL 08101 L2L6 00'0 99'P8€°2PS 0L 00'0 00'0 00'c (&) B33 oue ou wielas e sagde sep opfes
2E'6LYOLE'S ZE'BLYOLE'S ZE'BLYILE'S 88'096°€26'S 1T'666'STY'E 05'2v0'8bL 08'829'LL0°L ee'sesesy’e | e8'20ze65€ (r) eojuop ) Briesayy)
19'869'€L8'S1 0€'/8Z'LL€°81 00'686 60002 (seureiBosdas & opinby yaesedns) (1-3) Fmor-ans |
PE'EPOLLLS (86'046°91€E) 60'9EL Y0E (H-9-4=1) seweiBoidal B SoININ) S0YGIQ / SOUPILD|
(r0'8L9'0F) (H) opdesuedwion op ejsnfy
(e0'ss6'8:0'0)  [(se'opE0IEE) 8'sve'9b6'L) () seBed e sossywosdwon
00'000'06.'6 00'000°00€°Z () seqeoe: e sOUPRID
EL'¥89T8L°0L | 6Z'¥EZ 6912 168'20Z°'50L'61 89'290°1SZ'81 Zy'ecLel6's ol'1Zr08L'TL 08'829°1L10'L £6'885'98Y'Z | £8'202'669°¢ (@-9=13) opid13%3 owipxoid o eied yapiadng
SY'I9Y'180'8Z | 8Z'8¥B'96ZZZ 99'991°G20°1Z | 0CSPOLYOBL | LL'OISEZSIZ | £9'609°CS9'0Z | 90'98LTUZE £1808209°9 | ZE'BLLOSH'Y (1) opyasaxs ou (osjoquiasap) soises Ip [moL
00'0 00'0 00'0 [4: 405 14182082 oL'28L'1s 81°06¥'ESL 1Tey9050¢ | 00’0 S0U010j8 9010|0Lex9 6P topjEs Woo sobed soipuedsig|
82'00F'Li4 €801 '6YL LL'VEZ bOE €8'€06'261 W'6L0°9gE #1'66£°0SE £€'969°065 §2'982°941 2€'798'¥EL 019}2U6X0 OU SOJIBIIBBAU|
vLLO0VEE LS | SE'LOLLVL'ZT 68°'126'02.°02 | £9'088'60L'8L STOPE'90L°0Z | €9'LSY'IETST | 05'160'895°8 16'828'S.8'C | vE'POTS6ZY 0jojasexe ou sesedseq
simIviTee | 19'280'K66SY 19'638°08L°0F | 92'901°868'9C | 61'200°26722 | e8'050'VZele | S9'Tigeez9L | 95°Z0vezoe | s2¥88€20'8 (8+v=0) s0UpR1 2p 0L
18'/89°6EL'} 98'849'G59'L 69'062'629'L SH'BIEIL0E €0'80¥' L62'L €0'80V'881 'L €6'ELLEEL £5'Y£9°'66 SL'PRBETL saljesuguy segdestide op 90IPeID)
86'0r8'91LE'E (80'9eL'v08) opeuwiBBosd ¢f onpeuo ep ogdesuadwon
00'000"00€'2 00000052 00'S8L'BYE'LL | 00'000°0L€'L 00'000085'8 00005 ¥99°2 ©0 - Jopsjue 0191016x0 0p Opiqecey
00'000'0L8 VL 10'000'06€°02 00'000°009°0Z | 88°202'¥20°01 00ZIZ'EEY'ZL | 00'000P60'LZ | 00'000°00Y°0L | 0O'00S'SEE'S | 00'000°006°L 00- 19 op opigeoey|
99'7£8'998'61 | Z9'SVLI86ET 68'06T'6LY'ZZ | £5'698'VZ6'08 | £0'0Z9°'901°9L | SO'B0V'ZIS0E | S6'ELZ'8BL'CL | SS'PEL'SEVS | SL'Pe6'520°8 (1) 0121219%3 ou SOYUPID|
85°961 VEE 6osday & souy \y S8y 3
LE1PYE0Z'9 00°000°000' L 00'000°008'2 SVLELIPS'T 00'000006 00'0 00'0 00'0 s0pesl|des) weles & SAI0USJUE SOUE op SOpBg
€0°04L°226'S 89'650°€60°EL 08'10b'22.°6 00'0 9g'veezrsoL | 00'0 00'0 00'0 lousjue oue - sepenujuod segds sep op|ss
ZE'BLYOLE'S ZE'6LYOLE'S 88'096'€26'S 127'666'G20'E 05'Zv08bL 08'829°LI0°L €6'8£5°G8Y'Z €8'202°665°C BOIUSG ), BAIBSOY
06'28Z°248'81 | 00'686'600°0Z 88'290'192'81 TY'98L'CL6'G 9l'izroelzL | 08'829°1L10°L £6'869°38Y'Z £8'192°665°C (v) oue (opy 310) sope|nuinoe sopjes
0107 6002 8002 1002 9002 9002 002 £00Z z002 SOIOUIE
0L0Z / 2002 - OYL1S3D 3d OLVULNOD 04 OYINT0A YA OAILVILISNOWIAQ

100



Anexo Il

101



cgee CENTRO DE CUSTOS Pagina: 1

) (INVERSi\O GERENCIAL) s
Gerino daGostio o Eshudos Cxtmégioos Dem onstrativo Contabil Emissdo: 15/02/2011

Periodo: 01/01/2010 a 31/12/2010 Grupos de Contas: 1.000 Grupo de Centro de Custos: 701
Mascara Solicitada: A.BB.1.2.33.44

P

Reduzida C. Custos Classificagdo Nomenclatura Vir Or¢gado VIr Realizado Diferenga
) CGEE 2 .887,87C  26.339.887,87
(] 700001 7.01 CONTRATO DE GESTAO 0,00 26.339.887,87C  26.339.887,87
) .3 | RECEITAS 2 7
1.010 20000 70131 RECEITA BRUTA
e RECEITAS OPERACIONAIS { 2480808271 x 78
PRESTAGAO DE SERVIGOS 000 24,600.000,00C 24.600.000,00
. . OUTRASRECEITAS OPERACIONAIS o §08278
1.110 700001 7.01.3.1.03 : RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 1.731.805,09C 1.731.60509
i Variagbes Monetarias Alivas C ;
1.130 700001 7.01.31.0302 Rendimentos de Aplicagdes Financeira 0,00 1.661.261,20C 1.661.261,20
i ' 1.0303° 7 Desconios Obtidos ' il 0C
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<)) cgee CENTRORE CUSToS S
Ganirs de Gesth & Enkos Esraimioos Demonstrativo Contabil Emissé&o: 14/02/2011
Periodo: 01/01/2010 a 31/12/2010 Grupos de Contas: 2.000 Grupo de Centro de Custos: 701
Mascara Solicitada: A.BB.CC.DD.EE.FF
Reduzida C. Custos Iasi Nomenclatura ____ﬁ__‘___

0 700000 CGEE
0 700001 7.01 CONTRATO DE GESTAQ 37.060.807,98  27.964.067,14D 9.096.740,84
700032 01.51 ] ESTUDOS, ANALISES E AVALIAGOES 7. 4 3.0 78
TECNOLOGIAS CRITICAS E SENSIVEIS EM SETORES PRIORITARIOS 127.424,84D
Hidrogénio i ] ¢
Siticio
5 0 Hidrogénio I
0 700204 7.01.51.22 Subsidios Técnicos para a Agenda Brasileira de Etanol
) Subsidios Técnicos g/ Inplerrent do Centro de Ciéncia e Tecnologia em
Bioelanol
0 700328 7.01.51.22.04 Sustentabilidade - Etanol - fase It 74.937,87-
TECNOLOGIAS SOCIAIS (AVALIACAO CVT's) = i
Estudos sobre Tecnologias Sociais
PacrGes de Crescirrento, Investimento e Inovagéo f
Padrdes de Crescirrenlo, Investimento e Inovagédo 113.274,70
0 Descentralizagdo e Parcerias emPollticas e Prograrmas de CT&!
0 700215 7.01.51.26.01 Estratégias para a descentralizago do forento enCT&I 116.737,74 8.212.81-
70021t 7.01.51 MOBILIDADE URBANA (CT - TRANSPORTE} . 3

0 700217 7.01.51.27.01 Estudo para o desenvolvimento de metoddlogias de avaliagdo de mobilidade .
wbana
Amazonia e Biodiversidade

Amezdnia: Estudo de redes de inovagéo
RECURSOS HUMANOS EM C,T&/
Recursos hurranos eméareas estratégicas definidas no plano nacional de

|2

C&T
Denografia il

[ 700226 7.01.51.31 Avaliagéo de Programas emCT&/

] Olinpiada de Matemsética

Subvengdo (Chamradas 2 e 3)

Lt { AvaliagBo do Progrars Institutos Nacionais de C&T-INCT's/CNPg
0 700268 7.01.51.31.05 Avaliagao do Prograrma Institutos do Milénio/CNPq

Programma de Inclusgo Digital

Avaliagdo da Politica de Infor mética / SEPIN-Etapa Il

Avaliagdo do Programa Institutos Nacionais de C&T /INCPS/CNPq -
tapa I
Avaliagdo da Chameda Publica - Finep/SEBRAE

Senicondutares Organicos na Industria da Informagdo e Conunicagdo

Recomendagses p/ Aprinoramento das Politicas de Informética e Deserv.
das TICs
Impactos Econdmicos das TICs - Etapa ll

Avaliagdo de Inpacto de Programas de Apoio & Inovagéo
DESENVOLVIMENTO DE SETORES INDUSTRIAIS

Inovagdes Tecnoldgicas e Cadeias Produtivas Selecionadas

Cadeia de Suprimentos para o Programa Nuclear Brasileiro

7.01.51.36.03 Cadeia de Suprirentos para o Programa Nuclear Brasileiro - Etapa Il 350.000,00 209.368,19D 140.631,81
7.01.51.38.04 Cenlro de Desenvolvimento para o Setor de Plasticos ! )
0 7.01.51.39 BASES CONCEITUAIS EM P&D E INOVAGAO
) ? o f Bases Conceituais emP&D e Inovagdo
0 700329 7.01.51.40 CIENCIA E TECNOLOGIA PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL
| / Caraclerizagdo da Camada de Pequenos Empreendedares Brasileiros
0 700332 7.01.51.40.03 Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo p/ Desen. das Regides Norte e Nordeste
do Brasil

PRODUGAO LIMPA(QUIMICA SUSTENTAVEL TENDENCIASNOVOS
NEGOCIOS E RECICLAGEM)
0 700334 7.01.51.41.01 Produgéo Linpa(Quimca Sustertavel, Tendéncias,Novos Negicios e 88.778,92-
Reciclagem)
RECURSOS DO MAR

Oportunidades para o uso Sustentavel dos Recursos do Mar

NOVA GERACAO DE POLITICA CIENTIFICA E TECNOLOGICA
Nova Geragdo de Politica Cientifica e Tecnoldgica

X 7.01.51.4 IMPACTOS ECONOMICOS DAS TIC's

0 700341 7.01.51.44.01 Inpactos Econbricos das TIC's

i i j 7 EFICIENCIA ENERGETICA
Eficiéncia Energética

INDUSTRIAS DO FUTURO E TECNOLOGIAS EMERGENTES
Indistrias do Futuro e Tecnologias Emergentes

TECNOLOGIAS CRITICAS E SENSIVEIS
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N CENTRO DE CUSTOS Pagina: 2
" Cg@e . (INVERSAO GERENCIAL) o
Ganta do Gaio @ Extmios Esatbgions Dem onstrativo Contabil Emisséo: 14/02/2011
Periodo: 01/01/2010 a 31/12/2010 Grupos de Contas: 2.000 Grupo de Centro de Custos: 701
Mascara Solicitada: A.BB.CC.DD.EE.FF

Reduzida C. Custos Classificagdo Nomenclatura Vir Orgado Vir Realizado Diferenca

0 700404 7.01.51.47.01 Cercearrento e Tecrologias Criticas e Sensiveis p/ 0 Desenvolv. 200.000,00 3610,12D0 196.389,88

Brasileiro

SUSTENTABILDADE E SUSTENTAGAO DA PRODUGAOQ DE
LALIMENTOS
0 700406 7.01.51.48.01 O Papel do Brasil no Cendrio Global - Elapa |
7 SUBSIDIOS PARA PLANEJAMENTO TERRITORIAL SOBA OTICADE
cTd/

7.01.51.49.01 Dirrenséo da CT&! no Planejarrento Territorial
i ‘ Convergéncia de Agendas Territoriais-CVTs, Inclusdo Digital e APLs
0 700078 7.01.52 ARTICULAGAO
00233 7. 202 OEPAS: Planejamento Estratégico e Integragao 20 SIBRATEC X
7.01.5202.01 OEPAS/SIBRATEC 0,00 49.980,34D 49.980,34-
4 PLATAFORMA MAUA DE INTERAGAQ DE EMPRESAS NO SNCT&! i 1 4,4
7.01.5204.01 Plataforma Maué de Interagdo de Enpresas no SNCT&! 1.456.356,11 860.444,41D 595910,70

SUBSIDIOS PARA A CONFERENCIA NACIONAL DE MUDANGAS DE
CLIMA I _
7.01.52.05.01 Subsidios para a Corferéncia Nacional de Mudangas de Clima 0,00 1.791,00D0 1.791,00-

; CONFERENCIA NACIONAL DE CT&/ f 501372698 4 10 _
0 700351 7.01.5206.01 Subsidios Técnicos para a Realizago da Conferéncia Nacional de CT&/ 501372898 4.560.548,32D 453.180,66
Consolidagao dos Resultados 905, 51.905,79

APOIO A ESTRATEGIAS DE COOPERAGAQ INTERNACIONAL 139.928,38 27.911,95D 112.016,43
Capacitagao p/ o Melhoramenio Genético de Cultivos Alirrentares - 27.911,95C !
Entrapa e FAO
0 700382 7.01.5208 HICID - CONF. INTER/CLIMA, SUSTENTABILIDADE E DESENV. EM
REGIOES SEMIARIDAS
HICID - CONF. INTER/CLIMA, SUSTENTABILIDADE E DESENV. EM
|REGIOES SEMIARIDAS
Ii ICID - Conf. Inter/Clims, Sustentabilidade E Desenv. EmRegibes
Seridridas
APOIO A GESTAO ESTRATEGICA DOS NUCLEOS DE INOVAGAO
TECNOLOGICA-NITs
Apoio 3 Gestéo Estratégica dos Nicleos de Inovagéo Tecnolbgica-NITs
APOIO TECNICO A GESTAO ESTRATEGICA DO SNCTa!
Inovagdes Institucionais parao SNCT/
Seguranga juridica
Planejamrento estratégico do sisterra FMUSP-HC
Modelos Institucionais dos Institutos de Pesquisa
Mapa do Sisterma de CT&/ do Brasil
Capacitagdo Enpresarial emConsultoria de Engenharias e Inovagao
Apoio & Consolidagdo do Planejarrento Estratégico da Finep
Foros de Discusséo emCT&/
Produgdo de Notas Técnicas
Reunvdo de Especidlistas

0 700352 7.01.52.07

Reunibes Internacionais de Alto Nivel
PLANOS ESTADUAIS DE C&T PARA A INCLUSAQ SOCIAL
Planos Estaduais de C&T para a Inclusédo Socid 921,30D
ORGANIZAGAQ DE SIST. DE AVALIAGAO DE RESULTADOSE
IMPACTOS DOS FUNDOS SETORIAIS
Aval. Exploratéria do Estimido & Absorgao de RH Qualificados nas Enp. 74.51572D 74.515,72-
(RHAE)
EVOLUGAO DE PLATAFORMAS NACIONAIS DE INOVAGAO
0 700411 7.01.53.08.01 Apoio & Gestdo Estratégica dos Nicleos de Inovagdo Tecrolbgica-NITs 510.000,00
Desenv IncremPortal InovagaofAmbientes NIT Recorte Biotec (PDP) e
Sibratec]
0 700413 7.01.5309 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DOS FUNDOS SETORIAIS
7 Subsidios & Formiagéo de Diretrizes C THidro
/] 700415 7.01.53.10 SUBSIDIOS PARA MELHORIAS DO AMBIENTE NACIONAL DE
INOVAGAO
Diversificagdo e Consolidagdo dos Grupos Econdnicos Privados
Nacionais-Etapa |
7.01.53.10.02 Investimento Privado de Risco no Pais emBiolecrnologia
Avaliagao de Instrumentos de Apoio & P&D comFoco 4 Lei do Bem

7.01.53.10.04 Seg Juridica o/ Relagdo as Enpresas: Andlise Consis Marco Legal Apoio 200.000,00 4.380,51D 195.619,49
aInovagéo

SUBSIDIOS PARA O REPOSICIONAMENTO ESTRATEGICO DE

INSTITUIGOES DECT&!

700421 7.01.53.11.01 Subsidios para o Reposicionamento Estratégico do CNPq

7 } : Reposicionarmento Estrat da UPE ¢/ Vislas ao Fart. do seu Papel no Des

Regional

Institutos do MC T-Deservolvimentos e Avangos Institucionais

DISSEMINAGAO DE INFORMAGAO EM CT&!

7.01.53.11.03
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CENTRO DE CUSTOS
(INVERSAO GERENCIAL)
Demonstrativo Contabil

Pagina: 3
Emissao: 14/02/2011

Periodo: 01/01/2010 a 31/12/2010 Grupos de Contas: 2.000 Grupo de Centro de Custos: 701

Mascara Solicitada: A.BB.CC.DD.EE.FF

Reduzida C. Custos Classificagdo Nomenclatura

Vir Orgado VIr Realizado Diferenca

0 700190 7.01.54.01 EDIGAO E IMPRESSAO DE PUBLICAGOES DO CGEE

Publicagbes CGEE

650.000,00 397.916 41D

Parcerias Estratégicas (rfs 28 e 29)
Parcerias Estratégicas (rf 30 e 31)

Revista Parcerias Estratégicas
GESTAO INSTITUCIONAL

Pessod e Encargos
Manutengao e Operagdo

Investimentos

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Planejanento Organizacional
Capacilagdo de Passoa

Nicleo de Conpeténcias Metodoibgicas If
COMPETENCIA METODOLOGICA E INFORMAGOES ESTRATEGICAS

ESTRATEGICAS

o Avaliagdo

COMPETENCIA METODOLOGICA E INFORMAGOES
Devenv. e Aprinoramento de Métodos e Ferramentas emProspecgéo e

7.01.56.06.03 caoacitagdo Interna e A or arento Metodoldgico
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Centro de Gestao e Estudos Estratégicos
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ASSESSORIA FINANCEIRA E CONTABIL

NOTA TECNICA n° 001/2010

Assunto: Saldos das agcoes do Contrato de Gestao para 2010.

1. Objeto:

Reprogramacgao das acdes e subagdes do Contrato de Gestdo com execucao
para este exercicio.

2. Os fatos:

Com vista a abertura das dotagdes dos Centros de Custos na Estrutura de
Planejamento e Orgamento para 2010, procedida a apuragdo do saldo financeiro
disponivel, com base nos dados do Balanco Patrimonial do CGEE/2009. O Patriménio
Social Liguido apurado ao final do exercicio foi de R$ 22.860.004,03. Contudo para fins
de alocagao de valores para programacao de gastos das acées em curso deverdo ser
excluidos os seguintes valores:

R$ 701.370,54 — Saldo acumulado dos Contratos Administrativos;

R$ 464.399,20 — Investimentos dos exercicios de 2008/2009;

R$ 3.316.946,99 — Compromissos assumidos por contratos firmados.

R$ 4.482.716,73 — Total das exclusdes.

Resultando assim, um saldo efetivo de R$ 18.377.287,30 para programagéo do
Contrato de Gestédo no exercicio de 2010, considerando as seguintes movimentagées:

Débito de R$ 5.922.770,03 provenientes de saldo de a¢des ndo concluidas em 31

de dezembro de 2009, planilha anexa, cujas agbes integrardo o Plano de Ag¢ao para o

exercicio de 2010;
Débito de R$ 5.916.479,32 destinados a compor a Reserva Técnica conforme

preceitua a clausula quinta do 7° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao, firmado em 18 de

agosto de 2005.

SCN QD 2 BL A SALAS 1102/3
ED. CORPORATE FINANCIAL CENTER
BRASILIA-DF

70712-900
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Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos
Créncia. Tecnolopiz e inovagdc

Dessa movimentacdo resta ainda, um saldo orgamentario de R$ 6.538.037,95 que
ficara a disposicdo para atender rescaldo de despesas de ac¢bes e subagbes encerradas,

bem como atender novas programagdes para 2010.

3. Conclusao:

Submetemos a consideragdo superior para ciéncia e autorizagao.

Brasilia, 27 de janeiro de 2010.

de Magalhaes
Assessor Financeiro e Contabil

A Sra. Presidenta,
Submeto a consigeracdo e aprovagéo.
CGEE, 28 de janfiiro de 2010

Edmundo Antonio faveira Pereira
Gestpr Admintstrativo

De acordo.
CGEE, 28 dé janeiﬁ de 2010

-'\J'\/\, A)
Lucia Ca)rékalho Pinto de Melo
Presidenta

SCN QD 2 BL A SALAS 1102/3

ED. CORPORATE FINANCIAL CENTER
BRASILIA-DF
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'y Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos
— Cencia Tecnolaga e 1'ovagdo

ASSESSORIA FINANCEIRA E CONTABIL

NOTA TECNICA n° 003/2010

Assunto: 17° Termo Aditivo do Contrato de Gestao para 2010.

1. Objeto:

Programacéo das agbes e subacgdes do 17° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao.

2. Os fatos:

Integrar o 17° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo no Centro de Custo da
Estrutura de Planejamento e Orgamento para 2010, conforme discriminado no quadro
anexo “Plano Anual, Or¢amento e Prazos” no valor de R$ 14.310.000,00 distribuidos por

Acbes e Subacgbes, quadro anexo.

3. Conclusao:

Submetemos a consideragdo superior para ciéncia e autorizacao.

Brasilia, 25 de fevereiro de 2010.

Avelino J elggﬂgalhées

Assessor Financeiro e Contabil

A Sra. Presidenta,
Submeto a consideracéo e aprovagao.
CGEE, 26.02.2040

Edmundo Antonio Raveira Pereira
Gestopr Administrativo

De acordo.
CGEE, 26.02.2010

Lucia Cav{a‘lﬁ%’éinto de Melo

Presidenta

SCN QD 2 BL A SALAS 1102/3

ED. CORPORATEF FINANCIAL CENTER
BRASILIA-DF

70712-900
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Centro de Gestao e Estudos Estratégicos
Ciéncie Tecnoioge: € Inovacés

ASSESSORIA FINANCEIRA E CONTABIL

NOTA TECNICA n° 006/2010

Assunto: 1° Termo Aditivo do Contrato de Gestao para 2010.

1 - Objeto:

Programacgéao das agbes e subacdes do 1° Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo.

2 - Os fatos:

Abertura das dotagbes das agbes e subacgdes, constantes do 1° Termo Aditivo ao Contrato
de Gestdo no Centro de Custo da Estrutura de Planejamento e Orgamento para 2010, no valor de
R$ 16.828.037,95 — quadro | — com a seguinte composicdo: R$ 10.290.000,00 de recursos
disponiveis pelo MCT e pela FINEP, conforme cronograma de desembolso, quadro Il e R$

6.538.037,95 descontado do saldo langado na conta "Geral — Contrato de Gestéo” (Nota Técnica
n® 001/2010, de 27 01.2010 - onde indica um saldo da Fonte Geral — Contrato de Gestdo — R$

6.538.037,95).

3 - Conclusao:

Submetemos & consideracdo superior para ciéncia e autorizacao.

Brasilia, 30 de jutho de 2010.

Aveli osé de Magalhaes
Assessor Financeiro e Contabil

A Sra. Presidenta,
Submeto a consid@racéo e aprovacéo.
CGEE, 03.08.2010

Edmundo Artonio Tayeira Pereira
strativo

De acordo.
CGEE, 03.08.2010 gﬂ

Lucia Carvalho Pints de Melo
residenta

SCN QD ZBL A SALAS 11023
ED CORPORATE FINANCIAL CENTER
BRASILIA-DF
76712-900
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Belo Horizonte, 16 de fevereiro de 2011.
RELAUD 11/002

Aos Administradores do
Centro de Gestao e Estudos Estratégicos — CGEE
Brasilia — DF

Prezados Senhores,

Em consonancia com nossa proposta de prestacdo de servicos PROAUD 2010/099, datada
de 22/10/2010, apresentamos, a seguir, relatério especifico contendo observagbes e
comentdrios sobre as contas relativas ao Contrato de Gestdo firmado entre o Centro de
Gestao e Estudos Estratégicos — CGEE (“Entidade”) e a Unido, referentes ao periodo de 1°
de janeiro a 31 de dezembro de 2010, em conexdo com 0s nossos trabalhos de auditoria
das demonstragcdes contabeis da Entidade, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro

de 2010.

Nosso trabalho teve por objetivo revisar e avaliar os procedimentos contabeis e de controles
internos existentes, relacionados com o contrato de gestdo, com o intuito de analisar o
atendimento as determinagdes do citado contrato e seus aditivos, bem como a adequagao
da execucgdo do plano de agéo aprovado pelo Conselho de Administracdo do CGEE.

Agradecemos, por oportuno, a atencio e disponibilidade recebidas dos colaboradores do
CGEE durante a realizag¢ado de nossos trabalhos de auditoria.

Colocamo-nos ao inteiro dispor de V. Sas. para prestar os esclarecimentos adicionais que
se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

! BAKER TILLY
BRASIL

MG AUDITORES INDEPENDENTES
CRC/MG 005455/0-1 "S" DF

it

— 5
/_ZQ'\) < P
S .j.u for
GILBERTO GALINKIN NESTOR FERREIRA CAMPOS FILHO
Contador CRC/MG 35718/0-8 “S"DF Coﬁtador CRC/DF 013421/0-9

wiasswLhakernllsbrasil.com.br

4“ AKIR TTLLY Rua Paraiba, 1000 — Térreo — Bairro Funcionarios y
CEP: 30130-141 ~ Belo Horizonte, MG ~ Tel.:(31)3269-5900 ¢ Fax:(31)3269-5939
(T ENATIONAL lo Horizonte eHeh ¢ PGl BAKER TILLY

BRASIL
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CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS — CGEE

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

O Centro de Gestao e Estudos Estratégicos — CGEE, qualificado como organizacdo social
por meio do Decreto n® 4.078, de 9 de janeiro de 2002, tem por finalidade a realizagéo e a
promogdo de estudos e pesquisas prospectivas na area de ciéncia e tecnologia e de
atividades de avaliagdo de estratégias e de impactos econdmicos e socias das politicas,
programas e projetos cientificos e tecnotégicos.

As atividades desenvolvidas pelo CGEE estdo atreladas as metas e prazos descritos no
Contrato de Gestdo, firmado, em 27 de maio de 2010, entre a Entidade e a Unido, por
intermédio do Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT, tendo como interveniente a
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP.

Os recursos financeiros estimados para o cumprimento das metas do CGEE estao previstos
na clausula quinta do Contrato de Gestdo, no montante de R$ 182.090 mil, referente ao
periodo de jutho/2010 a junho/2016. Em 30 de julho de 2010, a Entidade formalizou Termo
Aditivo com a finalidade de estabelecer condicbes necessarias para garantir o
funcionamento do CGEE, contemplando a previsdo de repasses financeiros para o 2°
semestre de 2010.

2. RECEBIMENTO DE RECURSOS FINANCEIROS DO CONTRATO DE GESTAO

A clausula quinta do Contrato de Gestao, celebrado entre o CGEE e a Unido, define o
cronograma de repasse dos recursos financeiros para o periodo de julho de 2010 a junho de
2016, conforme quadro demonstrativo abaixo:

(em R$ mil)
ANO MCT FINEP/FNDCT TOTAL
2010 (2° Semestre) 2.850 7.440 10.290
2011 6.525 19.575 26.100
2012 10.025 20.075 30.100
2013 10.450 21.350 31.800
2014 10.875 22.625 33.500
2015 8.225 24.675 32.900
2016 4.350 13.050 17.400
Total Geral 53.300 128.790 182.090

O Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo, formalizado em 30 de julho de 2010, previa que os
recursos a serem repassados no 2° semestre de 2010 obedeceriam ao seguinte cronograma

financeiro:

116


regina
Caixa de texto


(em R$ mil)

MES MCT FINEP/FNDCT TOTAL
Agosto/2010 1.500 2.000 3.500
Setembro/2010 2.000 2.000
Outubro/2010 1350 2.000 3.350
Novembro/2010 1.440 1.440
Total Geral 2.850 7.440 10.290

Procedemos ao exame dos repasses financeiros previstos para o 2° semestre de 2010 e
identificamos que, até dezembro/2010, houve o repasse de apenas R$ 500 mil provenientes
do MCT, nao tendo sido cumprido o cronograma financeiro previsto no Termo Aditivo.

Contudo, constatamos que os valores restantes, correspondentes a R$ 9.790 mil, foram
repassados no inicio do més de janeiro/2011, completando o total previsto no Termo Aditivo
ao Contrato de Gestao.

Ressalta-se, ainda, que a Entidade recebeu, no 1° semestre de 2010, o montante de R$
14.310 mil, relativo ao Contrato de Gestdo vigente até junho/2010, sendo R$ 3.000 mil
oriundos do MCT e R$ 11.310 mil oriundos da FINEP.

Dessa forma, o total de recursos provenientes do Contrato de Gestdo relativos ao exercicio
de 2010 correspondeu a R$ 24.600 mil, distribuidos da seguinte forma:

(em R$ mil)

EXERCICIO 2010 MCT FINEP/FNDCT TOTAL
Valores repassados 3.500 11.310 14.810
Valores a repassar * 2.350 7.440 9.790
Total Geral 5.850 18.750 24.600

* Repasse ocorrido em janeiro/2011

3. REALIZAGAO DE GASTOS COM EXECUGAO DE PROJETOS DO CONTRATO DE
GESTAO

O CGEE, na execuc¢ao dos projetos vinculados ao Contrato de Gestio, incorreu, durante o
exercicio de 2010, nas despesas apresentadas a seguir, comparativamente ao exercicio de
2009:
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(em R$ mil)

Natureza dos Gastos/Despesas 2010 2009
Pessoal e Encargos - Quadro efetivo 10.360 9.482
Pessoal e Encargos - Quadro Vinculado a Agbes 679 653
Eventos, Diérias e Passagens 6.827 2,773
6.074 5.638

Consultoria Externa

Manutengdo Administrativa 3.262 2.952
Outras Despesas Operacionais 762 650
Subtotal 27.964 22.148

Investimentos 117 149
Total Geral 28.081 22.297

Realizamos o exame, por amostragem, dos gastos incorridos pelo CGEE para execugéo dos
projetos, em atendimento ao plano de metas do exercicio de 2010, e nao identificamos fatos
ou ocorréncias relevantes que pudessem comprometer a fidedignidade dos valores
apresentados, bem como a adequacéo das despesas incorridas no perfodo.

A clausula sétima do Contrato de Gestdo estabelece, para gastos com recursos humanos, o
limite de 60% dos recursos financeiros repassados para a Entidade. O CGEE, se
considerado os valores previstos no citado contrato, atendeu ao percentual determinado,

conforme demonstrado a seguir:

2010
Despesa com Pessoal (em R$ mil) 11.039
Repasses financeiros Contrato de Gestdo (em R$ mil) 24.600
Percentual de representatividade 45%

importante ressaltar, contudo, que caso o percentual de representatividade seja apurado
sobre o total dos recursos efetivamente recebidos (R$ 14.810 mil — conforme Item 2 do
presente relatério), o CGEE nao tera atendido ao limite previsto no Contrato de Gestéo, uma
vez que o citado percentuai passaria a ser de 75%.

Entretanto, conforme esclarecimentos da Entidade, a estimativa para despesas com
recursos humanos tem como pardmetro o valor previstoc no Contrato de Gestdo e no
respectivo Termo Aditivo, considerando-os como recursos efetivamente repassados, para

fins de planejamento orgamentario anual.

As despesas orgadas e incorridas durante o exercicio de 2010 estéo apresentadas a seguir,
analiticamente por linha de acdo do CGEE, em conformidade como Contrato de Gestéo e

com o Termo Aditivo:
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Vir Orgado
ESTUDOS, ANALISES E AVALIAGOES 7.743
ARTICULAGAO 7.410
APOIO TECNICO A GESTAO ESTRATEGICA DO SNCT&! 5.089
DISSEMINAGAO 650
GESTAO INSTITUCIONAL 16.168

TOTAL DO CONTRATO DE GESTAQ 37.060

Vir. Realizado

4.671

6.211

1.349

398

16.334

(em R$ mil)
Diferenga

3.072

1.199

3.740

252

834

A composicao analitica por agdo efetiva dos valores orgados e realizados esta apresentada

no Anexo | do presente reiatério.

4. CONCLUSAO

Concluimos, com base nos testes realizados, na extens@o julgada necesséria, que as
contas do Contrato de Gestao referentes ao periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de
2010, compreendendo os repasses financeiros e os gastos incorridos na execugdo do citado
contrato estdo adequadas e representam com fidedignidade a posi¢do financeira e o plano

de metas da Entidade para o exercicio de 2010.

ANEXO 1
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ESTUDOS, ANALISES E AVALIAGOES

Tecnologias Criticas e Sensiveis em setores Prioritarios
Subsidios Técnicos para Agenda Brasileira de Etanol
Tecnologias Sociais (Avalisgao CVT's)

Padrbes de Crescimento, Investimento e Inovagéo
Descentralizacdo e Parcerias em Politicas e Programas CT&!
Mobilidade Urbana (CT - Transporte)

Amazénia e Biodiversidade

Recursos Humanos em CT&!

Avaliacéo de Programas em CT&I

Estudos Técnicos de Apoio ao NAE

Desenvolvimento de Setores Industriais

Bases Conceituais em P&D e Inovagao

Ciéncia e Tecnologia para o desenvolvimento Regional

Produgédo Limpa ( Quimica sustentawel, tendéncias, novos negdcios e reciclagem

Recursos do Mar

Nova Geragéo de Plitica Cientifica e Tecnologica

Impactos Econdmicos das TiIC's

Eficiéncia Energética

Industrias do Futuro e Tecnologias Emergentes

Tecnologias Criticas e Sensiveis

Sustentabilidade e Sustentagédo da Produgdo de Alimentos
Subsidios para Planejamento Territorial sob a Otica de CT&!

ARTICULAGAO

OEPAS: Planejamento Estratégico e Integragéo ao SIBRATEC

Plataforma Maua de Interagdo de Empresas no SNCT&!

Subsidios para a Conferéncia Nacional de Musdangas de Clima

Conferéncioa Nacional de CT&!

Apoio a Estratégias de Cooperagéo Internacional

IICID - Conf. Inter/Clima, Sustentabilidade e Desenv. Em Regides Semiaridas
Apoio a Gestao Estratégica dos Nucleos de Inovagéo Tecnolégica-NITs

APOIO TECNICO A GESTAO ESTRATEGICA DO SNCT&I
Inovacdes Institucionais para 0 SNCTI

Foros de Discussdo em CT&l
Planos Estaduais de C&T para a Inclus@o Social

Organizagado se Sist de Avaliag@o de Resultados e Impactos dos Fundos Setoriais

Ewlugéo de Plataformas Nacionais de Inovagéo

Planejamento Estratégico dos Fundos Setonais

Subsidios para melhorias do ambiente nacional de Inovagéo

Subsidios para o reposicionamento estratégico de Instituicbes de CT&I

DISSEMINAGAO

Edicao e Impresséo de Plublicagdes do CGEE
Geral

GESTAO INSTITUCIONAL

Pessoal e Encargos

Manutengéo e Operagéo

Investimentos

Desenvolvimento Institucional

Competéncia Metodolégica e Informagdes Estratégicas

TOTAL DO CONTRATO DE GESTAQ

Vir Orgado
7.743

133
245
264
117

3.465

1163

300
285

85
242
497
147
200
200
400

7.410

16.168

10.500
4.433
350
385
500

37.060

ANEXO |

(em R$ mil)
Vir. Realizado  Diferenga

4.671 3.072
127 6
323 (78)
37 (37)
150 114
125 (8)
29 (29)
39 (39)
149 (149)
1.496 1.969
128 (128)
629 534
59 (59)
- 300
89 (89)
269 16
135 (50)
145 97
532 (35)
154 (7)
4 196
2 198
50 350
6.211 1.199
50 (50)
860 596
2 (2)
4.612 402
28 112
640 160
19 (19)
1.349 3.740
228 302
386 312
1 1)
75 (75)
577 183
2 148
9 1.491
70 1.380
398 252
388 262
10 (10)
16.334 834
10.319 181
4.750 (317)
- 350
222 163
43 457

27.963
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Parecer do Conselho Fiscal

As dezesseis horas do dia dezoito (18) do més de fevereiro de dois mil e
onze (2011), na sede do Centro de Gestado e Estudos Estratégicos, realizou-se
a vigésima segunda (22%) reunido ordinaria do Conselho Fiscal do CGEE que,
no uso de suas atribuicdes legais e estatutérias, procedeu ao exame da
documentacdo representada pelo balango, relatérios, demonstracées
financeiras, fluxo de caixa e Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2010.

Tomando por base o Parecer dos Auditores Independentes, bem como
os esclarecimentos prestados pelo Gestor Administrativo e pelo Assessor
Financeiro e Contabil, os Membros do Conselho Fiscal sdc de opinido que os
referidos documentos reflelem adequadamente, em seus aspectos relevantes,
a situacdo patrimonial e financeira do Centro de Gestdo e Estudos
Estratégicos, bem como os resulitados apurados, as mutagbes do seu
patrimbnio social e as origens e aplicacdes de seus recursos em 2010.

O Conselho Fiscal considera que a referida documentagdo encontra-se
em condicdes de ser encaminhada para apreciacdo e aprovagdo do Conselho

de Administragéo.

Brasilia 18 de fevereiro de 2011.

P
3

Ary Braga Pacheco
Presidente

(/4/%//

~o \4
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