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Perhil
Institucional

O Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE)
¢ uma Organizacdo Social que tem contrato de
gestdo com a Uniao, supervisionado pelo Ministério
da Ciéncia e Tecnologia (MCT). A missao do Centro
é subsidiar processos de tomada de decisdo publi-
cos e privados em temas relacionados a Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (CT&I), por meio de uma
abordagem, baseada na articulacdo de pessoas e
instituicdes, com visdo de longo prazo. A capacidade
de analisar tendéncias e cenarios relativos a CT&l
demanda uma estrutura de gestao da informacéo e
do conhecimento bem organizada, além de intensa
atividade de mobilizacdo de competéncias. Os obje-

tivos estatutarios do CGEE sao:

promover e realizar estudos e pesquisas pros-
pectivas de alto nivel na area de Ciéncia e
Tecnologia e suas relagdes com setores pro-
dutivos;

promover e realizar atividades de avaliacdo de
estratégias e de impactos econdmicos e so-
ciais das politicas, programas e projetos cien-
tificos e tecnoldgicos;

difundir informacoes, experiéncias e projetos
a sociedade;

. promover a interlocucdo, articulacdo e inte-

racdo dos setores de Ciéncia e Tecnologia e
produtivo;

desenvolver atividades de suporte técnico e
logistico a instituicdes publicas e privadas;

VI.

prestar servicos relacionados a sua area de
atuacao.




Instituicdes que compdem o Conselho de Administracao do CGEE

Ministério da Ciéncia
e Tecnologia

Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT)

Ministério do
Desenvolvimento,
Industria e Comércio
Exterior

Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC)

Ministério
da Educacao

Ministério da Educacao (MEC)

@ Academia Brasileira
X/ de Ciéncias

Academia Brasileira de Ciéncias (ABC)

abiph

Associagdo Brasileira das Instituicées de Pesquisa Tecnoloégica (Abipti)

Associacdo Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento e Engenharia das Empresas Inovadoras (Anpei)
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ANPROTEC

Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec)

ﬁ CNA

Confederacdo Nacional da Agricultura e Pecuéria do Brasil (CNA)

CNI

Confederacao Nacional da Industria (CNI)

Qcnpq

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq)

£ CONFAP

A<ES

Conselho Nacional das Fundacées Estaduais de Amparo a Pesquisa (Confap)

8 consec

Conselho Nacional de Secretérios Estaduais para Assuntos de CT&I (Consecti)

IDIEESE

Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos (Dieese)

Bl rner

Financiadora de Estudos e Projetos (Finep)

AN ) . , . . L
N zi’ Forum de Pro-Reitores de Pesquisa e Pos-Graduacao das IES Brasileiras (Foprop)
Representante Associados do CGEE

dos Associados

EE Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC)
SEB=_RAE Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae)




A criacao do Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE)

O Ministério da Ciéncia e Tecnologia, apos consulta as comunidades académica
e empresarial, submeteu a Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, em setembro de 2001, a proposta de criacao do Centro de Gestao
e Estudos Estratéqgicos, em assembléia presidida pelo ex-ministro Ozires Silva.
Duzentos e setenta e trés pessoas, de 22 estados e vinculadas a cerca de
100 instituicées nacionais, assinaram a ata de criacao do CGEE. Em janeiro
de 2002, o CGEE foi qualificado como Organizacao Social (OS) por meio do

Decreto n° 4.078 da Presidéncia da Republica.

Os relatorios de gestdo do Centro sdo examinados
pelo MCT, seu ¢rgao supervisor, pelo Conselho de
Administracdo e pelos drgdos publicos de controle,
como o Tribunal de Contas da Unido (TCU). O
Conselho de Administracdo do CGEE é composto por
representantes de 18 instituicoes publicas e privadas

que escolhem seu Presidente.






Mensagem
do Conselho
e da Presidéncia

O CGEE evolui positivamente em sua trajetoria
institucional, no sentido de desempenhar funcao
cada vez mais relevante no Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SNCTI). A quali-
dade dos estudos, avaliacoes e demais atividades
gue desenvolve, retratadas no presente Relatorio,
confirmam esse papel. Por meio dos subsidios
gerados, o CGEE acrescenta as politicas publicas,
em sua area de atuacao, um elemento essencial
para uma agenda estratégica do setor: a visdo
de futuro. E isso que qualifica o Centro como
referéncia e suporte aos processos de tomada de
decisao sobre politicas, diretrizes e programas no

campo da CT&.

Em 2007, o CGEE, na qualidade de Organizacao
Social, cumpriu integralmente as metas definidas
no contrato de gestdo com o Ministério da Ciéncia

e Tecnologia. A exceléncia dos trabalhos levou a

Comissao de Avaliacdo do MCT a atribuir nota
maxima de desempenho para a organizacao. Os
numeros alcancados pelo Centro sdo expressivos.
Apenas no dmbito do contrato de gestdo, foram
concluidas 23 acdes e outras tantas iniciadas ou
continuadas nas cinco grandes linhas de acao:
Estudos, Andlises e Avaliacdes; Articulacao;
Apoio Técnico a Gestao do Sistema Nacional de
CT&l; Disseminacao da Informacdo; e Gestao

Institucional.

Em sintonia com a sua missao, os temas e desafios
do nosso tempo e suas perspectivas constituem a
preocupacao permanente do CGEE. Nesse sen-
tido, o Centro procura identificar oportunidades
baseadas no conhecimento a serem exploradas
no pais, com foco na busca de solucoes para os
problemas nacionais, para os desafios globais e

para o desenvolvimento sustentado.



O ano foi, ainda, especialmente importante para a
consolidacao institucional do CGEE. Foi em 2007
que o Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu indefe-
rir a medida cautelar relativa a suspensao da vigén-
cia da Lei n® 9.637/98, que estabelece os critérios
de qualificacdo de instituicdes como Organizacoes
Sociais. Nesse processo, foi de excepcional rele-
vancia o apoio da Academia Brasileira de Ciéncia

(ABC), e da Sociedade Brasileira para o Progresso da
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Ciéncia (SBPC), ainda que a decisdo final ndo tenha

se concretizado no ambito daquela Corte.

Para completar, as receitas globais, no exercicio de
2007, atingiram o montante de R$ 40.031 mil. Do
total, R$ 29.423 mil foram vinculadas ao contrato
de gestdo com o MCT, R$ 8.172 mil correspondem
a contratos administrativos diversos e R$ 2.436 mil

a aplicacdes financeiras e outras receitas.




Em sintese, o contetdo deste Relatério permite
identificar a consolidacdo das competéncias do
Centro na conducao de estudos prospectivos e de
futuro, e avaliacdes estratégicas, aspectos funda-
mentais para uma gestao mais eficaz do Sistema
Nacional de CT&I. A diversidade de acdes realiza-
das, ao longo do ano, permitiu um engajamento no
trato de questdes proprias do Sistema, mediante
um esforco bem-sucedido de formacao de redes

colaborativas traduzido na intensa mobilizacdo de

agentes, e uma interrelacdo com diferentes instan-
cias governamentais e da iniciativa privada. Tudo
isso atesta a maioridade do CGEE e o seu fortale-
cimento no cumprimento da missao institucional
que lhe cabe na construcao de um SNCTI robusto
e comprometido com um futuro promissor para a

sociedade brasileira.

A toda nossa equipe, parceiros e colaboradores,

0S NOssos sinceros agradecimentos.

Eduardo Moacyr Krieger

Presidente do Conselho de Administracao

Lucia Carvalho Pinto de Melo

Presidenta do Centro de Gestéao

e Estudos Estratégicos

"






Desempenho
em 200/

Evolucao e consolidacao
institucional

Cooperar, articular e fomentar parcerias cons-
tituem vertentes essenciais das atividades do
CGEE. Nesse sentido, cabe considerar o contrato
de gestao firmado com o Ministério da Ciéncia
e Tecnologia (MCT) e os chamados contratos
administrativos, que se inserem nos interesses
do Centro, evidenciando a sua capacidade de

atender demandas de variadas instituicoes.

No ano de 2007, cabe destacar, pela relevancia
dos temas que provocam debates em todo o
mundo, os estudos prospectivos realizados, rela-
cionados a energia, mudancas climaticas globais,
biodiversidade, entre outros. Especial atencao
foi dada a producao de bioetanol de cana-de-

aclicar com a geracao de subsidios para a criacado

do Centro de Ciéncia e Tecnologia do Bioetanol
(CBTE). Redes de inovacdao na Amazonia e o
desenvolvimento do Instituto Nacional do Semi-
Arido (Insa) estiveram entre as contribuicoes para

o desenvolvimento das regides brasileiras.

As tecnologias emergentes, com amplo impacto
de disseminacdo nas sociedades modernas, a
exemplo da nanotecnologia, dos semicondutores
organicos e da convergéncia tecnoldgica, tam-
bém integraram a pauta de trabalhos do Centro.
Além disso, a andlise de questdes de natureza
institucional atualmente identificadas como gar-
galos, que comprometem 0s avancos necessarios
ao desenvolvimento social do conhecimento, teve

continuidade na agenda do ano. A construcao de



uma sociedade fortemente ancorada na inovacao

tecnolégica é prioridade para o CGEE.

No desenvolvimento de seus trabalhos, o Centro
ampliou parcerias no campo privado e publico em
iniciativas mobilizadoras junto com a Confederacao
Nacional da Industria (CNI) e as federacbes de
industrias estaduais, a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), os governos

estaduais e outros ministérios.

O foco em resultados e o esforco para a apropria-
¢ao pelo Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo (SNCTI) dos subsidios gerados aqui
podem ser observados ao longo deste Relatério.
Em sintonia com a agenda de governo na éarea de
CT&l, o CGEE colaborou com o MCT na estrutu-
racdo do Plano de Acédo de Ciéncia e Tecnologia:
2007-2010. Como reflexo de tal engajamento,
pode-se constatar que, em 18 das 21 linhas de atu-
acao do Plano, o CGEE é capaz de oferecer estudos
e analises como subsidios. Em especial, as reco-
mendacoes contidas no estudo das Organizagoes
Estaduais de Pesquisa Agropecuaria (Oepas) foram
integralmente incorporadas ao Plano, assim como

a agenda estratégica da Embrapa.
Além dos projetos e acdes constantes do con-

trato de gestdao com o MCT, o Centro atende,

mediante contratos administrativos, a demandas
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"o Centro ampliou parcerias no

campo privado e publico em ini-

Ciativas mobilizadoras junto com a

Confederacao Nacional da Industria
(CNI) e as federacbes de industrias
estaduais, a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa),
0s governos estaduais e outros

ministérios"




de outros ministérios e organismos publicos, o
gue evidencia a sua capacidade de articulacdo e
a sua adequacao as politicas publicas nos campos
da CT&I. Cabe, nesse sentido, uma referéncia aos
Estudos Prospectivos Setoriais, encomendados ao
CGEE pela Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial (ABDI), que tracam rotas tecnoldgicas e
estratégicas para dez setores industriais. Os estu-
dos setoriais apontam areas estratégicas que estdo
a merecer um esforco concentrado de pesquisa e
de incentivo a inovacao, de modo a favorecer a
competitividade das empresas brasileiras. Também
recebe destaque o Estudo da Dimenséao Territorial
do PPA 2008-2011, apresentado pelo CGEE ao
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
(MP), com subsidios para a elaboracdo da proposta
do Plano Plurianual do Governo Federal (PPA)
2008-2011 e PPAs subsequentes.

Numa insercdo internacional pioneira, em 2007
o CGEE formalizou parceria com a organizagao
inglesa Demos, responsavel pela idealizacdo do
projeto Atlas of Ideas, que indica e analisa as
mudancas na geografia da ciéncia, tecnologia e
inovacdo nos centros emergentes do mundo. O
Centro tornou-se parceiro da Demos no estudo
relativo ao Brasil, cabendo-lhe a co-responsabi-
lidade pela publicacao final, que concretizarad a
primeira atividade de cooperacdo internacional
do CGEE.

Modernizacao
da gestao

Ao lado da sua consolidacao institucional, o esforco
de modernizacdo gerencial constitui uma busca
permanente no Centro. A julgar pelo nimero de
atividades realizadas e pelas demandas contratadas
ao longo de 2007, é certo que o CGEE demonstrou
um significativo ritmo de crescimento das suas
acdes e expandiu o seu quadro de pessoal. Em
vista disso, teve inicio um processo de planeja-
mento organizacional que contemplou a revisao
das rotinas organizacionais e a identificacao de
procedimentos necessarios ao fortalecimento das

suas capacidades.

De inicio, e com o respaldo do Conselho de
Administracao, levou-se adiante o projeto de
avaliacdo e aprimoramento dos procedimentos
operacionais do CGEE, conduzido com o apoio de
consultoria externa. Por meio de processo partici-
pativo, foram identificados quatro macroprocessos
a serem instituidos na organizacao: articulacdo e
negociacdo da agenda de trabalho; desenvolvi-
mento da agenda; gestao da comunicacao e da
informacao; e transferéncia e incorporacao de

resultados.

Além disso, o CGEE redobrou seus esforcos para
aprimorar tecnicamente os seus recursos huma-
nos. Nesse sentido, estimulou-se a capacitacdo e
a participacao de técnicos em eventos nacionais
e internacionais de suas areas de competén-
Cia, 0 que apresentou resultados amplamente

satisfatoérios.



Articulacao e mobilizacao
de competéncias

A metodologia de trabalho do CGEE tem como
pressuposto a mobilizacdo de competéncias nacio-
nais e estrangeiras, e a articulacdo permanente de
diversos atores, o que constitui fator fundamental
para a qualidade dos trabalhos que executa e o
alcance dos seus resultados. Essa mobilizacao se
constréi por meio da realizacdo de eventos que
envolvem atores do SNCTI (especialistas, empresa-
rios e membros do governo), assim como da con-
tratacdo de consultores provenientes de diversas
instituicdes publicas e privadas para atuarem nas

acdes desenvolvidas pelo Centro.

300 eventos 4.600 participantes
universidades publicas

consultores

130 instituicoes
universidades privadas

profissionais convidados autoridades publicas

Em 2007, foram realizados mais de 300 eventos
que contemplaram as diversas linhas de acdo do
CGEE, incluindo videoconferéncias, reunides de
especialistas, oficinas de trabalho, treinamentos
e seminarios. Esses encontros contaram com
4.600 participacdes de consultores, profissionais
convidados, autoridades publicas e privadas, entre
outras. Os eventos permitem a interacao, o apren-
dizado e a busca de consenso na construcao dos
referenciais de andlises e comprometimento dos
envolvidos nos trabalhos. Essas ocasies também
constituem um espaco para a articulagdo com

possiveis parceiros.

instituicdes publicas
governo

especialistas
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No desenvolvimento das acdes, o CGEE lanca mao
de uma expressiva rede de colaboradores que sdo
solicitados ad hoc para atuarem na elaboracao de
diagnosticos e notas técnicas, levantamentos de
dados, redacdo de relatorios e estruturacao de
diversos documentos. Do conjunto de especia-
listas envolvidos em estudos do CGEE, a maior
parte esteve presente em quatro grandes acbes

do Centro:

0 Programa Estratégico Setorial

‘;7 Estudo da Dimensao Territorial do PPA 2008-2011

6’3 Etanol: Estudo Prospectivo Tematico — Fases Il e llI

@ Planejamento Estratégico do Insa

As universidades com maior nimero de profissio-
nais participantes das acbes do CGEE em 2007

foram:

Universidade Estadual de Campinas (Unicamp)

Universidade de S&o Paulo (USP)

Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)

Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)

Mais de 130 instituices tiveram especialistas con-

tratados pelo Centro em diversos estudos.

Desse conjunto, é notavel a participacao de
universidades publicas e privadas, assim como o
expressivo nimero de institutos e outros organis-
mos, inclusive empresas da iniciativa privada. Cabe
ainda destacar o envolvimento de entidades como
o Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae), o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES), a Petrobras e a

Empresa Brasileira de Aeronautica (Embraer).

O tripé universidades, empresas privadas e governo
compbe uma teia essencial no processo de atuacao
do CGEE e na sua missao de subsidiar a politica e

a gestao estratégica na area de CT&l.




Destaques
do contrato de gestao

Acdes supervisionadas pelo
Ministério da Ciéncia e Tecnologia

De olho no futuro, um forte ritmo de trabalho
devera ser impresso a agenda do CGEE nos pro-
ximos anos. Isso foi garantido pela ampliacdo
do contrato de gestdo que o Centro tem com o
Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) por mais
guatro anos, assinada ao final de 2006, esten-

dendo o primeiro acordo até 2010.

Desde sua criacao, o CGEE aprimora-se dia a dia
nas areas de estudos com visdo de futuro, avalia-
cao estratégica e informacdo em CT&I. Durante

a producdo de estudos, nas oficinas de trabalho

~
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e reunides com especialistas, o Centro se abre
a diversidade de entendimentos e os diferentes
pontos de vista séo compartilhados para um fim
comum: construir visdes de futuro comprometidas
com os cendrios possiveis e assim dotar o presente

de perspectiva estratégica.

A cada novo desafio, a equipe técnica designada é
mobilizada a explorar e interpretar o novo. A aborda-
gem adotada nos trabalhos incorpora a avaliacao de
impactos sociais, éticos e ambientais da tecnologia.
Essa atuacdo desenvolve-se por meio de um intenso
esforco de articulacdo, para tornar reais as acoes
realizadas, com a efetiva utilizacdo dos produtos e

resultados pelo Sistema Nacional de CT&l.




Entre as tarefas que o CGEE cumpre, em sua diversa
agenda, a principal linha de acao é a de estudos,
andlises e avaliacbes. Os estudos prospectivos
constituem subsidios importantes para a tomada
de decisdo sobre estratégias associadas as grandes
vocacdes nacionais. No que diz respeito as avalia-
cbes e andlises, busca-se compreender o esforco,
os resultados e os impactos de acoes relevantes
no campo de CT&l e sugerir diretrizes para seu
aperfeicoamento, como a avaliacdo do Programa
de Subvencdo Econdmica da Financiadora de

Estudos e Projetos (Finep).

Na linha de acéo relacionada a articulacao, trés

acoes foram desenvolvidas ao longo do ano,

incluindo reunides com tomadores de decisao
para a internalizacao dos resultados obtidos em
acdes do CGEE no tema Bioetanol. A organiza-
cao é caracterizada, entre outros aspectos, por
estabelecer bases metodolégicas para o trabalho
em rede, elemento importante para apoiar a
construcao de politicas. O CGEE da destaque,
ainda, para as questdes da seguranca juridica e
do marco regulatério. Esse eixo abrange a analise
e o desenvolvimento de novos modelos institu-
cionais e de processos, métodos, instrumentos
e mecanismos inovadores para a atualizacdo e
modernizacao dos sistemas de planejamento e
gestdo dos 6rgdos, e redes de instituicbes que

atuam na éarea de CT&l.



No campo de apoio técnico a gestao estratégica do
SNCTI, foram concluidas trés acdes, inclusive uma
de apoio e geracao de subsidios técnicos para o
Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia (CCT) da
Presidéncia da Republica. Essa acdo deu-se principal-
mente por meio de reunides, organizadas a pedido
de sua Comissao de Articulacdo e Acompanhamento,
sobre procedimentos e critérios para a compilacao

dos dispéndios nacionais na area.

A disseminacdo de informacdo em CT&I é outra
significativa linha de acdo do Centro. Em 2007, o
CGEE produziu dois nimeros da revista Parcerias
Estratégicas e a impressdo e distribuicao de seis
estudos. Durante todo o ano, usuarios das mais
diversas instituicdes no Brasil e no exterior pude-

ram acessar os estudos na pagina web.

Acbes do contrato de gestao concluidas em 2007

Linha de acdo / acao

Estudos, analises e avaliacdes

@ Amazodnia: Rede de Inovacdo

Objetivo

Formar sub-rede de inovacdo em dermocosméticos produzidos a partir de insumos
obtidos da biodiversidade da Amazonia

Atores e Coalizbes

Estudo Técnico para o Nucleo de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da

[m] Republica: Analisar as familias de atores sociais e importancia que assumem nos
Vo arranjos para tomada de decisao das solucoes estratégicas dos temas do Brasil 3
Tempos (BR3T)

Ferramentas para Identificacao
de Alternativas de Futuro

Estudos técnicos para o Nucleo de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da
Republica: Desenvolver um software de integracao nas principais ferramentas de
apoio a tomada de decisdo na conducao do projeto BR3T

Economia

Estudos técnicos para o Nucleo de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da

Republica: Identificar e analisar as alternativas para o desenvolvimento econdémico
e social

Verificar a viabilidade da expansao sustentavel da producao de cana-de-actcar e
do bioetanol

Etanol — Estudo Prospectivo Tematico — Fase |l

Analisar cendrios de expansao em grande escala da producdo sustentéavel de
bioetanol combustivel no pais

Institucionalidade do Sistema Nacional
de Ciéncia e Tecnologia

Avaliar a politica de C&T com base nos resultados obtidos e nas possibilidades
surgidas com a Lei de Inovacao

Mapeamento dos Laboratorios de Andlise
de Qualidade de Agua

A Etanol — Estudo Prospectivo Tematico — Fase |l

Mapear os principais laboratérios que realizam analises de qualidade da dgua

Mar e Ambientes Costeiros

)

Estabelecer uma agenda de prioridades em CT&I que contribua para a ocupagéo
do mar jurisdicional brasileiro e maior presenca brasileira no Atlantico Sul e
Equatorial
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Mudancas Climaticas Globais:
Levantamento de Oportunidades de Novos
Negocios

IBO

Identificar novas oportunidades de negécios na area de mudanca do clima

Producéao de Notas Técnicas em CT&l

O

Elaborar notas técnicas de interesse dos tomadores de decisdo do governo federa

Recursos Humanos para Inovacao

=i.
=alDe

Identificar as modificacoes que podem ser propostas as pos-graduacoes, de
modo a que 0s egressos possam buscar outros mercados de trabalhos que néo os
académicos

514 Semicondutores Organicos:
Proposta para uma Estratégia Brasileira

Articulacao

A Reunides para Internalizacdo de Resultados
Junto a Tomadores de Decisao

Definir estratégia para transformar em acdes de desenvolvimento tecnologico e
em produtos inovadores, a competéncia brasileira em pesquisa basica

Realizar um conjunto de reunides técnicas de internalizagdo dos resultados obtidos
nas fases de prospeccao no tema Bioetanol de Cana-de-acucar

Apoio técnico a gestdo estratégica do SNCTI

@ Geracao de Subsidios Técnicos para o CCT
A

Realizar reunides com a Comissao de Articulacao e Acompanhamento do CCT
acerca de procedimentos e critérios para a compilacdo dos dispéndios em CT&I

Planejamento Estratégico do Instituto Nacional
do Semi-Arido (Insa)

Orientar de forma técnica e metodoldgica a elaboracao de estudos relativos ao
desenvolvimento do processo de planejamento estratégico do Instituto Nacional
do Semi-Arido

(;B Reunides de Especialistas
N (Forum de discussoes em CT&I)

Disseminacao de informacao em CT&l

QD Edicao e Distribuicao de Dois NUmeros da
Revista Parcerias Estratégicas

Organizar seis reunides de especialistas como parte do processo continuo de
mobilizacdo de competéncias em temas estratégicos do SNCTI

Lancar os nimeros 24 (julho) e 25 (dezembro), num total de quatro mil
exemplares

@ Impressao e Distribuicdo de Estudos Realizados
(
pelo CGEE

Publicar cinco cadernos que documentam os resultados das atividades conduzidas
pelo CGEE

ﬁD Manutencao do Sitio do CGEE na Web e
Edicao de Seis Newsletters

Gestdo institucional:

Aprimoramento e capacitacdo técnica do CGEE

Implantacao do Nucleo de Competéncia
Metodologica

Disseminar para mais de 3,2 mil pessoas informacoes, dados, debates e eventos
realizados pelo Centro

Sistematizar no Centro o uso de recursos metodolégicos flexiveis e robustos
nas areas de prospeccado, avaliacdo estratégica e gestao da informacdo e do
conhecimento

Mapeamento e Intercambio de Experiéncias e
Cooperacdo com Instituicoes Congéneres

Gestdo institucional:

Produzir o desdobramento de estudo que mapeou mais instituicdes, cuja atuacao,
metodologias, corpo técnico, acdes e publicacdes sdo semelhantes ao CGEE

Gestao de recursos humanos, materiais e financeiros / manutencéao e operacao / desenvolvimento institucional

Desenvolvimento Institucional: Reestruturacao
dos Sistemas de Informacoes Gerenciais e da
Area de Informatica

Identificar possiveis formas de integracao dos diferentes bancos de dados e
reorganizar a infra-estrutura de informatica do CGEE
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Devido a complexidade de certos temas, parte
das acoes iniciadas em 2007 devem se estender
nos proximos anos. A rigueza de temas abracados
pelo CGEE permitiu que se iniciassem 20 acdes na

linha de estudos, analises e avaliacbes, nas mais

variadas areas do conhecimento: tecnologias da

informacgao e comunicacdo, materiais, siderurgia,

energias renovaveis e convergéncia tecnoldgica,

para citar algumas.

Acbes do contrato de gestao iniciadas e continuadas em 2007

Linha de acdo / acao
Estudos, analises e avaliacoes

Agendas Estratégicas em CT&l para o
Desenvolvimento Regional

Objetivo

Conceber uma agenda que retina as diversas orientacoes de diversas estra-
tégias institucionais, publicas e privadas

Avaliacdo da Pesquisa Antartica
Nacional — Etapa Il (Aprofundamento)

Aprofundar os resultados da avaliacao preliminar da pesquisa cientifica na
Antartica, especialmente das ciéncias fisicas, da vida e da terra

Avaliacao dos Instrumentos de Fomento
e Incentivo a Inovacdo nas Empresas

Avaliar a segunda chamada publica do Programa de Subvencao Econdmica
e Inovacao

Cadeia de Valor de Semicondutores
Organicos

Identificar, valorar e aprofundar a analise dos gargalos e necessidades
futuras de desenvolvimento cientifico e tecnolégico dos elos das principais
cadeias produtivas priorizadas em prospeccao em semicondutores organicos

Comparacao de Estratégias Internacionais
em CT&l

Analisar, interpretar e comparar as estratégias de inovagéo nos Brics e nos
vizinhos sul-americanos, especialmente a Argentina

Convergéncia Tecnolégica e Setores
Produtivos

Analisar a convergéncia das ciéncias e das tecnologias

Demografia da Base Cientifica
e Tecnoldgica

Avaliar a dindmica de absorcdo de mestres e doutores pelo mercado de
trabalho

Descentralizacdo e Integracao do Fomento
Publico

@ 2RO %O D>

Avaliar, em um conjunto de fundacdes de amparo a pesquisa, dos progra-
mas Pappe e PPP, que integram acdes impulsionadas a partir dos Fundos
Setoriais

Energias do Futuro

Realizar estudo exploratério sobre fontes de energia e processos energéticos
de potencial interesse para a futura matriz energética brasileira

Energias Renovaveis:
Etanol de Cana — Areas Tradicionais

@ N\

Subsidiar a elaboracao de programa que estimule a pesquisa, desenvolvi-
mento e inovacao tecnoldgica na cadeia produtiva do bioetanol nas areas
tradicionais

Implantacao Piloto de Metodologia de
Avaliacao de Risco de Plantas Geneticamente
Modificadas

"

Testar por meio de projeto piloto metodologia de avaliacdo de riscos para o
meio ambiente e para a saide humana e animal de plantas geneticamente
modificadas, usando ferramentas e métodos que incorporem, entre outras
possibilidades, técnicas de avaliagdo dos impactos desses produtos no
contexto cultural, politico e ambiental das regides e localidades onde estes
serao utilizados
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Iniciativas Inovadoras em TICs

Identificar iniciativas inovadoras em tecnologias de informacao e comunica-
cao que possam apoiar politicas publicas, estratégias e programas nas areas
de software, hardware e comunicacao

Mapeamento e Analise da Vulnerabilidade e
Adaptacao as Mudancas Climaticas Globais

O

Mapear e analisar as vulnerabilidades as mudancas climéticas, o levanta-
mento e exame dos riscos e impactos decorrentes das mudangas climaticas
globais

Materiais Avancados

Retratar a situacao de PD&I da engenharia de materiais com foco na com-
petitividade internacional

Monitoramento do Ambiente Futuro

da CT&I em Avreas Estratégicas: Rede de
Monitoramento de Sistemas Internacionais
(Nova Fase)

Consolidar o monitoramento dos temas identificados e producéo de sinte-
ses e resenhas de itens de interesse do projeto

Novos Instrumentos e Novas Institucionalidades
de Apoio a Inovacao

Analisar os novos instrumentos de apoio a inovagao segundo a percepcao
empresarial

Organizacao de Sistema de Avaliacdo de
Resultados e Impactos dos Fundos Setoriais

Organizar e propor um processo sistematico de avaliacdo dos Fundos
Setoriais

Projeto de Infra-estrutura de Pesquisa
Oceanografica (Navio de Pesquisa
Oceanografica)

i]@lo @én

Articular um modelo de gestao do uso do navio

Tecnologias Criticas em Setores Econémicos
Estratégicos

Gerar agendas estratégicas e tecnoldgicas em apoio a competitividade de
setores selecionados da economia nacional

Topicos Tecnoldgicos Prioritarios para o Setor
Aquavidrio

> @

Articulacao

®

Agendas Estratégicas em CT&l em
Cooperacao Internacional

Identificar gargalos internacionais e nacionais em cada segmento do setor,
definir prioridades e fazer recomendacées e definir diretrizes

Realizar estudo sobre a natureza conceitual da atividade de cooperacdo
internacional em CT&I

Plataforma Portal Inovacao
(Novos Desenvolvimentos)

=

Ampliar e consolidar o Portal Inovacao

Apoio técnico a gestao estratégica do Sistema Nacional de CT&l

Geragao de Subsidios Técnicos para a Gestao
dos Fundos Setoriais

®

Oferecer apoio técnico as atividades de avaliacdo de processo dos Fundos
Setoriais

Por sua abrangéncia e importancia estratégica, as
atividades do CGEE assumem destaque especial
no cenario cientifico e tecnolégico do paifs. Sado
acoes afinadas a pauta de prioridades do governo
e tém como diretriz essencial o crescimento
tecnolégico sustentavel e o desenvolvimento da
sociedade. O conceito de inovacao — capacidade

de mobilizar competéncia e conhecimento para

inserir no mercado novos produtos, processos,
servicos e negdcios — também estd na pauta do

dia do Centro.

Os estudos a seguir apresentados, por sua densi-
dade e dimensao, constituem um leque de desta-
ques, entre as tantas atividades realizadas durante

esse perfodo.
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Semicondutores organicos

Proposta para uma estratégia brasileira

O dinamismo da pesquisa cientifica e tecnolégica
e a emergéncia de um mercado global para os
produtos baseados em semicondutores organicos
geraram a necessidade de investigar as condicbes
e oportunidades para o Brasil se inserir na nascente
industria da eletrénica organica, ndao somente
como consumidor, mas também como fornece-
dor. Tal investigacdo se materializou no estudo
"Semicondutores organicos: proposta para uma

estratégia brasileira".

O estudo revela nichos de oportunidade que o
Brasil pode aproveitar nessa area em aplicacoes
tecnoldgicas e em produtos, ainda em fase inicial
de desenvolvimento no mundo. Para sua elabora-
¢do, o trabalho reuniu 12 especialistas e empresa-

rios envolvidos com o assunto.

O que sdo semicondutores organicos?

O produto final do estudo traz um roadmap tec-
noldgico e outro estratégico. O que norteia esse
ultimo é a visdo assim definida: “Ter um sistema
produtivo brasileiro integrado a cadeia de valor
mundial de produtos utilizando semicondutores
organicos”. O primeiro, o tecnolégico, delimita as
cadeias produtivas para trés linhas de produtos
com maior potencial e a aplicacdo de mercado
almejada. Os roadmaps sintetizam as informagoes
obtidas e apontam o caminho para chegar ao

futuro desejado.

Ha quatro nichos de mercado que deverao ser ocu-
pados por semicondutores organicos no horizonte
temporal do estudo — até 2020. Sao eles: LEDs
organicos, ou O-LEDs, para mostradores (LED é a

sigla em inglés para light emitting diodes, feitos

Tradicionalmente, a eletrénica baseia seus dispositivos — transistores, diodos, diodos emissores de luz — em

silicio ou outros materiais inorganicos como o germanio e arsenieto de galio. Nos anos 1970, no entanto,

os cientistas Alan Heeger, Alan MacDiarmid e Hideki Shirakawa descobriram que plasticos (que sao feitos

de carbono) podem conduzir eletricidade. Com isso, uma nova area de pesquisa se abriu. Em 2000, esses

cientistas ganharam o Prémio Nobel de Quimica, o que significou o reconhecimento da importancia da

descoberta e de seus desenvolvimentos subsequentes e da possibilidade de usar material organico para

substituir o silicio na eletrénica. Alguns produtos que incorporam polimeros condutores, conforme jargao

da drea, ja chegaram ao mercado — como telas plasticas de relégios, painéis eletronicos de carros e telas

de aparelhos de MP3 (tocadores de arquivos sonoros digitalizados). O mercado mundial da industria da

eletrénica organica previsto para 2010 é de US$ 4,7 bilhdes, com previsdo de expansao até 2020 para US$

96 bilhdes.
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de semicondutores tradicionais, usados nos painéis
luminosos que podem ser vistos de dia ou de noite),
sensores, células fotovoltaicas e RFID — identifica-
cao por radiofrequiéncia. O estudo concluiu que
o Brasil deve se concentrar inicialmente nas trés
primeiras alternativas. Delas, a mais promissora,
e com resultados possiveis em curto prazo, é a
area de mostradores de tamanho, de aplicacoes

diversas, como, por exemplo, os celulares.

De acordo com as informacdes geradas, o Brasil
tem as condi¢bes para se colocar nesse nicho de
mercado a tempo de ser competitivo — desde que
relina as competéncias na area cientifica e tec-
noldgica as do setor privado. Para isso, o estudo
propde a utilizacdo de um instrumento chamado
Sociedade de Propésito Especifico, previsto na
Lei de Inovacdo. A vantagem do novo dispositivo
é permitir o investimento direto do governo por
meio de uma parceria publico-privado, envolvendo
universidades e/ou centros de pesquisa. Outra
maneira de atrair o interesse das empresas seria
o0 governo determinar que uma percentagem dos
displays de celulares passe a ser fabricada no pais

a partir de uma data a ser determinada.

Sobre as outras duas linhas de produtos identifi-
cados no estudo — sensores e células fotovoltaicas
—oarranjo institucional proposto é diferente, uma
vez que a sua chegada ao mercado pode demorar

mais tempo que a dos O-LEDs para mostradores.

Para enderecar a distancia entre o conhecimento
produzido na academia e o mercado, a recomen-
dacéo do estudo aqui é diferente: criar unidades de
pesquisa industriais dedicadas a sensores e células
fotovoltaicas em institutos de pesquisa vinculados
ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia, onde ja se

identifica competéncia cientifica na area.

O produto final da pesquisa foi a definicdo de uma
estratégia para transformar a competéncia brasi-
leira, ja adquirida em pesquisa basica, em agdes
de desenvolvimento tecnolégico e em produtos
inovadores, de modo a viabilizar a competitividade
do Brasil nesse novo mercado até o ano de 2020.
O sucesso de uma iniciativa desse porte deman-
daria um processo de articulacdo interna com as
principais agéncias de fomento, como a Finep e
o BNDES, envolvendo potenciais investidores no

pais. O CGEE publicou os resultados do trabalho

em caderno especial.

Semicondutores
organicos:
proposta para
uma estratégia
brasileira

25



Amazonia

Rede de inovacao

O CGEE elaborou uma proposta de formacéo de
uma sub-rede de inovacdo do setor de dermo-
cosmeéticos, com produtos a partir de insumos da
biodiversidade da Amazbnia. A regido é conside-
rada um dos mais ricos mananciais biolégicos do
planeta, respondendo por 13% da biota mundial.
S6 das plantas encontradas na Amazoénia brasileira,
ja se identificaram cinco mil diferentes principios
ativos. O estudo é derivado de trabalho anterior do
CGEE que propde a criacdo de uma série de redes
de inovacao para setores escolhidos, desenvolvido
para o Nucleo de Assuntos Estratégicos (NAE). O
estudo detalhava um tema priorizado no Plano

Brasil 3 Tempos.

A regiao é considerada

um dos mais ricos

mananciais biolégicos

do planeta,
respondendo por

13% da biota mundial.

Ao se propor uma rede de inovacdo, o que esta
em discussao é o esforco para diminuir a distancia
entre a pesquisa académica e o setor produtivo.
A idéia é fazer integracdo entre esses segmentos

acelere a geracao de produtos, processos e servicos
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inovadores. Na Amazonia, o pressuposto é que a
rede de inovacdo, ao congregar empresas, centros
de pesquisas e universidades possa efetivamente
contribuir para o desenvolvimento regional e o uso

sustentavel da biodiversidade.

Esse estudo mapeou as oportunidades de mercado
interno e externo dos produtos ja existentes no
setor, assim como as de possiveis novos produtos,
cuja intencdo foi construir um diagnéstico con-
templando dados sobre a producdo da matéria-
prima e as questdes de sazonalidade envolvidas,
0 conhecimento e as tecnologias disponiveis, a
capacidade cientifica e tecnoldgica local, a infra-
estrutura necessaria e desejada, a localizagcdo dos
centros produtivos, os gargalos da producao e as

solugbes possiveis.

Realizou-se um esforco para identificar as empresas
que j& atuam no segmento de dermocosméticos
na regido, suas relagdes com centros de pesquisa e
as possibilidades de apoio governamental — tanto
no nivel estadual quanto federal. Adicionalmente,

buscou-se detalhar a proposta para a estrutura e



a configuracao da rede propriamente dita, nome-
ando seus principais atores, as relagdes entre eles e
sugerindo o modelo de governanca a ser liderado
por, pelo menos, um dos agentes locais que teria
o papel decisivo de aglutinar e motivar os demais

atores que participam da rede.

Dermocosméticos foi a primeira sub-rede deta-
lhada pelo CGEE, ja& que, conforme aponta o
estudo, o momento atual é propicio para investir
na industria de cosméticos local, que sé agora é
reconhecida como uma atividade econémica pro-
missora. Trés cadeias produtivas foram analisadas:
castanha-do-para, 6leo de andiroba e 6leo de
copaiba. Propostas de outras sub-redes podem ser
analisadas futuramente nas areas, por exemplo, de

fitofarmacos, alimentos e bebidas.

Como deve ser a sub-rede
dermocosméticos?

O estudo aponta que a sub-rede dermocos-
méticos na Amazdnia deve comecar pela
geracdo de produtos que utilizem insumos
originarios das espécies botanicas castanha-
do-Brasil, andiroba e copaiba, cujas cadeias
produtivas sdo as mais difundidas e bem esta-
belecidas na Amazénia. Ele recomenda, ainda,
que a sub-rede seja liderada por pelo menos
um dos intervenientes locais — instituicao de
pesquisa ou empresa ligada ao segmento de
cosméticos, que desempenharia o papel cru-

cial de convocar e motivar outros atores.

O estudo "Rede de inovacdo da biodiversidade
da Amazbénia" teve como pressuposto basico a
necessaria adequacao das propostas a realidade
da regido, ao seu desenvolvimento sustentavel e a
estruturacao de um sistema de gestao adequado

e eficiente.

indusdo social

elevacdo da
produtividade
regional

A rede deve fomentar a inclusdo social, a elevacao
da produtividade regional e a dinamizacdo da
economia regional. O estudo também trata da
nacionalizacdo da producao e do conhecimento,
pois a maioria das patentes de produtos de plan-
tas amazonicas vem sendo registrada por outros
paises. S6 nos Estados Unidos estdo registradas 72
patentes de produtos feitos a partir da castanha-

do-para.

A elaboracdo do projeto exigiu o mapeamento
das instituicbes de ensino e pesquisa e empresas
existentes na Regido Norte e suas competéncias
em CT&I. O estudo lista nove instituicoes de
ensino e mais de 150 empresas nos estados
do Amapd, Acre, Amazonas, Para, Roraima e
Rondoénia, a exemplo da Natura, Pronatus e

Chama da Amazonia.

27



® Planejamento estratégico do Instituto Nacional

do Semi-Arido (Insa)

Prestar orientacdo técnica e metodoldgica para a
elaboracao de estudos relacionados ao processo de
planejamento estratégico do Instituto Nacional do
Semi-Arido (Insa) foi a tarefa do CGEE nesta acao.
Sediado em Campina Grande (PB), o Insa foi criado
pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) em
2004 pela necessidade de uma acao efetiva do
Ministério para atender a problematica do Semi-
Arido brasileiro. O Insa é uma instituicdo voltada
para a articulacdo de instituicbes, entidades e
acdes direcionadas a pesquisa para o desenvolvi-

mento de politicas publicas para a regido.

O instituto também foi criado para contribuir
para o estabelecimento de politicas de Ciéncia
e Tecnologia para a regido. No Plano de Acéo
2007-2010, do MCT, o Semi-Arido foi definido
como area estratégica para o pais. Até agora, s6 a
regido amazonica era assim considerada. Hoje, no
Plano de Ciéncia e Tecnologia do governo federal ja
consta a regido semi-arida com uma acdo chamada

Desenvolvimento Sustentavel do Semi-Arido.
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A metodologia para conduzir o planejamento
estratégico, utilizada também no planejamento de
outros institutos do MCT, sob a responsabilidade
do CGEE, consistia em uma analise do ambiente
externo e interno da organizacdo. Como, no
caso do Insa, o ambiente interno restringe-se, no
momento, a um numero reduzido de pessoas e a
algumas instituicoes terceirizadas, foi possivel mol-
dar totalmente a sua futura estrutura em funcao

das demandas do ambiente externo.

Experiéncia em planejar

Como fez com outros institutos do MCT, o
CGEE orientou tecnicamente o processo de
planejamento estratégico do Insa e gerou
subsidios para o Plano Diretor do Instituto
para o periodo 2008-2011. O planejamento
estratégico (PE) iniciou-se em maio, a partir
da designacdo formal do primeiro diretor do
Instituto. Quatro possiveis cenarios foram
tracados para 21 varidveis, extraidas do uni-
verso de 39 variaveis trabalhadas no processo
de PE.

cendrio cenario

cenario cenario



Os resultados obtidos nos estudos, féruns e consul-
tas realizadas propiciaram insumos para a elabora-
cao de uma proposta de Plano Diretor, abrangendo
o periodo 2008-2011. Nesse documento, foram
definidos a missdo, a visdo, os principios e os
valores que deverao nortear as acdes do Instituto,
bem como as prioridades estratégicas, as linhas de
acao, os objetivos especificos e as metas que o Insa
deverd atingir para que possa estabelecer-se como
uma referéncia na articulacao, pesquisa, formacao
de RH, difusdo do conhecimento e geragdo de
subsidios para as politicas publicas para o Semi-

Arido brasileiro.

Em junho de 2007, foi realizado o lancamento
oficial do Planejamento Estratégico (PE), seguido
de cinco dias de treinamento intensivo em PE
para o corpo técnico, direcdo e o grupo gestor do
trabalho. Nesse evento foi elaborada uma agenda
detalhada das atividades que seriam desenvolvidas
até o final do ano, bem como definidos os grupos
teméticos responséaveis pela realizacdo dos estu-
dos e analises necessarias, produtos esperados e

estratégia de divulgacao.

Para elaborar os cenarios, o CGEE utilizou os resul-
tados dos trabalhos dos grupos tematicos, uma
consulta estruturada, notas técnicas, visitas aos
estados do Semi-Arido e a expertise de especia-
listas convidados. A Ultima etapa do processo foi a

elaboracao do Plano Diretor do Insa 2008-2011.

Plano Diretor

| 2008-2011

do Instituto
Nacional

do Semi-Arido




6‘; Etanol — Estudo prospectivo tematico

Fases Il e Il

As perturbagdes causadas pela alta excessiva do
preco do petréleo, as andlises sobre o0 esgotamento
possivel das reservas conhecidas e a evidéncia de
gue o uso de seus derivados, na escala atual e
futura, provoca danos significativos e, em alguns
casos, irreversiveis ao meio ambiente, puseram o
mundo diante do desafio de buscar alternativas
energéticas viaveis. O Brasil dispde de uma vanta-
gem consolidada na producao de bioetanol gracas
a sua larga experiéncia na producdo de cana-de-
acucar, a disponibilidade de terra para plantio e
aos 30 anos de experiéncia que acumulou desde o
Pro-Alcool. De modo a fazer frente a tais questoes,
o CGEE desenvolveu o estudo sobre o bioetanol,
Cuja execucao foi prevista em trés fases, duas das

quais conclufdas em 2007.

ej Etanol

| 2005 | 2006 | 2007

Fase |

Fase Il

Fase I

No primeiro semestre de 2007, finalizou-se a
segunda fase do estudo, cujo objetivo central foi
verificar a viabilidade da expansao sustentavel da
producdo de cana e do bioetanol no Brasil. A essa

mesma acao somou-se, durante o ano, a tarefa
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de desenhar o quadro institucional e cientifico do
novo Centro Nacional de Tecnologias para o Etanol
— trabalho apresentado ao presidente Luiz Inacio
Lula da Silva pelo ministro da Ciéncia e Tecnologia,
Sergio Machado Rezende.

Vantagens do Brasil
na producao de bioetanol

disponibilidade
de terra
para plantio

A terceira fase do estudo sobre o potencial do bio-
etanol de cana-de-aclcar para o pais concluiu-se
no final do ano. Conduzido pelo CGEE e pela
Unicamp, o estudo teve também a participacdo do
Centro de Tecnologia Canavieira (CTC). O trabalho
analisou cenarios de expansdo em grande escala
da producéo sustentavel de bioetanol combustivel
no pais, para atender ndo sé a demanda interna
como a externa. A fase Ill avaliou, ainda, os pos-
siveis impactos econdmicos, sociais e ambientais
decorrentes dessa expansao, a disponibilidade
de terras e de recursos humanos e as condicdes
naturais e tecnoldgicas necessarias para responder

aquele desafio.



Centro de Ciéncia e Tecnologia do Bioetanol (CBTE)

A tarefa de desenhar uma proposta para um futuro centro de pesquisas em bioetanol é uma das metas
estabelecidas entre o Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) e o CGEE. A proposta é que seja um centro
de pesquisas com agenda dedicada a duas questdes principais: planejar a producao de bioetanol em grande
escala no pais e enfrentar os desafios cientificos relacionados as novas rotas tecnolégicas para producao de
bioetanol, a exemplo da hidrélise enzimatica.

A concepcao do centro contempla a variedade de questdes envolvidas na producdo de biocombustiveis, mas
traz a elas o foco da pesquisa basica, de longo prazo. Nao se trata apenas de viabilizar em bases sustentaveis
a producdo de biomassa nos préximos anos, tampouco de resolver os problemas tecnolégicos da expansao
da producao de biocombustiveis no mesmo horizonte temporal. Uma das importantes fungdes do CBTE é dar
visibilidade aos desafios da pesquisa nesta area, atraindo os melhores talentos para uma questao que é vital,

nao apenas para a economia do pais, mas para a sobrevivéncia da civilizacado industrial.

Outra finalidade é a sua capacidade de organizar e realizar a pesquisa fundamental em bioenergia no Brasil, por
meio de mecanismos inovadores de articulacdo, alguns dos quais terdo de ser especificamente criados. Trata-se
de criar uma comunidade de pesquisadores, dentro e fora da instituicao, treinados em uma multiplicidade de
disciplinas, sobretudo jovens no inicio de suas carreiras, para se debrucar sobre os desafios da questao bioener-
gética, do ponto de vista da pesquisa basica e da tecnologia agroindustrial de ponta. O CBTE é, também, um
ponto focal importante para a cooperacao internacional, como interlocutor dos novos pélos similares que estao
surgindo no mundo como centro de treinamento de pesquisadores de paises em desenvolvimento, afirmando

a lideranca intelectual do Brasil na pesquisa fundamental e na inovacao em biocombustiveis.
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6‘] Energias renovaveis — etanol de cana

Areas tradicionais

Subsidiar a elaboracdo de um programa abran-
gente que estimule a pesquisa, desenvolvimento
e inovacao tecnoldgica (PD&I) na cadeia produtiva
do bioetanol em diversos espacos nacionais é a
finalidade deste trabalho. O estudo deve ainda
estimar a necessidade de ampliacdo do nivel de
competitividade da agroindustria sucroalcooleira,
de modo a proporcionar a expansao sustentavel
da producéo de bioetanol de cana-de-acucar nas
areas tradicionais de cana-de-acucar do Brasil, em

especial no Nordeste.

Para levantar as diferencas de competitividade
existentes para as areas tradicionais e fazer reco-
mendacdes para supera-las, o estudo identifica os
pontos de estrangulamento internos e externos a
cadeia produtiva, principalmente no que se refere
ao aparato tecnoldgico necessario e, assim, reduzir
os desniveis de competitividade e a reconfiguracao
da atividade das 4reas tradicionais. Pretende-se,
ainda, examinar a oferta e a demanda tecnolégica
regional de PD&I, bem como propor modelos sus-
tentaveis de fomento a modernizacdo tecnolégica

e administrativa.

Assim, no decorrer de 2007, foram elaborados os
termos de referéncia orientadores da mobilizacdo
de competéncias e a identificacdo dos principais
atores e instituicoes regionais envolvidos na cadeia
produtiva de producao de bioetanol nas areas
tradicionais. Além das universidades e centros de

pesquisa, foram envolvidos no estudo importantes
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liderancas empresariais associadas a Federacdo
dos Plantadores de Cana-de-acUcar (Feplana) e de

cooperativas dos estados de Alagoas e Paraiba.

Diagndstico e recomendacgoes para
a elaboracao de politicas

As principais atividades desenvolvidas refe-
rem-se a0 mapeamento de areas com poten-
cial para a producdo de bioetanol nas areas
tradicionais e o diagnéstico da situacdo da
cana-de-aclicar em areas selecionadas. As
recomendacodes sugeridas no estudo, relacio-
nadas a revitalizacdo dessas areas, servirdo de

base para a formulagao de politicas publicas.

Como parte do processo, foram elaborados e
enviados questionarios de levantamento de dados
relativos as areas agricolas e industriais, e realizadas
missdes de campo em Pernambuco e Alagoas para
visita de unidades selecionadas de producdo de
aclcar e alcool, além de visita a fabricante local de
equipamentos para colheita de cana em terrenos
de alta declividade e acidentados. A equipe do
CGEE e consultores mobilizados para essa acao
participaram também de eventos regionais sobre
o tema no ultimo trimestre do ano, mantendo
contatos com entidades regionais de oferta de
tecnologia agricola e industrial. Também no final
de 2007, iniciou-se a analise de informacoes
cartograficas das areas tradicionais, com base no

material disponibilizado pelo CTC.



@ Comparacao de estratégias internacionais em CT&lI

Estudo comparativo dos sistemas de inovacao entre os paises do Brics —

Brasil, Russia, India, China e Africa do Sul

Comparar Brasil, Russia, India, China e Africa do Sul
(Brics) é hoje exercicio comum entre economistas.
Desde 2002, esse grupo de paises emergentes ja
representa 24% do PIB mundial e juntos tém o
potencial de mudar o planeta — seja pela mudanca
gue representa para a ordem vigente, seja pelas
oportunidades que se descortinam aos investido-
res. Um esforco internacional, coordenado pela
rede de pesquisadores Global Research Network
for Learning, Innovation and Competence Building
Systems (Globelics), vem sendo feito para analisar
esses paises sob o ponto de vista de seus sistemas
nacionais de inovacao. O estudo foi desenvolvido
no pais pela Redesist, uma rede interdisciplinar
de pesquisadores locais formada com o apoio do
Instituto de Economia da Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ). O projeto ganhou, em 2006,
a adesao do CGEE, e também da Financiadora de
Estudos e Projetos (Finep) e do Banco Nacional do
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES). No
final de 2007, o estudo concluiu a etapa contra-
tada. Treze notas técnicas e trés relatérios foram
entregues ao CGEE, fechando uma primeira fase

do projeto.

A pedido do Centro, o grupo de pesquisadores
dedicou atencao adicional a dois paises externos
ao grupo do Brics: a) Irlanda, para comparar a
exceléncia de duas estruturas institucionais mais

dedicadas a inovacao; b) Australia, para confrontar

as interessantes abordagens que o pais adota na
regulacdo na pesquisa da area de biotecnologia e

nas relacoes universidade/empresa.

O trabalho parte do principio de que os sistemas
de inovacao tém em seu centro os subsistemas
de industria, ciéncia, tecnologia e educacao; mas
também deve abranger as questdes ligadas a
politica publica e ao marco legal; os subsistemas
de financiamento, bem como os contextos nacio-
nais e internacionais em que o conhecimento
é produzido, usado e difundido. A intencdo é
apontar convergéncias, divergéncias, sinergias
e, principalmente, identificar conexdes atuais ou
potenciais. Além disso, o estudo busca uma com-
preensao mais abrangente das possibilidades que
esses palises tém de adquirir e usar conhecimentos

e tecnologias.
- m IR N 3
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Depois de levantadas as principais vertentes dos
sistemas nacionais de inovacao dos cinco paises, a
primeira etapa deixa clara a importancia do papel
do estado como agente indutor da inovagao. O
trabalho foi amplamente discutido em seminario

realizado no CGEE.
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OQ Mudancas climaticas globais

Levantamento de oportunidades de novos negdécios

O Programa de Capacitacao Sobre Mudanca do
Clima e Projetos de Mecanismos de Desenvolvimento
Limpo é uma parceria do CGEE com a Confederacao
Nacional da Industria (CNI) e federacbes estadu-
ais, iniciado em 2006. Os cursos surgiram para
subsidiar empresas de todo o Brasil na elaboracdo
de Projetos de Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo (MDL) e para apontar as oportunidades de
negdcios no mercado internacional de créditos de
carbono. A programacdo de cursos teve inicio com
experiéncias piloto no Rio de Janeiro, Sdo Paulo,
Recife e Porto Alegre. Depois de definida a meto-
dologia e o formato — cursos com duracao de 24
horas — o programa realizou, em 2007, cursos em
Séo Paulo, Goiania, Rio de Janeiro, Salvador, Belo
Horizonte, Floriandpolis, Brasilia, Fortaleza e Sao
Lufs. Até agora, cerca de 420 pessoas participaram

dos treinamentos.

Cursos piloto

EEE0

Cursos

Durante o desenrolar das atividades, foi identificada
pelos participantes e monitores a necessidade de
material didatico mais adequado do que o usado
até entdo. Paralelamente aos cursos, definiu-se o
escopo de um manual, a ser elaborado pelo CGEE,
que condensasse as informacoes e que tivesse uma

orientacdo mais pedagdgica.
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O que é MDL?

Proposto e negociado na cidade de Quioto,
no Japao, em 1997, o chamado Protocolo de
Quioto estabeleceu uma série de medidas e
obrigacdes para reduzir os gases que provo-
cam o efeito estufa. Uma delas foi a criacao
de Mecanismos de Desenvolvimento Limpo
(MDL), que facilitam a compra, por parte dos
paises signatarios do protocolo, de créditos de
carbono gerados por projetos de reducdo de
emissoes executados nos paises em desenvolvi-
mento. Os créditos de carbono criam assim um
mercado voltado para a reducdo de gases do
efeito estufa (GEE), segundo um valor moneta-
rio a ela atribuido. A comercializacdo funciona
por meio da compra e venda de certificados de

emissao de GEE.

O MDL pode ser uma boa forma de atrair recursos
adicionais para efetivacdo de projetos sustentaveis.
O curso e 0 manual podem apoiar outras iniciativas
de capacitacao, ja que despertam interesse, ainda,
em prestadores de servicos, como escritérios de
advocacia que atuam na darea ambiental, e uni-
versitarios envolvidos com o tema de mudancas

climaticas.



<% Estudos técnicos para o Nucleo de Assuntos
Estratégicos da Presidéncia da Republica

Foram concluidos, em 2007, trés estudos de inte-

resse da Presidéncia da Republica:

Integracao das ferramentas para a identificacao
de alternativas de futuro

Atores, coalizdes, convergéncias e divergéncias
na implementacao de solucoes estratégicas

Desenvolvimento (Economia)

Projeto Brasil
3 Tempos (BR3T)

O primeiro deles, "Integracao das ferramentas
para a identificacdo de alternativas de futuro",
compreendeu desenvolvimento de software de
integracao das principais ferramentas de apoio a
tomada de decisao empregadas na conducao do
projeto. Entre as ferramentas incluidas no pacote,
encontra-se a ferramenta para a realizacdo de
consultas estruturadas (Delphi, mapeamento de

competéncias, etc.) desenvolvida pelo CGEE.

O segundo estudo — Atores, coalizbes, conver-
géncias e divergéncias na implementacdo de
solucdes estratégicas — compreendeu a andlise e

identificacdo das familias de atores sociais e da

importancia relativa que assumem nos provaveis
arranjos para tomada de decisdo e implementa-
cao das solucdes estratégicas identificadas para
os temas trabalhados no projeto BR3T. O terceiro
estudo, “Desenvolvimento (Economia)", procurou
identificar e analisar, de modo aprofundado, as
alternativas para o desenvolvimento econdémico
e social, tomando-se por base as principais con-
clusdées do projeto BR3T. Dentro desse estudo,
foi desenvolvido um modelo econométrico para
simular possibilidades de desenvolvimento eco-

némico do pafs.

Brasil 3 Tempos (BR3T)

O projeto Brasil 3 Tempos foi desenvolvido
pelo Nucleo de Assuntos Estratégicos (PR),
hoje Secretaria de Assuntos Estratégicos, em
parceria com o CGEE. O projeto buscava defi-
nir objetivos estratégicos nacionais de longo
prazo para a construcdo de um pacto entre
a sociedade e o Estado brasileiros acerca de
valores, caminhos e solucdes para a conquista
desses objetivos; além de criar condi¢des para
a institucionalizacao da gestao estratégica dos

objetivos nacionais de longo prazo.
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VE(I) Materiais avancados

O objetivo deste estudo prospectivo é identificar
as rotas estratégicas e tecnoldgicas na pesquisa,
desenvolvimento e aplicacdo dos materiais avan-
cados, incluindo o mapeamento de oportuni-
dades de negocios e também recomendacbes
para estratégias de reducdo da dependéncia de
importagao de materiais. O trabalho também tera
papel fundamental na mobilizacao e transferéncia
do conhecimento académico para a atividade
empresarial. Isso significa a ampliacdo das possi-
bilidades de desenvolvimento econémico com viés

na engenharia de materiais.

Fez parte da metodologia adotada para o estudo a
composicdo de um comité consultivo, formado por
especialistas de referéncia em CT&I de materiais
avancados. A agenda inclui reunides programaticas
do comité e visitas técnicas a instituicbes chave
brasileiras (academia e indUstria) e a potenciais
instituicdes parceiras internacionais, e workshops
com especialistas. Como produtos, sdo esperados
relatérios de situacao por tema do estudo; relatério
de perspectivas estratégicas; relatorio prospectivo
com acoes de curto, médio e longo prazo, assim

como a publicacdo do estudo com os contextos
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e resultados de suas trés fases para apropriacéo
dos resultados no ambito da CT&I de materiais no
Brasil e para o apoio dos érgados de financiamento

de P&D competitivo.

Materiais avancados em sete areas

Com horizonte temporal de 15 anos (2007-
2022), o estudo aborda sete temas, muitos
dos quais relacionados com o Plano de A¢ao
2007-2010 do MCT: recursos naturais, ener-
gia, meio ambiente, salde médico-odontol6-
gica, tecnologias sensiveis, tribologia (ciéncia
gue estuda a interacdo de superficies em
movimento, incorporando a friccao, a lubrifi-
cacdo e o desgaste) e aplicacoes eletronicas,
magnéticas e fotbnicas. Sua execugao estd
sendo conduzida em trés etapas: a primeira,
desenvolvida ao longo do ano, consistiu na
elaboracéo de relatérios retratando a situacao
atual de cada tema e a aplicacdo de materiais

avancados.

Construidos por meio de coleta de dados e organi-
zacao de informacoes, os relatérios mostram opor-
tunidades, desafios e tendéncias para os materiais
avancados nos campos econdmico, politico-
legal-regulatério, infra-estrutura, social-cultural-
demogréfico, tecnolégico, ecoldgico, industrial e
académico. A primeira fase do trabalho mapeou,
ainda, linhas de pesquisa e desenvolvimento em
materiais avancados, demonstrando as de maior

potencial de retorno de investimentos.

Os relatorios da primeira fase foram elaborados
por grupos de especialistas em materiais nas

seguintes areas:

n Recursos Naturais
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp)

Energia
Instituto de Pesquisa em Energia Nuclear (Ipen)

Meio Ambiente
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)

B 0

Saude
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)

+|

Tecnologias Sensiveis
Centro Técnico do Comando Geral de Tecnologia
Aeroespacial (CTA)

2

Tribologia Industrial
(atrito, desgaste e lubrificagdo)
Universidade Federal de Uberlandia (UFU)

Ed

Aplicacoes Eletronicas, Magnéticas e Fotonicas
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)

A segunda fase do estudo, a ser desenvolvida em
2008, prevé a realizacao de exercicios prospecti-
vos, visando definir novas estratégias e subsidiar
politicas publicas. A ultima fase serd marcada
pela construcdo dos roteiros estratégicos e tec-
nolégicos, visando as tomadas de decisdo pelos
setores participantes. Nessa fase, serdo revelados,
finalmente, os assuntos relevantes em materiais
avancados e gque requeiram formacao de recursos
humanos e acbes coordenadas entre os diversos
atores. Também serdo identificados os aspectos
politicos, legais e regulatérios que precisam ser
ajustados por mecanismos de politicas publicas,
para permitir uma maior vazao das acoes tecno-

l6gicas de desenvolvimento.
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> Avaliacao de politicas de ciéncia, tecnologia

e inovacao

Diadlogo entre experiéncias internacionais e brasileiras

Organizado pelo CGEE em dezembro de 2007,
0 seminario sobre avaliacdo de politicas de CT&l
faz parte da acdo "Organizacao de Sistema de
Avaliacdo de Resultados e Impactos dos Fundos
Setoriais”. O evento teve a participacdo de espe-
cialistas estrangeiros e grupos nacionais que atuam
em politicas de ciéncia, tecnologia e inovacao para
juntos fazerem uma reflexdo sobre o estado da
arte da pesquisa e pratica em avaliacdo de CT&l,
em nivel mundial. O grupo também debateu sobre
os desafios mais importantes e tendéncias nesse
campo da investigacao. Procurou-se promover
uma discussao sobre as metodologias, 0s usos e as
estratégias de avaliacdo mais amplamente adota-
das por outros paises como subsidios importantes
para o aprimoramento do processo de avaliacao

dos Fundos Setoriais.

O seminario contou com trés painéis tematicos dis-
tintos, versando sobre dimensdes da problematica
de avaliagao de politicas, programas e projetos do
setor: fortalecimento e ampliacdo de uma base
de conhecimento ampla e socialmente relevante;
fortalecimento da interacao entre os diversos atores
do sistema nacional de inovacao; e descentralizacao
das atividades de producéo e uso do conhecimento,
desenvolvimento regional e local nas politicas de
CT&I. O evento contou com a presenca de especia-
listas estrangeiros, representando a Universidade de
Maastricht e a Fundacao de Ciéncia, Tecnologia e
Sociedade da Universidade de Utrecht (Holanda) e

o Centro Australiano de Pesquisa em Inovacao.
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O encontro também permitiu o estabelecimento
de um didlogo metodolégico que teve por refe-
réncia principal o sistema brasileiro de CT&I e o
papel modernizador dos Fundos Setoriais. Ali,
foram encontradas as condicoes para a estru-
turacdo de uma rede de especialistas em CT&lI,
a partir de sugestao de CGEE, e se confirmou
a existéncia de grupos ativos de pesquisadores
no pais, capazes de contribuir para o processo
de avaliacdo dos fundos setoriais. Os trabalhos
produzidos, que serdo publicados no préoximo
ano, compreendem as contribuicdes inéditas ao

debate do tema no Brasil.

Conhecer diferentes visoes e
referencials

A motivagao do evento partiu da necessidade
constatada pelo CGEE de conhecer o elenco
de enfoques sobre esses temas como refe-
renciais da pesquisa e pratica em avaliacao
de politicas de CT&l, assim como identificar
as principais linhas de investigacao e metodo-
logias utilizadas nessa avaliacdo. Além disso, é
importante no Brasil apreender as diferentes
visdes sobre os desafios mais importantes da
avaliacdo de politicas de CT&I e as formas

para enfrenta-los.



.{ Plataforma Portal Inovacao

Novos desenvolvimentos

A fase Ill do desenvolvimento da plataforma Portal
Inovacdo, iniciada em 2007, dividiu-se em duas
etapas. A primeira foi caracterizada por novos
desenvolvimentos voltados para sua ampliacao
e consolidacao, que contemplou a adocao de
tecnologias mais modernas, que fardo do Portal
uma ferramenta mais interativa, dinamica, agil,
moderna e eficiente. Novos ambientes foram cria-
dos para atores que até entdo ndo tinham no Portal
um espaco definido, sendo eles os Institutos de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo (ICTI), o Grupo de
Pesquisa e o Agente de Inovacdo. Paralelamente,
aprimoraram-se 0s ambientes Especialista, Empresa
e Administrador (do Portal), no sentido de atender
demandas que surgiram por parte dos atores do

Sistema Nacional de Inovacdo (SNI).

Portal Inovacao

O Portal Inovacao é um servico de governo
eletrébnico que estimula a interacdo entre
os varios atores do SNI. Foi concebido e
realizado pelo CGEE em colaboracdo com o
Instituto Stela, de Santa Catarina, e equipe
de especialistas no tema. O Portal Inovacao
atualmente é gerido pela Agéncia Brasileira
de Desenvolvimento Industrial (ABDI). Além
de promover a interacdo entre a oferta e a
demanda por conhecimento tecnolégico, o
Portal cria um ambiente rico em informacoes
relevantes para a promocao da inovacdo

no pais.

Atualmente, o Portal se baseia em mais de 19.000
grupos de pesquisa de universidades e instituicoes
de C&T, 3.400 empresas e 280 ICTls, além dos
aproximados 1.167.000 curriculos extraidos da base
Lattes do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPg). Os servicos aos
usuarios, os sistemas que possibilitam a gestao do
conteuido e o sistema de buscas foram aperfeico-

ados, tornando-se mais eficientes.

portalinovacao.mct.gov.br

A reformulacdo do Portal Inovacado, que terminara
no préximo ano, prevé também atender as deman-
das das politicas e programas de governo, como
a Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comércio
Exterior (Pitce) e o Programa de Mobilizagdo e
Sensibilizacdo para a Inovacao (Pré-Inova), iniciativa
do MCT e parceiros. Essas instituicdes apostam no
Portal Inovacdo como importante canal de comu-
nicacdo de instancias governamentais com outros

atores da cadeia de inovacao no Brasil.
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Esta acdo é um desdobramento do estudo
"Mapeamento e andlise das instituicdes congé-
neres", que identificou mais de 40 observatérios
e centros publicos e privados da Europa, América
Latina, Asia, Oceania e América do Norte, além de
cinco observatorios brasileiros que atendiam aos
critérios de similaridade com o CGEE. Ao delinear
as instituicdes, o estudo apontou as semelhancas
guanto a forma de atuacao, metodologias utiliza-

das, corpo técnico, acdes e publicacoes.

visao

de futuro

construcao
de cenarios
futuros

O estudo dividiu as organizacdes em dois grupos:
um que utilizou técnicas de gestdo do conheci-
mento para monitorar eventos, oportunidades e
riscos existentes, com o intuito de apoiar tomada
de decisdo em curto prazo; e outro que, além
dessas atividades, buscou construir uma visao de
futuro baseada em técnicas de prospeccao, avalia-
cdo de tecnologia e construcao de cenérios futuros,
onde o CGEE se enquadra. O trabalho classificou as

instituicbes por modalidade de atuacéo, a saber:

40

Mapeamento e intercambio de experiéncias
e cooperagao com instituicdes congéneres

Vigilancia Tecnolégica

(]
28]

Indicadores

]

Prospeccao / Monitoramento

Rede

E3

B Tematico

A maioria das instituicoes analisadas atua na pro-

ducao de indicadores, como:

Association of Regional Observatories
ARO - Inglaterra

N
I

W
N

M Jobfutures
Australia

I&E \alaysian Science and Technology
Information Centre
Mastic — Malasia

Netherlands Observatory of Science and
Technology
Nowt — Holanda

Bem Observatorio Chileno de Ciencia, Tecnologia
y Innovacion
Conicyt — Chile

B [ National Policy and Advisory Board for
Enterprise, Trade, Science, Technology and
Innovation
Forfas — Irlanda

E=2 Observatério da Sociedade da Informacao
Brasil




Em prospecgao, algumas institui¢cdes destacam-se
por atuar somente nesse campo, como é 0 €aso

das organizacdes a seguir:

Korea Institute of Science & Tecnology
Kistep — Coréia do Sul

= Observatorio Colombiano de Cienciay
Tecnologia
Ocyt — Colébmbia

B= Observatorio Cubano de Ciencia y Tecnologia
Occyt — Cuba

[Ell Observatorio de Prospectiva da Engenharia
e da Tecnologia
OPET — Portugal

Entre os tematicos, o estudo incluiu observatérios

gue trabalham em uma érea especifica, como:

By Observatorio da Imprensa
Brasil

I | Observatory for Micro and Nano
Technologies
OMINT - Franca

<} Biblioteca Virtual en Salud
BVS — Meéxico

Os resultados do estudo mostraram que as acoes
desenvolvidas pelas instituicdes pesquisadas sdo
direcionadas, em sua maioria, a trabalhos de
consultoria e assessoria em diversos campos da
gestao de informacéo; implantacao de metodo-
logias e solucdes tecnoldgicas para desenvolver
trabalhos de Vigilancia e Inteligéncia Competitiva,
assim como a realizacdo de ciclos de divulgacdo
e de formacdo especializada sobre inovacao em
varios campos. Esses servicos destinam-se priori-
tariamente a trés setores: universidades e centros
tecnoldgicos, empresas e organismos responsa-

veis pelo desenvolvimento industrial, cientifico e

tecnoldgico.
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No primeiro semestre de 2007, o CGEE, por
demanda da Financiadora de Estudos e Projetos
(Finep), deu inicio a avaliacao da primeira
chamada publica do Programa de Subvencao
Econdmica a Inovacdo. Fazia parte da avaliacao
analisar o processo de tratamento, selecao e
aprovacao das propostas encaminhadas ao
sistema, além de propor orientacées que possi-
bilitassem o aprimoramento das demandas ou

chamadas futuras.

O trabalho envolveu dois conjuntos simultaneos e
articulados de atividades . De um lado, a realizacao
de uma consulta direta as empresas participantes
da chamada, organizada por meio de ferramenta
eletronica desenvolvida pelo préprio CGEE. De
outro lado, a andlise do processo de avaliacdo e
selecao de propostas adotada pela Finep e con-
duzida pelo Nucleo de Estudos e Pesquisas em
Empreendedorismo, Capital de Risco e Inovacao
da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de

Janeiro (NEP/Génesis — PUC/R)).

A consulta eletronica foi bem-sucedida, tendo
alcancado um percentual de respostas entre
os demandantes do instrumento da subvencao
de cerca de 45% do universo pesquisado, um
recorde no uso dessa ferramenta no CGEE. As
respostas coletadas permitiram a formacdo de um
guadro abrangente de referéncia para a avaliacéo,
necessario para a compreensao da percepcao das

empresas acerca do processo.
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Avaliacao dos instrumentos de fomento
e incentivo a inovacao nas empresas

A avaliacdo do processo interno de tratamento,
analise e selecdo adotado pela Finep, que contou
com a decisiva adesao do corpo técnico da agéncia,
permitiu aprofundar a compreensao de inimeras
facetas da tramitacdo interna das propostas e
sugerir modificacdes e ajustes para a segunda
chamada, cuja realizacdo estava prevista para o

segundo semestre de 2007.

Subvencao Econémica:
Chamada 2006

Os resultados foram publicados pelo CGEE
com o titulo "Apreciacdo da Chamada 2006
do Programa de Subvencao Economica a
Inovacdo". O documento inclui, entre outros
aspectos, a analise dos prazos de tramitacao,
do modelo de tomada de decisao e dos critérios
de selecdo adotados. A discussao do perfil
das empresas participantes e beneficiadas,
incluindo varias de suas caracteristicas estru-
turais, como setor, porte, localizacao, etc.,
também pode ser encontrada na publicacao,
assim como os tracos essenciais dos projetos
apresentados e a avaliacdo da experiéncia das
empresas participantes com outros instrumen-
tos de fomento e com a realizacao de projetos
de P&D.

Em agosto de 2007, foram apresentados os resulta-
dos preliminares a direcao da Finep, contemplando
diversas respostas coletadas na consulta eletrénica
e temas abordados na avaliacdo dos procedimen-

tos de tratamento, andlise e selecao das propostas.



Logo depois, um relatério final contendo a apre-
ciacdo completa dos aspectos considerados da
primeira chamada publica foi apresentado. Por
fim, a versdo resumida desse relatério foi publi-
cada e amplamente difundida. Alguns resultados
apontam o potencial de evolucdo do instrumento.
Cerca de um terco das empresas que participaram
da primeira chamada declarou nao ter tido antes
qualguer envolvimento com o SNCTI. A maioria
das empresas atribui grande importancia ao ins-
trumento e concordou em linhas gerais, com os

critérios de selecdo adotados.

Apreciacdo da
Chamada 2006
do Programa de
Subvencao
Econdmica a
Inovacao




Atuacao ampliada por
meio dos contratos
administrativos

O conjunto dos contratos administrativos responde
Programa Estratégico Setorial (PES)
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial (ABDI)

por cerca de 20% dos recursos recebidos pelo PES

CGEE em 2007, conforme detalhado no item

Recursos Financeiros deste Relatério. No ambito o ) .
Iniciativa Nacional de Inovacao (INI)

desses contratos, o CGEE conduziu oito estudos ou INI Agéncia Brasileira de Desenvolvimento

_ L L. Industrial (ABDI)
acdes com outras instituicdes e 6rgaos do governo.

O relatério dos contratos administrativos, como sao Implementacio da Gestdo Estratégica do

o . A . : ; ' ¢
chamados em oposicio as acdes conduzidas no i Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
(Inpe)
ambito do contrato de gestao com o MCT, retine
sete estudos, analises ou avaliacdes e uma acao AN Apoio a Reestruturacdo do Museu de
ASTRONGMA Astronomia e Ciéncias Afins (Mast)

de articulacdo. Sao eles: it

Realizacao de Estudos, Elaboracéo e
Redacao dos Diagnosticos, Diretrizes e

PNCE‘ Metas do Plano Nacional de Cultura (PNC)
Ministério da Cultura (MinC)

Andlise dos Resultados das Pesquisas

m PNAD 2005
Ministério do Planejamento, Orcamento

e Gestao (MP)

Estudo da Dimensé&o Territorial do PPA

2008-2011
Ministério do Planejamento, Orcamento

e Gestdo (MP)

\ Bureau Brasileiro para Ampliacdo da
\ Cooperacéo Internacional com a Uniao

Européia (B.Bice)
Academia Brasileira de Ciéncias (ABC)




Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial (ABDI)

Os contratos administrativos firmados em 2007
entre o CGEE e o ABDI tém como objetivo a rea-
lizacdo de estudos prospectivos de dez setores
industriais. Eles fazem parte da primeira etapa do
Programa Estratégico Setorial (PES), cujo objetivo
é mudar o patamar competitivo da industria nacio-
nal. Os estudos tém um horizonte de 15 anos e
observam a evolucdo de um conjunto de setores
produtivos. A idéia é usar a prospeccao para sub-
sidiar a elaboracédo de planos estratégicos setoriais
e subsidiar iniciativas de politica industrial. O foco
¢ o desenvolvimento tecnoldgico e a inovacao,
como fatores que contribuirdo para uma industria

nacional mais competitiva no mercado global.

Os setores considerados sao:

Coureiro calcadista e artefatos

Naval

Aeronautico

Plastico

Equipamentos médico, hospitalar e odontolégico

Cosmeéticos

Téxtil e confeccoes

Moveis

Materiais de construcao

Autopecas

Defesa

BEBEEEDE NG HEBEB

Saude

Cada estudo setorial se estrutura em quatro
etapas: levantamento de informacdes e andlise
preliminar do setor; elaboracdo de estudo de
tendéncias; elaboracdo das rotas estratégica e
tecnologica; e disseminacdo de resultados. Um
comité gestor composto por entidades seto-
riais publicas e privadas, além de instituicoes
governamentais, acompanha, orienta e valida os
trabalhos. Essa forma de organizacdo cria con-
dicbes para a construcao coletiva do trabalho,
proporcionando o melhor entendimento das
dindmicas que condicionam o futuro do setor, e
a definicdo de estratégias mais consistentes para
responder a futuras demandas. No total, foram
entregues a ABDI 19 produtos. Foram realizadas
19 reunides do comité ao longo do ano e dez ofi-
cinas de trabalho organizadas pelo Centro. Esses
trabalhos geraram importantes oportunidades de
articulacdo e parceria com o setor produtivo, a
exemplo das entidades de classe empresariais dos
diversos setores industriais abordados. A sequir é
apresentado o quadro de entidades participantes
dos comités gestores dos Estudos Prospectivos

Setoriais do PES junto ao CGEE.
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Entidades participantes dos comités gestores dos Estudos Prospectivos

Setoriais do PES junto ao CGEE

Setor

Entidades

E Aeronautico

ABDI, Aiab, Anac, BNDES, Consércio HTA (High Technology Aeronautics),
Embraer e MDIC

Coureiro calcadista e artefatos

ABDI, Abiacav, Abicalcados, Abrameq, Assintecal, CICB e Finep

E Cosméticos

ABDI, Abifra, Abihpec, Abiquim, Amazon Secrets Comércio Ltda., Anvisa,
ApexBrasil, Avon Cosméticos Ltda., BNDES, Finep, Industria e Comércio de
Cosméticos Natura Ltda., Inmetro, Jonhson&onhson do Brasil, Industria e
Comércio de Produtos para Saude Ltda., Kimberly-Clark Kenko Industria e
Comeércio Ltda., L'Oréal Brasil Comercial de Cosméticos Ltda., Mcassab/Nunaat
Comeércio e Industria Ltda., MCT, MDIC, Medcin Instituto da Pele Ltda., MS,
Niasi IndUstria de Cosméticos Ltda., O Boticério: Botica Comercial Farmacéutica
S.A., Payot Melfe Cosméticos Industria e Comércio Ltda., Sebrae, Senai e Vita
Derm Farmécia de Manipulacao Ltda.

Equipamentos médicos, hospitalares
e odontoldgicos

ABDI, Abimo, Anvisa, ApexBrasil, Baumer S.A., BNDES, Dabi Atlante Industrias
Médico Odontolégicas Ltda., Dixtal Biomédica Industria e Comércio Ltda.,
Fanem Ltda, Finep, Inmetro, Labtest Diagnéstica S.A, Lifemed Produtos Médicos
Comércio Ltda., MDIC, MS, Schobell Industrial Ltda., Sebrae, Sinaemo e VMI
Industria e Comércio Ltda.

Moveis

ABDI, Abimovel, ABIPA, ApexBrasil, BNDES, CNPq, Finep, FNABF, Inmetro, Inpi,
MDIC, Movergs, Sebrae, Senai e Sindimov

Plasticos

ABDI, Abief, Abimaqg, Abiplast, Abiquim, ApexBrasil, BNDES, INP, MDIC,
Petrobras, Plastivida, Sebrae e Siresp

Téxtil e confeccoes

ABDI, Abit, Abrafas, Abrapa, ApexBrasil, BNB, BNDES, Boehme Pan América
Industrial Ltda., Cia. de Fiacdo e Tecidos Cedro e Cachoeira, Cia. Hering,
Colortéxtil Participacao Ltda., Coteminas S.A., Dystar Industria e Comércio
Ltda., Finep, Guararapes, Inmetro, Inpi, MDIC, Mercearia BE Mais Comércio
de Moda Ltda., Osklen Terras de Aventura IndUstria Artigos Esportivos Ltda.,
Rosset & Cia Ltda., Santista Téxtil S.A., Sebrae, Senai, Sinditéxtil e Valisére
IndUstria e Comércio Ltda.

*x1000r/min B
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Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (Inpe)

O CGEE acompanhou e coordenou a montagem
e adocdo da Gestao Estratégica do Inpe, a partir
das orientacoes do seu Plano Diretor 2007-2011,
gue foi definido pelo Planejamento Estratégico
da instituicao, também coordenado pelo CGEE. A

atividade girou em torno de trés temas:

Espaco, meio ambiente e sociedade

Financiamento, inovacdo e cooperacao internacional

Modelo institucional e de gestao

O conjunto dos trabalhos foi monitorado por um
Grupo de Acompanhamento e Orientacao (GAO),
constituido pela diretoria do Inpe, representantes
dos grupos de competéncia, consultores do Grupo
de Estudos sobre Organizacdo da Pesquisa e da
Inovacao (Geopi) da Unicamp e representantes

do proprio CGEE.

Ao longo de 2007, foram organizadas reunides
do GAO e oficinas sobre cada um dos temas dos
grupos de competéncia. No final do ano, todos os
produtos previstos no contrato foram entregues ao
Inpe, quando os grupos de competéncia apresen-
taram o resultado de seus trabalhos. Fez parte do
estudo a definicdo do modelo para o futuro Centro
de Ciéncias do Sistema Terrestre. Apresentou-se
ainda uma proposta para as atividades de P&D
relacionadas as missoes do Inpe, e foram encami-
nhadas recomendacbes sobre a gestao de projetos

dentro da instituicao, entre outras conclusdes.

Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo (MP)

Dois estudos contratados pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (MP) foram
desenvolvidos pelo CGEE: o Estudo da Dimensao
Territorial do PPA 2008-2011 e a Analise dos
Resultados da Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios (PNAD).

Estudo da Dimenséao
Territorial do PPA
2008-2011

O CGEE foi escolhido pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (MP) para
coordenar um estudo abrangente da dimensao ter-
ritorial do desenvolvimento brasileiro. Sua finalidade
é fornecer subsidios para a elaboracdo da proposta
do Plano Plurianual do Governo Federal (PPA) 2008-
2011 e, inclusive, dos PPAs subseqlentes, além de
gerar contribuicdes voltadas para o aperfeicoa-

mento do planejamento no pais.

O trabalho teve inicio em setembro de 2006, sendo
concluido em setembro de 2007. O estudo foi orga-
nizado em oito médulos. O primeiro corresponde ao
marco inicial, que compreende o seu projeto execu-
tivo. Os outros sete médulos foram desenvolvidos
simultaneamente. Os médulos 2, 3 e 4 forneceram
os elementos de referéncia bésica dos estudos.
O moédulo 2 versou sobre a Visao Estratégica. O
horizonte temporal de prospeccao estabelecido foi
0 ano de 2027, com referéncias intermediarias em

2011 e 2015. O CGEE, instituicao especializada em
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prospeccado, desenvolveu um método préprio que
foi utilizado para construir a Visdo Estratégica por

Regido de Referéncia.

Estudo da Dimensao Territorial do PPA

Visao Estratégica Nacional

Estudo da Dimensao
b Territorial do PPA:
Visdo estratégica
nacional

Gentro de Gestdo @ Estudos ESUAIRGEES
e Rerogae b0k

O médulo 3 tratou das regides de referéncias para o
planejamento nacional. Ao adotar uma perspectiva
multiescalar, definiu trés grandes recortes territoriais
para organizar as iniciativas de desenvolvimento do
pais. O primeiro recorte, oriundo da discussao da
Visao Estratégica, dividiu o Brasil em seis grandes
territérios que organizam agendas homogéneas e
propde vetores de desenvolvimento de cada um
deles. O segundo e terceiro recortes sao voltados
para acao, utilizando-se do conceito de centralidade
de comando para protagonizar o papel dos nucleos
urbanos nas escalas macro e sub-regional na lide-

ranca dos investimentos e das a¢oes sugeridas.

O modulo 4 cuidou dos Estudos Prospectivos

Setoriais e Tematicos Referenciados no Territério. A
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opcao foi selecionar 42 setores e temas — entre 0s
quais, o de transporte, energia, educacao, salde,
ciéncia e tecnologia — e solicitar aos especialistas a
elaboracao de notas técnicas, com os olhos postos
em 2027, sobre os territorios definidos, bem como
sugestoes de medidas e iniciativas que venham a

integrar as carteiras de investimentos.

A Carteira de Investimentos do médulo 5 e os
modulos de avaliacdo dos modulos 6 e 7, respecti-
vamente de impactos territoriais e sustentabilidade,
consolidaram os resultados finais do estudo, orien-
tando os projetos e iniciativas a serem adotadas. A
orientacdo estratégica do estudo buscava indicar
um novo ordenamento do territério, voltado a
descentralizacdo do desenvolvimento nacional, a
reducdo da desigualdade social, maior integracao
interna do pafs, assim como integracdo externa com
a América Latina. O médulo 8 compreendeu o apoio
na uniformizacdo das bases de dados e na provisao

dos servicos de georreferenciamento.

A Carteira de Investimentos final, apoiada pelos
modelos mencionados, orientou a construcao de
um pais mais policéntrico, sugerindo o fortaleci-
mento de nucleos urbanos no interior da porcao

central do pais.

Esse trabalho envolveu ao longo de um ano cerca

de 500 especialistas entre economistas, sociélogos,



doutores em recursos hidricos, energéticos e infra-
estrutura —e traz indicacdes de politicas publicas de
investimentos, assim como de projetos concretos a

serem adotados.
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Andlise dos Resultados
da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios
(PNAD)

Neste estudo, o CGEE e o MP tiveram como
parceiros a Assessoria Especial da Presidéncia
da Republica, o Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada (Ipea) e os ministérios do Trabalho,
da Educacdo e do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome. A PNAD-2005 foi objeto de
andlise e estudo por pesquisadores. O projeto
teve como objetivo também evidenciar, para o
proéprio governo, o papel da PNAD na formulacao
de politicas publicas. O evento reuniu integrantes
da academia e gestores de politicas publicas para
discutir, a partir dos dados identificados na PNAD
2005, os avancos e insucessos resultantes das
politicas sociais implementadas pelo governo nos

Ultimos anos.

Assim que foram divulgados os resultados da
PNAD 2005, iniciou-se o trabalho de identificacao
dos pesquisadores que construfram as analises
dos resultados encontrados pela PNAD a partir

de trés areas:

Mercado de trabalho

E Pobreza e desigualdade

m Educacao

Todo o trabalho resultou num conjunto de dez
estudos, preparados por especialistas de diversos
setores, e publicados em setembro de 2007 pelo
CGEE, em formato CD-ROM. A exceléncia da
qualidade dos trabalhos, que tém também caréater
documental, servird de referéncia para estudos

futuros.

Andlise da Pesquisa
Nacional por Amostra
de Domicilios (PNAD)
2005
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Informacao
€ comunicacao

Disseminar a producao é parte da estratégia do
CGEE de tornar publico e cada vez mais util o
conhecimento gerado de seus estudos. Assim, o
CGEE apdia e fomenta a repercussao e a utilizagdo
do conhecimento aqui produzido pela sociedade
como um todo. A producdo das publicacoes —
desde a concepcdo do conteldo e estrutura até
o0 projeto grafico — envolve uma equipe especiali-
zada de alto nivel, que enfrenta cotidianamente a
tarefa de transformar o conhecimento gerado em

informacao acessivel para a sociedade.

Sdo varios os canais de informacdo usados pelo
Centro. A pagina web disponibiliza, por meio de
sistema de busca apurado, resumos e downloads
de relatérios e publicacdes, em suas diversas linhas
de acdo, de maneira dinamica e rapida. A base de

dados criada pelo Centro, chamada Kori — futuro,

em tupi-guarani — também disponivel no site, traz
informacbes atualizadas sobre o estado da arte
e atores relevantes da prospeccao no Brasil e no
mundo. A revista Parcerias Estratégicas, produzida
pelo CGEE desde 2001 e referéncia no meio cien-
tifico e tecnoldgico, busca reflexdo sobre temas

importantes da area de CT&l.

A consolidacdo do boletim Noticias.CGEE, enviado
por meio eletrdbnico mensalmente a cerca de
3.700 profissionais, marca o inicio de uma comu-
nicacdo institucional mais sistematizada e dina-
mica. As matérias, atuais e agudas, socializam o
que de mais importante acontece na organizacdo
para o publico interno e externo, além de pautar
veiculos de comunicacao especializados em CT&l.
A sequir, estdo as publicacées lancadas durante
0 ano de 2007.
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Semicondutores Organicos: proposta
para uma estratégia brasileira

A publicacdo "Semicondutores Organicos: pro-
posta para uma estratégica brasileira" dissemina
os resultados do estudo realizado pelo CGEE sobre
o tema. Mais detalhes na secao de destaques do

contrato de gestdo deste relatorio.

Apreciacdo da Chamada 2006 do
Programa de Subvencao Econémica
a Inovacao

A publicacdo especial divulga os resultados da
avaliacao da primeira chamada do Programa
de Subvencao Econdmica, desenvolvido pela
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep). Mais
detalhes sobre a avaliacdo na secao de destaques

do contrato de gestdo deste relatorio.

Inovacao Tecnolégica e Seguranca
Juridica

A publicacdo "Inovacao, tecnologia e seguranca
juridica: contribuicées ao debate" foi lancada em
abril deste ano e apresenta as consideracdes discu-
tidas durante o semindrio ocorrido em dezembro
de 2006 sobre o assunto. Alguns temas destacados
na publicacdo foram o aprimoramento do marco
juridico para um ambiente favoravel a inovacao tec-
nolégica, a identificacdo das condicdes ideais para
um ambiente legal que garanta a estabilidade da
legislacao e favoreca o estabelecimento de parcerias,
contratos ageis e maior seguranca nos cumprimen-

tos de acordos e compromissos de longo prazo.
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Analise da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios (PNAD) 2005

Edicao digital

O Centro realizou, em parceria com a Assessoria
Especial da Presidéncia da Republica e os ministé-
rios do Desenvolvimento Social (MDS), da Educacéo

(MEC) e do Planejamento, Orcamento e Gestao

(MP) e o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
(Ipea), o 2° Semindrio de andlise dos resultados
da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
(PNAD). Mais detalhes sobre esta acdo na secdo

de atividades dos contratos administrativos.

Revista
Parcerias Estratégicas

Numero 24
A primeira edicdo de 2007 da revista Parcerias

Estratégicas, de nimero 24, divulga o contetdo

integral do trabalho que subsidiou o estudo "Mar

e Ambientes Costeiros", desenvolvido pelo CGEE
para o, na época, Nucleo de Assuntos Estratégicos

(NAE) da Presidéncia da Republica. Essa edicao

especial conta com nove artigos elaborados por
especialistas de diferentes &reas do conhecimento
sobre os aspectos socioeconémico e politico-
estratégico, questdes internacionais e ambientais
relacionados a exploragdo dos recursos minerais da
plataforma continental brasileira e areas oceanicas
adjacentes do Atlantico Sul e Equatorial. O material
apoiou a discussdo sobre o desafio de formular
uma politica estratégica para o mar brasileiro e

seus vastos horizontes.
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Revista
Parcerias Estratégicas

Numero 25

Em dezembro de 2007, o CGEE lancou a segunda
edicdo do ano da Parcerias Estratégicas, com foco
em quatro temas: gestao e avaliagdo em ciéncia,
tecnologia e inovacao, politica estratégica, desen-
volvimento tecnolédgico e a histéria cientifica e tec-
nolégica nacional. Essa edicdo, de nimero 25, inicia
com um artigo sobre as redes de conhecimento
fomentadas pela Lei de Tecnologia da Informacao
entre 1997 e 2003. A publicacdo também apresenta
a avaliacdo da experiéncia de financiamento em
CT&I no Espirito Santo e analises do desenvolvi-
mento das engenharias no Brasil e seus desafios.

A revista de nimero 25 ainda divulgou um estudo
prospectivo que mostra os cendrios futuros da
indUstria siderurgica chinesa e a experiéncia bem
sucedida realizada na Holanda com os chamados
"vales-inovacao". O Ultimo artigo da edicdo, “As
raizes das tradi¢des cientificas”, conta como as ins-
tituicdes cientificas foram criadas e fortalecidas no
pais durante a transi¢cdo da década 1930. No total,
quatro mil exemplares das Parcerias Estratégicas
foram impressos em 2007 e distribuidos para varias
instancias dos setores publico e privado, com o
objetivo de disseminar e discutir trabalhos em C&T

realizados no Brasil e no exterior.
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Boletim eletrénico
de noticias

Noticias.CGEE

Distribuida eletronicamente para mais de 3.700 pes-
soas cadastradas, e presente no site do CGEE para o
acesso de novos visitantes e interessados, a newsletter
mensal do Centro — Noticias.CGEE — trouxe noticias
de estudos e atividades recentes promovidas e as
principais discussdes da agenda do Centro, além de
entrevistas com especialistas vinculados a instituicao.
A publicacao eletronica procura prover aos interes-
sados informacoes atualizadas, direto da fonte, com
resultados de semindrios, debates e encontros de
especialistas. Nesses eventos, o CGEE constréi con-
sensos e convergéncias em torno de temas relevantes

para o desenvolvimento da CT&I no pais.

Os nimeros do boletim eletrénico divulgados em 2007
contaram ainda com uma agenda de eventos com par-
ticipacdo e/ou realizacado do CGEE, como seminarios,
conferéncias nacionais e internacionais, reunides de

trabalho com outras instituicoes e visitas oficiais.

Pagina web do CGEE

cgee.org.br

As atividades relacionadas a manutencao pdagina
web do CGEE em 2007 foram desenvolvidas para
atender demandas voltadas a apresentacao de
destaques, producado de banners animados, a divul-
gacdo de editais de selecdo de profissionais e for-
necedores, a insercao de contetidos — documentos,
noticias e publicacdes — e aos ajustes em cddigos

HTML para inclusao de /inks e novas areas.
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Principais
eventos do ano

Mais de 300 eventos foram realizados pelo CGEE
em 2007, o que comprova o franco crescimento
do numero das acoes que desenvolve. As reunides
dobraram com relacdo ao ano anterior, envolvendo
cerca de 4.600 participacoes de especialistas dos
mais diversos campos da CT&I. A demanda por ser-

Vvicos e a exceléncia dos trabalhos desempenhados

pela organizacdo permitem que ela incremente
suas atividades sem perder de vista a sua missao.
Foram inUmeras reunides e oficinas de trabalho
gue buscaram apresentar visdes de futuro, debater
estratégias, ouvir opinides de especialistas a res-
peito de projetos, disseminar conhecimento para

diferentes setores da sociedade, entre eles:

Tema Tipo de evento  Instituic6es participantes Data
Nanotecnologia Espacial Reunido de CGEE, Il SIS, AEB, Cenpra 12/1/2007
Especialistas

Expansédo Sustentavel da Producdo de Etanol de Reunido CGEE, Embrapa, Ridesa, Unicamp, Fundaj 24/1/2007
Cana-de-acucar no Brasil
Videoconferéncia com Dr. Howard Rasheed Videoconferéncia CGEE 25/1/2007
Perspectivas de Futuro dos Estudos Realizados ~ Reunido CGEE, MCT 6/2/2007
Tecnologia Inercial no Brasil 2007 — 2010 Oficina CGEE, Coppe, leav, Defesa, MCT, Finep, 8/2/2007

EMA, Optsensys, Inpe, Enius Instituto de

Teconologia, Petrobras, ITA, Navcon, IAE,

Aiab, CTM-SP
Exercicios de Cendrios do Planejamento Oficina Geopi, IG-Unicamp, Inmet, Inpe, Secretaria 14/2/2007
Estratégico do Inpe do Des. de Sao Paulo, MCT, Embraer, leay,

MP, Ministério das Cidades, Finep, PUC-Rio,

SBPC, Petrobras, Casa Civil, USP, Museo

Paraense Emilio Goeldi, ANEL, BNDES, Uesp,

Ministério da Integracdo
Comissao de Articulacdo e Acompanhamento  Reunido de Fapesp, CAD, CGEE, CCT, MCT, Capes-MEC 15/2/2007

do CCT Especialistas
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Mobilizacdo para Inovacao Reuniao MCT, CGEE, ABDI, Sebrae, Finep, Anpi, MBC 2/3/2007
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Seminario CGEE, MP, MDS, Ipea, Presidéncia da 7/3/2007
(PNAD) Republica, Inep, Cedec, Sedes-PR, Prefeitura
BH, Dieese, IBGE, UFRJ, Folha de Séo
Paulo, MS, UNFPA, Instituto Ayrton Senna,
MDA, Esalg, UnB, Unicamp, NAE, CNPq, O
Estado de Sao Paulo, FGV-Rio, MDIC, MTE,
Embrapa, UEC, lets, Radiobras
Semicondutores Organicos Oficina CGEE, MCT, Finep, ABDI, UFPE, INP, SAE 8e
Brasil, Siquim, PUC-Rio, NAE-PR, USP, Aegis 9/3/2007
Semicondutores, Optoeletronica, Genius
Instituto de Tecnologia
CT&I Futuro e Territério: Prospectiva e Impactos  Reunido CGEE, MP, UFRJ, Unicamp, Cedeplar, UnB, 14/3/2007
IEA-USP, Setec-MCT, Ipea, CNI, Cepal, UFPE
Estudo de Demografia de Interesse do Nucleo de Reunido CGEE, NAE, Cedeplar, Unicamp 20/3/2007
Assuntos Estratégicos (NAE)
Missao da Agéncia Francesa de Desenvolvimento Reunido AFD, CGEE 28/3/2007
(AFD) no Brasil
Projeto Bioetanol CGEE-Unicamp Oficina CGEE, ABDI, MCT, Transpetro, MAPA, 30/3/2007
Unicamp, MDIC, Embrapa, Cenea, Finep,
NAE, Fundaj
Metodologia Roadmaps e PPA Reuniao CGEE, Inpe 3/4/2007
Workshop Aerondutico Reunido CGEE, ABDI 11/4/2007
Preparatéria
INI/Bio Reunido CGEE, ABDI, UnB, CNI, Hereditas 12/4/2007
Workshop ABDI — CGEE Oficina CGEE, ABDI 19/4/2007
Iniciativa Nacional de Inovacdo / Biotecnologia ~ Reuniao CGEE, ABDI, UnB 20/4/2007
Workshop Biocombustiveis América Latina — Workshop Especialistas latino-americanos e europeus de  23/4/2007
Unido Européia diversas instituicoes de C&T, CGEE, Unicamp
Reunido sobre Indicadores de CT&I Reunido CGEE, IBICT, CDS-UnB, SBPC, MCT, IBGE 23/4/2007
Projeto do Navio de Pesquisa Oceanografica Oficina CGEE, DHN/Marinha, CPN-Marinha, USP, 26/4/2007
SEAP/PR, UFPR, Cenpes-Petrobras, UFPE,
CPRM, Furg, 10-USP, Aker Promar, Emgepron
Convergéncia Tecnoldgica Reunido de CGEE, Coppe-UFRJ, CDS-UnB, USP, UFG, 26/4/2007
Especialistas UFRJ, UnB, lale Tecnologia, IINN-ELS
Relatério Nacional — O Papel das Oepas Reunido CGEE, Fundaj, Epamig, Incaper-ES, Emparn- 10/5/2007
(Organizacoes Estaduais de Pesquisa RN, Apta-SP, Ebda-BA, Embrapa, Dipap-AL,
Agropecuaria) integrantes do Sistema Nacional IPA-PE, Abipti, Epagri-SC, Ripa, Unitins Agro
de Pesquisa Agropecuéria (TO), Pesagro-Rio, IPA, lapar
Seguranca Publica Reunido CGEE, NAE, UFMG, Instituto Stela, Senasp- 16/5/2007
MJ, MJ-GM
Estudo Prospectivo Setorial — Méveis Reunido CGEE, ABDI, Bertolini, Abimével, Movergs, 16/5/2007
Apex Brasil, Sindimov
O Impacto do Computador no Processo de Reuniao CGEE 23/5/2007
Aprendizagem
Estudo Prospectivo Setorial — Cosméticos Reuniao CGEE, Avisa, SG Consulte 24/5/2007
Iniciativa Nacional de Inovagdo / Tecnologia da  Reuniao CGEE 30/5/2007
Informacao e Comunicacao (TICs)
Observatorio em C&T Reuniao CGEE 6/6/2007
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Estudo Prospectivo Setorial — Aeronautico Reuniao ITA, CGEE, ABDI 11/6/2007
Estudo Prospectivo Setorial — Plastico Reunido Plastivida, Abimaq, CGEE, ABDI, Abiquim, 12/6/2007
Siresp, Abiplast, INP, Sebrae, Abief, MDIC,
Export Plastic, Sindiplast, Petrobras
Planejamento Estratégico do Instituto Nacional  Treinamento MCT, Insa, CGEE 11a
do Semi-Arido (Insa) 13/6/2007
Plano de Acbes do MCT 2007-2010 — Tema: Reunido MCT 13/6/2007
Biodiversidade e Recursos Naturais
Mar e Antartica
Anélise de Subvencdo Econémica Reunido Finep, PUC-Rio, CGEE 14/6/2007
Iniciativa Nacional de Inovacdo / Biotecnologia ~ Reunido CGEE, UnB, UFRJ 15/6/2007
Iniciativa Nacional de Inovacdo / Tecnologia da  Reunido CGEE 15/6/2007
Informacao e Comunicacao (TICs)
Plano de Acbes do MCT 2007-2010 — Tema: Reunido MCT 18/6/2007
UPS do MCT Mobilizacdo para a Inovacéo,
Capacitacao de RH para a Inovacéo,
Extensionismo Tecnolégica, Tecnologia Industrial
Bésica (TIB)
Plano de Ac¢oes do MCT 2007-2010 — Tema: Reunido MCT 19/6/2007
Nanotecnologia / Biocombustiveis / Tecnologias
para o Desenvolvimento Social
Iniciativa Nacional de Inovacdo / Tecnologia da ~ Reunido CGEE 20/6/2007
Informacao e Comunicacao (TICs)
Seminario de Avaliacdo dos Impactos da Carteira Seminario Ipea, CGEE, Cedeplar, UFMG, Monash 25/6/2007
de Investimentos da Regiao de Referéncia University, Esalg, SPO, SPI/MP
Estudo Prospectivo Setorial — Aeronautico Reuniao CGEE, ABDI 28/6/2007
Estudo Prospectivo Setorial Reunido Interna CGEE 28/6/2007
Seminario Internacional sobre Diversidade Seminario CGEE, MinC 27 a
Cultural 29/6/2007
Subvencao Econémica Reunido CGEE, PUC-Rio, Finep 6/7/2007
Projeto Bureau Brasileiro para a Cooperacao Videoconferéncia Vallee, Comissao Européia Brasil, Braskem, 10/7/2007
Internacional com a Unido Européia (B.Bice) CGEE, Embraco, Embraer, Anpei, Sabé Ind.
Autopecas
Portal Inovacao Reuniao RNP, SBRT-Redetec, CNPq, ABDI, MCT, Ibict, 19/7/2007
BNDES, IEL, CGEE, Sebrae, Finep, Politec,
MDIC, Inmetro, Inpi, Instituto Stela, IFM, IEL
Estudo Prospectivo Setorial — Méveis Reuniao CGEE, Sebrae, ABDI, MDIC, FNABF, 24/7/2007
Abimovel, Apex Brasil, Movergs
Estudo Prospectivo Setorial — Médico / Reunido ABDI, Abimo, Inpe, Baumer S.A., CGEE, 27/7/2007
Odontoloégico Sebrae, Abimo, SG Consulte
Conselho Editorial da Revista Parcerias Reuniao Fundaj, CGEE, Senado Federal, UnB, Antal, 31/7/2007
Estratégicas Cepal
Estudo Prospectivo Setorial — Cadeia Coureiro-  Reunido CGEE, Sebrae, ABIMO, Abicalcados, 1/8/2007
calcadista e Artefatos Assintecal, CICB, Abrameq, Abiacav, Afic,
Ibtec, Ciesp
Reconstrucdo do Sistema Nacional de Pesquisa  Reunido Epamig, Fepagro, EBDA, Encaper-ES, 15/8/2007

Agropecudria — SNPA

Emparn-RN, Unitinsagro, Deagro, Apta,
Agraer, lapar, Agéncia Rural, Dipap-AL, IPA-
PE, Epagri-SC, Fundaj, CGEE, Pesagro-Rio,
IPD-PE, Empaer-MT
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Projeto Bioetanol CGEE-Unicamp Oficina de SPLP, CNI, CGEE, Transpetro, Unicamp, MRE, 17/8/2007
Trabalho BNDES, CNI, MMA, Fundaj, Universidade
Genebra
Planejamento Estratégico do Insa Oficina de Insa, CGEE, UFPB, Embrapa 20a
Trabalho 24/8/2007
Estudo da Dimensao Territorial do PPA Reunido CGEE, CP Emprendimentos, Orion Consult, 29/8/2007
UFPE-Fape, UFPE, Ceplan, Fade, MP
Projeto Laboratério de Anélise da Agua — Reuniao de CGEE, USP 4/9/2007
Mapeamento Especialistas
INI/TICs Reuniao CGEE, Softex, ABDI, UCB, FPLF 4/9/2007
Estudo Prospectivo Setorial — Téxtil e Confeccdo  Reunido MDIC, ABDI, CGEE, BNDES, Santista, ABIT, 10/9/2007
Guararapes, Color Téxtil, Sebrae, Sinditéxtil,
Inpi, Osklen, Inmetro, Cedro Cachoeira,
Abrafas, Mercearia, Apex Brasil, Rosset
Semicondutores Organicos Workshop CGEE, USP, Unicamp, Consulado Britanico, 13e
UFPR, UFPE, Inmetro, UFSC, IP3, UFMG, 14/9/2007
Unesp, Embrapa, Finep, PUC-Rio, University
of Manchester, Durham University, University
of Liverpool, St. Andrews University,
University of Wales-Bangor, University of
Strathclyde, Imperial College, UK Displays &
Lighting Knowledge Transfer Network, Kodak
European Research, Thorn Lighting limited e
Med (Microemissive Displays)
Palestra com Dr. Howard Rasheed Palestra CGEE, UCB, Apex Brasil, MP, UnB 19a
21/9/2007
Fundos Setoriais Reuniao CGEE, MCT 21/9/2007
Estudo Prospectivo Setorial — Aeronautico Oficina de CGEE, ABDI, Finep, Embraer, Parque 24/9/2007
Trabalho Tecnoldgico, MDIC, BNDES, ITA, HTA
Semana Nacional de C&T Exposicao Institutos do MCT 1a
7/10/2007
Fechamento de Minas no Brasil — Proposta de Workshop CGEE, Feam-MG, Scup-MCT, Abipti, Ibram, 8/10/2007
Alternativas Estratégicas para o Pais UFPA, Cetem, DNPM
Estudo da Dimensao Territorial do PPA Workshop Cade, MP, CGEE, MMA, UFRJ, Ipea, FGV, 9/10/2007
MCT, Cedeplan, Ministério das Cidades,
EPE, Cepal, Ceplan Consult, Ministério da
Integragdo Nacional, Inesc
Biocombustiveis Reunido CGEE, MRE 15/10/2007
Estudo Prospectivo Setorial — Plastico Reunido CGEE, Abiquim, ABDI, BNDES, Ipiranga, 17 e
UFSCar, Abiplast, Petrobras, Abimag, Apex 18/10/2007
Brasil, Sebrae, Abief, Suzano, Export Plastic,
MDIC
Experiéncia de Avaliacdo de Acoes do CT-Saude Reunido CGEE, CNPq 18/10/2007
pelo CNPq
Projeto Brics: Brasil. Russia, India, China e Reuniao CGEE, Senado Federal, MCT, ABDI, UFRJ, 24/10/2007
Africa do Sul: A Politica Industrial e os Sistemas Redesist, MDIC, Ipea, Sebrae, UnB
Nacionais de Inovacao
Conselho Nacional dos Sistemas Estaduais de Reuniao Epamig, Fepagro, Consepa, Ebda, Incaper- 25/10/2007
Pesquisa Agropecuaria (Consepa) ES, Emparn-RN, Unitinsagro, Apta, Agéncia
Rural, Dipap-AL, Empaer, Emepa
Projeto Laboratério de Anélise da Agua — Reunido CGEE, UCB 26/10/2007

Mapeamento
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Projeto European — Latin America Network for ~ Reunidao CGEE, Embaixada da Franca, IRD-Eulanest 30/10/2007
Science and Technology (Eulanest)
Atlas of Ideas Seminario CGEE, CNPqg, NAE, Demos 30/10/2007
International Center for Agricultural Research in  Reuniao CGEE, Icarda, Embrapa 30/10/2007
the Dry Areas (Icarda)
Agendas Estratégicas em CT&l para o Reunido CGEE 9/11/2007
Desenvolvimento Regional
GMO-ERA Reunido CGEE, Embrapa, UFSC 12e
13/11/2007
Estudo Prospectivo Setorial — Plastico Reunido CGEE, Braskem, ABDI, Abiquim, BNDES, 21/11/2007
Ipiranga, Petrobras, Abiplast, Suzano,
Abimag, Apex Brasil, MDIC, INP, Abief, Siresp
Indicadores — Contrato de Gestdo MCT/Finep  Reuniao CGEE, MCT, Finep 28/11/2007
/ CGEE
Amazoénia (Rede de Inovacéo) Reuniao CGEE, MCT 30/11/2007
Seminario Internacional de Avaliacao de Politicas Seminario CGEE, Fundaj, Fiocruz, MCT, ABDI, UnB, 5/12/2007
de CT&l Anpei, CNI, [EL, UFRJ, UFF, Unicamp, Ipea,
Finep, UEA, PUC-Rio, Maastricht University,
University of Twente, Fundaj, Australian
Innovation Research Center, Abipt, BNDES,
UEA, CNPg, Ibict
Estudo Prospectivo de Materiais Oficina de CGEE, ABM, Abit, Oxiteno, Unicamp, Braile 12 a
Trabalho Biomedica, UFRJ, UnB, Itatex, UFPE, Braskem, 14/12/2007
UFSC, Ipen, UFC, UFPR, Abinfo, UFRGS,
Golder Associates, Optoeletronica, UFU,
PUC-Rio, Inmetro, Rohm & Haas, Mahle,
UFMG, INB, Heliodinamica, Cepel, Electrocell,
Plastiflow, IPgM, ITA, Exército, Dedini
Navio de Pesquisa Oceanogréfica Workshop CGEE, Petrobras, Marinha, PUC-Rio, 17/12/2007
Syndarma, Finep, UFF, USP, Emgepron, MCT,
UFPR, CPRM
Iniciativa Nacional de Inovacdo / Tecnologia da ~ Seminario CGEE, ABDI, Nexti, Abta, Abert, Abranet, 18/12/2007

Informacao e Comunicacao (TICs)

Unicamp, Abinee, Foxcomm, Sociedade
Softex, CPgD Campinas, Brasscom, BT,
Instituto Brasil Legal, Fapesp, DELL, CI&T,
[tautec, Sbmicro, Internetsul, Jalibar, Casa
Civil, PR, MDIC, ITS, Power Scrap, BNDES,
Motorola, Fenainfo, Nokia Siemens,
Governo do Estado de SP, NEC, Aptel, IBL,
Assespro, Abrec, AMD South America, Pélo
Consultores Associados
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Recursos
financeiros

Contrato de gestao

O décimo primeiro termo aditivo ao contrato de
gestao, firmado entre o CGEE e a Uniao, por inter-
médio do MCT, tendo a Finep como interveniente,
totalizou R$ 20.872.000,00 para execucao do
Plano de Acdo 2007. Desse total, R$ 1.036.499,16
foram remanejados de acbes canceladas, R$
1.511.237,96 oriundos do superavit acumulado do
CGEE e R$ 18.324.262,88 relativos a novos repas-
ses, que obedeceriam ao seguinte cronograma

(valores em R$):

Més (2007) MCT FNDCT/FINEP Total
Novembro 5.100.000,00 3.587.000,00  8.687.000,00
Dezembro 9.637.262,88  9.637.262,88

Totais 5.100.000,00 13.224.262,88 18.324.262,88

Ao longo do exercicio de 2007, foram liberados
recursos no valor de R$ 29.423.050,88 em parcelas

mensais discriminadas a seguir:

Meés (2007) Valor (R$)
Janeiro 6.692.243,29
Maio 1.304.499,71
Junho 1.000.045,00
Julho 2.352.000,00
Novembro 5.100.000,00
Dezembro 12.974.262,88
Total 29.423.050,88

Do montante recebido no exercicio, R$
11.348.788,00 referem-se aos valores remanescen-
tes de recursos dos cronogramas de desembolso
aprovados pelo nono e décimo aditivos, firmados
em 2006, e R$ 18.074.262,88 constantes do
cronograma de desembolso do décimo primeiro

termo aditivo firmado em 2007.
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Do total dos recursos aprovados durante o exerci-
cio de 2007, resta ainda a receber um saldo de R$
250.000,00 da conta do FNDCT/Finep.

Os recursos repassados no exercicio e o saldo
remanescente do exercicio anterior, enquanto dis-
poniveis, foram aplicados no mercado financeiro,
tendo o CGEE obtido os seguintes rendimentos e

outras receitas durante o periodo:

A subclausula quinta da clausula quinta do contrato
de gestdo menciona que: “observados os efeitos
de eventuais repactuacdes orcamentdrias, o Centro
podera gastar até 60% dos recursos publicos
financeiros a este repassados, com despesas de
remuneracao, encargos trabalhistas e vantagens de
qualquer natureza a serem percebidos pelos seus
dirigentes e empregados”. Conforme demonstra o
quadro a sequir, as despesas efetivas com pessoal

e encargos durante o exercicio alcangaram 22,97%

Valor (RS) do total das transferéncias financeiras.
Aplicacées Financeiras 1.252.015,78
Descontos Financeiros Obtidos 2.181,82 Repasses (R$) Pessoal e Encargos (R$) Percentual
Recuperacéo de Despesas/Ressarcimentos 247.120,85 29.423.050,88 6.757.915,05 22,97
Total 1.501.318,45

Os dispéndios com o0s recursos repassados ao
CGEE em 2007, recebidos conforme demonstrado
acima, adicionados aos respectivos rendimentos
financeiros, foram efetuados nos valores e linhas

de aplicacdo que se sequem:

O quadro a seguir apresenta, de forma resumida,
0s recursos recebidos dos érgaos que firmaram o
contrato de gestao, os rendimentos financeiros,
bem como os gastos realizados até 31 de dezem-
bro de 2007:

Fluxo de Caixa Valor (R$)

Despesas Valor (R$) Repasses Recebidos 29.423.050,88
Pessoal e Encargos 6.757.915,05 Receitas Financeiras 1.254.197,74
Eventos 72.222,46 Outras Receitas 247.120,71
Consultoria Externa 6.738.789,65 Total 30.924.369,33
Manutencao Administrativa 2.546.655,77 Investimento imobilizado 192.903,93
Outras Despesas Operacionais 1.990.297,90 Despesas 18.105.880,83

Subtotal 18.105.880,83
Investimentos 192.903,93
Total 18.298.784,76
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Contratos
administrativos

As receitas correspondentes a outros contratos
de prestacdo de servicos foram registradas com
base no regime de competéncia e atingiram R$
8.172.717,00, correspondendo a cerca de 20% do

total de recursos repassados ao Centro em 2007.

Aplicacées Financeiras e Outras Receitas (R$)

Contrato de Outros

Gestao Recursos

Aplicacoes Financeiras

1.252.015,78 123.743,75

Recuperacgao de Despesas /
Ressarcimentos

247.120,85 811.222,59

Descontos Financeiros Obtidos / 2.181,96 31,26
Contratantes Valor (R$) Outras Receitas
Ministério de P|anejamento’ Totais 1.501.318,59 934.997,60
Orcamento e Gestao (MP) 4.741.017,09
Total Geral 2.436.316,19
Ministério da Cultura
(MinC) 1.146.100,00
Agéncia Espacial Brasileira : :
(AEB) 60.000,00 Demonstrativo das receitas e dos
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento 1.005.000.00 d|5pend|05
Industrial (ABDI) T ~ ]
: o , — Contrato de gestao — exercicio 2007
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais 1.200.000,00
(Inpe)
] — ] Receitas Valor (R$)
Museu de Astronomia e Ciéncias Afins 20.000.00
(Masp) o Repasses Recebidos 29.423.050,88
Totais 8.172.117,09 Rendimentos Aplicacdo Financeira 1.252.015,78
Descontos Financeiros Obtidos 2.181,82
Receitas Valor (RS) Recuperacao de Despesa/Ressarcimento 247.120,85
Total 30.924.369,33
Contratos Administrativos 8.172.117,09 (21,74%) ota
Contrato de Gestao 29.423.050,88 (78,26 %)
Dispéndios Valor (R$)
O CGEE obteve de receita financeira e outras recei- Pessoal e Encargos 6.757.915,05
tas operacionais o montante de R$ 2.436.316,19 no Consultoria Externa 6.738.789,65
exercicio de 2007 com as seguintes vinculacoes: Eventos 72.222,46
Manutencao Administrativa 2.546.655,77
Outras Despesas Operacionais 1.990.297,90

Subtotal 18.105.880,83
Investimento 192.903,93
Total dos Dispéndios 18.298.784,76

65






Recursos
humanos

Conselho de Administracao

Eduardo Moacyr Krieger (Presidente do Conselho)
Academia Brasileira de Ciéncias (ABC)

Hugo Borelli Resende
Associacdo Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento e
Engenharia das Empresas Inovadoras (Anpei)

Alexandre Cardoso
Conselho Nacional de Secretérios Estaduais para Assuntos de
CT&I (Consecti)

José Luiz Fontes Monteiro
Férum de Pro-Reitores de Pesquisa e Ps-Graduacao das IES
Brasileiras (Foprop)

Alysson Paolinelli
Confederagdo Nacional da Agricultura e Pecuéria do Brasil
(CNA)

Luis Manuel Rebelo Fernandes
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep)

Angela Maria Cohen Uller
Associagao Brasileira das Instituicdes de Pesquisa Tecnologica
(Abipti)

Luiz Antonio Rodrigues Elias
Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT)

Carlos Alberto Ribeiro de Xavier
Ministério da Educacdo (MEC)

Manuel Fernando Lousada Soares
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
(MDIC)

Carlos Américo Pacheco
Representante dos Associados

Marco Antbénio Zago
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPg)

Clemente Ganz Lucio
Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioeconémicos (Dieese)

Marco Anténio Reis Guarita
Confederacdo Nacional da Industria (CNI)

Geraldo José Corréa
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae)

Odenildo Teixeira Sena
Conselho Nacional das Fundacées Estaduais de Amparo a
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Siglas

A

ABC
ACADEMIA BRASILEIRA DE CIENCIAS

ABDI
AGENCIA BRASILEIRA DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL

ABERT
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE EMISSORAS DE RADIO E
TELEVISAO

ABIACAV
ASSOCIAGAO BRASILEIRA DAS INDUSTRIAS DE ARTEFATOS
DE COURO E ARTIGOS DE VIAGEM

ABICALCADOS
ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS INDUSTRIAS DE CALCADOS

ABIEF
ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE EMBALAGENS
PLASTICAS

ABIEF
ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE EMBALAGENS
PLASTICAS FLEXIVEIS

ABIFRA
ASSOCIACAO DE FRAGRANCIAS, OLEOS ESSENCIAIS

ABIMAQ
ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS

ABIMO

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE ARTIGOS
E EQUIPAMENTOS MEDICOS, ODONTOLOGICOS,
HOSPITALARES E DE LABORATORIOS

ABIMOVEL
ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS INDUSTRIAS DO
MOBILARIO

ABINEE
ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA ELETRICA E
ELETRONICA

ABINFO
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE INFORMATICA

ABIHPEC
ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HIGIENE
PESSOAL, PERFUMARIA E COSMETICOS

ABIPA
ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE PAINEIS DE
MADEIRA

ABIPLAST
ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DO PLASTICO

ABIPTI
ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS INSTITUICOES DE PESQUISA
TECNOLOGICA
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ABIQUIM
ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA QUIMICA

ABIT
ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA TEXTIL E DE
CONFECCAO

ABM
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE MUNICIPIOS

ABRAFAS
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE PRODUTORES DE FIBRAS
ARTIFICIAIS

ABRAFAS
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE PRODUTORES DE FIBRAS
ARTIFICIAIS E SINTETICAS

ABRAMEQ

ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS INDUSTRIAS DE MAQUINAS
E EQUIPAMENTOS PARA OS SETORES DO COURO,
CALCADOS E AFINS

ABRANET
ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS PROVEDORES DE INTERNET

ABRAPA
ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS PRODUTORES DE
ALGODAO

ABTA
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE TV POR ASSINATURA

AEB
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA

AFD
AGENCIA FRANCESA DE DESENVOLVIMENTO

AFIC
ASSOCIACAO DOS FORNECEDORES DA INDUSTRIA
CALCADISTA DE FRANCA

AGRAER
AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO AGRARIO E EXTENSAO
RURAL

AIAB
ASSOCIACAO DAS INDUSTRIAS AEROESPACIAIS DO BRASIL

ANA
AGENCIA NACIONAL DE AGUAS
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ANAC
AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL

ANEEL
AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

ANPEI

ASSOCIACAO NACIONAL DE PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO E ENGENHARIA DAS EMPRESAS
INOVADORAS

APEXBRASIL
AGENCIA BRASILEIRA DE PROMOCAO DE EXPORTACOES E
INVESTIMENTOS

APTA
AGENCIA PAULISTA DE TECNOLOGIA DOS AGRONEGOCIOS

APTEL

ASSOCIACAO DE EMPRESAS PROPRIETARIAS DE
INFRA-ESTRUTURA E DE SISTEMAS PRIVADOS DE
TELECOMUNICACOES

ASSESPRO
ASSOCIACAO DAS EMPRESAS DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO, SOFTWARE E INTERNET

ASSINTECAL
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE EMPRESAS DE
COMPONENTES PARA COURO, CALCADOS E ARTEFATOS

ANVISA
AGENCIA NACIONAL DE VIGILANCIA SANITARIA

BNB
BANCO DO NORDESTE DO BRASIL

BNDES
BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
SOCIAL

BRASSCOM
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE EMPRESAS DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO E COMUNICACAO

BRICS
BRASIL, RUSSIA, INDIA, CHINA E AFRICA DO SUL



C

CADE
CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA

CAPES
COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE
NIVEL SUPERIOR

CBA
CENTRO DE BIOTECNOLOGIA DA AMAZONIA

CBPF
CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS FISICAS

CCcT
CONSELHO NACIONAL DE CIENCIA E TECNOLOGIA

CEDEC
CENTRO DE DESENVOLVIMENTO E EDUCACAO
CORPORATIVA

CEDEPLAN
COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO PLANALTO
CENTRAL

CEDEPLAR/UFMG
CENTRO DE DESENVOLVIMENTO E PLANEJAMENTO
REGIONAL DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

CENEA
CENTRO DE ENERGIAS ALTERNATIVAS E MEIO AMBIENTE

CENPRA
CENTRO DE PESQUISAS RENATO ARCHER

CEPAL
COMISSAO ECONOMICA PARA A AMERICA LATINA

CEPEL
CENTRO DE PESQUISAS DE ENERGIA ELETRICA

CEPLAN
CENTRO DE ESTUDO PLANEJADO

CETEM
CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL

CGEE
CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS

CiCB
CENTRO DAS INDUSTRIAS DE CURTUMES DO BRASIL

CIESP
CENTRO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DE SAO PAULO

CNI
CONFEDERACAO NACIONAL DA INDUSTRIA

CNPq
CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO
E TECNOLOGICO

CONSEPA
CONSELHO NACIONAL DOS SISTEMAS ESTADUAIS DE
PESQUISA AGROPECUARIA

COPPE/UFRJ

COORDENACAO DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO
DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE
JANEIRO

CPQD
CENTRO DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EM
TELECOMUNICACOES

CPRM
COMPANHIA DE PESQUISAS DE RECURSOS MINERAIS

D

DEAGRO
DEPARTAMENTO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO
AGROPECUARIO DE SERGIPE

DIEESE
DEPARTAMENTO INTERSINDICAL DE ESTUDOS
SOCIOECONOMICOS

DIPAP-AL
DIVISAO DE PESQUISA AGROPECUARIA DO ESTADO DE
ALAGOAS

DNPM
DEPARTAMENTO NACIONAL DE PRODUCAO MINERAL
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E

F

EBDA
EMPRESA BAIANA DE DESENVOLVIMENTO AGRICOLA

ELECTROCELL

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS E
PERFERICOS ASSOCIADOS A TECNOLOGIA DE CELULAS A
COMBUSTIVEL

EMBRACO
EMPRESA BRASILEIRA DE COMPRESSORES

EMBRAER
EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA

EMBRAPA
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA

EMEPA
EMPRESA ESTADUAL DE PESQUISA AGROPECUARIA DA
PARAIBA S.A.

EMGEPRON
EMPRESA GERENCIAL DE PROJETOS NAVAIS

EMPAER-MT
EMPRESA MATO-GROSSENSE DE PESQUISA, ASSISTENCIA E
EXTENSAO RURAL

EMPARN
EMPRESA DE PESQUISA AGROPECUARIA DO RIO GRANDE
DO NORTE

ENCAPER-ES
INSTITUTO CAPIXABA DE PESQUISA, ASSISTENCIA
TECNICA E EXTENSAO RURAL

EPAGRI
EMPRESA DE PESQUISA AGROPECUARIA E EXTENSAO
RURAL DE SANTA CATARINA

EPAMIG
EMPRESA DE PESQUISA AGROPECUARIA DE MINAS GERAIS

EPE
EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA

ESALQ
ESCOLA SUPERIOR DE AGRICULTURA LUIZ DE QUEIROZ
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FADE
FUNDACAO DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA UFPE

FAPESC
FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA CIENTIFICA DO ESTADO
DE SANTA CATARINA

FAPESP
FUNDAGAO DE AMPARO A PESQUISA DO ESTADO DE SAO
PAULO

FEAM-MG
FUNDACAO ESTADUAL DO MEIO AMBIENTE

FENAINFO
FEDERACAO NACIONAL DAS EMPRESAS DE SERVICOS
TECNICOS DE INFORMATICA E SIMILARES

FEPAGRO
FUNDAGAO ESTADUAL DE PESQUISA AGROPECUARIA

FGV
FUNDACAO GETULIO VARGAS

FINEP
FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS

FIOCRUZ
FUNDAGAO OSWALDO CRUZ

FNABF
FORUM NACIONAL DAS ATIVIDADES DE BASE FLORESTAL

FPLF
FUNDACAO PADRE LEONEL FRANCA

FUNDAJ
FUNDAGAO JOAQUIM NABUCO

FURG
FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE

G

GEOPI
GRUPO DE ESTUDOS SOBRE ORGANIZACAO DA PESQUISA
E DA INOVACAO DA UNICAMP




IAPAR
INSTITUTO AGRONOMICO DO PARANA

IBGE
INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA

IBICT
INSTITUTO BRASILEIRO DE INFORMAGAO EM CIENCIA E
TECNOLOGIA

IBL
INDUSTRIA BRASILEIRA DE LABORATORIOS

IBRAM
INSTITUTO BRASILEIRO DE MINERACAO

IBTEC
INSTITUTO BRASILEIRO DE TECNOLOGIA DO COURO,
CALCADO E ARTEFATOS

ICARDA
CENTRO INTERNACIONAL PARA PESQUISAS AGRICOLAS
NAS ZONAS ARIDAS

IEA-USP
INSTITUTO DE ESTUDOS AVANGADOS DA USP

[EAV
INSTITUTO DE ESTUDOS AVANCADOS DO CENTRO
TECNICO AEROESPACIAL (CTA)

[EL
INSTITUTO EUVALDO LODI

IETS
INSTITUTO DE ESTUDOS DO TRABALHO E SOCIEDADE

IG-UNICAMP
INSTITUTO DE GEOCIENCIAS DA UNICAMP (UNIVERSIDADE
ESTADUAL DE CAMPINAS)

INB
INDUSTRIAS NUCLEARES DO BRASIL

INCAPER
INSTITUTO CAPIXABA DE PESQUISA, ASSISTENCIA
TECNICA E EXTENSAO RURAL

INEP
INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA

INESC
INSTITUTO DE ESTUDOS SOCIOECONOMICOS

INMET
INSTITUTO NACIONAL DE METEOROLOGIA

INMETRO
INSTITUTO NACIONAL DE METROLOGIA, NORMALIZACAO
E QUALIDADE INDUSTRIAL

INP
INSTITUTO NACIONAL DO PLASTICO

INPE
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS

INPI
INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL

INSA
INSTITUTO NACIONAL DO SEMI-ARIDO

INTERNETSUL
ASSOCIACAO RIO-GRANDENSE DOS PROVEDORES DE
ACESSO, SERVICOS E INFORMAGOES DA REDE INTERNET

IPA-PE
INSTITUTO AGRONOMICO DE PERNAMBUCO

IPD
INSTITUTO DE POLITICAS PUBLICAS E DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

IPEA
INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA

IPQM
INSTITUTO DE PESQUISAS DA MARINHA

IPT
INSTITUTO DE PESQUISAS TECNOLOGICAS DO ESTADO DE
SAO PAULO

ITA
INSTITUTO TECNOLOGICO DA AERONAUTICA
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ITS
INSTITUTO DE TECNOLOGIA SOCIAL

L

LNLS
LABORATORIO NACIONAL DE LUZ SICROTRON

M

MAPA
MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E
ABASTECIMENTO

MC
MINISTERIO DAS COMUNICACOES

MCT
MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA

MD
MINISTERIO DA DEFESA

MDIC
MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA E
COMERCIO EXTERIOR

MDL
MECANISMOS DE DESENVOLVIMENTO LIMPO

MDS
MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO SOCIAL E COMBATE
A FOME

Mi
MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

MINC
MINISTERIO DA CULTURA

MMA
MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE

MOVERGS
ASSOCIACAO DAS INDUSTRIAS DE MOVEIS DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO SUL

78

MP
MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO

MPEG
MUSEU PARAENSE EMILIO GOELDI

MS
MINISTERIO DA SAUDE

O

OEPAs
ORGANIZACOES ESTADUAIS DE PESQUISA AGROPECUARIA

P

PES
PLANO ESTRATEGICO SETORIAL

PESAGRO-RIO
EMPRESA DE PESQUISA AGROPECUARIA DO ESTADO DO
RIO DE JANEIRO

PETROBRAS
PETROLEO BRASILEIRO

PLASTIVIDA
INSTITUTO SOCIOAMBIENTAL DOS PLASTICOS

PNAD
PESQUISA NACIONAL POR AMOSTRA DE DOMICILIOS

PPA
PLANO PLURIANUAL

PR
PRESIDENCIA DA REPUBLICA

PUC-RIO
PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO DE JANEIRO



R

REDESIST
SISTEMA DE INFORMACOES DE ARRANJOS PRODUTIVOS
INOVATIVOS

RNP
REDE NACIONAL DE PESQUISA

S

SAE
SECRETARIA DE ASSUNTOS ESPECIAIS

SBMICRO
SOCIEDADE BRASILEIRA DE MICROELETRONICA

SBPC
SOCIEDADE BRASILEIRA PARA O PROGRESSO DA CIENCIA

SBRT-REDETEC
SERVICO BRASILEIRO DE RESPOSTAS TECNICAS

SEAP
SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRACAO E DA
PREVIDENCIA

SEBRAE
SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

SEDES-PR
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO ESTADO
DO PARANA

SENAI
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL

SINAEMO

SINDICATO DA INDUSTRIA DE ARTIGOS E EQUIPAMENTOS
ODONTOLOGICOS, MEDICOS E HOSPITALARES DO ESTADO
DE SAO PAULO

SINDIMOV
SINDICATO DA INDUSTRIA DO MOBILIARIO DE SAO PAULO

SINDITEXTIL

SINDICATO DA INDUSTRIA DE FIACAO E TECELAGEM EM
GERAL; DE TINTURARIA, ESTAMPARIA E BENEFICIAMENTO;
DE LINHAS; DE ARTIGOS DE CAMA, MESA E BANHO; DE
NAO-TECIDOS E DE FIBRAS ARTIFICIAIS E SINTETICAS DO
ESTADO DE SAO PAULO

SIQUIM
SISTEMA DE INFORMACAO SOBRE A INDUSTRIA QUIMICA

SIRESP
SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE RESINA PLASTICA

SOFTEX
SOCIEDADE BRASILEIRA PARA PROMOCAO DA
EXPORTACAO DE SOFTWARE

SPLP
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO

STF
SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL

SYNDARMA
SINDICATO NACIONAL DAS EMPRESAS DE NAVEGACAO
MARITIMA

T

TCU
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

TICS
TECNOLOGIAS DA INFORMAGCAO E DA COMUNICACAO

TR
TERMO DE REFERENCIA

TRANSPETRO
PETROBRAS TRANSPORTE S.A.

U

ucCB
UNIVERSIDADE CATOLICA DE BRASILIA
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UEA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAZONAS

UEC
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA

UFC
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA

UFF
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

UFG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS

UFMG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

UFPB
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA

UFPE
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

UFPR
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

UFRGS
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL

UFRJ
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

UFSC
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

UFSCAR
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

UFU
UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

UnB
UNIVERSIDADE DE BRASILIA

UNESP
UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA JULIO DE MESQUITA
FILHO
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UNFPA
FUNDO DE POPULACAO DAS NACOES UNIDAS

UNICAMP
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

UNITINS
FUNDACAO UNIVERSIDADE DO TOCANTINS

UsP
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
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