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FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS
MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA

INTRODUCAO

Os planos e agdes da Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP em 2003 foram
norteados pelas diretrizes do Governo do Presidente Luiz Inacio Lula da Silva, que
reafirmam a importancia estratégica do setor de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - C,T&l para
a soberania nacional e para o desenvolvimento econdmico e social. O sistema nacional de
Ciéncia e Tecnologia - C&T cresceu nos ultimos anos, tendo a FINEP desempenhado papel
importante neste processo, pois foi a principal instituicdo no ambito federal responsavel pelo
financiamento da implantacao da infra-estrutura de C&T do Pais.

Entretanto, sabe-se que os efeitos econdmicos e sociais do sistema de C,T&l ainda sao
reduzidos para um pais com as potencialidades do Brasil e para as dimensbes e a
qualificacdo da comunidade cientifica e tecnolégica do Pais. Constata-se também que as
atividades de C&T estdo concentradas no meio académico e que faltam politicas publicas
para incentivar a pesquisa tecnolégica nas empresas e promover uma maior utilizagdo do
sistema de C,T&l frente aos grandes problemas nacionais e as desigualdades regionais.

A FINEP, Agéncia Brasileira de Inovagao, tem procurado nortear suas agdées como agente
dessas politicas publicas, articulando os atores essenciais nesse processo: empresas,
universidades, institutos tecnoldgicos, centros de pesquisa e outras instituicbes publicas ou
privadas, desenvolvendo formas de financiamento e captagcdo adequados as diretrizes
governamentais e as orientagdes estratégicas do Ministério de Ciéncia e Tecnologia - MCT.

Neste primeiro ano, a FINEP procurou avangar nesta diregdo com acgoes efetivas que
pudessem recoloca-la em seu lugar devido. A atual gestdo da FINEP encontrou a Agéncia
descapitalizada, com um grande passivo trabalhista e com praticas que a afastaram da
comunidade cientifica. Neste sentido, esta Financiadora ja contabiliza significativos avancos:
recuperacao de creditos, melhor desempenho em sua execug¢ao orgamentaria, implantagéo
de nova estrutura organizacional — mais &gil e transparente, reinstalacdo do Conselho
Consultivo e criagdo de Camaras Técnicas Setoriais, forte atuacado na execugado das acoes
dos Fundos Setoriais e 0 acordo histérico com seus servidores, evidenciam tais avancos.
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Entretanto, deve-se considerar que as questbes que envolvem a interacado entre C,T&l sao
relativamente novas no Brasil. Tratar de inovacgao ainda é um desafio, com freqiiéncia visto
com ressalvas. Os resultados do PICT-2002 evidenciam que as empresas brasileiras, em
sua maioria, ndo fazem Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacédo - P,D&l e também nao
interagem com os pesquisadores. E necessario desenvolver uma cultura interna de P,D&l,
alinhada a nova Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exterior, estimulando
parcerias com universidade e institutos tecnolégicos para melhorar produtos e processos e
criar novos produtos, além de promover a atuagdo em areas estratégicas, sejam do ponto
de vista tecnoldgico ou da insergao social.

O governo do presidente Luis Inacio Lula da Silva se coloca diante destas questbes com
otimismo e resolucdo. Para o Brasil dar o passo necessario que o leve a insercdo maior,
tanto do ponto de vista interno como externo, é preciso expandir e aperfeicoar o Sistema
Nacional de C,T&l e induzir e estimular atividades de P,D&l no setor empresarial. O
fortalecimento desse sistema pode determinar a velocidade da producédo e da difusdo do
conhecimento no Pais, contribuindo fortemente para o desenvolvimento de uma Nagao com
menos desequilibrios e maior justi¢a social.

1.1 POLITICA DE FOMENTO

A FINEP atua em consonéncia com a politica do Ministério da Ciéncia e Tecnologia e em
estreita articulagdo com o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq). Enquanto o CNPq apdia prioritariamente pessoas fisicas, através de bolsas e
auxilios, a FINEP atua junto a pessoas juridicas. A politica de fomento da FINEP é norteada
pelo apoio a agoes de C,T&l voltadas para as seguintes finalidades:

= ampliagdo do conhecimento e formagao de recursos humanos;

= aumento da competitividade de produtos, processos e servicos para o mercado
internacional, visando o aumento das exportacées;

= aumento da qualidade e do valor agregado de produtos, processos e servigos para o
mercado nacional sujeitos a competi¢do internacional, visando a substituicdo seletiva

de importagao;

= promoc¢ao da inclusado social e da reducéo das disparidades regionais;
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= valorizagdo da capacidade cientifica e tecnoldgica instalada e dos recursos naturais
do Brasil.

1.2 DIRETRIZES ESTRATEGICAS

A FINEP promove e financia a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica cujos
resultados possam gerar impactos positivos no desenvolvimento socio-econdmico brasileiro,
contribuindo para:

= expandir e aperfeicoar o Sistema Nacional de C,T&l, incentivando o aumento da
producao do conhecimento e da capacitagao cientifica e tecnoldgica do Pais;

= induzir e estimular atividades que promovam a ampliacdo da capacidade de
inovacdo, de geragao e incorporacdo de conhecimento cientifico e tecnolégico na
producao de bens e servicos;

= colaborar para o sucesso das metas definidas pelas politicas publicas do Governo
Federal.

1.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional implantada na FINEP em 2003 foi construida com base em duas
referéncias principais: a missdo estratégica da empresa; e o processo de trabalho
operacional. Ha também duas outras referéncias importantes: o instrumento operacional
predominante (programas); e as prioridades do governo, que irdo conferir a dinamica e a
orientagéo da estrutura.

Para atingir seus obijetivos institucionais, a FINEP foi dividida em trés Diretorias: uma
administrativa e financeira e duas operacionais, sendo as Diretorias operacionais compostas
por trés Superintendéncias cada uma.

Uma das Diretorias operacionais trata da expansao, consolidagédo e aprimoramento da base
de pesquisa cientifica e tecnolégica, da difusdo do conhecimento gerado e do
desenvolvimento de instrumentos de capital de risco. A outra esta voltada ao fomento da
inovagdo visando o incremento da competitividade empresarial, envolvendo pequenas,
médias e grandes empresas dos setores primario, secundario e terciario da economia.
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O processo de trabalho operacional se da em cinco etapas: planejamento, fomento, analise,
acompanhamento e avaliagado de resultados. O funcionamento pleno deste ciclo € uma meta
a alcangar no meédio prazo, mas de imediata implantagdo. Neste sentido, cada
Superintendéncia contara com uma geréncia responsavel por planejar, acompanhar,
controlar e avaliar suas agdes. Além desta, ha uma ou mais geréncias orientadas para o
fomento e a analise.

Dessa forma, pretende-se dar transparéncia aos critérios adotados pela FINEP que norteiam
a utilizagao de recursos publicos, e agilizam seus processos. Garantir a efetividade de sua
atuacédo significa evidenciar, perante a sociedade, a relevancia do papel desempenhado por
esta instituigdo no contexto econdmico e social do Pais.
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2 GESTAO ADMINISTRATIVA E ORGANIZACIONAL

21 APERFEIGOAMENTO DO MODELO DE ORGANIZAGAO E GESTAO

O novo modelo de organizagido e gestdo, adotado com o objetivo de alinhar a FINEP as
novas diretrizes e metas definidas pelas politicas publicas do Governo Federal, teve como
principais marcos:

A reativacdo do Conselho Consultivo da FINEP, incorporando representantes de
diversos segmentos da sociedade brasileira com atuac&o nas atividades cientificas e
tecnoldgicas, tendo por objetivo mobilizar a comunidade de C&T na identificacdo de
oportunidades para a atuagdo da FINEP. Como elemento de fortalecimento de
atuacao do Conselho Consultivo foi proposta e aprovada a criagcdo de 17 Camaras
Técnicas Setoriais. Destas, 10 Camaras ja foram instaladas e estdo contribuindo na
formulagdo de politicas setoriais e na identificacdo de estratégias e prioridades.
Assim, elas estdo subsidiando a FINEP na elaboragdo de propostas a serem
apresentadas aos Comités Gestores dos Fundos Setoriais e outros féruns de
formulagao de politicas nos quais a FINEP tem participagédo, assim como sugerindo
melhorias nos procedimentos operacionais da FINEP.

A elaboracdo da Politica de Fomento da FINEP, que contempla o financiamento de
todo o sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (C,T&l), combinando recursos
reembolsaveis com recursos nao-reembolsaveis, assim como incentivos fiscais e
capital de risco. A Politica prevé a criagao de instrumentos para todas as etapas e
dimensdes do processo inovativo, que vao desde o financiamento de P&D em
laboratérios publicos e privados até o desenvolvimento de mercados para produtos
inovadores; do apoio a incubacdo de empresas de base tecnoldgica até o
financiamento de estruturacdo e consolidagao dos processos de P&D em empresas
ja estabelecidas. Espera-se desta forma proporcionar a inducao de investimentos em
C&T, voltados para o desenvolvimento econdmico e social do Pais e, principalmente,
para o incremento da competitividade do parque industrial brasileiro.

A estrutura organizacional da FINEP foi redefinida de tal forma que uma Diretoria
tornou-se responsavel pelas areas financeira, administrativa e de gestado, e outras
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duas Diretorias ficaram dedicadas a operagao da FINEP, com foco no apoio e
fomento de dois grupos diferenciados de clientes, de um lado as universidades e
institutos de difusdo tecnoldgica, e de outro, as empresas. Nessas duas Diretorias
operacionais, foram constituidos departamentos dividindo as atribuicbes de
planejamento e avaliacdo de resultados e as de anadlise e acompanhamento das
operacdes.

= O processo decisério de andlise e acompanhamento de projetos foi revisto, com a
incorporagdo da nova metodologia de analise, e foram criadas duas instancias
recomendatorias: o Comité de Planejamento e o Comité de Enquadramento
Operacional.

2.2 APERFEIGOAMENTO DE PROCESSOS E SISTEMAS

A melhoria continua da organizagdo, dos processos de trabalho e sistemas de informacao,
com o objetivo de aprimorar o atendimento as demandas recebidas pela FINEP, teve como
destaques as seguintes realizagdes:

¢ Desenvolvimento da nova metodologia de analise, baseada no aperfeicoamento de
formularios de apresentacao e analise de projetos e dos respectivos processos;

o Redesenho e implementagdao de processos referentes a contratos administrativos
(Compras, Licitagdes e Servigos Gerais);

e Levantamento e critica dos processos operacionais para o desenvolvimento de
especificacbes e implementagdo do sistema informatizado de Workflow, visando a
sua racionalizacao e otimizagao;

e Melhoria na comunicacéo via internet entre a sede e os escritérios regionais da
FINEP, com aumento de taxas de transmissao, unificagcdo dos métodos de conexao
por meio de VPNs baseadas em sistema operacional LINUX, e reducado de custos
contratuais;

e Aumento do nivel de seguranca da rede da FINEP, através da instalacao de firewalls
baseados em sistema operacional LINUX nos pontos de conexdo a internet e em
servidores especificos, implementagdo de um sistema anti-spam e de NAPT
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(Network Address and Port Translation);

Prosseguimento da migragédo de ferramentas computacionais para ambiente LINUX,
tais como os sistemas de correio eletrénico e de geréncia de bancos de dados;

Reducao de custos de terceirizacdo de servicos de desenvolvimento e suporte de
sistemas;

Realizacao de licitagdo para modernizacéo da infra-estrutura da rede da FINEP, com
a substituicdo de todos os equipamentos, cabos e dispositivos auxiliares;

Desenvolvimento e implantacido do novo site da FINEP;

Desenvolvimento e implantacdo de sistemas da intranet da FINEP, tais como o
Forum de Discussao Virtual e o novo sistema de analise de projetos.

2.3 GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Na esfera da Gestdo de Recursos Humanos, a FINEP, ao longo de 2003, procurou
solucionar diversas questdes trabalhistas que historicamente representavam nao somente
um entrave nas relagdes entre a gestdo da empresa e seu corpo funcional, como também se
constituiam em grave ameaga a saude financeira institucional, dadas as consequéncias
legais que poderiam advir de um litigio irreversivel.

Neste sentido, podemos citar como destaque, entre outras agdes:

A assinatura de Acordo Coletivo de Trabalho final entre a FINEP e o Sindicato dos
Bancarios, reconhecendo o mesmo como representante legitimo do corpo funcional
e atendendo a reivindicagdes histéricas dos empregados;

A criacdo e execugdo do processo de reenquadramento funcional para os
empregados do quadro de apoio, corrigindo distorgbes de longa data, estando
prevista a aplicagcao do procedimento ao quadro superior no decorrer de 2004;

Aprimoramento do canal de comunicagdo entre a Diretoria e a Associagcdo de
Funcionarios da empresa,;
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= Aceleracdo do processo de migragao de pessoal do Plano de Cargos e Salarios -
PCS (antigo) para o Plano de Carreira e Remuneracéao - PCR (novo);

= Delegacdo ao Diretor Administrativo para concentrar as articulagbes entre a
Associacgao, o Sindicato e a Empresa;

= A eleicao direta de trés representantes do corpo funcional da FINEP, sendo um de
cada Diretoria, para integrar o CEOP - Comité de Enquadramento Operacional da
Empresa, visando aumentar ainda mais a transparéncia do processo de selecéo e
avaliacao de projetos.

No ambito do desenvolvimento dos recursos humanos da empresa, através da participagao
em eventos e treinamentos formais, e da promog¢ao da melhoria da qualidade de vida,
destacamos as seguintes agoes:

= Promocgdo e suporte a participacdo de empregados em eventos e programas de
treinamento em diversos temas, principalmente econdémico-financeiros, dentre os
quais se destacam os cursos sobre Analise de Crédito, Contabilidade Publica e
Orgcamento, Gestdo, Direito e Informatica, e o Programa de Pés-Graduagdo em
Politicas de Desenvolvimento, Instituicdes e Estratégias, em parceria com a UFRJ;

= Aperfeicoamento e normatizagdo dos procedimentos de apoio a graduacdo, poés-
graduacgao e cursos de idiomas;

= Continuagdo da renovagédo do quadro de pessoal, com o ingresso e treinamento,
através do programa Germinare de ambientacao e preparacao de novos analistas;

= Desenvolvimento do programa de avaliagdo de desempenho dos empregados, com
a inclusao da avaliacédo dos gerentes pelos respectivos subordinados;

= Manutengao do Programa de Menores Estagiarios, com a condugédo de um programa
de desenvolvimento que conta com a realizacdo de diversas palestras sobre
comportamento e saude;

= Promogdo da melhoria da qualidade de vida e da integragdo dos empregados,
através dos programas de colbnia de férias e campeonato interno de futebol,
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= Manutengdo da campanha contra o fumo, com apoio a terapias antitabagismo;

= Ampliagdo do acervo e do espaco fisico da Biblioteca, e inicio da realizacdo de um
projeto de vocabulario controlado, com o objetivo de aperfeicoar os recursos de
pesquisa no acervo bibliografico;

= Manutengdo da disponibilidade de acesso a sistemas e redes externas de
informacao, dentre os quais citamos o IBICT / COMUT — Programa de Comutacao
Bibliografica, o IBICT / CCN — Catalogo Coletivo Nacional de Publicagdes Seriadas, e
o IBICT / BDTD - Biblioteca Digital de Teses e Dissertacoes.
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3 FOMENTO E APOIO A INOVAGAO EM 2003

3.1 FOMENTO E APOIO, SEGUNDO OS EIXOS PROGRAMATICOS
3.1.1. EXPANSAO E APERFEICOAMENTO DO SISTEMA NACIONAL DE C,T&lI

As agdes da FINEP foram desdobradas segundo dois objetivos: apoio a infra-estrutura de
pesquisa e apoio a pesquisa em setores especificos. O estabelecimento desses objetivos
tem como principio a consolidacdo e expansdo do Sistema Nacional de CT&l visando
atender as necessidades especificas do desenvolvimento da ciéncia.

3.1.1.1. Infra-estrutura de Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica

Esta acdo tem como objetivo fortalecer a pesquisa técnico-cientifica desenvolvida em
Universidades, Institutos e Centros de Pesquisa, criando um ambiente equilibrado,
estimulante e favoravel ao desenvolvimento cientifico e tecnoldégico e capaz de atender as
necessidades e oportunidades da area de CT&l. Entende-se por infra-estrutura o conjunto
de condicbes materiais e instalagbes fisicas necessario para o crescimento e a consolidacao
da base de pesquisa cientifica e tecnolégica nas Instituicdes Publicas Nacionais.

e Recuperacao e Modernizagao da Infra-estrutura Institucional de Pesquisa

Os financiamentos dos projetos selecionados nas Chamadas Publicas 01/2001 e 03/2001 do
CT INFRA, totalizando R$ 249,8 milhGes, propiciaram o inicio da recuperacdo e
modernizagao da infra-estrutura, que permitira a expansao e consolidacido da pesquisa
cientifica e tecnoldgica no Pais. Destaquem-se os investimentos que estao sendo realizados
para recuperar a infra-estrutura geral para os grupos de pesquisa das diversas areas de
conhecimento, os investimentos na consolidagao de instalagdes fisicas de laboratérios e na
adequacéo predial das unidades de pesquisa.
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Dando continuidade a esta linha de agao, foi langcada em 2003 a Chamada Publica MCT /
FINEP / CT INFRA 03/2003, no valor de R$ 10 milhdes, voltada para apoiar a execugdo de
projetos institucionais de implantacdo de infra-estrutura fisica de pesquisa, visando
exclusivamente a realizagdo de obras e edificagbes nas Universidades e outras Instituicoes
Publicas de Ensino Superior e Pesquisa ou de Pesquisa Cientifica e Tecnologica. Como
resultado, foi aprovado um total de 33 projetos. Com 15 projetos, as regides Norte, Nordeste
e Centro-Oeste receberam 31,8% dos recursos aprovados.

Além dessas Chamadas, foram concedidos recursos do CT INFRA ao Instituto Brasileiro de
Informagao em Ciéncia e Tecnologia - IBICT, no valor de R$ 1 milhdo, para modernizagao
do Programa de Comutacdo Bibliografica - COMUT, R$ 4 milhées para o Portal de
Periddicos da CAPES / MEC, bem como um apoio emergencial a Universidade Federal do
Pard, no valor de até R$ 515 mil, em razdo do incéndio em suas instalagdes, que afetou
laboratérios de pesquisa. Com recursos do Fundo Verde-amarelo foram aprovadas 2
encomendas ao INMETRO, no valor total de R$ 4,3 milhdes, para apoio a expansdo e
consolidacao da infra-estrutura de servigos tecnoldgicos na area de metrologia.

e Apoio a Unidades ou Laboratérios Multi-usuarios

Também visando proporcionar condicbes para o crescimento e a consolidagao da pesquisa
cientifica e tecnoldgica no Pais, foram lancadas em 2003 as Chamadas Publicas MCT /
FINEP / CT INFRA 04/2003 e 05/2003. A Chamada 04/2003, no valor de 20 milhdes, foi
voltada para a aquisicao de equipamentos multi-usuarios e teve 21 projetos aprovados, com
a alocacgdo de 46,3 % dos recursos em instituicdes das regides Norte, Nordeste e Centro-
oeste. A Chamada 05/2003 teve como objetivo apoiar projetos de manutencao de unidades
ou laboratérios multi-usuarios. Foram aprovados 60 projetos, sendo aplicados 22,2% dos
recursos em projetos das regides Norte, Nordeste e Centro-oeste.

e Apoio a Criacao de Novos Grupos de Pesquisa nas Regioes Norte,
Nordeste e Centro-Oeste

A Chamada Publica MCT / FINEP / CT INFRA 02/2003, langada em 17/07/2003, visou a
aplicacdo de R$ 9 milhdes, com o objetivo de financiar a infra-estrutura para implantagéo de
novos grupos de pesquisa cientifica, tecnoldgica e de inovagao em instituicdes publicas de
ensino superior e/ou pesquisa nas Regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste. Foram
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aprovados 25 projetos, totalizando R$ 8,9 milhdes.

A criagdo de novos ambientes de pesquisa nestas Regides, com alto padrdo de qualidade,
trara importante contribuicdo para a descentralizacdo da competéncia cientifica e
tecnoldgica do Pais, e devera catalisar uma agao articulada, envolvendo recursos de varias
fontes, especialmente de governos estaduais e ou municipais.

e Apoio a Implantacdo de Pélos de Educacao a Distancia nas Areas de
Ciéncias da Natureza, Matematica e Educacao Basica

Esta agdo, implementada através da Chamada Publica MCT / FINEP / CT INFRA 01/2003,
no valor de R$ 4 milhdes, langada em 17/07/2003, teve como objetivo financiar a infra-
estrutura necessaria para a implantacdo de projetos de polos de Educacédo a Distancia,
proporcionando condicdes para a expansao e consolidacdo de Cursos de Licenciatura nas
areas de Ciéncias da Natureza (Fisica, Quimica e Biologia), Matematica e Educacgéo Basica.
Foram aprovadas 31 propostas, beneficiando 8 instituigdes publicas de ensino superior.
Cabe observar que 41% (R$ 1,6 milhdo) dos recursos da Chamada foram aplicados em
instituicdes das Regides Nordeste e Centro-Oeste.

O apoio aos projetos desta Chamada constitui um experimento-piloto importante para a
avaliacdo do potencial da contribuicdo da Educacdo a Distancia como instrumento para
minorar o elevado deficit de professores no ensino de Ciéncias e na Educacao Basica, bem
como para a elevacao da qualidade do ensino de Ciéncias no Pais.

3.1.1.2. Infra-estrutura de Pesquisa Cientifica e Tecnolégica

Esta acao conta com a utilizagao de recursos dos Fundos Setoriais e tem como objetivos
estimular o fortalecimento do sistema de CT&l e promover a sinergia entre universidades,
centros de pesquisa e o setor produtivo, através do aporte regular, qualitativo e quantitativo,
de recursos para setores prioritarios e estratégicos para o desenvolvimento econémico e
social brasileiro.

De forma a atingir estes objetivos, a FINEP, em 2003, sob a orientacdo dos Comités
Gestores dos Fundos Setoriais, elaborou as seguintes Chamadas Publicas:
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Chamada Publica MCT / FINEP / CT INFO 01/2003

Em outubro de 2003, foi langada a Chamada Publica MCT / FINEP / CT INFO
01/2003, para selegdo de projetos de pesquisa aplicada e de
desenvolvimento cientifico com inovacgéao tecnolégica em SOFTWARE LIVRE,
preferencialmente em parceria com empresas interessadas na exploragao
econOmica dos resultados do projeto, num valor total de R$ 4 milhdes. O
resultado final desta chamada sera divulgado em mar¢o de 2004.

Chamada Publica MCT / FINEP / CT SAUDE 01/2003

Langada em outubro de 2003, esta Chamada, no valor de R$ 5,6 milhdes,
teve como objetivo o0 apoio a projetos de pesquisa clinica, relacionados ao
desenvolvimento de procedimentos terapéuticos inovadores em terapia
celular, bem como o fortalecimento de grupos de pesquisa da area. No total,
foram aprovados R$ 3,9 milhdes para 4 instituicbes das Regides Sudeste e
Sul. O saldo de R$ 1,7 milhdo devera ser aplicado em projetos das regides
Norte, Nordeste e Centro-oeste, de acordo com aprovacao do Comité Gestor
do CT SAUDE.

Convite MCT / FINEP / CT SAUDE 01/2003

Este convite teve como objetivo o apoio a execugéo de projetos de pesquisa
clinica e medicamentos nas Regides Norte, Nordeste e Centro-oeste. O
convite foi dirigido em setembro de 2003 para 26 instituicdes selecionadas
dentro do perfil definido e previa o comprometimento de até R$ 4 milhdes. Em
resposta ao convite foram apresentados somente 9 projetos, ndo havendo
aprovacao de nenhumas das propostas apresentadas.

Chamada Publica MCT / FINEP / CT BIOTEC / FINEP 01/2003

Lancada em setembro de 2003, a Chamada Publica MCT / FINEP / CT
BIOTEC / FINEP 01/2003, no valor de R$ 4 milhdes, teve como objetivo
selecionar projetos de pesquisa e produgdo de anticorpos monoclonais e
policlonais, a serem executados por grupos de pesquisas isolados ou através
de suas associagdes com micro e pequenas bio-industrias (projetos
cooperativos), visando atender demandas especificas desses produtos em
outras pesquisas cientificas e tecnoldgicas, consolidar grupos com atuagao
nessa area e incentiva-los a associagao com o sistema produtivo. O resultado
final desta Chamada sera divulgado em janeiro de 2004.
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= Chamada Publica MCT / FINEP / CT PETRO 02/2003

Lancada em novembro de 2003, esta Chamada tem como obijetivo selecionar
propostas para concessao de apoio financeiro no valor de R$ 22 milhdes,
para apoio a projetos de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao,
de interesse da cadeia produtiva de petrdleo e gas, visando o estimulo a
parceria entre universidades e instituicbes de pesquisa e as empresas do
setor, com prioridade para a continuidade de projetos de sucesso. A
Chamada visa ainda o envolvimento de universidades e instituicdes de
pesquisa, em parceria com empresas nacionais operadoras e fornecedoras,
bem como consércio de empresas, com recursos financeiros préprios no
projeto. O resultado final desta chamada sera divulgado em margo de 2004.

3.1.2. ESTIMULO A INOVAGAO NAS EMPRESAS

As acbes da FINEP para apoio a inovagdo em empresas sao operadas com recursos nas
modalidades nao reembolsavel e reembolsavel, utilizando uma cesta de fontes, escolhidas
em funcao do custo de oportunidade.

Na implementacdo destas acgdes, a FINEP vem mantendo parcerias com diversas
instituicdes, na busca da potencializagdo dos resultados dos investimentos publicos em
empresas. No ano de 2003, a FINEP captou recursos junto ao FAT - Fundo de Amparo ao
Trabalhador, no montante de R$ 220 milhdes, e junto ao FND - Fundo Nacional de
Desenvolvimento (gerido pelo BNDES), foram captados R$ 80 milhdes.

3.1.2.1. Estimulo a Cooperacgao Universidade-Empresa

Tendo em vista o propésito de elevar os gastos em pesquisa e desenvolvimento publicos e
privados a 2% do PIB (Produto Interno Bruto) em 2007, sdo propostos instrumentos voltados
a promogao dos esforcos de inovagcdo das empresas brasileiras e da transferéncia de
tecnologia entre o segmento cientifico e tecnoldgico e o empresarial.

Neste sentido, fomentar a cooperagao entre universidades e empresas - reduzindo os riscos
inerentes as atividades de ciéncia, tecnologia e inovagao - € um eixo fundamental para se
atingir os objetivos definidos pelo Governo Federal.
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Duas Chamadas Publicas se destacaram em 2003, no contexto da Cooperagao
Universidade Empresa:

Chamada Publica MCT-RBT / FINEP / CT PETRO 01/2003

Lancada em novembro de 2003, esta Chamada, no valor de R$ 4 milhdes,
teve como objetivo selecionar propostas para concesséo de apoio financeiro a
projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico de equipamentos,
produtos e servicos de interesse da cadeia produtiva de petrdleo e gas
natural, visando a substituicAo competitiva de importacbes, conforme
entendimentos realizados entre o Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT),
através da Rede Brasil de Tecnologia, a Financiadora de Estudos e Projetos -
FINEP, o Ministério de Minas e Energia (MME) e a Petréleo Brasileiro S.A.
(PETROBRAS). Como resultado desta Chamada, foram aprovados 13
projetos.

Chamada Publica MCT-RBT / FINEP / CT ENERG 01/2003

Lancada em outubro de 2003, esta Chamada, no valor de R$ 2,25 milhdes,
teve como objetivo selecionar propostas para concesséo de apoio financeiro a
projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico de equipamentos e
produtos de interesse da cadeia produtiva do setor de energia elétrica,
visando a substituicdo competitiva de importacbes de bens, envolvendo
universidades e instituicbes de pesquisa em parceria com empresas
nacionais fornecedoras, ou consorcios de empresas, no desenvolvimento de
equipamentos e produtos que tenham a possibilidade de substituir
competitivamente aqueles normalmente importados pelo setor de energia.
Como resultado, foram aprovados 7 projetos, no valor de R$ 2,03 milhdes.

e A Industria Brasileira na Fronteira do Conhecimento

Este programa tem como objetivo promover o acesso de empresas ao “estado-da-arte” das
pesquisas estratégicas, participando dos riscos associados a producido e implantagcdo de
novos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, nas areas prioritarias definidas pelo
Governo Federal.

Como resultado, projeta-se a intensificagdo da transferéncia de tecnologia entre os
segmentos empresarial e académico, a elevagcdo da receita das empresas financiadas, o
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aumento do numero de patentes registradas, o aumento do numero de postos de trabalho e
o aumento da qualificagcdo do trabalho na industria.

No ambito deste programa, a FINEP vem atuando em parceria com o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia (MCT), no sentido de formular um programa nacional de apoio a nanociéncia e
nanotecnologia, que tem uma previsao de orgamento total de R$ 1 milhdo por quatro anos.

e Apoio a Pequenas e Médias Empresas (PMEs)

Este programa busca promover a consolidacdo e o crescimento das pequenas e médias
empresas brasileiras (PMEs). As PMEs apresentam um grande potencial para geragao de
emprego e renda, o que ainda ndo se concretizou devido a varias limitagbes, como a
dificuldade de acesso a crédito, a insuficiente capacitagdo gerencial de seus dirigentes,
os curtos horizontes de planejamento e o desconhecimento dos ganhos potenciais
provenientes das inovagoes.

A parceria das pequenas e médias empresas com universidades e instituicbes de pesquisa
e desenvolvimento cientifico € um elemento essencial para assegurar seu dinamismo
tecnoldgico.

A FINEP vem desenvolvendo parcerias com associacbes empresariais, como a Federacao
das Industrias do Estado de Sao Paulo (FIESP) e a Associagdo Nacional da Pesquisa,
Desenvolvimento e Engenharia das Empresas Inovadoras (ANPEI), visando aumentar a
capilaridade de sua acéo.

Um dos exemplos da agédo conjunta da FINEP e do Ministério da Ciéncia e Tecnologia
(MCT) junto ao Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC) é o
PROGEX NACIONAL, que tem como objetivo mobilizar recursos e instrumentos
operacionais de instituicdes de fomento e de pesquisa, atuando em parceria e de forma
articulada, com vistas a ampliar o niumero de empresas exportadoras, dando énfase as
micro e pequenas empresas.

A metodologia desenvolvida pelo Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT) e que foi
repassada as instituigdes participantes do PROGEX NACIONAL, consiste na identificacao e
resolucdo das deficiéncias observadas nas empresas exportadoras e potenciais
exportadoras. A primeira etapa do trabalho realiza-se através do contato a empresas ja
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selecionadas através de plataformas ou arranjos produtivos ou indicagdes para atendimento
a potenciais mercados de exportagdo e canais de comercializagdo. Havendo interesse, é
marcada a visita de um técnico a empresa, para avaliacdo das necessidades que se
apresentam. Esta etapa é denominada de “diagnéstico” e é caracterizada pela analise dos
produtos, processos, levantamento de normas técnicas, patentes e outras informacoes
julgadas relevantes para possibilitar a exportagao pretendida pela empresa. O prazo para a
entrega do “diagnéstico” € de 30 (trinta) dias. Ao encaminhar o “diagndstico” com as
propostas de solugédo, o técnico do PROGEX NACIONAL debate com o empresario as
necessidades, identificando os problemas técnicos a serem resolvidos, estimativa de custos
e investimentos necessarios.

Caso a empresa concorde com as agdes propostas no “diagndstico” o técnico do PROGEX
NACIONAL executa a segunda fase do trabalho conhecida como “adequacéo tecnologica”.
Com o aceite, sdo desenvolvidas as etapas de qualidade, produto e processo, através de
modificagbes no design, atendimento a normas técnicas internacionais, embalagens e
outros, capacitando a empresa a realizar a exportagao pretendida.

Em 2003, a FINEP contratou, no ambito do PROGEX, os seguintes projetos:

* Fundacéao de Ciéncia e Tecnologia (CIENTEC): implantar no CIENTEC um nucleo de
operacionalizagdo do PROGEX para adequagéao tecnoldgica de 90 produtos;

= Sociedade Educacional de Santa Catarina (SOCIESC): implantar na SOCIESC um
nucleo de operacionalizagdo do PROGEX para adequagao tecnolégica de 100
produtos;

» Instituto de Tecnologia de Alimentos (ITAL): implantar no ITAL um nucleo de
operacionalizacdo do PROGEX no setor de alimentos.

Além dos projetos mencionados, encontram-se em fase de analise outros trés pedidos de
financiamento (no valor de R$ 3,6 milhdes, aproximadamente), um deles na area de turismo
e hotelaria, os dois outros em telecomunicacoes.

No esforco de promover as PMEs, uma vertente importante do programa vem sendo o
desenvolvimento de uma agao conjunta entre FINEP e BNDES para o complexo industrial
da saude, com énfase no segmento de equipamentos médicos. Partindo de um diagnéstico
geral do segmento, obtido através de um seminario nacional, realizado entre setembro e
outubro de 2003, as equipes da FINEP e do BNDES vém buscando uma aproximagao maior
com as necessidades dos clientes, por meio de contatos com associa¢gdes (ABIMO, por
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exemplo) e visitas a empresas. Pretende-se estruturar a agdo visando, simultaneamente,
atender as necessidades do setor — entre elas, a formacao de linhas de financiamento
adequadas a sua realidade, o apoio as despesas pré-operacionais das atividades de
exportagdo (certificacdes, etc.) e a parceria entre industria e universidades — e aproveitar as
caracteristicas e complementaridades das duas agéncias de fomento, formulando a acao de
modo a contemplar tanto a expansao da capacidade e a modernizacao produtiva quanto o
desenvolvimento tecnolégico.

3.1.2.2. Apoio a Empresas de Base Tecnologica (EBTs)

A acgdo de estimulo as Empresas de Base Tecnoldgica (EBTs), mediante participagdo no
capital, tem como objetivo estimular os investimentos através do aporte de capital de risco
realizado diretamente pela FINEP ou, indiretamente, via parceria com Fundos de
Investimentos Privados.

No que se refere a participacao indireta, no exercicio de 2003 cinco novos fundos foram
aprovados. Tais fundos encontram-se em fase de captacdo, com desembolsos previstos,
para o biénio 2003/2004, de R$ 3,4 milhdes com recursos do Fundo Verde-Amarelo. Ha, em
anadlise, projetos de 4 outros fundos que totalizam R$ 6 milhdes.

No que diz respeito a participagao direta (recursos do Fundo Verde-Amarelo), encontram-se
em analise 9 empresas, com projetos que totalizam R$ 29 milhdes.

Dois outros instrumentos financeiros disponiveis para as empresas sao: o co-financiamento,
instrumento de financiamento para aquelas empresas ja investidas por fundos em que a
FINEP participa; e o financiamento para cobertura das despesas da Abertura de Capital,
para aquelas empresas de base tecnolégica que desejam abrir o capital em Bolsa de
Valores.

Para a realizagdo destes objetivos, a FINEP conta com diversas agbes e mecanismos,
vistos a seguir:

e Projeto Inovar

O Projeto Inovar tem como objetivo promover o desenvolvimento de pequenas e médias
empresas de base tecnoldgica brasileiras e gerar opgdes de financiamento para este
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segmento através de investimentos em capital de risco. O Projeto esta estruturado em 06
agdes descritas a seguir.

Incubadora de Fundos

Estrutura que visa estimular a criacdo de novos fundos de capital de risco no
Brasil, atrair investidores institucionais, especialmente os fundos de pensao, e
disseminar as melhores praticas de analise para selecao de fundos de capital
de risco em empresas nascentes e emergentes de base tecnoldgica. Sao
parceiros investidores da Incubadora de Fundos: BID/FUMIN, SEBRAE,
PETROS e a FINEP.

Em 2003 foi realizada a 42 Chamada de Fundos, com apresentacdo de 11
propostas de investimentos, sendo 3 selecionadas para Due Dilligence. Esta
prevista para o primeiro semestre de 2004 a 52 Chamada de Fundos.

Venture Férum Brasil

Constitui-se de agenda permanente de rodas de investimento entre
empreendedores em busca de capital de risco e investidores interessados em
boas oportunidades de investimento. O grande diferencial do Venture Férum
Brasil é o processo de preparacao das empresas, que contribui fortemente
para aumentar as chances das empresas participantes de captarem
investimentos. Apds rigorosa selecao, as empresas recebem, durante cerca
de dois meses, assessoria intensiva por parte de uma equipe multidisciplinar,
para elaboracdo, aperfeicoamento, assessoria na estruturagcdo do plano de
negocios em seus aspectos organizacional, estratégico, financeiro e juridico,
bem como suporte na apresentagao aos investidores.

Em 2003, foi realizado o VIl Venture Férum Brasil no Rio de Janeiro
(FIRJAN), com a participacao de 10 empresas de base tecnoldgica, buscando
atrair investidores para a realizagao de seu plano de negdcios.

Em abril de 2003 foi realizada a 12 Roda de Negdcios com empresas de Tl no
Rio de Janeiro (parceria com IEL Nacional e Comunidade Européia — Al
Invest), estando previsto para o primeiro semestre de 2004 o | Venture Forum
Latino Americano e o X Venture Férum Brasil em Porto Alegre, além do Xl
Venture Forum em Recife.
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Foram implementados dois novos instrumentos para as empresas
participantes do Venture Férum: Capital Alavancagem (participagao de capital
transitéria para preparacdo da empresa com o fim de recepcdo de
investidores) e Bolsas de Desenvolvimento Tecnolégico (para a consolidagao
de programas de P&D das empresas participantes).

Em dezembro de 2003, foi realizado o IX Venture Férum em Sao Paulo, com
a participacido de 8 empresas de base tecnolégica em busca de investidores e
3 empresas inovadoras de médio porte, procurando parceiros para a abertura
de capital no novo mercado da IBOVESPA.

= Acodes de Capacitagcao em Capital de Risco
Trata-se de um programa de capacitacado de diversos tipos de profissionais
envolvidos na atividade de capital de risco. Este programa é constituido de
duas vertentes. A primeira tem como publico-alvo os profissionais da FINEP e
seus parceiros, e tém como objetivo prepara-los para atuar na prospeccéo e
avaliacdo de empresas nascentes e emergentes de base tecnoldgica, através
da participagdo em cursos. A segunda se direciona aos gestores de fundos de
capital de risco e tem como objetivo facilitar o entendimento desses
profissionais sobre os negoécios de tecnologia.

Foram realizados, em 2003, trés Cursos de Capacitacdo de Gestores de
Fundos de Private Equity, o primeiro em abril no Rio de Janeiro, o segundo
em agosto no Recife e o terceiro em novembro em Sao Paulo.

Outros trés cursos, exclusivos para o publico interno, foram realizados em
2003: Precificacdo (Valuation); Auditorias Legal, Contabil, Previdenciaria,
Trabalhista e Fiscal (Due Dilligence), e Instrumentos Juridicos de Participagéo
(Contratos de Debéntures e Contratos de Acionistas).

= Portal Capital de Risco Brasil (www.venturecapital.com.br)
Canal de acesso das empresas de tecnologia as acdes da Area de
Investimento em Inovagdo da FINEP, conta com um banco de dados para
cadastramento de planos de negdcios. Além disso, € o primeiro site brasileiro
a tratar do tema capital de risco, incluindo conceitos, artigos, estatisticas,
links, clipping com todas as noticias sobre o tema e informacdes sobre as
acbes da Area de Investimento em Inovagdo da FINEP. O Portal permite
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ainda o encontro virtual entre empresas e investidores e a participagdo em
grupos de discussao.

Somente em 2003, o Portal teve 108.000 acessos, ja contando com 1.750
empreendedores e 110 investidores cadastrados.

= Rede de Prospecc¢ao e Desenvolvimento de Negécios
Acao cooperada entre os parceiros da FINEP (SEBRAE, ANPROTEC,
Sociedade SOFTEX, CNPq e IEL), com o objetivo de desenvolver um esforgo
conjunto de identificagdo e apoio a novas oportunidades de investimento, de
forma a aumentar o fluxo de criacdo de empresas de tecnologia e melhorar a
qualidade de seus negdcios.

* Fo6rum Brasil de Inovagao

Instrumento que objetiva estimular a criacdo de empresas de base
tecnoldgica, com vistas a completar o ciclo da inovagao, preenchendo o hiato
entre a pesquisa cientifica e a aplicacdo tecnoldgica e potencializando os
resultados econdmicos da pesquisa cientifica, contemplando as atividades de
pré-incubacdo, incubacgdo, transferéncia de tecnologia e graduacédo de
empresas. Durante o exercicio de 2003 foi dada continuidade ao desembolso
de recursos para os projetos aprovados em 2001 e 2002 nos setores de
petréleo e gas, energia e tecnologia da informagao.

e Programa de Apoio a Pesquisa em Empresas (PAPPE)

Este Programa é uma iniciativa conjunta e compartilhada, em termos financeiros, entre a
FINEP, as Fundagdes de Amparo a Pesquisa (FAPs) sediadas nos diversos Estados do
territério nacional e, eventualmente, as empresas de base tecnoldgica. Seu objetivo é
financiar atividades de pesquisa e desenvolvimento (P&D) de produtos e processos
inovadores, em fases que precedem o0s seus processos de comercializacdo, empreendidas
por pesquisadores atuando diretamente ou em cooperagdo com empresas de base
tecnoldgica. Foram aprovadas, no ambito deste Programa, 27 operagdes com os Estados da
Federagéo, no total de R$ 87 milhdes, para o biénio de 2004-2005, com recursos dos
Fundos Setoriais de Agronegécio, Saude, Energia, Biotecnologia e Verde-Amarelo..
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3.1.2.3. Mecanismos de Redugao da Vulnerabilidade Externa

As politicas de abertura comercial e desregulamentagdo econdmica da década de 1990
produziram transformacdes na estrutura empresarial brasileira, com a implantacao de novas
técnicas de gestdo e organizagdo, buscando a modernizagao e eficiéncia em suas
operacdes.

Assim, foram desenvolvidos trés Programas com o objetivo geral de ampliar as vantagens
comparativas da empresa brasileira nos mercados nacional e internacional, por meio de
acdes de CT&l.

e Promocao da Competitividade Internacional da Industria Brasileira

Este programa visa favorecer a capacitacdo das empresas com potencial para criar novas
vantagens competitivas e fortalecer suas posigdes no mercado internacional, com os
objetivos de aumentar o valor agregado de produtos e servigcos oferecidos, elevar a receita
das empresas financiadas, aumentar a qualificagdo do trabalho na industria e aumentar o
numero de postos de trabalho.

Tendo em conta a totalidade de projetos submetidos a avaliagdo da FINEP em 2003,
podemos observar que a maior parte deles apresentou como caracteristica buscar
diferenciais competitivos para concorrer no mercado internacional. Trata-se, neste caso, de
dezessete solicitagbes de financiamento, no valor de R$ 55 milhdes, abrangendo desde
prospecgdes mercadologicas e estruturacado de unidades de P&D até o desenvolvimento de
produtos em padrdes internacionais.

e Apoio a Extensao de Acordos de Compensacgao Tecnolégica (Offset)

Este programa consiste em apoiar empresas brasileiras, instituicdes de pesquisa cientifica e
tecnoldgica do pais e érgados governamentais que participem de Acordos de Compensacao
Comercial, Industrial e Tecnolégica (Offset), e tem como objetivos diminuir a defasagem
tecnoldgica do pais e, consequentemente, sua dependéncia externa a tecnologias criticas;
atrair recursos externos para a capacitagao tecnoldgica do Brasil; ampliar e sofisticar o
mercado de trabalho brasileiro (pela criacdo, direta e indireta, de novas oportunidades de
emprego) e criar condigbes para avangos futuros a partir de tecnologias transferidas do
exterior.
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Este programa encontra-se em fase de preparagdo, e ndo teve ainda nenhum projeto
submetido a analise da FINEP.

e Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico da Agroindustria

A agroindustria é um dos principais segmentos da economia brasileira, com importancia
tanto no abastecimento interno como no desempenho exportador do Brasil. Uma avaliagao
recente estima que sua participagdo no Produto Interno Bruto (PIB) seja de 12%, e a
participacdo nas vendas externas em torno de 40%. A agroindustria tem, portanto, uma
posicao de destaque entre os setores da economia, necessitando de um apoio, compativel a
sua importancia, ao processo de geragao e difusdo de inovagdes que levem ao aumento da
produtividade e da competitividade dessa cadeia.

O objetivo desta agao é apoiar o desenvolvimento tecnolégico da agroindustria, visando o
fortalecimento de empresas nacionais, a agregacdo de valor dos produtos de origem
agropecuaria e ao aumento da competitividade externa. Atualmente esta acdo conta com
dois projetos ja aprovados de peso significativo, cujos objetivos sdo o melhoramento
genético de matéria-prima animal e o desenvolvimento de novos produtos da Sadia e da
Perdigao, duas das maiores empresas agroindustriais do Pais.

Com o apoio a agroindustria, espera-se uma maior agregacao de valor e/ou reducdo de
custos nos setores que processam produtos de origem agropecuaria, 0 que poderia
concorrer para a reducado de importacdes e aumento das exportacdes, com a diversificacao
da pauta exportadora.
3.1.2.4. Valorizacao da Biodiversidade Brasileira

O aumento do conteudo de recursos nacionais como fonte de vantagem competitiva nos
mercado nacional e internacional, por meio de acdes de acdes de CT&l, se constitui em uma
das formas de propiciar o desenvolvimento sustentado do Pais.

e Valorizagao da Biodiversidade Brasileira

O programa de Valorizagdo da Biodiversidade Brasileira tem como objetivo o apoio a agdes
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de CT&l de empresas, em que estejam envolvidos o conhecimento, a manipulagcéo e o
desenvolvimento de produtos derivados da biodiversidade nacional. Este Programa tem sua
implementacao prevista para o inicio de 2004.

e Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico da Agricultura Orgénica

A produgdo sob manejo organico €, na maioria dos casos, mais absorvedora de méao-de-
obra do que a convencional, sobretudo pela auséncia do uso de insumos quimicos. Além
disso, 0s pregos pagos aos produtores organicos tém sido muito atrativos, o que tem
compensado, em parte, o uso mais intenso de mao-de-obra e maiores custos com
certificagao.

Também cabe lembrar que a utilizacdo de insumos que tenham como base recursos
minerais ndo-renovaveis ou compostos sintéticos ndo é compativel com o manejo organico,
nao so porque representa uma intervengdo brusca nas caracteristicas do solo, como
também na fisiologia das plantas e animais, e conseqiientemente, no ambiente.

Finalmente, os produtos organicos tém ganhado significativo espago na midia e entre boa
parte dos consumidores em nivel mundial - entre outros motivos, por representar uma
alternativa aos alimentos transgénicos. Além disso, crises sanitarias como a da "vaca louca"
€ a crescente procura por alimentos mais saudaveis tém influenciado o comportamento da
demanda mundial por alimentos, com impactos positivos sobre o consumo de organicos.

Este programa tem como objetivo apoiar o desenvolvimento tecnologico dos sistemas de
producao organicos, por meio do financiamento de pesquisas de novos produtos ou
processos. A sua implementagcdo, que ainda depende da definicdo de fontes de recursos
especificas, deve ser iniciada no comec¢o de 2004.

Os impactos esperados sao a geragao de emprego e renda, a ampliagdo das exportacoes e
a preservagao ambiental.
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3.1.3. AGOES DE C,T& PARA A INCLUSAO SOCIAL
3.1.3.1. Pesquisas em Saneamento Basico (PROSAB)

O objetivo geral do PROSAB é desenvolver e aperfeicoar tecnologias nas areas de aguas
de abastecimento, aguas residuarias e residuos sélidos que sejam de facil aplicabilidade,
baixo custo de implantagdo, operagdo e manutencdo e que resultem na melhoria das
condicdes de vida da populagao brasileira, especialmente dos estratos menos favorecidos.

A quarta Chamada Publica do Programa - MCT / FINEP / CT HIDRO 01/2003 - foi langada
em 17 de setembro de 2003, com recursos do CT HIDRO, no montante de R$ 5 milhdes.
Além destes recursos, a FINEP conta com a importante parceria da Caixa Econbémica
Federal nas agbes de apoio ao desenvolvimento cientifico e tecnoldégico na area de
saneamento ambiental. O convénio firmado com a CEF, no ambito do Programa de
Pesquisa em Saneamento Basico - PROSAB, tem por objetivo apoiar a realizagdo de
seminarios e reunides de rede, 0 sistema de comunicagdo virtuale a divulgagdo de
resultados do programa, no valor total de R$ 1,1 milho.

Os temas prioritarios desta acdo sao: (1) tratamento de aguas de abastecimento; (2)
reutilizacdo das aguas de esgoto sanitario; (3) tratamento, recuperacdo e disposicao
integrados de residuos solidos; (4) alternativa de usos para lodos de Estagbes de
Tratamento de Agua e Esgotos; (5) desenvolvimento de alternativas técnicas de
saneamento ambiental visando a redu¢é&o de consumo de agua.

Como resultado da Chamada MCT / FINEP / CT HIDRO 01/2003, foram aprovados 40
projetos, com a aplicagédo de 32,25% dos recursos em instituicbes das regides Norte,
Nordeste e Centro-oeste.

3.1.3.2. Tecnologia de Habitagcao (HABITARE)

O objetivo geral do HABITARE é contribuir para o avango do conhecimento no campo da
tecnologia do ambiente construido, apoiando pesquisas cientificas, tecnoldgicas e de
inovacdo, visando ao atendimento das necessidades de modernizacdo do setor de
habitacédo e contribuir para o atendimento das necessidades habitacionais do Pais.
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A Chamada Publica 5 do HABITARE - MCT/FINEP/Fundo Verde-amarelo 01/2003 - foi
langcada em outubro de 2003, com recursos do Fundo Verde-amarelo, no montante de
R$ 2,5 milhdes. Além desses recursos, ha um convénio de cooperacao firmado entre a
FINEP e a Caixa Econdmica Federal, no contexto do Programa de Tecnhologia de Habitagcéo
- HABITARE, que disponibilizara R$ 1 milhdo para a implementacdo de projetos, a
realizacdo de seminarios e reunides de avaliagao, para o sistema de comunicagao virtual
e para a divulgacgao de resultados do programa.

O foco desta acao € a Habitagdo de Interesse Social, nos seguintes temas prioritarios: (1)
tecnologias construtivas inovadoras e gestdo da cadeia produtiva e (2) procedimentos
inovadores em gestdo do ambiente construido. Como resultado desta quinta Chamada do
HABITARE, foram aprovados 19 projetos, sendo 11 referentes ao tema 1 e 8 referentes ao
tema 2, sendo aplicados 31,9 % dos recursos do Fundo Verde-amarelo em projetos das
regides Norte, Nordeste e Centro-oeste.

3.1.3.3. Incubadoras de Cooperativas Populares (PRONINC)

O objetivo deste programa é apoiar iniciativas de Economia Solidaria, através do apoio a
iniciativas econdmicas associativas, envolvendo populacdes de baixa renda e trabalhadores
a margem do mercado de trabalho. Através do PRONIC a FINEP financia projetos de
Institutos Tecnoldgicos de Pesquisa, voltados para o desenvolvimento transferéncia e
implantacdo de metodologias de incubacdo de cooperativas populares e ao apoio
tecnoldgico as cooperativas populares.

A FINEP promoveu um seminario nos dias 01 e 02 de setembro de 2003 para discutir o
PRONINC, em conjunto com o Grupo Coordenador do Programa, composto pela Secretaria
de Economia Solidaria do MTE, da Fundacido Banco do Brasil, do Banco do Brasil, entre
outros parceiros. Como resultado, foi langada Carta Convite a aproximadamente 30
incubadoras de cooperativas populares no ambito das duas redes ja existentes: Rede
Universitaria de ITCPs e Unitrabalho.

Como resultado deste convite foram apresentadas 39 propostas. Essas propostas foram
objeto de uma avaliagao conjunta do Comité Gestor, e 35 propostas foram aprovadas por
mérito para maior detalhamento em uma segunda fase. Estas propostas detalhadas foram
apresentadas e estdo em fase de andlise. Parte das propostas sera contratada pela FINEP
e parte pela Fundacdo Banco do Brasil, de acordo com as suas disponibilidades
orcamentarias.
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3.1.4. AGCOES PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL
3.1.41. Apoio a A¢coes de CT&I com Impacto Regional

Esta acdo da FINEP, em complementaridade com iniciativas de outros 6rgados e agéncias,
que tém como foco Arranjos Produtivos Locais (APLs), cadeias produtivas, polos,
aglomerados de empresas, empresas lideres de cadeias, programas setoriais, etc., tem
como objetivo a solugdo de gargalos tecnoldgicos identificados, trazendo como resultado a
criacdo de externalidades positivas no dmbito das cadeias produtivas/APLs e conseqlente
impulso para as economias regionais.

Os Arranjos Produtivos Locais sao aglomerados que envolvem agentes econdmicos,
politicos e sociais, articulados entre si, num mesmo territério. A proximidade fisica permite
que pequenas e médias empresas compartiihem atividades como compra de insumos,
treinamento e mao-de-obra, contratagdo de servigos e logistica, viabilizando reducdo de
custos e melhoria de processos produtivos. E esta interagdo que faz dos arranjos um
espaco privilegiado para a inovagao.

Em 2003, com a autorizagdo do Comité Gestor do Fundo Verde-amarelo (FVA) para a
utilizacdo de R$ 6,3 milhdes, foi aprovada a constituicdo e organizacdo de 13 Arranjos,
sendo 8 das regides Norte, Nordeste e Centro-oeste.

3.1.4.2. Apoio Direto a Inovagcao na Pequena Empresa (ADI)

O ADI Pequena Empresa tem por objeto o apoio a concepgao e a implementacao de Planos
Estratégicos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao para pequenas empresas inseridas
em Arranjos Produtivos Locais (APLs), cadeias produtivas e setores de importante impacto
para as economias regionais. Seu objetivo geral é criar condicbes favoraveis para o
Desenvolvimento Tecnoldgico e para a Inovagao na Pequena Empresa.

Os numeros relativos ao desempenho das micro e pequenas empresas (MPEs) no Brasil
sdao amplamente conhecidos e revelam a importdncia que elas tém para a economia
nacional. Destacam-se sua contribuicdo na geragdo de empregos (38,59% - 1994),
sua participagdo no valor agregado da economia (28% - 1994) e nas exportagdes
(12,4% - 1990 / 2000).
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Assim, o ADI Pequena Empresa pretende responder a estas questdes oferecendo
assisténcia tecnolodgica e gerencial para a construcdo dos Planos Estratégicos de PD&l e
financiamento com aval para implementacdo desses planos. Dessa forma, pretende-se
complementar e levar a resultados superiores os Programas de Desenvolvimento Regional
da FINEP e similares do SEBRAE.

Em 2003, a FINEP firmou convénio com o SEBRAE para a operacionalizagdo do programa.
Foram selecionados 14 Institutos Tecnoldgicos, tendo o Comité Gestor do Fundo Verde-
Amarelo (FVA), autorizado a utilizagdo de R$ 2,3 milhdes.

3.1.5. AGOES EM AREAS ESTRATEGICAS

As Areas Estratégicas definidas pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) sdo o
programa espacial, o programa nuclear, a biotecnologia e o0 uso sustentavel da
biodiversidade, a tecnologia da informag¢do, as mudancgas climaticas, pesquisa de fontes
renovaveis de energia, pesquisa e producao de farmacos e nanociéncias e nanotecnologias.

A FINEP, alinhada a estas orientacdes e diretrizes, tem acdes realizadas, em andamento e
previstas para as areas estratégicas citadas acima. Como exemplo, sdo apresentados
abaixo projetos ja aprovados ou contratados, em 2003, para algumas das areas estratégicas
definidas pelo MCT.

3.1.5.1. Farmacos e Medicamentos

A atuacdo mais recente da FINEP na area de farmacos deu-se através do apoio conjunto
com o Ministério da Saude, Ministério da Ciéncia e Tecnologia através do fundo CT SAUDE
a Fundagao Ataulpho de Paiva, para: aperfeicoamento do processo de produgdo do BCG
Moreau, voltado ao aumento de sua produtividade e a melhoria da qualidade de seu
produto; desenvolvimento de BCG Moreau Recombinante para o uso como vacina
polivalente infantil, via oral e intradérmica; e desenvolvimento de BCG Moreau concentrado
para o tratamento do cancer superficial de bexiga.

O projeto prevé, com a implantacdo da planta para a produgcado destes produtos de acordo
com as normas de Boas Praticas de Fabricagdo (GMP), compativeis com as exigéncias das
agéncias internacionais: a producdo de lotes piloto (“cabegas de série”); a realizacao de
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testes para certificacao e validacado dos produtos e o estudo da vacina em Centro de Testes
de Vacinas Europeu para o reconhecimento da qualidade do produto em nivel internacional,
com consequiente certificacdo para sua exportagao.

3.1.5.2. Apoio a Producao e Auto-suficiéncia em Radioisotopos e
Radiofarmacos

Este projeto prevé o apoio para atendimento integral da demanda de radiois6topos e
radiofarmacos utilizados nas mais de 300 clinicas, hospitais e laboratérios do pais que
prestam servigos de medicina nuclear em beneficio da sociedade.

3.1.5.3. Tecnologia da Informag¢ao, Comunicagao e Microeletrénica

A FINEP vem atuando de forma singular com o financiamento de projetos cooperativos entre
as empresas e instituicoes de P&D. Parte do desenvolvimento de interesse das empresas é
realizado pelas instituicdes de pesquisa, com financiamento nao-reembolsavel, e a parte da
empresa é realizada com financiamento reembolsavel. Este tipo de projeto colabora nao
apenas para o incremento da capacidade tecnoldégica e competitiva das empresas, mas
também para o aproveitamento, pelos agentes econémicos, do conhecimento gerado nas
instituicdes de pesquisa e para a manutencéo e expansao das atividades de P&D realizadas
nas empresas e nestas instituicdes.

No setor de Telecomunicagbes, como exemplo, destacamos o apoio ao Projeto da empresa
Asga S/A de Desenvolvimento de equipamentos de Acesso Optico e Correlatos, onde a
Fundagdo Centro de Pesquisa e Desenvolvimento (CPgD), € a parceira da empresa,
oferecendo sua capacitagdo e experiéncia no desenvolvimento de solucbes para redes de
acesso de banda larga. Outro exemplo é o projeto da Linear Equipamentos Eletrénicos S/A,
que esta sendo desenvolvido em conjunto com o Instituto Nacional de Telecomunicagdes —
INATEL, para o desenvolvimento de Inovagdo Tecnoldégica para a produgdo local de
sistemas para transmissao de sinais de TV digital, no padrdo a ser estabelecido no Brasil,
através da composi¢cao de uma unidade-piloto de transmissao.

No segmento de microeletrbnica, a FINEP, com a finalidade de revitalizar este setor,
aprovou e contratou no exercicio de 2003 o projeto do CEITEC para instalagdo de um centro
de exceléncia em tecnologia eletronica, com infra-estrutura e expertise necessarias a



Ej FINEP

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS
MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA

Relatério de Gestdo 2003 | 35

formacédo de recursos humanos altamente especializados, e com a prototipagem e a
produgdo, em pequena escala, de circuitos integrados.

Outra acao desenvolvida pela FINEP dentro da politica publica na area de microeletrdnica,
deu-se através do apoio ao Instituto de Pesquisas Eldorado, para o desenvolvimento de um
programa de treinamento de engenheiros em ferramentas de design de circuitos eletrénicos
e SoC (Systems On Chip).

3.1.5.4. Biotecnologia

A FINEP, por meio da Chamada Publica 01/2003 no ambito do CT BIOTEC, langada em
setembro de 2003, pretende financiar projetos de pesquisa e producdo de anticorpos
monoclonais e policlonais. Os projetos deverdo ser executados por grupos de pesquisas
isolados ou através de suas associagdes com micro e pequenas bio-industrias (projetos
cooperativos), com o objetivo de atender demandas especificas desses produtos em outras
pesquisas cientificas e tecnoldgicas, bem como consolidar grupos com atuacdo nessa area
e incentiva-los a associacao com o sistema produtivo.
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3.2 FOMENTO E APOIO, SEGUNDO OS FUNDOS SETORIAIS

Os Fundos de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, criados a partir de 1999,
sdo instrumentos de financiamento de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo no
Pais. Eles atendem 14 areas, cada uma com recursos proprios e exclusivos. Esses
recursos, oriundos de contribui¢cdes incidentes sobre o faturamento de empresas e/ou sobre
o resultado da exploracdo de recursos naturais pertencentes a Unido, s&o alocados no
FNCDT (Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico). A FINEP é a
agéncia responsavel por sua gestdo executiva, sob orientagdo dos Comités Gestores, que
definem diretrizes e planos anuais de investimentos para os Fundos. Os Comités envolvem
representantes do setor produtivo, académico e de diversas instancias do Governo.

A criacdo dos Fundos Setoriais representa o estabelecimento de um novo padrdo de
financiamento para o setor, sendo um mecanismo inovador de estimulo ao fortalecimento do
sistema de C&T nacional. Seu objetivo é garantir a estabilidade de recursos para a area e
criar um novo modelo de gestdo, com a participacédo de varios segmentos sociais, além de
promover maior sinergia entre as universidades, centros de pesquisa e o setor produtivo.

Os Fundos Setoriais constituem ainda valioso instrumento da politica de integracao
nacional, pois pelo menos 30% dos seus recursos sao obrigatoriamente dirigidos as Regides
Norte, Nordeste e Centro-Oeste, promovendo a desconcentragao das atividades de C&T e a
consequente disseminacao de seus beneficios.

Neste Capitulo, ndo serdo abordadas as operagbes do FUNTTEL - Fundo para o
Desenvolvimento Tecnoldgico das Telecomunicagdes, pois, além do mesmo n&o ser
alocado no ambito do FNDCT (e sim no Ministério das Comunicacdes), suas operagdes sao
descritas em Relatério de Gestao proprio.
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Execugao Fundos Setoriais 2003
Projetos Recebidos e Aprovados - Agoes FINEP

Fundo Setorial Projetos Projetos Valor Total dos Projetos
Recebidos Aprovados Aprovados (R$ Milhées)

Total: 1.688 510 129,6

CTINFRA 1.102 174 62,0
CT SAUDE 52 21 7.9
CTBIOTEC 42 6 0,2
CT AGRO 43 39 1,0
CTHIDRO 79 67 10,0
VERDE AMARELO 207 130 22,6
CTINFO 18 18 0,5
CTPETRO 87 32 20,5
CTENERG 34 18 2,8
CT AERO 14 - -
CT MINERAL 10 5 21

Fonte: FINEP/ CAFS - Coordenagédo Administrativa dos Fundos Setoriais.

A seguir, sao relatados os objetivos e as atividades na FINEP para cada Fundo Setorial
alocado no FNCDT:

FUNDO INTERAGAO UNIVERSIDADE-EMPRESA (FVA - FUNDO VERDE-AMARELO)

O Fundo Verde-Amarelo constitui o Programa de Estimulo a Interacdo Universidade-
Empresa para Apoio a Inovagéao, cujo objetivo € intensificar a cooperacao tecnolégica entre
universidades, centros de pesquisa e o setor produtivo em geral, contribuindo para a
elevagdo significativa dos investimentos em atividades de C&T no Brasil nos proximos anos,
além de apoiar a¢bes e programas que reforcem e consolidem uma cultura empreendedora
e de investimento de risco no Pais.

Os editais langcados em 2003 para aplicacdo de recursos do Fundo Verde Amarelo
encontram-se descritos no item 3.1 — Fomento e Apoio, conforme os Eixos Programaticos.
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EXECUGAO FUNDO VERDE AMARELO 2003
PROJETOS RECEBIDOS E APROVADOS - AGOES FINEP

Projetos

Demanda Forma Operacional )
P Recebidos
Total: 207
MCT/FINEP/CT-FVA - 01/2003 - Programa de Tecnologia de Habitagéo - HABITARE Chamada Publica 53
Encomenda Verde Amarelo Encomenda 8

Encomenda CT Verde Amarelo Geral Encomenda

Encomenda CT Verde Amarelo / A¢éo Regional Encomenda 36
Encomenda Verde Amarelo / Dureza Inmetro Encomenda 1
PROGEX Encomenda 3
Eventos Evento 103

Fonte: FINEP / CAFS - Coordenagao Administrativa dos Fundos Setoriais.

Projetos
Aprovados

130

Valor Total dos Projetos
Aprovados (R$ Milhoes)

22,6
3,5

3,6
76

13
4,0
26

FUNDO SETORIAL PARA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - CT INFO

O objetivo do CT INFO ¢é estimular as empresas nacionais a desenvolverem e produzirem

bens e servicos de informatica e automacédo, investindo em atividades

cientificas e tecnoldgicas.

EXECUGAO CT INFO 2003
PROJETOS RECEBIDOS E APROVADOS - AGOES FINEP

. Projetos
Demanda Forma Operacional j.
Recebidos
Total: 18
Eventos Evento 18

Fonte: FINEP / CAFS - Coordenagao Administrativa dos Fundos Setoriais.

Projetos
Aprovados

18

18

FUNDO DE INFRA-ESTRUTURA - CT INFRA

de pesquisas

Valor Total dos Projetos
Aprovados (R$ Milhdes)

0,5

0,5

O CT INFRA foi criado para viabilizar a modernizacdo e ampliagcao da infra-estrutura e dos
servicos de apoio a pesquisa desenvolvida em instituicbes publicas de ensino superior e de
pesquisas brasileiras, por meio de criacdo e reforma de laboratérios e compra de

equipamentos, por exemplo, entre outras acgoes.

No segundo semestre de 2003, ocorreu o langamento de 5 ag¢des do CT INFRA, cujos

projetos aprovados encontram-se em fase de contratacao:

= Edital 01/2003 — apoio ao financiamento de infra-estrutura para implantacao de pdlos
de Educacao a Distancia — 31 projetos, no valor global de R$ 4 milhdes;

= Edital 02/2003 — apoio a novos grupos de pesquisa nas Regides Norte, Nordeste e
Centro-Oeste — 25 projetos, no valor global de R$ 8,9 milhdes;
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= Chamada Publica 03/2003 - implementacdo de projetos institucionais de
implantacdo de infra-estrutura fisica de pesquisa — 33 projetos, totalizando
R$ 10 milhdes;

= Chamada Publica 04/2003 — apoio a aquisi¢cao de equipamentos multi-usuarios — 21
projetos, no montante de R$ 20 milhdes;

= Chamada Publica 05/2003 — apoio a manutenc¢ao de unidades ou laboratérios multi-
usuarios — 60 projetos, totalizando de R$ 10 milhdes.

EXECUGAO CT INFRA 2003
PROJETOS RECEBIDOS E APROVADOS - AGOES FINEP

Projetos Projetos Valor Total dos Projetos

Do e OFemee] Recebidos Aprovados Aprovados (R$ Milhges)

Total: 1.102 174 62,0
MCT/FINEP/CT-INFRA 01/2003 - Implant. Infra-Estrutura p/ Proj. de Educ. Distancia Chamada Publica 42 31 4,0
MCT/FINEP/CT-INFRA 02/2003 - Apoio Novos Grupos CT&I Regides N, NE e CO Chamada Publica 360 25 8,9
MCT/FINEP/CT-INFRA 03/2003 - Obras Chamada Publica 143 33 10,0
MCT/FINEP/CT-INFRA 04/2003 - Aquisigao de Equipamentos Multi-Usuarios Chamada Publica 303 21 20,0
MCT/FINEP/CT-INFRA 05/2003 - Manuteng&o Unidades ou Labs. Multi-Usuarios Chamada Publica 250 60 10,0
Complementagao de projetos das Chamadas CT-Infral e Il (1) Encomenda . . 4,0
Modernizagéo do Programa de Comutag&o Bibliografica -COMUT Encomenda 1 1 1,0
Ampliagéo do Portal de Periédicos da CAPES Encomenda 1 1 4,0
Eventos Eventos 2 2 0,1

Fonte: FINEP / CAFS - Coordenagao Administrativa dos Fundos Setoriais.

(1) Aprovados em exercicio anterior.

FUNDO SETORIAL DE ENERGIA - CT ENERG

Este Fundo é destinado a financiar programas e projetos na area de energia, especialmente
na area de eficiéncia energética no uso final. A énfase é na articulacédo entre os gastos
diretos das empresas em P&D e a definicdo de um programa abrangente para enfrentar os
desafios de longo prazo no setor, tais como fontes alternativas de energia com menores
custos e melhor qualidade e redugcdo do desperdicio, além de estimular o aumento da
competitividade da tecnologia industrial nacional.

EXECUGAO CT ENERG 2003
PROJETOS RECEBIDOS E APROVADOS - ACOES FINEP

Projetos Projetos Valor Total dos Projetos

Demanda Forma Operacional . T
P Recebidos Aprovados Aprovados (R$ Milhges)
Total: 34 18 2,8
MCT/RBT/FINEP/CT-ENERG - 01/2003 - Substituigdo Competitiva de Importagéo de Equif Chamada Publica 17 7 2,2
Encomenda CT Energ-Geral Encomenda
Encomenda Encomenda 1 1 03
Eventos Evento 10 10 03

Fonte: FINEP / CAFS - Coordenagao Administrativa dos Fundos Setoriais.
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FUNDO SETORIAL DE RECURSOS HIiDRICOS - CT HIDRO

O CT HIDRO destina-se a financiar estudos e projetos na area de recursos hidricos, para
aperfeicoar os diversos usos da agua, de modo a assegurar a atual e as futuras geragoes
alto padrao de qualidade e utilizagao racional e integrada, com vistas ao desenvolvimento
sustentavel e a prevengao e defesa contra fendmenos hidrolégicos criticos ou devido ao uso
inadequado de recursos naturais. Os recursos sdo oriundos da compensacao financeira
atualmente recolhida pelas empresas geradoras de energia elétrica.

Foram langadas no segundo semestre de 2003 as seguintes acbes de fomento, cujas
propostas selecionadas encontram-se em fase de contratagao ou liberacao da 12 parcela:

Demanda

Chamada Publica MCT / FINEP / CT HIDRO 01/2003 — Programa de Pesquisas em
Saneamento Basico — PROSAB. Valor total de R$ 5 milhdes, sendo R$ 2,5 milhdes
para capital e custeio e R$ 2,5 milhGes para bolsas. Foram selecionadas 40
propostas, sendo os recursos internalizados na FINEP para desembolso em 2004;

Edital MCT / CNPq / CT HIDRO 01/2003 — Grupos Emergentes e em Consolidagao -
Valor total de R$ 3 milhdes, sendo R$ 2 milhées para capital e custeio e R$ 1 milhdo
para bolsas;

Edital MCT / CNPq / CT HIDRO 02/2003 — Sustentabilidade Hidrica no Semi-arido -
Valor total de R$ 3,5 milhdes, sendo R$ 2,5 milhdes para capital e custeio e R$ 1
milhdo para bolsas;

Edital MCT / CNPq / CT HIDRO 03/2003 — Capacitacdo de Recursos Humanos -
Valor total de R$ 1,8 milhges.

EXECUGAO CT HIDRO 2003
PROJETOS RECEBIDOS E APROVADOS - AGOES FINEP

Projetos Projetos Valor Total dos Projetos

Smaoreacional Recebidos Aprovados Aprovados (R$ Milhoes)

Total: 79 67 10,0

Carta-Convite CT-Hidro/Empresas: FINEP 01/2002 Carta Convite 20 15 4,2
MCT/FINEP/CT-HIDRO - 01/2003 - PROSAB Chamada Publica 47 40 50
Edital CT Hidro / GBH: FINEP 02/2002 (remanescente de 2002) Chamada Publica 1 1 0,2
Encomenda (Afluéncia a Reservatorios) Encomenda 1 1 04

Eventos

Evento 10 10 0,2

Fonte: FINEP / CAFS - Coordenagao Administrativa dos Fundos Setoriais.
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FUNDO SETORIAL DE PETROLEO E GAS NATURAL - CT PETRO

O CT PETRO foi o primeiro Fundo Setorial, criado em 1999. Seu objetivo é estimular a
inovacdo na cadeia produtiva do setor de petréleo e gas natural, a formacao e qualificagédo
de recursos humanos e o desenvolvimento de projetos em parceria entre empresas e
universidades, instituicdes de ensino superior ou centros de pesquisa do Pais, visando ao
aumento da producdo e da produtividade, a redugdo de custos e precos e a melhoria da

qualidade dos produtos do setor.

EXECUGAO CT PETRO 2003
PROJETOS RECEBIDOS E APROVADOS - ACOES FINEP

Projetos

Demanda Forma Operacional .
P Recebidos
Total: 87
MCT/RBT/FINEP/CT-PETRO - 01/2003 - Subst. Compet. Import. Equip., Prod. e Serv. Chamada Publica 64
Encomenda CT PETRO Geral Encomenda 4

Encomenda Encomenda

Eventos Evento 16

Fonte: FINEP / CAFS - Coordenagao Administrativa dos Fundos Setoriais.

FUNDO SETORIAL DE RECURSOS MINERAIS - CT MINERAL

Projetos
Aprovados

32

Valor Total dos Projetos
Aprovados (R$ MilhGes)

20,5

4.8

15,1
0,6

O CT MINERAL é focado no desenvolvimento e na difusdo de tecnologia intermediaria nas
pequenas e médias empresas e no estimulo a pesquisa técnico-cientifica de suporte a
exportacdo mineral, para atender aos desafios impostos pela extensao do territério brasileiro
e pelas potencialidades do setor na geragao de divisas e no desenvolvimento do Pais.

EXECUGAO CT MINERAL 2003
PROJETOS RECEBIDOS E APROVADOS - AGOES FINEP

. Projetos

Demanda Forma Operacional g .
Recebidos
Total: 10
Encomenda CT Mineral Geral Encomenda 5
Encomenda CT Mineral / Agéo Regional - APLs Encomenda 2
Eventos Evento 3

Fonte: FINEP / CAFS - Coordenag&o Administrativa dos Fundos Setoriais.

Projetos
Aprovados

5

FUNDO SETORIAL DE SAUDE - CT SAUDE

Valor Total dos Projetos
Aprovados (R$ Milhées)

2,1

2,0
0,1

O objetivo do CT SAUDE ¢é a capacitacdo tecnoldgica nas areas de interesse do SUS
(saude publica, farmacos, biotecnologia, etc.), o estimulo ao aumento dos investimentos
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privados em P&D na &area e a atualizagdo tecnoldgica da industria brasileira de
equipamentos médico-hospitalares e a difusdo de novas tecnologias que ampliem o acesso
da populagao aos bens e servigos na area de saude.

EXECUGAO CT SAUDE 2003
PROJETOS RECEBIDOS E APROVADOS - AGOES FINEP

Demanda Forma Operacional Projetos Projetos Valor Total dos Projetos

P Recebidos Aprovados Aprovados (R$ Milhces)

Total: 52 21 7,9

MCT/FINEP/CT-SAUDE - 01/2003 - Pesquisa Clinica em Terapia Celular Chamada Publica 26 4 39
Carta Convite CT-Saude/Medicamentos: MCT/FINEP 01/2003 Carta Convite 9

Encomenda CT Saude Geral Encomenda 1 1 3,0

Encomendas (BCG e Fator VIII) Encomenda 2 2 0,6

Eventos Evento 14 14 0,4

Fonte: FINEP / CAFS - Coordenagao Administrativa dos Fundos Setoriais.

FUNDO SETORIAL DE BIOTECNOLOGIA - CT BIOTEC

Este Fundo destina-se a formacédo e capacitagao de recursos humanos para o setor de
biotecnologia, fortalecimento da infra-estrutura nacional de pesquisas e servigos de suporte,
expansdao da base de conhecimento, estimulo a formagcdo de empresas de base
biotecnoldgica e a transferéncia de tecnologias para empresas consolidadas, prospecgao e
monitoramento do avango do conhecimento no setor.

EXECUGAO CT BIOTEC 2003
PROJETOS RECEBIDOS E APROVADOS - AGOES FINEP

Demanda Forma Operacional Projetos Projetos Valor Total dos Projetos
P Recebidos Aprovados Aprovados (R$ Milhoes)
Total: 42 6 0,2
MCT/FINEP/CT-BIOTEC - 01/2003 - Apoio Proj. Pesq. Prod. Antic. Mono- e Policlonais Chamada Publica 34
CT-BIOTEC: Encomenda CT Biotec Geral Encomenda 2
Eventos Evento 6 6 0,2

Fonte: FINEP / CAFS - Coordenagao Administrativa dos Fundos Setoriais.

FUNDO SETORIAL DE AGRONEGOCIO - CT AGRO

O foco do CT AGRO ¢é a capacitacao cientifica e tecnoldgica nas areas de agronomia,
veterinaria, biotecnologia, economia e sociologia agricola, entre outras; atualizacéo
tecnoldgica da industria agropecudria; estimulo a ampliagédo de investimentos na area de
biotecnologia agricola tropical e difusdo de novas tecnologias.
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EXECUGAO CT AGRO 2003
PROJETOS RECEBIDOS E APROVADOS - AGOES FINEP

Demanda Forma Operacional Projetos Projetos Valor Total dos Projetos
P Recebidos Aprovados Aprovados (R$ Milhées)
Total: 43 39 1,0

Fomento CG / CT AGRO Encomenda 3
Encomenda (Hidroponia) Encomenda 1 - -
Eventos Evento 39 39 1,0

Fonte: FINEP / CAFS - Coordenag&o Administrativa dos Fundos Setoriais.

FUNDO SETORIAL DE AERONAUTICA - CT AERO

Com esse Fundo, pretende-se estimular investimentos em P&D no setor para garantir a
competitividade nos mercados interno e externo, buscando a capacitagdo cientifica e
tecnolégica na area de engenharia aeronautica, eletrbnica e mecanica, a difusdo de novas
tecnologias, a atualizacdo tecnoldogica da industria brasileira e a maior atragdo de
investimentos internacionais para o setor.

EXECUGAO CT AERO 2003

PROJETOS RECEBIDOS E APROVADOS - AGOES FINEP

Projetos Projetos Valor Total dos Projetos

Demanda Forma Operacional . o
P Recebidos Aprovados Aprovados (R$ Milhées)
Total: 14
Encomenda CT Aerondutico Geral Encomenda 14

Fonte: FINEP / CAFS - Coordenag&o Administrativa dos Fundos Setoriais.
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3.3 COOPERAGAO INTERNACIONAL

A FINEP, retomando sua articulagdo com o MCT no que se refere a cooperagao
internacional em CT&l, criou em 2003 a Coordenacdo de Cooperagao Internacional,
vinculada a Presidéncia da empresa.

A fim de integrar as diversas areas da instituigdo aos inUmeros programas e projetos que
dizem respeito a relagdo com paises e instituicbes externas, foi também criado um Comité
de Cooperacao Internacional, envolvendo as superintendéncias operacionais da FINEP.

Em 2003, foram aprovados recursos do Fundo Verde-Amarelo no valor de R$ 1,9 milhdes
para as acdes de Cooperacao Internacional da FINEP.

No que tange a atividades ja institucionalizadas na FINEP, na area internacional destacam-
se as seguintes:

Programa IBEROEKA

Esse Programa, que faz parte do Programa Ciéncia & Tecnologia para o Desenvolvimento
dos Paises Ibero-americanos (CYTED) tem, no Brasil, a FINEP como Organismo Gestor.

Nesse sentido foi totalmente reformulado o website da instituicdo para que pudesse
funcionar como instrumento operacional do Programa, o que ja propiciou aumento
significativo nas idéias de projetos provenientes de empresas brasileiras e na adesdo de
empresas locais a projetos de outros paises ibero-americanos.

A FINEP esteve presente na Reunido de Organismos Gestores em Madrid, em abril de
2003, e participou do Forum Iberoeka em Santiago (outubro de 2003) sobre o tema
“Aquacultura”.
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Acordo com o CDTI

Foi proposta uma reformulagdo do Acordo com o Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico
Industrial (CDTI) da Espanha, organismo congénere a FINEP, visando uma adequagao as
atuais diretrizes. As negociagcdes se procederam em Madrid, na reunido anual prevista no
Acordo, e chegaram a bom termo.

Acordo com a ANVAR

A FINEP mantém, desde 2002, um Acordo com a Agence Nationale pour la Valorisation de
la Recherche (ANVAR), similar da FINEP na Franga. Esse acordo foi reativado com a visita
do Diretor de Cooperacéo Internacional dessa agéncia a FINEP, no final de 2003.

As duas agéncias devem cooperar na formulacdo de programas regionais tematicos que
levem a realizacdo de acordos entre Estados brasileiros e Regides francesas para apoio
mutuo no desenvolvimento tecnoldgico e empresarial de vocagdes locais, inclusive arranjos
produtivos.

Outros Acordos

A FINEP prestou colaboragdo ao MCT em 2003 em varias acbes de cooperagao
internacional, notadamente as seguintes:

* Preparacao da Reunido da Comista Franca-Brasil realizada em Paris;

» Preparagdo da visita do Presidente da Republica & Africa, notadamente a Angola,
Mogambique e Africa do Sul;

= Preparacao da reuniao da Comista Brasil-Alemanha;

= Participagdo na Comissao Argentina-Brasil para Ciéncia & Tecnologia.

Além disso, foram feitos contatos com a Unido Européia para uma futura cooperacgéao a partir
do acordo que estd em vias de ser assinado com o Brasil para CT&l. Também foi
estabelecida uma primeira aproximacdo com a Sociedade Fraunhofer da Alemanha, visando
a formalizacdo de um acordo operacional com a FINEP.
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3.4 DIFUSAO DA PRODUCAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA

Prémio FINEP de Inovagao Tecnoldégica

O Prémio FINEP de Inovagdo Tecnoldgica vem desempenhando, desde sua criagdo em
1998, papel fundamental no fomento ao desenvolvimento tecnolégico e ao esforgo inovador
das empresas e instituicbes brasileiras. O Prémio foi lancado inicialmente na Regido Sul do
Pais, e em 2000, motivados pelas demandas constantes de diversos estados, o Ministério
da Ciéncia e Tecnologia e a FINEP sentiram a necessidade de estender o prémio as demais
regides do pais.

Em sua sexta edigdo no ano de 2003 (quarta edicdo em nivel nacional), o Prémio tem o
reconhecimento do meio empresarial, cientifico e académico, e da midia espontanea. Nos
ultimos trés anos a premiagao nacional tem sido legitimada pela presenca do Presidente da
Republica, e em 2003 a solenidade de premiagao foi realizada no Palacio do Planalto, com a
presenca do Presidente Luiz Inacio Lula da Silva e varios Ministros de Estado,
demonstragdo de que o Prémio faz parte da agenda nacional do Pais, independentemente
da orientagdo politica de seus governos.

Criado pela FINEP como um instrumento para incentivar e premiar empresas e instituicoes
por seus esfor¢os inovadores em Ciéncia e Tecnologia e estimular investimentos em P&D, o
Prémio obteve, em 2003, 335 inscrigdes, discriminadas conforme quadro a seguir:

Instituicao

. x P n ran Total por
Regiao Processo Produto equena o de ota p?
Empresa Empresa . Regiao
Pesquisa
Total por Categoria 95 192 20 10 18 335
Norte 33 24 2 - 2 61
Nordeste 13 13 3 - 4 33
Centro-Oeste 14 26 3 - 1 44
Sudeste 23 63 5 6 5 102
Sul 12 66 7 4 6 95

Os vencedores receberam troféus — pecas artisticas que tém como tema o caleidoscopio,
simbolizando as transformacgdes advindas do processo inovador, bem como bolsas de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do CNPqg. As pequenas empresas vencedoras nas
fases regionais e nacional receberam laptops oferecidos pelo Sebrae.
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As empresas vencedoras em nivel nacional passaram a receber, a partir de 2003, o selo do
Prémio, uma espécie de certificacao pelo seu esforgo inovador. O maior ganho, entretanto, é
a grande visibilidade que empresas e instituigdes conquistam para seus produtos e
processos, abrindo perspectivas de novos negécios.

Participacao e Organizagcao de Eventos

A FINEP, em parceria com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT, vem participando
dos principais eventos de CT&l e Inovacdo do Pais, através de espaco proprio no qual
apresenta suas principais ac¢des e linhas de financiamento, além de incluir projetos e
empresas com resultados expressivos.

Esta acao de organizacdo e participacdo em eventos na area de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacédo se traduz no fortalecimento da imagem da FINEP e do MCT, seja pela sua
presenca fisica em feiras e exposi¢cdes, seja pela participagdo de seus principais clientes e
parceiros, numa clara prestacdo de contas dos seus investimentos e beneficios gerados a
sociedade.

A participacdo em feiras e eventos é, também, um instrumento de fomento a projetos de
desenvolvimento tecnoldgico, a partir do contato direto com clientes e parceiros, buscando a
oportunidade de divulgacdo das diversas linhas de financiamento. Dessa forma, a FINEP
procura estreitar o relacionamento com as empresas e instituicoes de CT&l do Pais.

No ano de 2003, a FINEP participou de 20 eventos, destacando-se o 2° BRASILTEC -
Saldo e Forum da Inovacdo, Amazontech, Agrishow, Mostra de Energia Brasil, Abinetec,
Reunidao Anual da SBPC/Expociéncia, Congresso Brasileiro de Biotecnologia, Endeavor,
Venture Férum e Construsul.

Apoio a Eventos de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

A FINEP apdia financeiramente eventos cientificos e tecnolégicos com o objetivo de divulgar
e difundir o conhecimento e atividades relacionadas a PD&l, que promovam a integracao
universidade/empresa e que estejam associados as prioridades da politica de CT&l e dos
Fundos Setoriais. S&o realizacbes de abrangéncia internacional, nacional e regional
promovidas por Associacdes Cientificas, Universidades, Centros de Estudos e Pesquisas e



48 | Relatdrio de Gestao 2003

Associagdes de Classe.

O fomento a difusdo do conhecimento € uma acao necessaria para gerar resultados para a
sociedade a partir de outras agdes de base, tais como a melhoria de infra-estrutura de
pesquisa e a criacdo e consolidacdo de grupos de desenvolvimento da pesquisa basica e
aplicada. A divulgagéao de conhecimentos cientificos e tecnolégicos, por meio da realizagéo
de seminarios e eventos, permite alavancar a¢des fundamentais que levam a solugcido de
gargalos cientificos e tecnolégicos, contribuindo para a exceléncia dos grupos de pesquisa
nacionais e para o aumento da competitividade dos diversos setores da economia.

Como impactos da acdo podemos destacar o fortalecimento da imagem da FINEP e do
MCT, a visibilidade para os principais temas e instituicbes na area de CT&I, a disseminagao
e transferéncia de conhecimentos.

Em 2003, foram apoiados 313 eventos, no montante de R$ 8,4 milhGes, nas principais areas
do conhecimento, realizados em todas as regides do Pais.
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4 PROGRAMAS DE GOVERNO

41 DESCRICAO DOS PROGRAMAS E ACOES

PROGRAMA 0461
EXPANSAO E CONSOLIDAGAO DO CONHECIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO
OBJETIVO

Ampliar, consolidar e melhor distribuir a capacidade instalada de C,T&l no Pais e dar
suporte as agdes desenvolvidas pelos programas tematicos, agregando as principais fontes
de fomento e os institutos de pesquisa do MCT.

PRINCIPAIS ACOES

= Fomento a projetos de implantacao e recuperagéo da infra-estrutura de pesquisa das
instituigdes publicas;

= Expansio e modernizagao da infra-estrutura de pesquisa no Pais;
= Fomento a pesquisa e ao desenvolvimento de conhecimentos cientificos;

= |mplantacdo de centros regionais de formacéao para a pesquisa e desenvolvimento.

PROGRAMA 0462
CLIMATOLOGIA, METEOROLOGIA E HIDROLOGIA
OBJETIVO

Expandir e modernizar o servico meteorolégico e hidrolégico do Pais e desenvolver
competéncia cientifica e tecnolégica nacional nas sub-areas de meteorologia e hidrologia,
visando a protecao da sociedade, do meio ambiente e dos setores produtivos.

PRINCIPAIS ACOES

= Capacitacdo de recursos humanos em pesquisa e desenvolvimento para o setor de
recursos hidricos;

= Fomento a pesquisa e a inovagéao tecnoldgica para o setor de recursos hidricos;
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= Sistemas de informagbes hidrolégicas e hidroenergéticas para geragdo de energia
elétrica;

» |Implantacdo de nucleos estaduais de monitoramento de tempo, clima e hidrologia;
= Implantacdo de esta¢des automaticas de coleta de dados meteoroldgicos;

= Modernizacao dos sistemas de meteorologia e hidrologia.

PROGRAMA 0463
INOVACAO PARA A COMPETITIVIDADE
OBJETIVO

Desenvolver e difundir solugbes e inovacbes tecnoldgicas voltadas a melhoria da
competitividade dos produtos e processos das empresas nacionais e das condi¢cbes de
inser¢ao da economia brasileira no mercado internacional.

PRINCIPAIS ACOES

= Subvencdo Econbmica a Empresas que Executam Programa de Desenvolvimento
Tecnoldgico Industrial (PDTI) ou Programa de Desenvolvimento Tecnoldgico
Agropecuario (PDTA);

= Estimulo as Empresas de Base Tecnolégica Mediante Participagao no Capital;
= Fomento a Pesquisa e a Inovacgao Tecnolégica;

= Fomento a Capacitagao Tecnolégica em Setores de Impacto Social.

PROGRAMA 0465
SOCIEDADE DA INFORMAGAO - INTERNET II
OBJETIVO

Desenvolver e difundir as tecnologias de informagao, aumentando a competitividade do Pais
na sociedade da informacgao e do conhecimento.

PRINCIPAIS ACOES
= Fomento a Pesquisa e Desenvolvimento em Tecnologia da Informacéo;

= Estimulo a producdo e ao desenvolvimento de bens e servicos do setor de
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informatica e automacao;
= Apoio ao fortalecimento das empresas de software para a exportagao;
= Capacitagao tecnoldgica de empresas do setor de telecomunicacoes;

= Rede Nacional de Pesquisa - Internet II.

PROGRAMA 0466
BIOTECNOLOGIA E RECURSOS GENETICOS — GENOMA
OBJETIVO

Conservar recursos genéticos e desenvolver produtos e processos biotecnolégicos
relevantes para a producéo industrial, a agropecuaria e saude humana.

PRINCIPAIS ACOES

= Fomento a pesquisa e ao desenvolvimento para conservacado e uso sustentavel da
biodiversidade;

= Financiamento a pesquisas nas areas de biotecnologia e medicina (desenvolvimento
de medicamentos e de processos terapéuticos);

= Implantacdo da Rede de Laboratérios de Mapeamento Genético - GENOMA,;

= Fomento ao Desenvolvimento de Solugbes Tecnoldgicas para o Agronegocio.

PROGRAMA 0470
CIENCIA E TECNOLOGIA PARA O AGRONEGOCIO
OBJETIVO

Incrementar a competitividade das cadeias produtivas e dos complexos agroindustriais com
a introducao da Ciéncia e Tecnologia no setor de agronegadcios.

PRINCIPAIS AGOES
= Fomento a Pesquisa e a Inovacao Tecnolégica para o Setor de Agronegécio;

= Modernizagdo da Infra-Estrutura de Pesquisa e Desenvolvimento para o
Agronegdcio;

= |novacao e Gestao Tecnoldgica nas Cadeias Produtivas do Agronegdcio.



52 | Relatorio de Gestdo 2003

PROGRAMA 0471
SISTEMAS LOCAIS DE INOVAGAO
OBJETIVO

Promover o desenvolvimento de capacidade local e regional para gerar e difundir o
progresso técnico.

PRINCIPAIS ACOES
= Fomento ao Desenvolvimento de Estudos de Dinamica de Inovacgao;

= Fomento ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico regional do Nordeste e da
Amazobnia;

= Fomento a gestédo de incubadoras e parques tecnoldgicos;

= Fomento a parques tecnoldgicos articulados com eixos nacionais de integragao e
desenvolvimento.

PROGRAMA 0478
CIENCIA E TECNOLOGIA PARA O SETOR AERONAUTICO
OBJETIVO
Desenvolver a capacidade tecnoldgica do setor industrial e de servigos aeronauticos.
PRINCIPAIS ACOES
= Fomento a pesquisa e a inovagéao tecnoldgica para o setor aeronautico;

= Financiamento de projetos de desenvolvimento de tecnologias aeronauticas e sua
transferéncia para o setor produtivo;

PROGRAMA 0479
FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO NO SETOR PETROLIFERO
OBJETIVO

Promover a pesquisa cientifica e o desenvolvimento tecnoldgico aplicados na industria do
petréleo e gas.
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PRINCIPAIS ACOES

= Capacitacdo de recursos humanos em pesquisa e desenvolvimento para o setor de
petréleo e gas natural;

= Fomento a pesquisa e a inovagao tecnoldgica para o setor de petréleo e gas natural.

PROGRAMA 5006
FOMENTO A PESQUISA EM SAUDE
OBJETIVO

Realizar pesquisa cientifica, desenvolver tecnologia de produtos e processos aplicaveis em
saude publica e promover a divulgagéo e difusdo de informagdes cientificas e tecnoldgicas
do setor de saude.

PRINCIPAIS AGOES
= Fomento a Pesquisa e a Inovacao Tecnolégica para o Setor de Saude;
= Financiamento a projetos de desenvolvimento tecnoldgico industrial em saude;
= Apoio a pesquisa sobre causas externas de morbimortalidade;

= Apoio a projetos de infra-estrutura de ciéncia e tecnologia em saude.
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4.2 EXECUGCAO DOS PROGRAMAS E AGOES

Em 2003, a FINEP mostrou-se alinhada aos Programas de Governo e as Ac¢bes do PPA
relativas ao seu campo de atuacio; entretanto, alguns fatores determinaram discrepancias
notaveis em relacdo as metas de execucao fisica em diversas Ac¢des. Nas execucdes abaixo
das metas, o contingenciamento de parte do Or¢camento, atrasos por parte dos Comités
Gestores na definicdo das agdes para 2003 e a mudanga nos gestores e em modelos de
gestdo dos Fundos Setoriais foram fatores que motivaram algumas dessas diferengas. Por
outro lado, o apoio a projetos plurianuais levou, em alguns casos, a extrapolagao
consideravel da meta fisica.

Sao descritas abaixo as atividades desenvolvidas em 2003 e as respectivas execugoes
fisicas para cada uma das A¢des executadas pela FINEP:

PROGRAMA 0461
EXPANSAO E CONSOLIDAGAO DO CONHECIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

AGAO - 2095
Fomento a Projetos de Implantagdo e Recuperacgao da Infra-Estrutura de Pesquisa das
Instituic6es Publicas

A execugdo desta acdo, em 2003, compreendeu basicamente a continuidade da
implementacao dos Editais do CT INFRA langados em 2001, uma vez que a aprovagao de
novas agbes desse Fundo ocorreu somente no segundo semestre de 2003, devendo a
execugao dos novos projetos apoiados iniciar-se em 2004.

No Edital 01/2001, dos 44 projetos de apoio a implementacéo de planos de desenvolvimento
da infra-estrutura institucional de pesquisa, em execugao em 2003, 41 tiveram o desembolso
de seus recursos encerrados nesse ano. No Edital 02/2001, que compreende o apoio a 24
projetos de racionalizagdo do uso de energia elétrica e adogdo de fontes alternativas de
energia nas instituicdes publicas de ensino superior e de pesquisa, foi transferido o saldo a
desembolsar de 20 projetos, no valor de R$ 15,6 milhdes, para o Fundo Setorial de Energia.
O Edital 03/2001, também referente a execucado de planos de desenvolvimento da infra-
estrutura institucional de pesquisa, compreendeu 100 projetos em desembolso em 2003,
dos quais 82 foram contratados nesse ano.
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Além desses Editais, registra-se em 2003 o apoio a Biblioteca Digital Brasileira e a
contratacdo dos projetos de Modernizacdo do Programa de Comutacdo de Periddicos -
COMUT, do IBICT, e do Portal de Peridédicos da CAPES.

Cabe finalmente mencionar que foram repassados pela FINEP ao CNPq, em 2003, cerca de
R$ 17 milhdes, visando a realizagdo de agbes cuja implementagdo esteve a cargo daquele
orgao.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 86 151 175,6%
ACAO 3470

Expansao e Modernizagao da Infra-estrutura de Pesquisa

Trata-se da implantacdo do CETEC-RS (Centro de Exceléncia em Tecnologia Eletronica
Avancada do Estado do Rio Grande do Sul), financiada com recursos do FNDCT Ordinario.
O limite de empenho, de R$ 5,9 milhdes, s6 permitiu o apoio a esta instituicao.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Instituicdo Apoiada 15 1 6,7%
ACAO 4148

Apoio a Eventos Cientificos e Tecnolégicos

Foram apoiados, em 2003, 313 eventos cientificos, tecnolégicos e de inovacao, promovidos
por Associacdes Cientificas, Universidades, Centros de Ensino e Pesquisa, Associagcbes de
Classe e outras instituicbes sem fins lucrativos, nas diversas areas do conhecimento com
abrangéncia internacional, nacional ou regional, sediados em todas as regides do pais, num
montante da ordem de R$ 8,4 milhdes.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Evento Apoiado 87 313 359,8%
ACAO - 4214

Fomento a Pesquisa e ao Desenvolvimento de Conhecimentos Cientificos

Sete projetos foram apoiados por esta acéo, sendo quatro deles com desembolso concluido
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no exercicio de 2003 (Antropologia Social, Agricultura Familiar, Fatores Plasmaticos
Recombinantes e Catalogo de Abelhas) e os outros trés com desembolso a se realizar apos
o encerramento do ano (Arqueologia, Ciéncia Politica e Bioquimica). O orgamento limitado a
cerca de R$ 1,5 milhdo foi o responsavel pelo baixo atendimento a meta fisica estabelecida.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 41 7 17,1%

PROGRAMA 0462
CLIMATOLOGIA, METEOROLOGIA E HIDROLOGIA

AGAO - 2209
Capacitacao de Recursos Humanos em Pesquisa e Desenvolvimento para o Setor de
Recursos Hidricos

Ao longo de 2003 o CNPq contratou as bolsas relativas aos projetos da Carta-Convite
01/2002 (FINEP) e implementou as bolsas dos projetos das agdes langadas pela FINEP em
exercicios anteriores (Encomenda 2001, Carta-Convite, Edital de Gerenciamento de Bacias
Hidrograficas e Edital de Gerenciamento Urbano de Recursos Hidricos).

No total, a FINEP repassou ao CNPqg, na forma de orcamento (2003) empenhado e
transferido, o montante de R$ 3,7 milhdes. Foram concedidas 92 bolsas, distribuidas da
seguinte forma:

= Encomenda CT HIDRO 2001: 10 bolsas;
= Carta-Convite CT HIDRO 01/2002: 39 bolsas;
= Edital de Gerenciamento de Bacias Hidrograficas 02/2002: 28 bolsas;

= Edital de Gerenciamento Urbano de Recursos Hidricos 03/2002: 15 bolsas.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Profissional Capacitado 342 92 26,9%
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AGAO - 2223
Fomento a Pesquisa e a Inovacgao Tecnoldgica para o Setor de Recursos Hidricos

A FINEP realizou em 2003 a contratagdo de eventos e dos projetos da Carta-Convite MCT /
FINEP / CT HIDRO e o desembolso das parcelas dos projetos de acbes langadas pela
FINEP em exercicios anteriores (Encomenda 2001, Carta-Convite, Edital de Gerenciamento
de Bacias Hidrograficas e Edital de Gerenciamento Urbano de Recursos Hidricos).

No total, a FINEP repassou ao CNPqg, na forma de orcamento (2003) empenhado e
transferido, o montante de R$ 7,4 milhées. Foram apoiados 25 projetos, distribuidos da
seguinte forma:

» Encomenda CT HIDRO 2001: 4 projetos;
= Carta-Convite CT HIDRO 01/2002: 8 projetos;
» Edital de Gerenciamento de Bacias Hidrograficas 02/2002: 5 projetos;

= Eventos: 8 projetos.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 41 25 61,0%
ACAO — 3486

Modernizagao dos Sistemas de Meteorologia e Hidrologia

Em 2003, nesta Acdo foi dada continuidade ao apoio ao desenvolvimento de hardware
(supercomputacado) para o INPE/CPTEC, utilizado para previsbes meteoroldgicas. A
relevancia deste projeto apoiado ja se fez sentir no aperfeicoamento das previsdes
meteoroldgicas brasileiras, e € de imensa importancia social e econdmica para o Pais, em
virtude de sua relagao com atividades como a Agricultura, o Turismo, a Defesa Civil e outras
diretamente impactadas pelas variaveis climaticas.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 2 1 50,0%


Usuario
15 projetos aprovados e 11 contratados, dos quais nove já estão totalmente desembolsados. Em 21 de outubro de 2003, os 2 LACTECs \(2137/02 e 2138/02\), FECAMP \(2142/02\) e FATEC \(0283/03\) não haviam sido contratados. Este último está aguardando decisão do Comitê Gestor para contratação.

Usuario
10 projetos aprovados e contratados, dos quais sete já estão totalmente desembolsados.
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PROGRAMA 0463
INOVAGAO E COMPETITIVIDADE

AcAo - 0741
Equalizagao de Taxas de Juros em Financiamento a Inovagao Tecnoldgica

Ja foram aprovados 13 financiamentos, dos quais 10 ja estdo em fase de liberacdo e 3 em
contratagdo. O valor total desses financiamentos é de R$ 167,8 milhdes e a equalizagdo
correspondente atinge R$ 26,7 milhdes. Parte desse valor, R$ 3,6 milhdes, ja havia sido
transferida em 2002. Outros 18,1 milhdes ja foram transferidos em 2003, faltando transferir
ainda 3,4 milhdes. O restante foi coberto pelos rendimentos de aplicagao financeira dos
recursos ftransferidos. Os demais gastos incorridos na acdo se referem a despesas
operacionais e taxa de administracao.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 10
ACAO0 - 0743

Subvencao Econémica a Empresas que Executam Programa de Desenvolvimento
Tecnolégico Industrial (PDTI) ou Programa de Desenvolvimento Tecnolégico
Agropecuario (PDTA)

Foi aprovada, em 2003, Proposta de Transferéncia de Recursos no valor de R$ 9,3 milhdes
para esta Acdo, que estd em processo de implementagcdo, devendo ser editada Portaria
Ministerial ampliando o prazo para as empresas apresentarem propostas a FINEP para
receberem a subvencao.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado -

AcAo - 0745
Estimulo as Empresas de Base Tecnolégica Mediante Participagao no Capital

Com o advento de resolugbes da Diretoria FINEP que estabeleceram mecanismos de
operacionalizagao dessa Acao, associadas as decisbes da Camara Técnica de Incentivo a
Inovacéao, a Portaria MCT 595/02 e a LDO que corrobora com o disposto na Portaria MDIC
176/02, ocorreu a ampliacdo do leque de empresas de base tecnoldgica elegiveis, bem
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como a diversificagao de instrumentos.

Foi aprovada, em 2003, a transferéncia inicial de recursos do FNDCT para a FINEP no valor
de R$ 19 milhdes para esta Agdo, ndo havendo execucgdo fisica neste periodo. Ja esta
aprovada a participacdo da FINEP em quatro fundos, a saber: DTV Rio Bravo, Dynamo
DVCII, PETec e Latin Tech.

Cabe destacar que, em decorréncia da demora para a implementacdo da normatizagéo
acima descrita, os trés primeiros fundos de capital de risco incubados tiveram sua
integralizacao efetivada através de Recursos Proprios FINEP.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado -

AGAO - 2097
Fortalecimento da Competéncia Técnico-Cientifica para Inovacao

O ano de 2003 foi dedicado ao apoio de bolsas ja contratadas em 2001 e 2002 e a
contratagdo de projetos aprovados em 2002 que n&o puderam ser contratados neste ano.
Ademais, o periodo foi dedicado ao planejamento de agbes a serem langadas em 2004. A
primeira reunidao do Comité Gestor do Fundo Verde-Amarelo acorreu apenas em agosto,
sendo que na segunda reunido, ocorrida em setembro, foram aprovados os recursos
destinados para desembolso em 2003, referentes a projetos novos, que incluem bolsas a
serem contratadas apenas em 2004.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Profissional Capacitado 2.333 1.250 53,6%
ACAO0 - 2113

Fomento a Pesquisa e a Inovacgao Tecnoldgica

O ano de 2003 foi dedicado ao apoio de operagdes ja contratadas em 2001 e 2002, e
operacgdes aprovadas em 2002 e contratadas em 2003. Ademais, o periodo foi dedicado ao
planejamento de agbes a serem lancadas em 2004. A primeira reuniao do Comité Gestor do
Fundo Verde-Amarelo acorreu apenas em agosto, sendo que apenas na segunda reuniao,
ocorrida em setembro, foram aprovados os recursos destinados para desembolso em 2003,
referentes a projetos novos.
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Em dezembro de 2003 foram lancadas duas chamadas publicas: a Chamada Publica MCT /
FINEP / Fundo Verde Amarelo 01/2003 (Habitare), destinada a apoiar o desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e a difusdo do conhecimento no campo da Tecnologia do Ambiente
Construido, no valor de R$ 2,5 milhdes, e a Chamada Publica MCT / CNPq / FINEP / FVA -
TIB 02/2003, cujo objetivo é selecionar propostas de Instituicbes sediadas nas Regides N,
NE e CO que tenham participado do Edital FVA / TIB / FINEP / CNPq 01/2002, 1° e 2°
periodos. A primeira chamada j& teve as propostas avaliadas e 19 projetos foram
aprovados. Ja a chamada de TIB ainda esta em fase de recebimento de propostas.

Ademais, foram contratadas diversas encomendas governamentais recomendadas pelo
Comité Gestor no ano de 2003. As demais agbes recomendadas, que ndo puderam ser
implementadas durante o ano, tiveram seus recursos internalizados para realizagao no ano
de 2004.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 364 179 49,2%
AcCAo - 2115

Capacitacao de Recursos Humanos em Pesquisa e Desenvolvimento para o Setor
Mineral

A Acao de Capacitacdo de Recursos Humanos do CT Mineral vem sendo desenvolvida
através do apoio as bolsas associadas aos projetos contratados pela FINEP. Nos 12
projetos apoiados, foram concedidas 40 bolsas na modalidade de Desenvolvimento
Tecnoldgico, sendo: 31 DTI (Desenvolvimento Tecnoldgico Industrial), 2 EV (Especialista
Visitante) e 7 ITI (Iniciacdo Tecnoldgica Industrial).

A meta fisica de manutencao de 85 bolsistas ndo pode ser atingida, devido ao atraso na
tomada de decisédo e conseqliente contratacdo das novas acdes. As 40 bolsas mantidas no
ambito do CT Mineral sdo oriundas das operagbes aprovadas em 2001, estando grande
parte delas em final de periodo. Com a contratacdo da nova carteira a situacdo sera
normalizada.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Profissional Capacitado 85 40 47,1%
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AGAO - 2119
Fomento a Pesquisa e a Inovacgao Tecnoldgica para o Setor Mineral

O valor total dos projetos aprovados e contratados no CT Mineral é de R$ 3,2 milhdes.
Deste valor, foram desembolsados em 2002 R$ 1,8 milhdes. Houve continuidade na
execugao de 11 projetos contratados em 2001 e realizada mais uma contratagdo em 2002
no valor de R$ 0,2 milhdo, para um projeto constante da relagao inicial prevista para o CT
Mineral. O CT MINERAL vem sendo executado em ritmo normal, tendo sofrido atraso no
primeiro semestre de 2002 por conta das dificuldades de recursos disponiveis para
aplicagao nos projetos.

Em 2003, foi autorizada pelo Comité Gestor a contratacdo de projetos no valor de
R$ 3,3 milhdes. Foram aprovados e contratados em 2003 apenas os eventos. Todos os
projetos recomendados para aprovagdo pelo Comité foram fomentados e recebidos para
analise pela FINEP. Os recursos destinados a contratacdo desses projetos foram
internalizados ao final do exercicio até o limite disponivel. As operacdes estdo em fase final
de analise e devem ser contratadas no primeiro trimestre de 2004.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 10 12 120,0%
ACAO - 2187

Capacitacao de Recursos Humanos em Pesquisa e Desenvolvimento para o Setor de
Energia Elétrica

Em 2003, foram repassados ao CNPq recursos da ordem de R$ 18,3 milhdes para
implementacdo de bolsas de diversas categorias, relacionadas com a continuidade dos
projetos da Encomenda CT ENERG / FINEP 2001 e ao desembolso inicial dos projetos do
Editai CT ENERG / INOVACAO FINEP 01/2002 e da Carta-convite CT ENERG /
EMPRESAS FINEP 02/2002, além das bolsas resultantes de acbes préprias do CNPq.

Com a mudanca de governo, houve uma demora na indicagdo de novos membros do
Comité Gestor do CT ENERG, o que trouxe como consequliéncia, inicialmente, a paralisagao
do Fundo no que diz respeito a novas iniciativas. No entanto, no final do ano, foi possivel
retomar as atividades e langar algumas acdes, ndo somente aquelas de responsabilidade da
FINEP, como, também, as implementadas pelo CNPq.
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Ao final de dezembro de 2003, o apoio a formacgao de recursos humanos relacionados com
os projetos contratados pela FINEP e que tiveram bolsas implementadas pelo CNPq
apresentou o seguinte quadro (n&o estando incluidas as ag¢des proprias do CNPq):

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Profissional Capacitado 1.537 159 10,3%
ACAO - 2189

Fomento a Pesquisa e a Inovacao Tecnoldgica para o Setor de Energia Elétrica

Foi dada continuidade aos projetos que resultaram da Encomenda realizada em 2001, de
um Edital e de uma Carta-convite do CT ENERG, ambos realizados em 2002.

Através da Encomenda CT ENERG / FINEP 01/2001 haviam sido contratados, desde o final
de 2001, 28 projetos que em 2003 tiveram continuidade. Além desses, também como
resultante de acao ocorrida em 2001, foram contratados em 2002 mais 5 projetos
recomendados pelo Comité Gestor do CT ENERG, os quais também se encontram em
execugao.

Através do Edital CT ENERG / INOVACAO FINEP 01/2002, langado em 2002 com o objetivo
de selecionar projetos que contemplassem a criagdo de empresas de base tecnoldgica no
setor elétrico e / ou a transferéncia de tecnologia inovadora desenvolvida em instituicées de
ensino superior / centros de pesquisa para empresas vinculadas a cadeia produtiva do setor
elétrico, foram aprovados 15 projetos envolvendo recursos no montante de R$ 4 milhdes.
Todos esses projetos encontram-se ainda em execugao.

Através da Carta-convite CT ENERG / EMPRESAS FINEP 02/2002, cujo objetivo foi o de
selecionar projetos cooperativos entre instituigdes de ensino superior / centros de pesquisa
e empresas de interesse destas ultimas, que apresentassem carater inovativo para o setor
elétrico, foram selecionados 27 projetos totalizando cerca de R$ 13 milhdes. Durante o
processo de contratagdo, 8 empresas desistiram do processo. Portanto, os 19 projetos que
efetivamente estédo sendo executados totalizam R$ 8,6 milhdes.

No final de 2003, foi langada a Chamada Publica MCT-RBT / FINEP / CT ENERG 01/2003,
através da qual pretendeu-se selecionar propostas para concessao de apoio financeiro a
projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico de equipamentos e produtos de
interesse da cadeia produtiva do setor de energia elétrica, visando a substituicdo competitiva
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de importagdes desses bens. Os projetos selecionados nesta Chamada, no total de 7 (sete),
no momento estdo sendo objeto de exame para posterior contratagao.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 185 67 36,2%
ACAO - 2191

Fomento a Pesquisa e a Inovagao Tecnoldgica para o Setor de Transportes Terrestres
e Hidroviarios

Em virtude de agbdes que tramitam na justica, o fundo encontra-se sem entrada significativa
de recursos desde 2001. Por isso, o fundo opera ainda com saldos de 2000 e 2001. Os
recursos disponiveis mostraram-se insuficientes para atender aos comprometimentos de
2003, havendo-se definido a necessidade de contato com alguns coordenadores da agao de
capacitagdo para ajustes dos valores, de modo a possibilitar o atendimento aos
compromissos assumidos.

Ao longo de 2003, o unico projeto contratado pela FINEP foi desenvolvido dentro do prazo
previsto, com uma boa interagdo entre a instituicio executora (ITA) e a empresa
interveniente (COMPSIS), devendo, ao final, apresentar como resultado sistemas para
controle de trafego, que, além de substituir importagdo, permitam maior seguranga nas
estradas. Os recursos previstos foram totalmente desembolsados, num total de R$ 1,2
milhdes. Por causa das questdes judiciais ja citadas, ndo foram realizadas chamadas
publicas.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 3 1 33,3%
ACcAo - 2193

Capacitacao de Recursos Humanos em Pesquisa e Desenvolvimento para o Setor de
Transportes Terrestres e Hidroviarios

Em virtude de agdes que tramitam na justica (algumas empresas estdo questionando
judicialmente o recolhimento dos recursos que suportam o CT TRANSP), o fundo encontra-
se sem entrada significativa de recursos desde 2001. Por isso, o fundo opera ainda com
saldos de 2000 e 2001. Os recursos disponiveis mostraram-se insuficientes para atender
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aos comprometimentos de 2003, havendo-se definido a necessidade de contato com os
coordenadores para ajustes dos valores, de modo a possibilitar o atendimento aos
compromissos assumidos.

Ao longo de 2003, o CNPg vem contratando as bolsas relativas aos projetos contratados
como encomendas em 2002. Foram contratados 10 projetos, com instituicdes localizadas
nas regides Nordeste, Centro-Oeste, Sul e Sudeste. Foram implementadas 30 bolsas, nhum
valor total previsto de R$ 0,3 milhdo, sendo efetivamente gastos R$ 0,2 milh&o.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Profissional Capacitado 34 30 88,2%
ACAO - 4147

Fomento a Capacitagao Tecnolégica em Setores de Impacto Social

Nesta Acdo, a FINEP tem buscado identificar experiéncias em funcionamento que, levando
em conta a cultura e realidade locais, construam solugbes a partir da combinacdo de
aparatos tecnolégicos (produtos, equipamentos, etc.) ou organizacionais (processos,
mecanismos de gestao, relagdes, valores), interferindo positivamente na qualidade de vida e
gerando resultados sustentaveis no tempo e reprodutiveis em configuragbes sécio-espaciais
semelhantes. Os principais temas apoiados foram:

e Saude e Educacgao

e Geragao de emprego e renda, cidadania e desenvolvimento local

e Preservacao e divulgacao de culturas locais

e Habitacdo e mobilidade urbana

e Abastecimento de agua, saneamento, meio-ambiente e reciclagem

e Alimentacao e agricultura

e Pessoas portadoras de necessidades especiais

Dados os exiguos recursos da Agao, estdo sendo aplicados rigorosos métodos de selegao
para que sejam apoiadas as propostas de maior impacto para o desenvolvimento social do
pais. As limitagdes orcamentarias sdo responsaveis pelo baixo atendimento & meta fisica
estabelecida.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 51 7 13,7%
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AGAO - 4215
Fomento a Pesquisa e a Inovacao Tecnoldgica em Setores Estratégicos

Foram apoiados 6 projetos nesta Agdo, sendo 4 deles com desembolso concluido no
exercicio de 2003 (Ciéncia Politica — IUPERJ, Apoio a ABC, Desenvolvimento Regional
Inovacédo e Meio Ambiente nas Américas - UFRJ e Inovagao - REDETEC) e os outros dois
em fase de desembolso (Fisica — UFRJ e Biblioteca Virtual — Biblioteca Nacional). O
orcamento reduzido, da ordem de R$ 6,4 milhdes, provocou o baixo atendimento a meta
fisica estabelecida.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 73 6 8,2%
PROGRAMA 0465

SOCIEDADE DA INFORMAGAO - INTERNET II

ACAO - 2199
Capacitacio de Recursos Humanos para Pesquisa de Interesse da Area de
Tecnologias da Informacao

O numero de bolsas implementadas é referente as chamadas publicas do CT INFO no ano
de 2002. Os projetos contratados pelo CNPq, através de repasse de recursos do FNDCT,
estdo em andamento, apresentando bons resultados.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Profissional Capacitado 427 400 93,7%
ACAO - 4185

Fomento a Pesquisa e Desenvolvimento em Tecnologia da Informagao

Foram apoiados nesta Acao projetos estratégicos de pesquisa e desenvolvimento em
tecnologia da informagdo, conforme politica estabelecida pelo Comité Gestor do Fundo
Setorial de Tecnologia da Informagéo - CT INFO. Os projetos contratados em 2003, no total
de 83, sao referentes as chamadas publicas do CT INFO no ano de 2002.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 45 83 184,4%
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PROGRAMA 0466

BIOTECNOLOGIA E RECURSOS GENETICOS — GENOMA

ACAO-4031
Fomento a Pesquisa na Area de Biotecnologia

Esta Acgado teve seu inicio efetivo no final do ano de 2002, apés a 1* Reunido do Comité
Gestor do Fundo Setorial de Biotecnologia (CT BIOTEC). Em decorréncia do aprovado
naquela reunido, foram contratados 3 projetos: “Biosseguranga de Produtos Geneticamente
Modificados”, a cargo da FINEP; “Implantacdo da Rede Nacional Proteoma”, a cargo do
CNPq; “Pesquisa e Desenvolvimento do Guarana: Genoma e Melhoramentos”, a cargo do
CNPq.

Em 2003, apos a designagdo dos novos membros do Comité Gestor, uma série de apoios
foi decidida para ser implementada, como encomendas do Comité Gestor e Chamadas
Publicas, conforme segue:

= “Rede Nacional de Proteoma”, Agéncia: FINEP, Parceria : FAPs Estaduais;

= “Chamada Publica — Produgao de Anticorpos Monoclonais e Policlonais”, Agéncia:

FINEP;

= “Incentivo a Bio-industria”, Agéncia: FINEP, Parceria: FAPs Estaduais;

= “Encomenda: RENORBIO”, Agéncia: FINEP;

= “Encomenda: Banco de Dados”, Agéncia: FINEP.

Em 2003, esta Acdo desenvolveu-se em ritmo abaixo do normal, devido a alguns fatores,
destacando-se a redefinicdo do funcionamento dos Fundos Setoriais e a constituicao tardia
do Comité Gestor do CT BIOTEC, cujos integrantes foram nomeados somente no fim do 1°
semestre do ano. Caso particular refere-se ao projeto “Biosseguranga”. Os problemas
decorrentes da legislacdo sobre experimentos envolvendo produtos transgénicos
prejudicaram de maneira importante o desenvolvimento do projeto.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 26 3 11,5%
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AGAO - 4039
Capacitacao de Recursos Humanos em Pesquisa e Desenvolvimento para o Setor de
Biotecnologia

Esta Acdo teve seu inicio efetivo em 2002, com a contratacdo de 3 projetos —
“Biosseguranga de Produtos Geneticamente Modificados”, “Implantacdo da Rede Nacional
Proteoma” e “Pesquisa e Desenvolvimento do Guarana: Genoma e Melhoramentos” — cujas
bolsas vém permitindo formar e capacitar recursos humanos para a area de biotecnologia e
recursos genéticos.

Com o langamento e contratacdo das novas operagdes em 2003, pretende-se avancar mais
na formacao de recursos humanos e na qualificagdo dos servicos de suporte a infra-
estrutura nacional de pesquisa na area.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Profissional Capacitado 258 178 69,0%
PROGRAMA 0470

CIENCIA E TECNOLOGIA PARA O AGRONEGOCIO

AGAO - 2093
Capacitacao de Recursos Humanos em Pesquisa e Desenvolvimento para o Setor de
Agronegoécio

Na parte dessa Acdo que cabe a FINEP, foram repassados ao CNPq R$ 0,6 milhdo
referentes a 35 bolsas inseridas em 2 projetos, contratados e analisados pela Finep no final
de 2002. Na parte que cabe ao CNPq, foram repassados cerca de R$ 1,1 milhdo referentes
a 34 bolsas inseridas em 3 projetos, contratados e analisados pelo CNPq no final de 2002.

Todos os bolsistas selecionados tém recebido regularmente suas mensalidades e conduzido
suas atribuicbes de forma satisfatéria. Devido a mudanga de governo, algumas dificuldades
administrativas atrasaram a contratacdo de novos projetos, e por consequéncia, de novos
bolsistas.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Profissional Capacitado 511 69 13,5%
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AGAO - 4043
Fomento a Pesquisa e a Inovacgao Tecnoldgica para o Setor de Agronegoécio

Na parte dessa acdo que cabe a FINEP, estiveram em execucdo em 2003 dois projetos,
contratados e analisados pela FINEP no final de 2002, cujo montante total alcancou (sem
bolsas) R$ 2,3 milhdes, sendo desembolsados em 2003 R$ 1,6 milhdes. Na parte que cabe
ao CNPq, estiveram em execucdo em 2003 trés projetos, contratados e analisados pelo
CNPq no final de 2002, cujo montante total alcangou (sem bolsas) R$ 3,6 milhées. Foram
também publicados e executados pelo CNPq, em 2003, trés editais de pesquisa (Seguranga
Alimentar, Pesca e Aquacultura e o Edital Universal), cujo montante alcangou R$ 8 milhdes.

Devido a mudanca de governo, algumas dificuldades administrativas atrasaram a
contratagéo de novos projetos.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 57 5 8,8%
PROGRAMA 0471

SISTEMAS LOCAIS DE INOVAGAO

ACAO — 3472
Fomento ao Desenvolvimento de Estudos de Dindmica de Inovagéao

Os recursos desta Acdo foram alocados para apoiar estudos relativos a estratégias
tecnolégicas de empresas, cujos resultados serao incorporados, no futuro, as atividades da
FINEP.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 2 2 100,0%
ACAO - 4149

Fomento a Empreendimentos Tecnolégicos

Foram apoiados, no Estado do Rio de Janeiro, a ABC, e em Pernambuco, a realizagao de
pesquisas cientificas e testes clinicos com vacinas terapéuticas para doencas virais
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persistentes ou crbnicas, concentrando-se inicialmente na vacina para o HIV. Foram
realizados estudos de toxidade e de uma vacina candidata contendo células dendriticas
autdlogas carreadoras de HIV, inativadas em pacientes infectados pelo HIV, assintomaticos
e virgens de tratamento anti-retroviral.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 3 2 66,7%
PROGRAMA 0478

CIENCIA E TECNOLOGIA PARA O SETOR AERONAUTICO

AGAO - 2067
Capacitacao de Recursos Humanos em Pesquisa e Desenvolvimento para o Setor
Aeronautico

Nesta Acao de Capacitacdo, ha 12 bolsas implementadas e 36 solicitadas.
Foram fatores restritivos ao cumprimento das metas em 2003 a morosidade no processo de
formagéo dos Comités Gestores e o contingenciamento dos recursos do CT AERO.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Profissional Capacitado 257 12 4,7%
ACAO - 4053

Fomento a Pesquisa e a Inovagao Tecnoldgica para o Setor Aeronautico

Os projetos analisados em 2003 foram referentes as Encomendas CT AERO: Planejamento
do Cluster Aeronautico, Tanque Fibra e Geral, do ano de 2002. Ha 11 projetos
recomendados pelo Comité Gestor, 2 deles em processo de analise.

Foram fatores restritivos ao cumprimento das metas em 2003 a morosidade no processo de
formacgao dos Comités Gestores e o contingenciamento dos recursos do Fundo.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 26 1 3,8%
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PROGRAMA 0479

FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO NO SETOR PETROLIFERO

ACAO - 2995
Capacitagao de Recursos Humanos em Pesquisa e Desenvolvimento para o Setor de
Petréleo e Gas Natural

A Meta Fisica estabelecida para 2003 foi de 1.556 bolsas concedidas. Em parceria com o
CNPq estdo em andamento 766 bolsas, sendo 388 de Iniciagdo Tecnoldgica Industrial (ITl),
368 de Desenvolvimento Tecnolégico Industrial (DTI), 9 de Especialista Visitante (EV) e 1 de
Treinamento no Pais (EP). Em parceria com a ANP estdo em andamento 1.056 Bolsas,
sendo 523 de Graduagado, 272 de Mestrado, 189 de Doutorado, além das Bolsas de
Coordenadores e Visitantes para cada um dos 36 Programas apoiados. Desta forma, esta
Acdo superou a Meta Fisica estabelecida através da manutengdo de um total de 1.822
Bolsas nas modalidades de formacgéao e desenvolvimento tecnolégico listadas acima.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Profissional Capacitado 1.556 1.822 117,1%
ACAO - 4156

Fomento a Pesquisa e a Inovacao Tecnoldgica para o Setor de Petréoleo e Gas Natural

Foi dada continuidade aos desembolsos dos 185 convénios contratados através das
chamadas publicas de 2000 e 2001, bem como operagdes de ajuste e corregdo de valores
através de Recursos Adicionais. Do Edital 00-2001 do CT PETRO (Carta Convite as
Empresas), ainda encontram-se em fase de desembolso 98 operagcbes das 168 aprovadas
em parceria com 15 empresas do setor de Petrdleo e Gas, com um saldo de
aproximadamente R$ 8,2 milhdes (20%) dos R$ 39,8 milhdes contratados. Do Edital 03-
2001 do CT PETRO (Redes Cooperativas Norte e Nordeste), dos 13 convénios contratados
no valor de R$ 35,8 milhdes, representando o apoio a 90 projetos de pesquisa
desenvolvidos por 39 Instituicdes de Pesquisa das regibes, ja foram liberados recursos da
ordem de R$ 20,8 milhdes (58%) restando um saldo a liberar no valor de R$ 15,0 milhdes.
Além desses editais, ainda restam 71 convénios com saldo a desembolsar no valor de R$
12,8 milhdes. No exercicio de 2003 foram empenhados e transferidos R$ 66,2 milhdes, o
que corresponde a 99% do limite de empenho.

A frustracdo do orgamento em 2002 ainda tem reflexos em 2003. O ano de 2002 iniciou com
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um orgcamento aprovado de R$ 192 milhdes e terminou sua execugdo, apds os
contingenciamentos, com um orgamento da ordem de R$ 82 milhdes. Este fato exigiu uma
interrupgao do fluxo de atividades no CT PETRO, que n&o langou nenhuma acido nova em
2002. Desta forma, a retomada das atividades do CT PETRO em 2003 demonstrou o grande
vigor do setor de C,T & I. Na primeira chamada publica de apoio a pesquisa basica, lancada
pelo CNPq, tivemos para uma oferta de R$ 12 milhdes uma demanda de R$ 140 milhdes em
quase 900 propostas. Como resultado, foram aprovadas cerca de 100 propostas (10%). Na
Chamada Publica da FINEP 01/2003, na linha da Rede Brasil de Tecnologia, para uma
oferta de R$ 4 milhdes e expectativa de 20 propostas, tivemos uma demanda de 67
propostas, no valor de R$ 30 milhdes. Como resultado, foram aprovadas 13 propostas no
valor estipulado para a chamada publica, representando cerca de 20% das solicitagbes. A
expectativa para a Chamada Publica 02/2003 é de 100 a 150 propostas.

A Acao de Fomento do Fundo de Petroleo e Gas Natural retomou suas atividades a partir
das deliberagbes do Comité de Coordenagao da primeira reunido ocorrida em agosto de
2003. Foram langadas 2 Chamadas Publicas: MCT / RBT / FINEP 01/2003 -
SUBSTITUICAO COMPETITIVA DA IMPORTACAO DE EQUIPAMENTOS, PRODUTOS E
SERVICOS DE INTERESSE DA PETROBRAS e MCT / FINEP 02/2003 - PARCERIA
UNIVERSIDADE-EMPRESA. Foi dada continuidade a acao de apoio a Estudos e Eventos. A
acao aprovada de apoio as Redes Cooperativas das Regides Norte e Nordeste teve um
atraso e sera langada ainda no primeiro trimestre de 2004.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 117 185 158,1%
PROGRAMA 5006

FOMENTO A PESQUISA EM SAUDE

ACAO — 2997
Fomento a Pesquisa e a Inovacgao Tecnoldgica para o Setor de Saude

No exercicio de 2002, o Comité Gestor do CT SAUDE autorizou o apoio ao projeto
“Telesaude - pesquisa e difusdo de conhecimentos e praticas aplicadas a Oncologia Infantil”,
a ser implementado através da FINEP, e de dois outros projetos a cargo do CNPqg. Além
desse projeto a Finep foi autorizada a contratar mais dois outros, com recursos de 2003
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deste Fundo Setorial: "BCG Moreau - aperfeicoamento do seu processo de producado e
novas aplicacbes" e "Apoio a Produgcdo e Auto-suficiéncia em Radioisétopos e
Radiofarmacos".

Foram também lancadas no segundo semestre de 2003 a Chamada Publica MCT / FINEP /
CT SAUDE 01/2003, "Pesquisa Clinica em Terapia Celular", no valor total de R$ 5,6 milhdes
(com R$ 1,6 milhdo para desembolso em 2003), com 4 projetos em fase de contratagao, e o
Convite MCT / FINEP / CT SAUDE 01/2003, "Apoio a Pesquisa Clinica em Medicamentos
nas Regides Norte, Nordeste e Centro - Oeste", no valor total de R$ 4 milhdes (desembolso
em 2003) e projetos em fase final de avaliagdo.

Os atrasos na nomeacgéao dos integrantes do Comité Gestor e na definicdo das ac¢des para
2003 prejudicaram a realizagdo da meta fisica.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 33 3 9,1%
ACAo0 - 4007

Capacitacao de Recursos Humanos em Pesquisa e Desenvolvimento para o Setor de
Saude

No exercicio de 2002, foram aprovadas 8 bolsas para o projeto “Telesaude - pesquisa e
difusdo de conhecimentos e praticas aplicadas a Oncologia Infantil”, no valor total de R$ 0,4
milhdo para 24 meses.

Foram langados, no segundo semestre de 2003, a Chamada Publica MCT / FINEP / CT
SAUDE 01/2003, no valor total de R$ 5,6 milhdes, e o Convite MCT / FINEP / CT SAUDE
01/2003, com valor total de R$ 4 milhdes, com previsdo de uso de até 20% dos recursos
para bolsas de pesquisa.

Os atrasos na nomeacgao dos integrantes do Comité Gestor e na definicdo das agdes para
2003 prejudicaram a realizagdo da meta fisica.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Profissional Capacitado 513 8 1,6%



Ej FINEP

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS Relatério de Gestdo 2003 | 73
MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA

5 INDICADORES DE GESTAO

51 INDICADORES DE GESTAO OPERACIONAL

e CONSOLIDAGAO DAS OPERAGCOES

Em 2003, a FINEP efetivou a contratacdo de mais de 400 operagdes com diversas
instituicdes (universidades, empresas, institutos de pesquisa, associagdes, fundagdes de
apoio a pesquisa, dentre outros), alocando, aproximadamente, R$ 585,2 milhdes no fomento
ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico no Pais. Além disso, esta prevista a contratagcao
em 2004, na modalidade nio-reembolsavel, de cerca de R$ 130 milhdes referentes a
Chamadas Publicas e A¢bes aprovadas em 2003.

O quadro a seguir apresenta a posigéo das operacdes aprovadas e contratadas pelas Areas
Operacionais da FINEP, no exercicio de 2003.

FINEP - QUADRO RESUMO DE OPERAGOES APROVADAS E CONTRATADAS EM 2003

OPERAGOES REEMBOLSAVEIS Quantidade: Valor (R$ milhées)
Aprovadas 20 139,2
Contratadas 26 175,9
OPERAGOES NAO-REEMBOLSAVEIS Quantidade: Valor (R$ milhées)
Aprovadas (1) 645 411,5
Contratadas (2) 437 409,3

Fontes: FINEP/DSIS, FINEP/ASCL, FINEP/GAPR.

(1) Os repasses para o CNPg, nas Operagdes Nao-reembolsaveis, foram considerados como uma Unica operag:

(2) Nas Operacgbes Contratadas - Nao-reembolsaveis, estao incluidos os convénios da ANP para pagamento de
e do CNPq para pagamento de bolsas de projetos aprovados pela FINEP, bem como para implementagéo de a¢

do CNPg no ambito dos Fundos Setoriais.
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e EXECUCAO DOS FUNDOS SETORIAIS

Durante o ano de 2003, com a utilizagado dos recursos provenientes dos Fundos Setoriais,
foram aprovados 515 projetos no valor maximo de R$ 248,7 milhdes, excluido 01 (um)
convénio de repasse de recursos ao CNPq, no valor de R$ 142,7 milhdes, destinado ao
pagamento de bolsas de projetos contratados pela FINEP e a implementacéo de projetos e
bolsas do CNPq referentes ao ultimo triénio. Os quadros a seguir apresentam um resumo
das aplicagdes dos recursos dos Fundos Setoriais, bem como a distribuicdo dos

investimentos por regiao.

Fundo Setorial

Total

CT-AERO
CT-AGRO

CT-BIO
CT-ENERG
CT-HIDRO
CT-INFO
CT-INFRA
CT-MNERAL (3)
CT-PETRO
CT-SAUDE
CT-TRANSPORTE
VERDE-AVARELO

FUNTTEL (4)
Fonte: FINEP/ ASCL.

Execucao dos Fundos Setoriais - 2003

Operagdes Aprovadas (2)
Nimero Valor
de Operagcoes  (R$ milhdes)
515 2487
39 10
6 0,2
18 28
67 10,0
18 05
174 62,0
5 21
32 20,5
21 6,9
130 226
5 120,1

Operagoes Contratadas (1) Operagoes Contratadas
Numero Valor de Repasse de Recursos

de Operagoes  (R$ milhGes) a ANP e ao CNPq
Valor (R$ milhdes)

3 2475 157,6

1 29 04

29 0,7 10,6

6 0,2 4,1

13 39 23,0

20 35 12,2

17 15 18,2

83 745 16,2

2 0,0 25

17 21 293

13 38 9,8

- - 22

132 324 29,1

8 122,0 -

(1) N&o inclui operagdes de repasses de recursos do CT-PETRO para a ANP (no valor de R 15,0 milhdes) e para o ONRj (no valor de F
milhdes) para inplementagéo de bolsas e agdes.

(2) Valores méxinos.

(3) Houve 2 operages contratadas no valor de R$ 45.000,00, cujo valor ndo aparece devido ao arredondamento.
(4) Estao incluidas 3 operacdes reembolsaveis contratadas no anrbito do FUNTTHEL, no valor de R$ 9,5 milhdes.
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Execucgao dos Fundos Setoriais - Operagées Contratadas, segundo as Regides do Brasil - 2003

- , Numero de Participagao % Valor (R$ Participagao %
Regiao do Pais ~ ; A
Operagoes no Numero milhoes) no Valor
Total 333 100,0% 125,5 100,0%
Centro-Oeste 21 6,3% 12,0 9,6%
Nordeste 57 17,1% 16,0 12,7%
Norte 11 3,3% 4,5 3,6%
Sudeste 180 54,1% 69,0 55,0%
Sul 64 19,2% 24,0 19,1%

Fonte: FINEP/Diretoria.
Nota: somente operagdes ndo-reembolsaveis, ndo incluindo operagdes do FUNTTEL e repasses de

recursos para a ANP e para o CNPq.

A maioria dos Fundos Setoriais prevé, em sua legislagdo, a alocagdo de percentuais
minimos de recursos nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste. Essa obrigatoriedade
tem, além dos objetivos intrinsecos de cada Fundo, o objetivo de promover uma
desconcentragdo geogréfica dos investimentos de forma a estimular o desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e a inovagado nessas regioes.

O quadro anterior apresenta os percentuais de recursos aplicados por regido geografica,
referente as operagbes contratadas em 2003. Embora tenha ocorrido uma expressiva
concentracao de recursos na Regido Sudeste (55%), buscou-se atender a determinacéo
legal dos diversos Fundos alocando-se 25,9% dos recursos nas regides Norte, Nordeste e

Centro-Oeste.

e EVOLUGAO DAS OPERAGOES CONTRATADAS

O decréscimo nas operagdes de crédito no periodo 1999 a 2003, comparado com os anos
anteriores, foi resultado de uma politica mais seletiva na concessao dos financiamentos.

Focou-se a acdo da FINEP em sua missé&o principal, qual seja promover o desenvolvimento
tecnoldgico e a inovagao nas empresas, e, em segundo lugar, implementou-se uma politica
de crédito mais restritiva, com a decisiva agdo do Comité de Orientacdo de Crédito e
Operacgbes, valorizando-se, progressivamente, nas andlises das operagbes, os aspectos
econdmico-financeiros.
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Evolugao do Numero de Operagdes Diretas Contratadas 1994-2003

Ano Operagoes

Reembolsaveis Nao-Reembolsaveis Total
1994 109 557 666
1995 203 651 854
1996 204 866 1.070
1997 403 798 1.201
1998 434 358 792
1999 109 300 409
2000 34 382 416
2001 40 681 721
2002 54 621 675
2003 26 437 463

Fonte: FINEP/Diretoria.

e EXECUGAO DOS PROGRAMAS E AGOES DE GOVERNO

Em 2003, a FINEP mostrou-se alinhada aos Programas de Governo e as Ac¢bes do PPA
relativas ao seu campo de atuagdo; entretanto, alguns fatores determinaram discrepéancias
notaveis em relagdo as metas de execugao fisica em diversas Agdes. Nas execugdes abaixo
das metas, o contingenciamento de parte do Orgamento, atrasos por parte dos Comités
Gestores na definicdo das ag¢des para 2003 e a mudanga nos gestores e em modelos de
gestdo dos Fundos Setoriais foram fatores que motivaram algumas dessas diferencas. Por
outro lado, o apoio a projetos plurianuais levou, em alguns casos, a extrapolagio
consideravel da meta fisica.

Execucgéo Fisica dos Programas de Governo e Agoes - 2003

Programa / Agao Unidade de Meta PPA Realizado % da Meta
Medida

PROGRAMA 0461 - EXPANSAO E CONSOLIDAGAO DO CONHECIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO
Acao 2095 - Fomento a Projetos de Implantagédo e Recuperagéo da Infra-

estrutura de Pesquisa das Instituigdes Publicas (CT INFRA) Projeto Apoiado 86 151 175,6%
Acéo 3470 - Expansdo e Modernizagdo da Infra-estrutura de Pesquisa Instituigdo Apoiada 15 1 6.7%
Agao 4148 - Apoio a Eventos Cientificos e Tecnoldgicos Evento Apoiado 87 313 350,8%

Agédo 4214 - Fomento a Pesquisa e ao Desenvolvimento de
Conhecimentos Cientificos Projeto Apoiado 41 7 17,1%
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Programa / Agao

PROGRAMA 0462 - CLIMATOLOGIA, METEOROLOGIA E HIDROLOGIA

Agéo 2209 - Capacitagdo de Recursos Humanos em Pesquisa e
Desenvolvimento para o Setor de Recursos Hidricos (CT HIDRO)

Agédo 2223 - Fomento a Pesquisa e a Inovagéo Tecnoldgica para o Setor
de Recursos Hidricos (CT HIDRO)

Agéo 3486 - Apoio a Modernizagdo dos Sistemas de Meteorologia e

Hidrologia

PROGRAMA 0463 - INOVAGAO PARA A COMPETITIVIDADE
Acéo 0741 - Equalizacédo de Taxa de Juros em Financiamento a Inovagao

Tecnoldgica

Agdo 0743 - Subvengdo Econdmica a Empresas que Executam Programa
de Desenvolvimento Industrial (PDTI) ou Programa de Desenvolvimento
Tecnolégico Agropecuario (PDTA) - Lei n°® 10.332/01

Agao 0745 - Estimulo as Empresas de Base Tecnolégica Mediante
Participagdo no Capital (CT Verde Amarelo)

Acéo 2097 - Fortalecimento da Competéncia Técnico-Cientifica para
Inovacgdo (CT Verde Amarelo)

Agédo 2113 - Fomento a Pesquisa e a Inovagao Tecnoldgica (CT Verde

Amarelo)

Acéo 2115 - Capacitagdo de Recursos Humanos em Pesquisa e
Desenvolvimento para o Setor Mineral (CT MINERAL)
Acdo 2119 - Fomento & Pesquisa e a Inovagéo Tecnoldgica para o Setor

Mineral (CT MINERAL)

Agdo 2187 - Capacitagdo de Recursos Humanos em Pesquisa e
Desenvolvimento para o Setor de Energia Elétrica (CT ENERG)

Acao 2189 - Fomento & Pesquisa e a Inovagéo Tecnolégica para o Setor
de Energia Elétrica (CT ENERG)

Acdo 2191 - Fomento & Pesquisa e a Inovagéo Tecnoldgica para o Setor
de Transportes Terrestres e Hidroviarios

Acgéo 2193 - Capacitagao de Recursos Humanos em Pesquisa e
Desenvolvimento para o Setor de Transportes Terrestres e Hidroviarios

Acdo 4147 - Fomento a Capacitagdo Tecnoldgica em Setores de Impacto

Social

Acdo 4215 - Fomento & Pesquisa e a Inovagé@o Tecnoldgica em Setores

Estratégicos

PROGRAMA 0465 - SOCIEDADE DA INFORMAGAO - INTERNET II
Acgéo 2199 - Capacitagdo de Recursos Humanos para Pesquisa de

Interesse da Area de Tecnologias da Informagao
Agédo 4185 - Fomento a Pesquisa e Desenvolvimento em Tecnologia da

Informacgéo

PROGRAMA 0466 - BIOTECNOLOGIA E RECURSOS GENETICOS —

GENOMA

Acdo 4031 - Fomento a Pesquisa e a Inovagéo Tecnoldgica para o Setor
de Biotecnologia (CT BIOTEC)

Agao 4039 - Capacitagao de Recursos Humanos em Pesquisa e
Desenvolvimento para o Setor de Biotecnologia (CT BIOTEC)

PROGRAMA 0470 - CIENCIA E TECNOLOGIA PARA O AGRONEGOCIO

Agéo 2093 - Capacitagao de Recursos Humanos em Pesquisa e
Desenvolvimento para o Setor de Agronegdcio (CT AGRO)

Agdo 4043 - Fomento a Pesquisa e a Inovagéo Tecnoldgica para o Setor
de Agronegodcio (CT AGRO)

PROGRAMA 0471 - SISTEMAS LOCAIS DE INOVAGAO
Acéo 3472 - Fomento ao Desenvolvimento de Estudos de Dinamica de

Inovagao

Agédo 4149 - Fomento a Empreendimentos Tecnolégicos

Unidade de
Medida

Profissional Capacitado
Projeto Apoiado

Projeto Apoiado

Projeto Apoiado

Projeto Apoiado
Projeto Apoiado
Profissional Capacitado
Projeto Apoiado
Profissional Capacitado
Projeto Apoiado
Profissional Capacitado
Projeto Apoiado

Projeto Apoiado

Profissional Capacitado
Projeto Apoiado

Projeto Apoiado

Profissional Capacitado

Projeto Apoiado

Projeto Apoiado

Profissional Capacitado

Profissional Capacitado

Projeto Apoiado

Projeto Apoiado

Projeto Apoiado
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Execugio Fisica dos Programas de Governo e Ag¢des - 2003

342

41

2.333

364

85

10

1.537

185

34

51

73

427

45

26

258

511

57

Meta PPA Realizado

92

25

10

1.250

179

40

159

67

30

400

178

% da Meta

26,9%
61,0%

50,0%

53,6%
49,2%
47,1%
120,0%
10,3%
36,2%

33,3%

88,2%
13,7%

8.2%

93,7%

184,4%

11,5%

69,0%

13,5%

8,8%

100,0%
66,7%
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Execucgéo Fisica dos Programas de Governo e Agoes - 2003

Programa / Agao Unidade de Meta PPA Realizado
Medida
PROGRAMA 0478 - CIENCIA E TECNOLOGIA PARA O SETOR
AERONAUTICO
Acéo 2067 - Capacitagdo de Recursos Humanos em Pesquisa e
Desenvolvimento para o Setor Aeronautico (CT AERO) Profissional Capacitado 257 12
Agédo 4053 - Fomento a Pesquisa e a Inovagao Tecnoldgica do Setor
Aeronautico (CT AERO) Projeto Apoiado 26 1

PROGRAMA 0479 - FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO
NO SETOR PETROLIFERO
Agado 2995 - Capacitagdo de Recursos Humanos em Pesquisa e

Desenvolvimento para o Setor de Petréleo e Gas Natural Profissional Capacitado 1.556 1.822
Acdo 4156 - Fomento a Pesquisa e a Inovagao Tecnoldgica para o Setor
de Petréleo e Gas Natural Projeto Apoiado 117 185

PROGRAMA 5006 - FOMENTO A PESQUISA EM SAUDE
Agdo 2997 - Fomento a Pesquisa e a Inovagao Tecnoldgica para o Setor

de Saude (CT SAUDE) Projeto Apoiado 33 3
Acéo 4007 - Capacitagdo de Recursos Humanos em Pesquisa e
Desenvolvimento para o Setor de Satude (CT SAUDE) Profissional Capacitado 513 8

Fontes: FINEP/SECP e Areas Operacionais; MCT.
Nota: as metas fisicas relacionadas neste quadro sdo as constantes dos Relatérios de Execugéo dos Programas do MCT elaborados para
o BGU - Balango Geral da Unido 2003.

% da Meta

4,7%

3,8%

117,1%

158,1%

9,1%

1,6%



EJ FINEP

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS

MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA

Relatério de Gestao 2003

5.2 INDICADORES DE GESTAO FINANCEIRA E ORGAMENTARIA

e FNDCT — ORGAMENTO, EXECUGAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

Céd.

FNDCT - Sintese do Orgamento e Execugao - 2003

Recursos por Fonte

Total

0 100
1100
129
134
134
138
141
142
142
149
166
172
172

O O O O O O O o o o o o

172

-

172
172

- O

172
172
172
172
180
250

o O O o o

Recursos Ordinérios

Recursos Ordinarios-Contrapartida BIRD

Recursos de Concessdes e Permissdes-Espacial

Compensacgdes Financeira-Recursos Hidricos

Indenizagéo Itaipu-Parc.Vinculada MME/ANEEL-Recursos Hidricos
Cota-Parte de Compensacgdes Financ. (Petréleo/Recursos Hidricos e Mineragéo)
Compensacao Financeira-Recursos Minerais

Royalties MCT-Demais Areas

Royalties MCT-Exploragéo em Plataforma Continental

Operagodes de Crédito Externas - em Bens e/ou Servigos (Eximbank)
Outros Recursos Vinculados (Energia, Informatica e Verde-Amarelo)
Outras Contribuicdes Econdmicas-Energia

Outras Contribuicdes Econdmicas-Informatica

Outras Contribuicdes Econdmicas

Outras Contribuicdes Econdmicas-Contrapartida BIRD

Contribuigdes p/Programa Universidade/Empresa-Verde-Amarelo
Contribuigdes p/Programa Universidade/Empresa-Contrapartida BIRD-Verde-Amarelo
QOutras Contribuigdes Econdmicas - Aeronautico

Outras Contribuicdes Econdmicas - Agronegécio

Outras Contribuicdes Econdmicas - Saude

Recursos Financeiros Diretamente Arrecadados

Receitas Préprias DNIT-Dept® Nac.Infra-Estrutura e Transportes

FONTE: Departamento de Orgamento — DORC / FINEP

| 79

Orcado Executado
(R$ milhdes) (R$ milhoes)
690,8 484,8
131,3 88,1
8,8 5,6
0,0 0,0
24,3 14,7
0,0 0,7
0,0 0,0
57 5,5
0,0 3,7
105,4 71,3
44,0 0,0
0,0 0,0
29,9 67,2
12,5 21,3
257,6 42,3
15,0 0,0
33,4 85,6
7,6 16,9
0,1 13,3
4,9 23,9
7,2 21,8
0,2 2,7
3,0 0,0
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Céd.

Total

0461
0462
0463
0464
0465
0466
0470
0471
0478
0479
5006

Fonte:

Relatério de Gestao 2003

Usos por Programa

Expanséao e Consolidagdo do Conhecimento Cientifico e Tecnologico
Climatologia, Meteorologia e Hidrologia

Inovagéo para a Competitividade

Nacional de Atividades Espaciais - PNAE

Sociedade da Informagao - INTERNET I

Biotecnologia e Recursos Genéticos - GENOMA

Ciéncia e Tecnologia para o Agronegécio

Sistemas Locais de Inovagao

Ciéncia e Tecnologia para o Setor Aeronautico

Promogao ao Desenvolvimento Tecnolégico no Setor Petrolifero

Pesquisa e Desenvolvimento em Saude

Departamento de Orgamento - DEORC / FINEP

Orcado

Executado

(R$ milhdes) (R$ milhdes)

690,8

130,4
64,0
297,4
0,0
25,0
15,0
27,0
3,0
14,0
88,0
27,0

480,7

106,0
12,4
210,7
1,3
26,3

O orcamento executado, ou seja, empenhado, embora muito inferior ao orgamento
aprovado, correspondeu a 91,1% do limite de empenho autorizado. Sé nao foi maior em
virtude das restricdes orcamentarias e financeiras ao longo do ano, em virtude das quais era
freqUente a disponibilidade estar em fontes ou agdes diversas daquelas em que a demanda
real do momento se apresentava. Os limites receberam incrementos ao longo do més de
dezembro, que possibilitaram resolver parte das pendéncias mas nao foram suficientes para

um melhor aproveitamento em fungéo do pouco prazo disponivel.

FNDCT - Execugdo Orgamentaria - 2003

Discriminagao

Total

Liberagbes de Recursos para Convénios

Empenhos Liquidados
Notas de Crédito (1)

Taxa de Administragdo da FINEP

Despesas Operacionais (2) (3)

Fonte: Departamento de Orgamento - DEORC / FINEP

(1) NC's - Transferéncias de Recursos a Outras Unidades da Uni&o.

Valor (R$ milhées)

629,6
597,0

403,8
193,2

13,2
19,4
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FNDCT - Execucgao Financeira - 2003

Discriminagao
Total

Pagamentos de Restos de Exercicios Anteriores

Liberagdes de Recursos para Convénios
Taxa de Administragao da FINEP (1)
Despesas Operacionais

Pagamentos de Empenhos de Convénios

Pagamento de Taxa de Administracdo e Despesas Operacionais (2)

Transferéncia de Recursos a Outras Unidades da Unido

Fonte: Departamento de Orgamento - DEORC / FINEP

Valor (R$ milhées)

512,9
28,9

28,2
0,0
0,7

331,6

31,5
120,9

Deve ser lembrado que o pagamento dos "restos a pagar" oriundos do orgcamento do
exercicio anterior consome o limite de pagamento do exercicio em que esta sendo

efetivamente pago.

Evolugao das liberagoes e do Realizavel em Operagdes de Crédito, em valores correntes - 1995-2003

Ano Liberagoes -
reembolsaveis e

(R$ milhdes) (3)

1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003

Fonte: FINEP/AFC

(1) Excluida a provisdo para devedores duvidosos.

281,4
358,9
503,9
456,0
267,1
309,1
420,4
461,5
683,9

Realizavel em

Operagoes de
nao-reembolsaveis Crédito Bruto (R$

milhoes)

586,3
759,9
1.078,5
1.347,6
1.446,0
1.384,5
1.341,6
1.300,4
1333,8

Realizavel em
Operagoes de
Crédito Liquido
(R$ milhdes) (1)
(2)

586,3
759,9
1.070,1
1.321,3
1.391,9
1.257,4
1.132,2
564,2
553,2

(2) A queda no Realizavel Liquido em 2002 foi decorrente do provisionamento de R$ 526,8 milhdes como devedores duvidosos e perdas provaveis.

(3) A partir de 2002 inclui os recursos liberados do FUNTTEL.
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Discriminagéo das liberagoes realizadas para operag6es reembolsaveis e ndo-reembolsaveis - 2003

Liberagoes

Total

FINEP

Operagdes de Crédito

Fundos de Investimento em Empresas Emergentes
FNDCT

Recursos do OGU 2003
Restos a pagar de 2002

FUNTTEL (Ministério das Comunicacgbes)
Operagdes reembolsaveis
Operagdes nao-reembolsaveis

Fonte: FINEP/AFC

Valor (milhoes)

683,9

140,4
138,2
2,2

480,7
452,5
28,2

62,9
10,2
52,7

As liberagcbes do FNDCT para convénios incluem os recursos transferidos a outras unidades
da administragao direta, em especial o CNPq, o qual executou as ag¢des de capacitacado de
recursos humanos, através da concessao de bolsas. Cabe lembrar que os limites para
empenho e pagamento, impostos ao FNDCT, englobam também as despesas operacionais
e taxa de administracao, além das liberagdes propriamente ditas. Foram liberados, também,
R$ 62,8 milhdes do FUNTTEL. Esses recursos sdo operados pela FINEP diretamente em
uma unidade gestora propria do FUNTTEL, subordinada ao Ministério das Comunicagdes.

Evolugao dos Indicadores - 1995-2003

Ano Liberagoes por
Empregado (R$

mil)

1995 475
1996 608
1997 971
1998 919
1999 543
2000 625
2001 853
2002 867
2003 1.268

Fonte: FINEP/AFC

Despesas Ativos Totais /
Administrativas / Empregado (R$

Liberacoes de
Financiamentos (%)

16
14
11
10
20
19
14
15
13

mil)

1.114
1.405
2.192
2.805
3.019
2.946
2.649
1.348
1.483

Receita Operacional
Liquida / Empregado
(R$ mil)

65

81
128
168
244
319
339
223
181

A queda do indicador "Ativo por Empregado”, em 2002, deve-se ao provisionamento de

R$ 526,8 milhdes como devedores duvidosos e perdas provaveis,

que reduziu

significativamente os ativos totais da empresa, embora tenha ocorrido uma leve recuperagao
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desse indicador em 2003. As despesas administrativas consideradas sao as totais, incluindo
as despesas operacionais pagas pelos Fundos Setoriais. Em 2003 esse valor foi de R$ 87,8

milhoes.

e EXECUCAO DOS FUNDOS SETORIAIS

Em 2003, a FINEP empenhou R$ 629,6 milhdes, realizando liberagdes totais do FNDCT no
valor de R$ 484 milhdes. Na comparagédo com o desempenho em 2002, houve um aumento
de cerca de 90% na Execucdo Orcamentaria do FNDCT, quase o dobro, portanto, do ano

anterior.

Fundo Setorial

TOTAL
FNDCT ORDINARIO
FNDCT JBIC
CT - INFRA
CT - PETRO
CT - HIDRO
CT - MINERAL
VERDE - AMARELO
CT - ENERG
CT - INFO
CT - TRANSPORTE
CT - AERONAUTICO
CT - AGRONEGOCIO
CT - SAUDE
CT - BIOTECNOLOGIA

Fonte: FINEP/AFC.

FINEP / FNDCT - EXECUGCAO ORGAMENTARIA 2003

Orcamento
Aprovado

690.817
21.277
44.000

120.000
88.040
20.000

5.000

205.000
77.130
25.000

2.370
14.000
27.000
27.000
15.000

Limite de (SIEICID % Execucao
Empenho Empenhad_o € Orcamentaria
Transferido
668.242 629.588 94%
20.405 20.176 99%
44.000 44.000 100%
116.107 112.883 97%
85.072 82.281 97%
19.348 18.266 94%
4.837 4.431 92%
197.958 180.403 91%
74.208 66.280 89%
24.185 23.416 97%
2.367 1.812 7%
13.511 12.060 89%
26.022 26.124 100%
26.022 24.182 93%
14.201 13.273 93%

Valores em R$ mil

Liberagoes
Realizadas
484.013
19.666
101.195
60.846
12.121
4.802
151.341
42.809
21.987
1.809
11.982
23.236
21.070
11.149

Quanto aos Pagamentos Totais realizados em 2003, apresentaram também um sensivel
aumento, de cerca de 44%, em relacdo a Execucgao Financeira do FNDCT em 2002.
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FINEP / FNDCT - PAGAMENTOS 2003

Valores em R$ mil

Limite de Pagamento 512.557
Pagamentos Totais Realizados 512.984
Pagamentos Relativos ao Orgamento 2003 484.013
Restos de 2002 Pagos 28.972

Fonte: FINEP / AFC.

Cabe destacar também a agao da FINEP, que, com base na Resolugdo RES/DIR/0177/03
de 14/10/2003, que trata da transferéncia de recursos financeiros do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, elaborou uma sistematica de implementacéo de
Proposta de Transferéncia de Recursos (PTF), pautada na internalizagdo de
processos decisorios e operacionais ja em andamento na FINEP, sistematica esta que
viabiliza a continuidade de acgbes estratégicas ao fomento da Ciéncia, Tecnhologia e
Inovacdo no Pais. Esta transferéncia de recursos, segmentada conforme os Fundos
Setoriais, esta resumida na tabela abaixo.

EXECUGAO FUNDOS SETORIAIS 2003

Recursos Internalizados - A¢gées FINEP

Fundo Setorial Internalizagdo (R$ mil)

Total 107.441
CT INFRA 7.515
CT SAUDE 10.108
CT BIOTEC 8.755
CT AGRO 12.900
CT HIDRO 1.129
VERDE-AMARELO 13.079
CT INFO 4.000
CT PETRO 23.430
CT ENERG 14.794
CT AERO 10.739
CT MINERAL 992

Fonte: FINEP/CAFS.
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5.3 INDICADORES DE GESTAO PATRIMONIAL

Ativo
ATIVO
31-12-02 31-12-03
Circulante 287.512.298,63 256.851.162,22
Disponivel 56.096.397,00 154.235.365,04
Créditos em Circulagédo 231.336.653,52 102.432.885,50
Bens e Valores em Circulagao 70.335,59 170.676,84
Valores Pendentes a Curto Prazo 8.912,52 12.234,84

Realizavel a Longo Prazo
Créditos Realiz. a Longo Prazo

Permanente
Investimentos
Imobilizado
Diferido

TOTAL DO ATIVO

Fonte: FINEP / DCNT

389.776.178,48
389.776.178,48

39.714.444,21
15.914.792,67
23.394.903,74

404.747,80

717.002.921,32

501.120.189,96
501.120.189,96

41.581.866,63
18.743.387,47
22.431.351,36

407.127,80

799.553.218,81

(1) Para detalhamentos e Notas Explicativas consulte o Balango Patrimonial
constante na documentagao "Prestacdo de Contas - 2003".

Passivo
PASSIVO
31-12-02
Circulante 269.830.497,83
Consignagbdes 593.390,75
Recursos da Unido 1.644.072,17
Depésitos de Diversas Origens 60.715.460,25
Obrigagdes em Circulagédo 206.877.574,66
Exigivel a Longo Prazo 205.038.090,06
Depdsitos 9.085.268,46

Obrigagdes Exigiveis a Longo Prazo

Patriménio Liquido
Capital Realizado
Reservas
Resultado Acumulado
Lucro ou Prejuizo do Exercicio
Ajustes de Exercicios Anteriores
Lucros/Prejuizos Acumulados

TOTAL DO PASSIVO

Fonte: FINEP / DCNT

195.952.821,60

242.134.333,43
857.268.098,97
12.583.213,53
(627.716.979,07)
(636.495.596,87)
0,00

8.778.617,80

717.002.921,32

31-12-03

327.917.484,46
351.853,08
1.169.014,09
86.523.761,24
239.872.856,05

214.171.871,46
4.326.729,79
209.845.141,67

257.463.862,89
857.268.098,97
12.583.213,53
(612.387.449,61)
8.488.558,99

0,00
(620.876.008,60)

799.553.218,81

(1) Para detalhamentos e Notas Explicativas consulte o Balango Patrimonial
constante na documentagao "Prestacdo de Contas - 2003".
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Demonstrativo do Resultado do Exercicio

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

1- Receita Operacional Bruta

2- Dedugdes da Receita
3- Receita Operacional Liquida (1-2)

4- Custo dos Servigos

5- Resultados Compensatorios
6- Despesas Financeiras

7- Receitas Financeiras

8- Outras Receitas

9- Resultado Operacional (3+4+5+6+7+8)
10- Resultado Nao Operacional

11- Resultado Antes do I.R. (9+10)

12- Provisao para Imposto De Renda
14- Provisao para Confins

15- Provisao para Pis / Pasep

16- Lucro / Prejuizo Liquido (11-12-13-14-15)

Fonte: FINEP / DCNT

31-12-02

122.867.029,32
(4.134.820,92)

118.732.208,40

(75.055.012,44)
0,00

(762.758.958,33)
66.609.156,87
13.320.233,28

(639.152.372,22)
2.656.775,35
(636.495.596,87)

0,00
0,00
0,00

(636.495.596,87)

(1) Para detalhamentos e Notas Explicativas consulte o Balango Patrimonial

constante na documentacéo "Prestagao de Contas - 2003".

31-12-03

102.346.217,45
(4.901.264,83)
97.444.952,62

(70.168.736,91)

(0,00)

(100.290.086,77)
67.587.376,88
13.915.053,17

8.488.558,99
0,00
8.488.558,99

0,00
0,00
0,00

8.488.558,99



E.' FINEP

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS
MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA

Relatério de Gestdo 2003 | 87

5.4 INDICADORES DE RECURSOS HUMANOS

e QUADRO DE PESSOAL

Forcga de Trabalho - Posi¢ao Dez/2003

Quadro Permanente 531 100,0%
Em Atividade 485 91,3%
PCS 58 10,9%
PCR 427 80,4%
Afastados ( -) 46 8,7%
Licenga médica 24 4,5%
PCS 3 0,6%
PCR 21 4,0%
Cedidos 19 3,6%
PCS 2 0,4%
PCR 17 3,2%

A disposi¢do do DARH 1 0,2%
PCS - -
PCR 1 0,2%
Suspenséo de contrato de trabalho 2 0,4%
PCS 2 0,4%
PCR - -

Fonte: FINEP / DARH

Composicado do Quadro de Pessoal em atividade,
segundo os Grupos de Areas (1) - Posigdo Dez/2003

Grupos de Areas Total
Total 485
Direg&o Executiva 51
Operagéao 207
Apoio Operacional 58
Assessoramento e Apoio 169

Fonte: FINEP / DRHU - Elaboragédo DORG
(1) Composig&o dos Grupos de Areas:

Direcao Executiva: Presidéncia, Gabinete da Presidéncia, Diretoria, Comité de
Planejamento e Articulag&o Institucional

Operagao: Universidades & Instituicdes de Pesquisa, Institutos de Pesquisa Tecnoldgica
& Difuséo da Tecnologia, Investimento em Inovagéo, Inovagéo para a Competitividade das
Industrias, Servigos Sociais & de Infra-Estrutura e Agronegdécio

Apoio Operacional: Crédito

Assessoramento e Apoio: Auditoria, Juridica, Financeira & Captagéao e

Servigos Corporativos
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Composicao do Quadro de Pessoal em atividade,
segundo os Grupos de Areas - Posigdo Dez/2003

Assess. e
Apoio
35%

Apoio

Operacional

12%

Direcao Executiva
Presidéncia

Gabinete da Presidéncia
Diretoria

Comité de Planejamento
Articulagéo Institucional

Assessoramento e Apoio
Auditoria
Juridica
Financeira & Captacéo
Orgamento
Tesouraria
Contabilidade
Servigos Corporativos

Composigédo do Quadro de Pessoal
segundo a escolaridade - 2003

Escolaridade N° Empregados
Total (1) 530
Ensino fundamental incompleto 5
Ensino fundamental 15
Ensino médio 97
Graduagao 281
Pés graduagao lato sensu 91
Mestrado 31
Doutorado 10

Fonte: FINEP / DARH

(1) Inclui gerentes nao-empregados

Direcao
Executiva
11%

Operacao
43%

Operacao

Universidades & Instituigdes de Pesquisa

Institutos de Pesquisa Tecnoldgica & Difusdo da Tecnologia
Investimento em Inovagao

Inovagdo para a Competitividade das Industrias

Instituicdes de Pesquisa

Servigos Sociais & de Infra-Estrutura

Agronegocio

Apoio Operacional

Crédito

Financeira & Captagao
Controles Financeiros
Cobranga

Distribuicdo do quadro de pessoal,
segundo a escolaridade - 2003

Ensino
fundamental

Doutorado iNcompleto

206 1% fundamental
/ 3%
M estrado Ensino
6% -
Pos ’ - médo
graduagéo
lato sensu‘

7%

Ensino

Graduagao
53%
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e Treinamento e Desenvolvimento — T&D

Evolucéo dos Indicadores de T&D - 2000/2003

Indicadores de T&D 2000 2001 2002 2003
Numero de empregados efetivos (1) 487 526 532 531
N° de horas trabalhadas / empregado / ano 1.928 1.936 1.920 1.984
Investimento em T&D / empregado / més (R$) 78,3 100,2 180,2 62,7
Homem-hora em treinamento / homem-hora trabalhada (%) 1,6 2,2 4.5 1,8
Homem-hora-més em treinamento / empregado (horas) 2,5 3,6 7,2 2,8
Investimento em T&D / Dispéndio de Pessoal (%) 1,2 1,5 2,3 0,9

Fonte:FINEP / DARH e DERH
(1) Em atividade + afastados

Investimentos em T&D, segundo o foco - 2003

O Comunicagdo e
Marketing
7%

H Gestao Tecnoldgica
3%

B Desenv. Pessoal /
Interpessoal, Qual. de
Vida e Segurancga
13%

O Operacional
18%

OAdministragéo e
Apoio
6%

B Informacéo,
Informatica e
Telecomunicagdes
8%

O Gestao
2%

B Econbémico- O Juridico
Financeiro 30%
13%
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6 TRANSFERENCIAS DE RECURSOS MEDIANTE
CONTRATOS COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

O quadro Ingressos apresenta o demonstrativo dos desembolsos efetuados pelos
Organismos Internacionais para os empréstimos que tiveram movimentacdo de recursos no
presente exercicio (Janeiro a Dezembro de 2003).

INGRESSOS
o -~ Ingressos Ingressos Saldo do
ETEEEie  veiEty  ComEide Gl Até dez/2002  1o. Sem. 2003 20.Sem.2003  Acumulado Empréstimo
us$
BIRD 4266/BR (1)  UNIAO 66.200.000,00  59.473.193,44  48.235.346,26  2.627.598,00  8.610.249,18  59.473.19344 6.726.806,56
YEN
EXIMIJBIC UNIAO  18.000.000.000,00 1.676.296.264,00 1.502.277.588,00 174.018.676,00 0,00 1.676.296.264,00 16.323.703.736,00

Fonte: FINEP / DCOF
(1) No valor original contratado de US$ 155.000.000,00 foram cancelados US$ 88.800.000,00.

O quadro Divida Externa apresenta o demonstrativo do endividamento externo, contendo
informacdes a respeito dos Contratos em fase de desembolso e/ou amortizagdo, do
pagamento da divida no periodo de Janeiro a Dezembro/03, bem como do saldo devedor
em 31/12/2003.

A ultima coluna do quadro (saldo devedor em 31/12/2003) para os contratos firmados em
ddlares, tera sempre ajustes em seus valores, considerando a sistematica de cesta de
moedas praticada pelos Organismos Internacionais. Os pagamentos sao efetuados com
base nas planilhas de amortizagdo/encargos que contém montantes em diversas moedas, o
que resulta em variacbes cambiais.

A titulo de informagdo registramos que os empréstimos que se encontram em fase de
desembolso atualmente sédo os de n.°s BIRD 4266/BR e JBIC/EXIM.
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us$
BID 498/SF-BR UNIAO 20.000.000,00
BID 620/0C-BR UNIAO 100.000.000,00
BIRD 2489/BR UNIAO 72.000.000,00
BIRD 3269/BR (2) UNIAO 150.000.000,00
BID 696/SF-BR UNIAO 42.500.000,00
USAID 512/L-054 UNIAO 8.865.412,27
BID 880/0OC-BR (3) UNIAO 157.396.415,33
BIRD 4266/BR (2) UNIAO 66.200.000,00
TOTAL US$ 616.961.827,60
YEN
JBIC UNIAO 18.000.000.000,00
us$
CRED. FINANCEIRO FINEP 54.000.000,00
EURO
CRED. COMPRADOR FINEP 47.716.542,40
TESOURO FRANCES FINEP 6.402.858,72

TOTAL EURO

Fonte: FINEP / DCOF

No quadro Pagamentos da Divida esta

54.119.401,12

Utilizado

20.000.000,00
100.000.000,00
72.000.000,00
140.000.000,00
42.393.015,62
8.228.283,82
157.396.415,33
59.473.193,44

599.490.908,21

1.676.296.264,00

54.000.000,00

47.716.542,40

6.402.858,72

54.119.401,12
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DiVIDA EXTERNA

Saldo Dev. em 31/12/2002 Realizado jan.

Principal Encargos Principal
3.673.469,22 275.544,18 816.326,52
56.089.912,20  22.300.961,44 6.103.605,42
0,00 0,00 0,00
44.126.890,73 5.992.257,25 13.613.068,60
1.461.931,58 21.928,97 1.461.931,58
1.571.940,78 105.500,69 316.062,60
151.392.169,07 64.118.622,05 11.075.452,56
48.235.346,26  18.888.625,00 7.637.529,90

306.551.659,84

111.703.439,57

41.023.977,18

1.257.381.706,00 94.563.207,00 167.710.999,00
308.606,43 220.693,48 21.474,00
4.949.527,77 921.568,68 1.031.229,53
2.365.913,93 234.349,16 475.116,65
7.315.441,70 1.155.917,85 1.506.346,18

. a dez. 2003

Encargos

104.081,63
2.963.384,14
0,00
1.785.066,42
21.928,97
37.024,30
7.951.482,80
2.521.781,28

15.384.749,54

24.623.693,00

12.938,03

228.749,37

80.946,85

309.696,22

91

Saldo Dev. em 31/12/2003

Principal

2.857.142,70
49.986.306,78
0,00
30.513.822,13
0,00
1.255.878,18
140.316.716,51
40.597.816,36

265.527.682,66

1.089.670.707,00

287.132,43

3.918.298,24

1.890.797,28

5.809.095,52

Encargos

171.462,55
19.337.577,30
0,00
4.207.190,83
0,00
68.476,39
56.167.139,25
16.366.843,72

96.318.690,03

69.939.514,00

207.755,45

692.819,31

153.402,31

846.221,63

o demonstrativo dos pagamentos efetuados no

exercicio de 2002 e 2003 relativos a divida externa, classificados por empréstimo e
detalhados por principal, juros e comissdes.

us$

BID 498/SF-BR
BID 620/0C-BR
BIRD 2489/BR
BIRD 3269/BR
BID 696/SF-BR
USAID 512/L-054
BID 880/0C-BR
BIRD 4266/BR

TOTAL US$

YEN
JBIC

us$
CRED. FINANCEIRO

EURO
CRED. COMPRADOR
TESOURO FRANCES

TOTAL EURO

Fonte: FINEP / DCOF

UNIAO
UNIAO
UNIAO
UNIAO
UNIAO
UNIAO
UNIAO
UNIAO

UNIAO

FINEP

FINEP
FINEP

Contratado

20.000.000,00
100.000.000,00
72.000.000,00
150.000.000,00
42.500.000,00
8.865.412,27
157.396.415,33
66.200.000,00

616.961.827,60

18.000.000.000,00 1

54.000.000,00

47.716.542,40

6.402.858,72

54.119.401,12

PAGAMENTOS DA DIVIDA

Utilizado

20.000.000,00
100.000.000,00
72.000.000,00
140.000.000,00
42.393.015,62
8.228.283,82
157.396.415,33
59.473.193,44

599.490.908,21

.676.296.264,00

54.000.000,00

47.716.542,40
6.402.858,72

54.119.401,12

Exercicio 2002
Principal Juros Comissées
816.326,52 128.537,42 0,00
5.674.793,69  3.176.979,75 0,00
0,00 0,00 0,00
11.873.109,27  2.197.742,75 0,00 1
2.923.863,15 109.644,86 0,00
311.251,29 44.774,14 0,00
5.647.188,88  8.282.185,81 14.192,14 1
0,00 1.508.778,87 299.562,39
27.246.532,80 15.448.643,60 313.754,53
83.266.000,00  8.993.618,00 4.215.811,00
19.798,88 14.988,06 0,00
912.493,22 308.070,62 0,00
469.560,04 97.859,57 0,00
1.382.053,26 405.930,19 0,00

Principal

816.326,52
6.103.605,42
0,00
3.613.068,60
1.461.931,58
316.062,60
1.075.452,56
7.637.529,90

41.023.977,18

167.710.999,00

21.474,00

1.031.229,53
475.116,65

1.506.346,18

Exercicio 2003
Juros

104.081,63
2.963.384,14
0,00
1.785.066,42
21.928,97
37.024,30
7.951.482,80
2.251.248,06

15.114.216,32

22.476.648,00

12.938,03

228.749,37

80.946,85

309.696,22

Comissoes

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
270.533,22

270.533,22

2.147.045,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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7 MEDIDAS SANEADORAS

A atual gestdo da Area de Crédito da FINEP, cujos trabalhos se iniciaram em 01/07/2003,
implantou uma série de mudancas organizacionais que geraram melhor resultado nos
indices de desempenho. Como exemplos podemos citar:

= Diminuigao dos indices de inadimpléncia;
= Reducio do Passivo, nos processos do Contencioso e nas Prestagdes de Contas;
= Atividades pré-ativas nos processos de renegociagao de dividas;

= Desenvolvimento de uma nova sistematica padronizada de analise econdmico-
financeira, com o objetivo de reduzir os riscos dos contratos aprovados.

7.1  PREVENGAO E TRATAMENTO DA INADIMPLENCIA

Buscando preservar a seletividade e qualidade do crédito concedido, através da
implementacdo de diretrizes que visem a minimizar o risco envolvido nas operagdes de
crédito, o Departamento de Analise de Crédito direcionou suas atividades para a
uniformizacao de critérios e formularios, elaboragao de um sistema de classificagao de risco
e implementacdo de uma nova sistematica de acompanhamento das operacdes contratadas
que devera abranger todos os contratos com recursos reembolsaveis.

A fim de melhorar a qualidade da analise econbémico-financeira e, conseqlientemente,
diminuir-se o risco inerente as operacdes de crédito, esta sendo desenvolvido o Sistema de
Classificagdao de Risco. Esta ferramenta, apds sua conclusdo, auxiliara na politica de
definicdo dos spreads, servira de base para a apropriacdo da provisao para devedores
duvidosos e propiciard uma avaliagado permanente do risco da carteira de financiamentos da
Finep.

A diminuicdo do indice de inadimpléncia sempre foi uma meta perseguida pela atual
Diretoria da Finep, desde seus primeiros dias de gestdo. No ano de 2003, a Finep, através
do Departamento de Recuperacdo de Crédito, procurou intensificar sua atividade de
cobranga junto as empresas tomadoras de recursos reembolsaveis. Além de renegociar as
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dividas das empresas que, em algum momento, apresentaram dificuldades de caixa,
buscou-se estreitar o relacionamento com as empresas que estavam em cobranca judicial,
visando a recuperacao dos valores liberados.

Em janeiro de 2003, o indice de inadimpléncia era de 26,8%, enquanto o Realizavel Total
estava em R$ 602.036 mil. Em dezembro do mesmo ano, o indice de inadimpléncia ficou
em 17,5% e o Realizavel Total em R$ 576.499 mil. Ou seja, apesar do montante aplicado
em operagdes reembolsaveis haver diminuido, o indice de inadimpléncia apresentou queda
de 34,7%.

No inicio de 2003, havia 104 empresas sob analise no Departamento de Recuperacédo de
Crédito, cujas dividas ainda ndo estavam em cobranga judicial, e cujo saldo devedor
totalizava R$ 90 milhdes. Em dezembro de 2003, a carteira em renegociagdo estava
composta por 53 empresas, totalizando R$ 66 milhdes de saldo devedor.

O Departamento de Recuperagcao de Crédito e o Departamento de Contencioso e
Consultoria Trabalhista e Previdenciaria estdo desenvolvendo um trabalho de levantamento
da real situagdo da carteira em cobranga judicial da FINEP. Como agéo inicial, foram
elaborados relatérios sobre a situacdo econdmica, financeira e juridica das 50 empresas
com o maior saldo devedor em cobranca judicial. Em seguida, foram encaminhadas cartas
para as empresas cuja analise sinalizou viavel uma chamada para renegociagao de suas
dividas. Como resultado, ja efetivamos a renegociacdo de 2 empresas em 2003, e
avancamos positivamente nas tratativas negociais com mais 6 empresas. Tendo em vista o
éxito desta tarefa, estenderemos este procedimento para as outras empresas do
contencioso, em ordem decrescente do saldo devedor.

Procurando assegurar mais presteza e confiabilidade nas informacbes tratadas pelo
Departamento de Recuperacédo de Crédito, esta em fase final a elaboragdo de um sistema
informatizado que cuidara do acompanhamento financeiro das operagbes em renegociagao.

Nao se esgotam as agdes voltadas para o tratamento e prevengdo da inadimpléncia. E um
trabalho arduo e cuja efetividade resulta no retorno imediato dos valores desembolsados,
bem como permite a capitalizagao para liberacdo de novos recursos.
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FINEP - Desempenho da Recuperagao de Crédito - 2003
Recebimentos das Operagées em Renegociagdao ou Renegociadas

Valores em R$ mil

Operagdes em Renegociagao Operagdes Renegociadas Total

Periodo % de % de % de
Recebi- Saldo Receb. Recebi- Saldo Receb. Recebi- Saldo Receb.

mentos sobre o mentos sobre o mentos sobre o

Saldo Saldo Saldo

Totais
Recebidos: 20.525 13.168 33.693

janeiro 2.306 70.933 3,3% 27 2.685 1,0% 2.333 73.618 3.2%
fevereiro 2.068 66.561 3,1% 5.575 10.065 55,4% 7.643 76.626 10,0%
margo 1.369 63.032 2,2% 190 4.656 4,1% 1.559 67.688 2,3%
abril 1.858 70.219 2,6% 156 4.656 3,4% 2.014 74.875 2,7%
maio 1.981 58.406 3,4% 130 4.656 2,8% 2111 63.062 3,3%
junho 1.974 53.551 3,7% 205 8.415 2,4% 2.179 61.966 3,5%
julho 1.592 66.657 2,4% 161 10.046 1,6% 1.753 76.703 2,3%
agosto 1.805 65.708 2,7% 1.137 10.885 10,4% 2.942 76.593 3,8%
setembro 1.766 76.945 2,3% 604 15.531 3,9% 2.370 92.476 2,6%
outubro 1.677 72.239 2,3% 573 11.777 4,9% 2.250 84.016 2,7%
novembro 1.261 76.133 1,7% 3.634 14.943 24,3% 4.896 91.076 5,4%
dezembro 868 66.943 1,3% 776 51.743 1,5% 1.644 118.686 1,4%

Fonte: FINEP/ACRD/DREC.

Nota: estdo incluidos os valores pagos pelas empresas em cobranca judicial que reiniciaram o pagamento de suas dividas e seus respectivos
saldos devedores; o saldo devedor das demais empresas em cobranca judicial ndo é considerado, pois ha entendimento de que estas
empresas nado se enquadram nas categorias desta tabela.

7.2 ACOES JUDICIAIS

Durante o exercicio de 2003, houve o encaminhamento de 30 (trinta) novas empresas para
cobranga judicial, representando, em valor de peticdo inicial, aproximadamente R$ 80
milhdes.

Com relagdo as acbes em que a FINEP figura no pdlo passivo, movidas por empresas,
inadimplentes ou nado, patrocinadas por escritorios especializados em advogar contra o
sistema bancario, registrou-se 0 ajuizamento de novas demandas por parte de
aproximadamente 40 (quarenta) empresas, entre ag¢des ordinarias, embargos a execugéo e
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acdes cautelares.

Dentre as medidas adotadas para aprimorar o desenvolvimento das atividades do
Departamento de Contencioso e Consultoria Trabalhista e Previdenciaria (DCNP), pode-se
destacar: i) a concentracdo do foco de atuagado nas 50 (cinqlienta) maiores devedoras da
FINEP, que totalizam aproximadamente 70% (setenta por cento) do montante em cobranga
judicial; ii) a lotacado de 2 (dois) advogados nas Regides Sul e Nordeste com o objetivo de
promover localmente o andamento dos processos da FINEP; iii) a implementacdo de um
sistema on-line de controle de prazos judiciais; iv) a maior interagdo entre o DCNP e os
Departamentos de Cobranga (DCOB) e de Recuperagdo de Crédito (DREC); v) o
encaminhamento de relatérios periddicos de movimentagdo processual a Diretoria
Executiva; vi) a contratacdo de empresa de recortes de publicagbes de Diarios Oficiais de
outros Estados; vii) a interagdo com o Departamento de Comunicagao Social (DCOM) para
o recebimento de clippings com informacgdes sobre os maiores devedores da FINEP.

7.3 SINDICANCIAS E COMISSAO DE INQUERITO

O processo administrativo instaurado, por solicitacdo da Secretaria Federal de Controle
Interno, com objetivo de apurar procedimentos adotados, os meios e as condi¢cbes para
a concessao de recursos, na modalidade reembolsavel, a empresa que veio a tornar-se
inadimplente, foi finalizado tendo o relatério final recomendado, em razdo da FINEP nao
dispor de forca coercitiva para convocar, que o mesmo fosse encaminhado ao Ministério
Publica Federal para as devidas providéncias.

O inquérito policial instaurado pela Delegacia de Prevencdo e Repressdo a Crimes
Fazendarios da Superintendéncia Regional no Estado do Rio de Janeiro, envolvendo
consultor externo, encontra-se em fase de instrucdo no sentido de apontar a procedéncia ou
improcedéncia dos fatos imputados (IPL 1098/02-DELEFAZ/SR/DPF/RJ). Em 17 de abril de
2003, teve-se noticia de que o referido consultor ndo compareceu ao depoimento marcado
para 25 de fevereiro de 2003.

A Diretoria Executiva da FINEP, por meio da RD n° 24/03, de 26/08/2003, instaurou
sindicancia “com o objetivo de colher informagdes sobre a decisdo administrativa, emanada
da gestao anterior, através da qual foi estendida aos funcionarios comissionados, com cargo
de confianga, sem vinculo empregaticio, vantagens concedidas aos empregados da FINEP,
por ocasido da mudanga do Plano de Cargos e Salarios — PCS para o Plano de Carreiras e
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Remuneragdo — PCR”. Em Comissao integrada por empregados da FINEP (area juridica,
area de cobranca e area administrativa), apurou-se que ndo houve qualquer ilegalidade na
concessao aos Sindicados das vantagens impugnadas pelo Relatério da Auditoria realizada
pela Controladoria-Geral da Unido, considerando-se, em sintese que: i) estd no dmbito do
Poder de Organizagdo da Diretoria Executiva da FINEP estabelecer os critérios de
remuneragao de seus empregados; ii) o proprio o Ministério do Planejamento, Orgcamento e
Gestao entendeu que os beneficios por forca da migracao deveriam ser estendidos a TODO
EMPREGADO que fizesse a opgao pela mudanca entre Planos de Carreiras; iii) ndo haveria
nenhuma razao objetiva para se estabelecer qualquer diferenciacdo entre os empregados
em exercicio de fungcdo de confiangca que integram o Quadro Permanente de Empregados
da FINEP e aqueles que nao integram o referido Quadro.
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8 DILIGENCIAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

8.1 AREA DE AUDITORIA INTERNA

No exercicio de 2003, a empresa reestruturou a Area de Auditoria Interna, em atendimento a
recomendacdo da Controladoria-Geral da Unido - CGU, com a nomeagao de um
Superintendente originario da CGU/RJ e com a realocagédo de funcionarios para o setor.
Apresentamos a seguir uma sintese das atividades desenvolvidas pela Area no Exercicio
de 2003, em cumprimento ao seu Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna -
PAAAI/2003.

8.1.1. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Trata-se do exame, trimestral, das rubricas que compdem as Demonstrag¢des Financeiras da
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, FNDCT, Tesouro Nacional e Contratos e

Convénios, que teve como objetivo permitir & Area de Auditoria emitir parecer sobre as
referidas Demonstragoes.

Sobre o assunto foram emitidos os seguintes relatorios:

a) 1° Trimestre de 2003, Relatério de 27/05/2003;

b) 2° Trimestre de 2003, Relatoério de 25/08/2003;

c) Exame Pontual das Demonstracdes Contabeis, Relatério de 19/09/2003;

d) 3° Trimestre de 2003, Relatério de 24/11/2003.
Foram analisadas as contas que apresentaram variagdes julgadas representativas e cujos
valores eram significativos. As conclusbes obtidas foram apresentadas sob a forma de

relatorios e pareceres e encaminhados ao Conselho Fiscal, Conselho de Administracéo e a
Diretoria da FINEP.
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8.1.2. PROJETOS NAO REEMBOLSAVEIS

Foi realizado um trabalho que teve como objetivo a avaliagdo das agdes implementadas
pelas Areas Operacionais na dire¢do da regularizagéo das prestacdes de contas.

8.1.3. PROJETOS REEMBOLSAVEIS

Conclusao do processo de avaliagdo das Consultas Prévias — CP e Solicitagdes de
Financiamentos — SF referentes ao periodo de novembro/2001 a julho/2002, sendo emitido
relatério completo com os resultados obtidos no tocante a aderéncia a nova estratégia de
Politica Operacional da FINEP.

Foi realizado também o trabalho de analise dos procedimentos adotados em contratos que
potencialmente poderiam apresentar irregularidades. Especificamente, foram analisados os
seguintes contratos, que se encontram com o relatério em fase de concluséo:
- SAGA - Sociedade Andnima Goias de Automodveis — Contrato n°® 73.97.0553.00
- Guilherme Fontes Filmes Ltda — Contrato n°® 79.97.0907.00
8.1.4. CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
Foi realizada analise em 2 contratos com o objetivo de identificar a aderéncia ao
cumprimento das normas cabiveis, em especial, o atendimento a Lei 8.666 de 21/06/1993.
8.1.5. ACOMPANHAMENTO DE NAO CONFORMIDADES
Foi realizado o acompanhamento regular das ndo conformidades constatadas e apontadas

nos Relatérios emitidos pela Auditoria Interna e pela Controladoria Geral da Unido, com
vistas ao esclarecimento e implementacéo das acdes corretivas.
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8.2 ORGAOS DE CONTROLE EXTERNO

A Area de Auditoria intermediou as a¢es de Auditores da Controladoria-Geral da Unio -
CGU junto as Areas Operacionais, por ocasiéo da realizagdo das Auditorias do Processo de
Prestacdo de Contas pertinente ao exercicio de 2002 e de Acompanhamento do exercicio
de 2003, promovendo reunides e acompanhando o atendimento tempestivo das informacdes
solicitadas pela Equipe de Auditores nos seus trabalhos.

Como resultado de trabalhos de auditorias externas, a Auditoria Interna também foi
acionada para articular respostas as recomendacgdes contidas em relatérios, bem como
proceder, quando necessario, ao acompanhamento da implementacdo das medidas de
ajustes apontadas, verificando se estavam de acordo com as peculiaridades e
tempestividade requeridas. Quanto as diligéncias formais dos Org&os de Controle Interno e
Externo, dado o aumento de seu quantitativo, em decorréncia do incremento das acdes
desses Orgdos, informamos que foram adotadas agdes para o seu atendimento, como ja
descrito quando da reestruturagdo da Area de Auditoria Interna, assim como a realizacdo de
procedimento licitatério para a contratacdo de empresas para fornecimento de vale
refeicao/alimentacao e outras que estdo a disposi¢ao para verificacao.



100 | Relatério de Gestao 2003

9 PREVIDENCIA PRIVADA

Durante o periodo de 2003, a Fundagao da Previdéncia Complementar dos Empregados da
FINEP, do IPEA, do CNPq, do INPE e do INPA - FIPECq registrou no Plano de Previdéncia
Complementar - PPC as seguintes operagoes:

Inicio de pagamento de 03 aposentadorias por tempo de contribuicdo, 03

aposentadorias por invalidez e 05 novas pensdes por morte;

e Extingdo por motivo de falecimento de 02 aposentadorias por idade, 02 por tempo de
contribuicdo, 01 por invalidez, 01 pensao por motivo de maioridade de dependente e
02 pensbes por motivo de falecimento de dependente;

e Concedidos 08 peculios por morte;

e Complementagao de 10 auxilios-doenca;

o Realizagdo de 12 resgates de reserva de poupanca individual,

e Realizagdo de 27 novas adesdes em 2003, 09 pedidos de cancelamento por motivo

de desligamento da Patrocinadora e 04 pedidos de manutenc¢do de inscricdo tendo

em vista o afastamento da Patrocinadora.

As Receitas Previdenciarias' do PPC?, somaram no periodo R$ 3.542.040,67, enquanto que
as Despesas Previdenciarias® em dezembro de 2003 alcancaram R$ 5.805.453,01.

Na area financeira, deve ser destacado que as aplicagdes dos recursos garantidores das
reservas técnicas alcangaram uma rentabilidade de 27,99% em 2003, com as aplicagdes em
renda fixa rendendo 24,94% e em renda variavel 72,44%. A expectativa atuarial para esse
mesmo periodo foi de 17,00%. Logo, a gestéo financeira da Fipecq superou com larga folga
0 compromisso de remuneragcao das reservas, imprimindo mais solidez ao patrimbénio da
Fundacao.

' As receitas previdenciarias sao formadas pelas contribuigdes do PPC - Plano de Previdéncia Complementar (participante +
Patrocinadora)

2 Plano de Previdéncia Complementar

% Os custos previdenciarios correspondem aos pagamentos de beneficios + devolugéo de reserva de poupanca
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1 O FONTES

INTERNAS

Diretoria
Cristina Fatima do R. Fernandes - Assessora
Jodo Paulo de Jesus - Assessor

Gabinete da Presidéncia
Cilene Vieira Lent - Chefe de Gabinete

Coordenagao Administrativa dos Fundos Setoriais
Lucia de Moraes - Chefe de Departamento

Area de Auditoria
Claudio Alvares Sabatini - Superintendente

Area Financeira e de Captagio

Fernando de Nielander Ribeiro - Superintendente

Carlos Eduardo Gutierrez Freire - Chefe do Departamento de Orgamento
Ruben Silveira Mello Filho - Chefe do Departamento de Contabilidade

Area de Crédito
Dayse da Costa - Superintendente

Area de Servigos Corporativos

Hime Aguiar e Oliveira - Analista do Departamento de Sistemas

Marcio Augusto Vicente Carvalho - Chefe do Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos
Sonia Venancio Almeida Nunes - Chefe do Departamento de Administragado de Recursos Humanos

Area Juridica
José Carlos de Lemos Leoni - Superintendente
Marcelo Thompson Mello Guimaraes - Chefe do Departamento de Contencioso

Area de Universidades e Instituigées de Pesquisa
Rogério Amaury de Medeiros - Analista do Departamento de Planejamento e Avaliagdo de Resultados

Area de Institutos de Pesquisa Tecnolégica e de Difusdo da Tecnologia
Laércio de Sequeira - Chefe do Departamento de Planejamento e Avaliagdo de Resultados

Area de Investimento em Inovagio
Luiz Antdnio Coelho Lopes - Chefe do Departamento de Planejamento e Avaliagdo de Resultados

Area de Inovagéo para a Competitividade das Industrias
Pedro Alem Filho - Chefe do Departamento de Planejamento e Avaliagédo de Resultados

Area de Servigos Sociais e de Infra-Estrutura

Mauricio Broxado de Franga Teixeira - Chefe do Departamento de Planejamento e Avaliagcdo de Resultados
Area de Agropecuaria

Artur Yabe Milanez - Superintendente

EXTERNAS

FIPECq
Roberto Teixeira de Carvalho
Sistema de Informagdes Gerenciais do Ministério da Ciéncia e Tecnologia -SIG/IMCT
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