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Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢do para Petréleo & Gas Natural

1. INTRODUCAO

O Plano de CT&l para Petréleo e Gas Natural 2018-2022 é um documento de orientagdo
estratégica do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunica¢des (MCTIC) para
atuacdo na area de Petroleo e Gas Natural, sendo parte integrante da Estratégia Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (ENCTI 2016-2022).

O setor de petroleo e gas natural é essencial para a economia nacional e pode
ser dividido em trés segmentos distintos e interdependentes: upstream, midstream e
downstream. O upstream reudne as atividades de exploragdo, prospeccdo e producdo de
petroleo, enquanto o midstream envolve as atividades de escoamento do petréleo e do gas
natural e as operac¢8es de refino. E o downstream compreende as atividades de distribuicdo
e revenda dos derivados do petrdleo e gas natural.

O foco desse Plano sdo as atividades de upstream, englobando principalmente as
atividades de producdo e exploracdo em terra e no mar, exploracdo e produc¢do de shale
gas em terra e o desenvolvimento da cadeia de fornecedores de produtos e servicos com
0 objetivo de aumentar o conteudo local da indUstria nacional.

Apesar do potencial petrolifero brasileiro confirmado pelas descobertas do pré-sal, o
Brasil deve mitigar e evitar os efeitos nocivos do mau uso de recursos naturais, por meio de
politicas publicas que fomentem o desenvolvimento e a diversificacao da indUstria de forma
competitiva e inovadora, tanto em nivel local quanto internacional, porque detém boa in-
fraestrutura industrial e de pesquisa no pais. Além disso, necessita explorar 0 quanto antes
seu potencial, gerando 0 maximo de riqueza dos recursos petroliferos contidos no subsolo,
principalmente porque o mundo esta experimentando a transi¢do para uma economia de
baixo carbono, com a entrada em cena de veiculos elétricos e da disseminacao em larga
escala das energias e combustiveis renovaveis.

O robusto sistema de inovacdao em P&G brasileiro deve-se a forte orientagdo
da Petrobras de investir na geracao de tecnologias proprias e do fomento continuo do
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conteldo local nacional para possibilitar a produ¢do de petrdleo em aguas profundas e
ultraprofundas e, atualmente, no pré-sal. Os instrumentos de fomento a PD&l permitiram
um acelerado crescimento do ndmero de laboratorios, qualificacdo de recursos humanos
e variedade de servicos tecnoldgicos prestados aos diversos segmentos da cadeia de P&G.

Por outro lado, com o novo contexto internacional, o pais precisou renovar e
aperfeicoar os seus marcos legais e regulatorios setoriais para fazer face aos novos desafios
impostos neste século. Merecem destaque a Politica de Exploracdo e Produc¢do de Petrdleo
e Gas Natural (Resolu¢do CNPE n°® 17/2017), que define diretrizes de previsibilidade para
licitacdes, nos termos da Lei n° 9.478/1997 e da Lei n° 12.351/2010; e o Programa de
Estimulo a Competitividade da Cadeia Produtiva, ao Desenvolvimento e ao Aprimoramento
de Fornecedores do Setor de Petrdleo e Gas Natural (PEDEFOR), definido pelo Decreto n°
8.637/2016; entre outros.

Nesse contexto, o Plano de CT&l apresenta um conjunto de desafios, metas, acdes e
estratégias de implementacdo para o periodo compreendido entre os anos de 2018 e 2022.
As acBes de CT&l propostas no Plano visam contribuir com a exploracao e producdo, de
forma sustentavel e competitiva, dos recursos fésseis de petréleo e gas natural do subsolo
brasileiro.

2. CONTEXTUALIZACAO

O setor de petréleo e gas natural (P&G) tem hoje um papel preponderante na oferta
mundial de energia - e continuara a ser relevante no longo prazo. Atualmente, cerca de
80% da energia primaria mundial € suprida por combustiveis fosseis (IEA, 2017). No Brasil, o
setor de P&G representa aproximadamente 14% do Produto Interno Bruto (PIB), além disso
é intensivo em capital e tecnologia, sobretudo para exploragdo e producdo (E&P) em aguas
profundas (IBP, 2017). Para demonstrar a dimensao dos montantes gerados por esse setor,
somente entre 2005 e 2016, o pais arrecadou R$ 295 bilh8es em participacdes governamen-
tais, incluindo royalties e participacao especial, com a producao e exploracdo de P&G.
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As descobertas de volumes expressivos de petroleo e gas natural nas bacias costeiras
do sudeste do Pais, nos reservatorios do pré-sal, aumentaram as projecdes de volumes
recuperaveis para 108 bilhdes de barris de 6leo equivalente, a serem explorados sob
contratos de concessdo, cessdo onerosa ou de partilha da produc¢do, e demonstram o
potencial brasileiro. Isso levou o pais a ser o 10° produtor mundial de petréleo, sendo o
maior produtor da América Latina. No final de 2017, a producdo de petréleo no Brasil foi
de 2,73 milhdes de barris por dia e a de gas natural de 76,4 milhGes de m?3 por dia (ANP,
2018a).

O mundo esta vivendo a transicao para uma economia de baixo carbono e isso esta
gerando uma forte tendéncia para redu¢do do uso de combustiveis fosseis, ndo somente
por pressdes internacionais que sao consubstanciadas em acordos (como o de Paris), mas
também pela entrada dos veiculos elétricos, pelo aumento da penetracdo de energias
renovaveis como solar e edlica e pelas perspectivas de fim da producdo de veiculos a diesel
e gasolina fossil. Associado a esse cenario, 0 shale gas, principalmente o produzido nos
Estados Unidos, p&s fim a era dos altos precos do barril do petréleo inaugurando longos
periodos de baixo custo (low for longer), bem como pela grande concorréncia internacional
pela producdo de petréleo e gas promovida por uma grande quantidade de leildes de
blocos exploratérios em todo o mundo (ANP, 2018Db).

Conforme citado pela ANP,

“com tudo isso, o Brasil precisa explorar o quanto antes seu potencial, gerando o
mdximo de riqueza dos recursos petroliferos contidos no subsolo. Inovacdo e tecnologia
devem ser aplicadas para imprimir velocidade ao desenvolvimento dessas reservas. E
preciso melhorar continuamente o ambiente de negdcios no Pais e estabelecer medidas
para atrair capital” (ANP, 2018b).

Sincronizado com esse cenario, o Brasil esta investindo em programas de incentivo a
pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inova¢do (PD&I), bem como na renovacdo de sua
industria 0 que provocou inumeras iniciativas estratégicas de empresas globais, lideres em
servi¢cos de alta tecnologia.
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Nesse contexto, o Governo Federal e as empresas investiram em universidades,
centros de PD&I, na formagdo de recursos humanos e na criagdo de empresas de base
tecnoldgica de modo a superar o0s principais desafios do setor petrolifero no Brasil.

Em especial, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunica¢des (MCTIC)
tem investido no setor petrolifero brasileiro por meio do Fundo Setorial de Petrdleo e Gas
Natural (CT-PETRO), que financia projetos de PD&l aplicados a industria do petréleo, do gas
natural, dos biocombustiveis e a indUstria petroquimica, incluindo projetos de prevencdo e
recuperacdo de danos causados ao meio ambiente por essas industrias.

Entre 1999 e 2016, o CT-PETRO fomentou R$ 1,4 bilhdo em projetos de PD&l por
meio de cartas-convite, chamadas publicas e encomendas. Os investimentos viabilizaram a
construcdo e modernizacao de infraestruturas cientificas e tecnolégicas como o Laboratorio
de Tecnologia Oceanica (LabOceano) da COPPE/UFRJ (vide Figura 1), o Tanque de Provas
Numérico da USP, o Centro de Estudos do Petréleo (CEPETRO) da UNICAMP, o Centro de
Tecnologias do Gas e Energias Renovaveis (CTGAS-ER) do SENAI/PETROBRAS e o Centro
de Tecnologia em Dutos (CTDUT). Por meio de convénios firmados com a FINEP foram
desenvolvidos diversos projetos no Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas, do Estado de sdo
Paulo (IPT) na COPPE/UFRJ e na Escola Politécnica da USP visando a capacitagdo tecnoldgica
da industria brasileira de constru¢cdo naval e oceanica. Também se destacam as redes
de PD&l, o Programa de Monitoramento da Qualidade de Combustiveis, o Programa de
Recursos Humanos (PRH-ANP-MCTIC), que ofertou 8.290 bolsas de estudo para niveis
técnico, mestrado e doutorado e os Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologias (INCT)
dedicados ao setor de P&G (FINEP, 2017).

Adicionalmente, as empresas petroliferas possuem obrigacdes contratuais de
investirem em PD&I um percentual da receita bruta da producdo de petréleo, gas natural e
outros hidrocarbonetos. Denominada de clausula de PD&l, os recursos financeiros podem
ser investidos em projetos executados pela propria empresa petrolifera, por empresas
fornecedoras brasileiras e por institui¢cdes cientificas e tecnoldgicas credenciadas de todo o
pals. O valor total acumulado de investimentos PD&I no periodo de 1998 até o 1° trimestre
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de 2018 foi de 13,77 bilhGes de reais, sendo a Petrobras responsavel por cerca de 12,69
bilhdes de reais (ANP, 2018¢).

Figura 1. Gerador de ondas do LabOceano da COPPE/UFR]
Fonte: MCTIC, 2016

Destaca-se, também, o Programa de Estimulo a Competitividade da Cadeia Produtiva,
ao Desenvolvimento e ao Aprimoramento de Fornecedores do Setor de Petrdleo e Gas
Natural (PEDEFOR), instituido pelo Decreto n° 8.637/2016, que tem como objetivo elevar
a competitividade da cadeia produtiva de fornecedores no Pais por meio da inovagao
tecnoldgica em segmentos estratégicos. O Programa é coordenado por um Comité Diretivo
e um Comité Técnico-Operativo compostos por membros da Casa Civil da Presidéncia da
Republica (CC-PR), Ministérios da Fazenda (MF), da IndUstria, Comércio Exterior e Servicos
(MDIC), de Minas e Energia (MME), da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes
(MCTIC), da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e da Financiadora de Estudos e

Projetos (FINEP).
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Com o novo Marco Legal da Inovacdo, amparado pela Lei n® 13.243/2016, e pelo
Decreton®9.283/2018, 0 PEDEFOR e 0 PD&l regulado poderdo criar um conjunto harmonioso
de diretivas para programas, instrumentos e mecanismos de fomento, visando desburo-
cratizar, prover seguranca juridica, pacificar entendimentos e maximizar as oportunidades
emergentes na area de E&P (MCTIC, 2018).

A ENCTI 2016-2022 prevé a elaboracdo do Plano de CT&l para Petroleo e Gas Natural
que visa promover 0 conhecimento cientifico e desenvolvimento tecnoldgico na exploragdo
e producdo de petroleo e gas natural, garantindo seguranca no abastecimento e 0 uso
eficiente de combustiveis com o objetivo de aumentar a competitividade da industria
nacional (MCTIC, 2016).

Cabe ainda destacar que, na execugao do Plano Plurianual (PPA 2016-2019), o MCTIC,
por meio da Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo (SETEC), é responsavel
por ampliar as acdes de desenvolvimento tecnolégico e inovacdo, e de articulagdo
institucional em energias renovaveis, eficiéncia energética, redes elétricas inteligentes,
petrdleo e gas, recursos minerais entre outras tematicas. Entre as a¢des realizadas, merece
destaque a participacdo do MCTIC e outros 6rgdos do governo federal e empresas do setor,
na formulagdo e estruturagdo do Programa de Inovagao para o setor petrolifero intitulado
INOVA PETRO, sendo essa uma iniciativa conjunta do BNDES e da FINEP, com o apoio
técnico da Petrobras. Esse programa tem por objetivo fomentar projetos que contemplem
pesquisa, engenharia, absorcao tecnoldgica, producdo e comercializagdo de produtos,
processos e/ou servicos inovadores e o desenvolvimento de fornecedores brasileiros para
a cadeia produtiva da industria de petréleo e gas natural.

Ademais, as a¢Oes propostas tém aderéncia aos Objetivos 7 e 9 de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU):
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Tabela 1 - Objetivos e metas dos ODS/ONU adequadas ao Brasil nas tematicas deste Plano.

PETROLEO E GAS

Objetivos

ODS 7 - Assegurar
0 acesso confiavel,

Metas (Brasil)

7.a Até 2030, reforcar a cooperacdo internacional para facilitar o acesso a pesquisa
e tecnologias de energia limpa, incluindo energias renovaveis, eficiéncia energética

sustentavel, moderno
e a preco acessivel a
energia para todos.

e tecnologias de combustiveis fésseis avancadas e mais limpas, e promover o
investimento em infraestrutura de energia e em tecnologias de energia limpa.

9.5 Fortalecer a pesquisa cientifica e melhorar as capacidades tecnoldgicas das
empresas, incentivando a inovagdo, até 2030, visando aumentar o emprego do
conhecimento cientifico e tecnoldgico nos desafios socioeconémicos nacionais
e nas tecnologias socioambientalmente inclusivas, e aumentar a produtividade
agregada da economia.

a) Aumentar para 3.000 o numero de trabalhadores de pesquisa e desenvolvimento
por milhdo de habitantes;

b) Aumentar para 120.000 o ndmero de técnicos e pesquisadores ocupados em
P&D nas empresas; e

€) Aumentar para 2,00% os gastos publico e privado em pesquisa e desenvolvimento
em rela¢do ao PIB.

9.b Apoiar o desenvolvimento tecnoldgico, a pesquisa e a inovagdo nacionais, por
meio de politicas publicas que assegurem um ambiente institucional e normativo
favoravel para, entre outras coisas, promover a diversificacdo industrial e a
agregacao de valor as commodities.

ODS 9 - Construir
infraestruturas
resilientes, promover
a industrializagdo
inclusiva e sustentavel
e fomentar a inovagdo.

3. OBJETIVO

Este Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para Petrdleo e Gas Natural tem por
objetivo promover o conhecimento cientifico e o desenvolvimento tecnoldgico na exploracao
e producdo de petréleo e gas natural, garantindo seguranca no abastecimento para
aumentar a competitividade da industria e o desenvolvimento econdmico e social nacional.
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O Plano identifica os principais desafios tecnoldgicos na cadeia produtiva de petrdleo
e gas bem como propde metas e acBes de CT&l voltadas para superar os desafios
identificados. As a¢Bes deste Plano envolvem as atividades desenvolvidas pelo MCTIC, suas
agéncias, unidades de pesquisa, organiza¢des sociais e empresas publicas, bem como outras
instituicbes pertencentes ao Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SNCTI).

4. DESAFIOS, METAS E ACOES

Na atual conjuntura mundial, o setor de petréleo e gas natural esta passando por
mudancas, sobretudo devido as fortes oscilacdes no preco do petroleo no mercado
internacional nos Ultimos anos. Parte dessas transformagdes associa-se a reduc¢do da
demanda (em virtude, entre outros, da desaceleracdo do crescimento da economia
chinesa) e também a proficua producdo de Oleo e gas natural nos Estados Unidos a partir
dos folhelhos (shale gas, em inglés), resultando no aumento da oferta e provocando um
excedente produtivo (IBP, 2015).

Além de uma indUstria brasileira de E&P robusta, deve-se investir em uma cadeia
produtiva para-petroleira, em que somente o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagao
poderdo promover o upgrade tecnoldgico e a ampliacdo do mercado das empresas
brasileiras para além do mercado doméstico (ABDI, 2011).

Reforca-se ainda que a exploracdo da camada pré-sal abre oportunidades para o
adensamento da cadeia de fornecedores de P&G, objetivando a formagdo de um complexo
industrial e de servicos especializados, que incorporem varias cadeias produtivas (naval,
aeronautico, informatica, automacdo etc.). Além disso, atuam no mercado do pais as principais
petroleiras e com uma empresa brasileira de classe mundial - a Petrobras - que atuam em
toda a cadeia produtiva. E para isso pode-se utilizar como base as exitosas experiéncias
como da Noruega e do Reino Unido que criaram uma capacitacdo local para fornecimento
de tecnologias, servicos e produtos nos seus paises (ABDI, 2011; ALMEIDA, 2015).
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O desafio tecnolégico setorial desse Plano é criar um ambiente de inova¢do para a
cadeia produtiva de petréleo e gas.

As metas e acBes de CT&l propostas para superar os desafios tecnoldgicos da area de
petroleo e gas sdo descritas a seguir:

DESAFIO - Meta e A¢bes

Meta 1 - Intensificar a inovacao e o desenvolvimento industrial

na cadeia produtiva de petréleo e gas

AGOES

Identificar as necessidades da cadeia de exploracdo e producdo de petréleo e gas para customizacdo

1 . . . ~ . . .
de instrumentos, programas e mecanismos de inovacdo e de desenvolvimento industrial.

Promover rodadas do programa INOVA PETRO tendo a exploracdo e produ¢do como tema elegivel,
integrando o mecanismo de compras de lotes pioneiros e o poder de compra do Estado.

Contribuir para a reformulagdo do Programa de Recursos Humanos (PRH-ANP/MCTIC) contendo
atividades, no Brasil e no exterior, aplicaveis para ICT, operadoras e fornecedores.

Contribuir para a reformula¢do do Programa de Mobilizagdo da IndUstria Nacional de Petréleo e Gas
4 Natural (PROMINP) para adensar os ambientes de inovagdo em parques tecnoldgicos, incubadoras
e aceleradoras de empresas.

Capacitar Nucleos de Inovacdo Tecnoldgico (NIT) em instituicdes com foco em tecnologias para
petréleo e gas natural, préximos as regides produtoras ou de complexos industriais.

Implantar Rede de Tematica de P&G com as Unidades de Pesquisa e Entidades Vinculadas do MCTIC,
6 para atender as demandas do setor, habilitando-as a receber recursos no ambito do PEDEFOR e da
Clausula de PD&.

Identificar e promover ac¢Bes que contribuam para a atratividade de centros de pesquisas
internacionais para Parques Tecnoldgicos no Brasil.

8 Promover a harmonizag¢do entre as Cldusulas de PD&I, o PEDEFOR e o novo Marco Legal da Inovacao.
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Articular o desenvolvimento de uma base de dados contendo informac¢des de toda a capacidade
9 tecnoldgica para a E&P com classificagdo das tecnologias de acordo com o Technology Readiness
Levels (TRL) e aplicabilidade.

Em alinhamento com o objetivo desse Plano de CT&l, os desafios tecnoldgicos
especificos devem ser modulados para cada segmento de exploragdo e produc¢do de
petroleo e gas e para as questdes de conteldo local, ou seja:

Exploracdo e producdo em terra de petréleo e gas;

a

b. Producdo de gases em reservatorios nao convencionais (shale gas);

C. Exploracao e producdo offshore de petréleo e gas; e

d. Conteudo local e competitividade de fornecedores na cadeia produtiva.

4.1. EXPLORACAO E PRODUCAO EM TERRA DE
PETROLEO E GAS

A producdo de petroleo e gas natural em terra (onshore) raramente, no Brasil, ultrapassa
10% do total de producdo de petréleo e gas natural equivalente. Constata-se, também, que
a produc¢do de petréleo em bacias terrestres brasileiras entrou em declinio a partir do ano
de 2005, sobretudo porgue as empresas petroleiras de grande porte buscaram os projetos
de E&P com maior rentabilidade econdmica, independentemente do risco exploratério das
areas (MME, 2017).

Em geral as empresas produtoras de petrdleo e gas natural em terra sao de menor
porte e com produc¢do reduzida e, por isso, € importante que sejam criados programas
e instrumentos especificos para apoiar o desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo,
considerando os avangos como a Resolu¢do CNPE n° 5/2018, que estabelece o regime
de oferta permanente de areas ndo arrematadas. A Figura 2 apresenta uma coluna de
perfuracao para atividades onshore.
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Figura 2: Atividade de perfuracao
Fonte: MCTIC, 2016

Nesse contexto, deve-se apoiar nas diretrizes estabelecidas no Programa de
Revitalizacdo das Atividades de Exploracao e Producdo de Petrdleo e Gas Natural em Areas
Terrestres (REATE) e no Programa Gas para Crescer.

O desafio tecnolégico ¢ identificar e desenvolver tecnologias especificas para o
ambiente terrestre nacional, visando proporcionar condi¢des explora¢do e produ¢do para
operadores de pequeno e médio portes.

As metas e a¢des de CT&l propostas para superar 0s desafios tecnoldgicos da area de
petroleo e gas sdo descritas a seguir:
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DESAFIO - Meta e A¢bes

Meta 1 - Aumentar da competitividade da exploragao e producao

de petréleo e gas em terra

ACOES

Elaborar estudos para identificar e sistematizar as demandas e os gargalos tecnoldgicos que afetam

1 a produtividade das empresas de explora¢do onshore.

Fomentar projetos de PD&l visando 0 aumento da produg¢do de petréleo e gas natural em terra

2
(onshore).

3 Articular a promocdo de projetos de PD&l nas dreas de recuperagdo avancada de petréleo e de
captura e armazenamento de CO,, inclusive Enhanced Oil Recovery (EOR).

4 Articular projetos demonstrativos para o desenvolvimento e/ou aplica¢cdo de novas tecnologias para
a capacitacdo do segmento onshore.

s Customizar instrumentos, programas e mecanismos para atender as peculiaridades da exploragdo

e producdo em terra para empresas de menor porte.
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4.2. PRODUCAO DE GASES NAO
CONVENCIONAIS (SHALE GAS)

O shale gas, também chamado de gas nao convencional ou gas de folhelho encontra-se
aprisionado em rochas sedimentares de baixa permeabilidade. A extracdo desses gases é
realizada por técnicas de fraturamento hidraulico (fracking, em inglés), ilustrada nas Figuras
3 e 4, que consiste na injecdo de dgua com um agente de sustenta¢do e produtos quimicos
em altissima pressdo de forma a causar fraturamentos e espacos abertos no folhelho que
sdo preenchidos pela areia. Esse processo aumenta a porosidade e permeabilidade da
rocha permitindo um maior escoamento do gas que € extraido juntamente com os demais
hidrocarbonetos.

Essa tecnologia vem transformando o setor industrial e permitiu aos Estados Unidos
uma verdadeira revolucdo energética extraindo gas e 0leo de rochas. Outros paises como
Argentina, Austrélia, Africa do Sul, Reino Unido e Canada também j& vém explorando e
produzindo o shale gas.

A Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) aponta que as
maiores incidéncias de gas de folhelho encontram-se nas Bacias Sedimentares do Parnaiba
(Maranhdo e Piaui), Reconcavo (Bahia), Sdo Francisco (Bahia e Minas Gerais), Parecis (Mato
Grosso) e Parané (desde Mato Grosso do Sul até o Rio Grande do Sul).

Entretanto, ndo existe ainda nenhum poco de extracao de shale gas em operacao
plena no Brasil. Em 2013, ocorreu a 12% Rodada de Licitacdes de Blocos de Petréleo e
Gas Natural, que teve como objetivo promover a prospecc¢ao de petroleo e gas natural em
bacias terrestres, com énfase em areas com potencial para gas e ainda pouco conhecidas
geologicamente ou com barreiras tecnoldgicas a serem vencidas. Foram licitados 240 blocos
localizados em 13 setores de 7 bacias sedimentares em 2 modelos exploratdrios: Nova
fronteira (Acre-Madre de Dios, Parana, Parecis, Parnaiba e Sdo Francisco) e Bacias maduras
(RecOncavo e Sergipe-Alagoas). Entretanto o Ministério Publico Federal de Cascavel/Parana
ajuizou Acdo Civil Publica, que objetivou a suspensdao dos efeitos decorrentes da 12°
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Rodada de Licitagbes realizada pela ANP, que ofereceu a exploracdo de gas de folhelho,
na modalidade fracking, na bacia do Rio Parana, em razao dos potenciais riscos ao meio
ambiente, a salde humana e a atividade econdmica regional.

Ressalta-se que, mesmo com o oferecimento de blocos para exploragdo do shale gas,
pouco se conhece sobre os principais aquiferos brasileiros e muito menos sobre as ca-
racteristicas petrofisicas e geomecanicas dos folhelhos, condicdo essencial para a correta
aplicagdo do hidrofraturamento. A percep¢do popular de risco acerca da tecnologia de
fraturamento hidraulico gera algumas duvidas na sociedade tais como a ocorréncia de
abalos sismicos, alto consumo de dgua no processo de fraturamento, vazamentos de gases,
contaminag¢des em aquiferos subterraneos, emissdes de gases de efeito estufa etc.

Figura 3: Atividade de perfuracdo de poco de shale gas em Neuquén (Argentina)

Fonte: Acervo técnico da missao Brasileira a Argentina/2018
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Figura 4: Poco de shale gas em Neuquén (Argentina)

Fonte: Acervo técnico da missdo Brasileira a Argentina/2018

7

O desafio tecnolégico ¢ viabilizar tecnologias para a exploracdo e producdo de
gases ndo convencionais, por meio de tecnologias ambientalmente seguras e de alta
produtividade.

As metas e a¢des de CT&l propostas para superar os desafios tecnoldgicos da area de
petroleo e gas sdo descritas a seguir:
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DESAFIO - Meta e A¢bes

Meta 1 - Criar um ambiente favoravel para inicio das atividades de

exploracao e producao de Shale Gas no Brasil

ACOES

Elaborar estudos especificos abordando aspectos legais, ambientais, tecnoldgicos e econdmicos
para explora¢do e producdo de shale gas.

1

Elaborar estudos para identificar e sistematizar as demandas e os gargalos tecnoldgicos para

2 ~ ~
producdo e exploracdo de shale gas.

3 Fomentar projetos de PD&l para o desenvolvimento de tecnologias para a exploragdo e produgdo
de shale gas, adaptado as condi¢8es nacionais.

4 Articular com os setores empresariais, 0rgaos governamentais e institui¢des cientificas e tecnoldégicas,
projetos de investigacdo ambiental sobre impactos da producdo e exploracdo de shale gas.

5 Promover disseminacdo de informacdes cientificas e tecnoldgicas em shale gas no Brasil.

6 Articular projetos para demonstrar a viabilidade e seguran¢a na extra¢do de recursos energeticos
ndo-convencionais, incluindo o apoio ao Projeto Poco Transparente.

5 Apoiar as atividades do Programa de Revitaliza¢do das Atividades de Exploracdo e Produgdo de

Petréleo e Gas Natural em Areas Terrestres (REATE).
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4.3. EXPLORACAO E PRODUCAO OFFSHORE DE
PETROLEO E GAS

A exploracdo em aguas profundas tem demandado um grande desenvolvimen-
to tecnoldgico para a exploracdo de 6leo e gas na camada do pré-sal, sobretudo para a
reducdo dos custos de produc¢do nessas areas. A necessidade de inovagcao em exploragao
e producdo de petréleo e gas natural sdo as fabricas submarinas (subsea factory), ilustrada
nas Figuras 5 e 6, no qual grande parte dos equipamentos que estdo na superficie (em
plataformas e embarcac¢des) tendem a ficar localizados no leito do mar. Isso exigira um
conjunto de inovag¢des radicais que demandam, por sua vez, investimentos vultosos
em tecnologias, privilegiando parcerias internacionais de longo prazo. Nesse ponto o
envolvimento da indUstria nacional € primordial para que os resultados desse processo
sejam absorvidos (CGEE e ABDI, 2016).

Figura 5: Sistemas integrados de producao submarina (subsea factory)
Fonte: CGEE e ABDI, 2016
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Figura 6: Equipamentos submarinos para producdo de petréleo e gas natural
Fonte: MCTIC, 2016

Dessa forma, as atividades de exploracdo e produc¢do das reservas brasileiras em
aguas profundas requerem relevantes investimentos em PD&l visando superar os desafios
em decorréncia de altas pressdes e temperaturas, além da presenca de gases Corrosivos e
problemas logisticos em fun¢do da distancia da costa brasileira.
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As areas tecnoldgicas prioritarias para E&P em aguas profundas envolvem:

Tabela 2 - Tecnologias prioritarias para exploracao e produgao offshore de petroleo e gas

TECNOLOGIAS PRIORITARIAS

Novas técnicas sfsmicas
Engenharia de reservatérios submarinos
Completagdo de pocgos incluindo pogos horizontais de longo alcance e eficiéncia nas operacées

Plataformas de E&P, barcos de apoio e navipegas
Sondas de Posicionamento Dinamico
Sistemas de Ancoragem Inteligentes
Sistemas de Amortecimento de Movimentos de Barcos de Apoio

Obtencdo e tratamento de dados meteoroldgicos

Segmentos de integridade estrutural e prevenc¢do de corrosdo
Risers flexiveis e resistentes a 3.000 m
Captura e separagdo de CO, e H2,
AGOs especiais e nanomateriais

Segmentos de automagdo e controle instrumentado
Umbilicais com isolamentos térmicos e novos materiais
Solu¢Bes nanotecnolégicas para prevencdo, atuacdo e remediacdo de falhas
ROV (Remotely Operated Vehicles)
AUV (Autonomous Underwater Vehicles)

Sistemas de tratamento de dgua produzida
Geragdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica no leito marinho

Sistemas de bombeamento submersiveis
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O desafio tecnolégico é antever e solucionar problemas para o futuro da exploragao
e producdo offshore de petrdleo e gas, por meio de equipamentos e servicos de alta
tecnologia alinhados com o conceito de fabricas submarinas.

As metas e a¢des de CT&l propostas para superar 0s desafios tecnoldgicos da area de
petroleo e gas sdo descritas a seguir:

DESAFIOS - Meta e Ac¢oes

Meta 1 - Reduzir os custos operacionais e aumentar a seguranca

nas operacoes de exploracao e producao de petrdleo e gas em
aguas profundas e ultraprofundas

ACOES

Elaborar estudos para identificar e sistematizar as demandas e os gargalos tecnoldgicos no ambito

1 , L .
do conceito de fabricas submarinas.

Articular projetos de PD&l para fabricas submarinas, por meio de tecnologias mecatronicas,

2 umbilicais, risers resistentes e flexiveis, sistemas de bombeamento submerso e outros equipamentos
submarinos.

4 Fomentar projetos de PD&I em materiais especiais, incluindo nanotecnoldgicos, para aplicacbes
criticas (corrosdo, altas pressdo e temperatura).

c Fomentar projetos de PD&I em tecnologias digitais para manufatura avangada, visualizagdo avangada
e realidade aumentada.

6 Articular projetos demonstrativos para a comprovacao da viabilidade técnica, econdmica e ambiental
para descomissionamento de plataformas.

5 Articular projetos de PD& para areas de integridade estrutural, visando a extensao de vida Util e o

descomissionamento de plataformas.

8 Articular projetos demonstrativos de tecnologias aplicadas as fabricas submarinas.
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4.4. CONTEUDO LOCAL E COMPETITIVIDADE
DE FORNECEDORES NA CADEIA
PRODUTIVA

A Politica de Conteudo Local (PCL) no setor de petrdleo e gas que vigorou entre a 7% e
a 13% Rodada de Licitagbes (realizadas respectivamente entre 2005 e 2013) foi estabelecida
em um contexto de prec¢os internacionais crescentes do barril de petréleo. Ao longo dos
anos, surgiram desafios em sua implementacdo, tanto por parte do setor privado (indUstria
do petroleo e empresas fornecedoras), quanto de entes publicos que lidam diretamente
com sua fiscalizacao, como é o caso da Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas Natural e Bio-
combustiveis (ANP).

A institucionalizacao do PEDEFOR (Programa de Estimulo a Competitividade da Cadeia
Produtiva, ao Desenvolvimento e ao Aprimoramento de Fornecedores do Setor de Petréleo
e Gas Natural), estabelecido pelo Decreto n° 8.637/2016, é fruto do amadurecimento
da PCL, e objetiva tanto promover os aperfeicoamentos necessarios da Politica, quanto
incentivar e bonificar setores industriais e tecnolégicos estratégicos ao pais.

No inicio de 2017, ap0s cerca de seis meses de intenso debate e interlocu¢cao com o
setor privado, o Comité Diretivo do Programa, por meio da Resolucao PEDEFOR n° 01/2017
propds ao Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) a ado¢do de novas regras no
que tangem a PCL. Essas foram oficializadas através da Resolu¢cdo CNPE n° 07/2017. Os
objetivos principais foram a simplificacdo administrativa e a adequacdo de seus parametros
ao atual cenario para a atragdo de novos projetos de investimento em exploracdo e
producao no Brasil.

O novo modelo substituiu o complexo sistema de apura¢do de conteudo local que
continha cerca de 90 (noventa) itens e subitens por 4 (quatro) segmentos para 0S campos
em mar e 2 (dois) para campos em terra, que gerava uma complexa atividade de certificacdo.
No novo modelo estdo previstos para os projetos offshore os seguintes percentuais: 18%
para a fase de exploragdo; 25% para constru¢do de pog¢o; 40% para sistema de coleta e
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escoamento; e 25% para UEP (Unidade Estacionaria de Producdo), sendo estes trés ultimos
segmentos especificos da etapa de desenvolvimento da produgdo.

Também foi determinado a ndo aplicagao de waiver, que € o instrumento de isenc¢ao
pelo qual fica autorizado o perdao da punicao pelo ndo cumprimento de compromissos de
conteudo local. Além disso, as multas por esse ndo cumprimento passaram de 60% a 100%
do valor ndo alcancado para um intervalo de 40% a 75%. Essas regras foram aprovadas
pelo CNPE, que ainda propds um calendario plurianual de oferta de areas exploratorias,
com a realizacao de 4 (quatro) leil6es, em 2017, e com a previsdo de 3 (trés) leildes, em
2018, e 3 (trés), em 2019.

Tais exigéncias de conteudo local do novo modelo foram aplicadas as rodadas de
licitacBes de blocos exploratérios promovidos pela ANP em 2017 e também na 15% Rodada
de Concessdes e na 47 Rodada de Partilha da Producdo, realizadas em 2018, conforme
Resolucdo PEDEFOR n° 2/2017. Essa mesma resolucdo determina que as normas para a
oferta permanente (de blocos ndo arrematados em rodadas anteriores ou devolvidos a
ANP) também seguiriam o mesmo modelo.

Em relagdo a clausula de PD&I, o Comité Diretivo do PEDEFOR, por meio de sua
resolucdo n°® 01/2017, recomentou a ANP as seguintes regras:

a. de 30% a 40% das despesas qualificadas em PD&I deverdo ser destinadas a
contratacdo das atividades de inovacao junto a universidades ou institutos de
pesquisa e desenvolvimento;

b. de 30% a 40% das despesas qualificadas em PD&l deverdo ser destinadas a
programas tecnoldgicos para o desenvolvimento e a capacitacdo de fornecedores
nacionais,

C. e o percentual remanescente, de 20% a 40%, devera ser destinado a atividades
desenvolvimento em instala¢gBes do proprio concessionario ou suas afiliadas,
localizadas no Brasil, ou contratadas junto a empresas nacionais, independente-
mente de relacdo com as operac¢des do contrato.
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Paralelamente as discussdes de exigéncias de conteudo local, o PEDEFOR vem
trabalhando para a regulamenta¢do dos incentivos e bonificagdes para o setor no ambito
de uma nova PCL. Assim, pretende-se deslocar o foco da antiga politica de penalidades e
multas para uma nova politica de incentivos e bonificagdes, que deve abranger itens tais
como engenharia, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo, aquisicdo de lotes pioneiros,
entre outros.

Os incentivos para fornecedores serdo ofertados na forma de multiplicadores aplicados
nos certificados de CL dos fornecedores. Os esforcos das operadoras (0u consorcios) serao
contemplados com bonificagBes sob a forma de Unidades de Contetdo Local (UCL) que
poderdo ser utilizadas para fins de comprovacdo de seus compromissos de CL nos blocos
em que operam.

O desafio tecnolégico é maximizar o conteudo local tecnoldgico visando 0 aumento
da competitividade dos fornecedores nacionais na cadeia produtiva de petrdleo e gas, por
meio da criacdo de um ambiente de inovagdo.

As metas e acdes de CT&l propostas para superar os desafios tecnoldgicos da area de
petréleo e gas sao descritas a seguir:
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DESAFIOS - Meta e A¢des

Meta 1 - Lancar dois editais de bonificacdes e/ou incentivos para
o desenvolvimento tecnolégico e a inovagao voltados para a capacitacao

de fornecedores de produtos e servigos de exploragao e
producao de petréleo e gas

Implementar aregulamenta¢do dos mecanismos de incentivos e bonificagdes para o desenvolvimento

1 L . N
tecnoldgico e a inovagdo do PEDEFOR.

Desenvolver estudos de avaliagdo da PCL, mapeamento da capacidade produtiva e de recursos

2 o T o
humanos qualificados para apoio as decisGes do PEDEFOR.

3 Promover a articulagdo de programas e mecanismos de suporte a fornecedores no ambito da ANP,
FINEP e BNDES.

4 Criar mecanismos especificos para inovagdo, incluindo o fortalecimento dos parques tecnolégicos e
incubadoras de empresas em areas produtoras de petréleo e gas.

5 Promover e customizar programas para incubadoras, start-ups e aceleradoras para o setor
petrolifero com foco em pecas, partes e sistemas.

6 Disseminar a cultura da inovagdo na cadeia produtiva de exploracdo e producdo de petrdleo e gas.

5. ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACAO

As acdes do Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para Petréleo e Gas Natural
2018-2022 serdo articuladas pelo MCTIC, por meio da Coordenagdo-Geral de Desenvol-
vimento e Inova¢do em Tecnologias Setoriais (CGTS), ligada ao Departamento de Politicas
de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo de Tecnologias Estruturantes (DETEC), da
Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacgdo (SETEQ).
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As acdes de CT&l identificadas neste Plano foram estabelecidas com o apoio da
sociedade, apds a realizacdo da Consulta Publica SETEC/MCTIC n°® 02/2018, e refletem as
prioridades de investimentos nas areas de petrdleo e gas. Contudo, a efetiva implementacdo
dessas a¢Oes dependera da disponibilidade orcamentaria do MCTIC, suas agéncias, unidades
de pesquisa e instituicdes pertencentes ao Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgao (SNCTI).

Dentre as principais estratégias de implementacdo das ac¢Bes de CT&I deste Plano,
destacam-se: (i) fontes de financiamento; (ii) instrumentos; (iii) programas e mecanismos; (iv)
projetos cooperativos e redes de pesquisa; (v) articulagdo com parceiros; (vi) integracao de
politicas publicas; e (vii) cooperacdo internacional.

5.1. FONTES DE FINANCIAMENTO

Segundo a ENCTI 2016-2022, sob a perspectiva dos Orgdos de Governo, é possivel
identificar quatro tipos de fontes: (i) orcamento da administracdo direta federal; (ii) recursos
de agéncias de fomento e bancos de desenvolvimento federais e regionais; (iii) orcamento
das unidades da federacado; e (iv) os recursos geridos pelas agéncias reguladoras.

Os orcamentos ministeriais com maiores dispéndios em ciéncia, tecnologia e inovagao
relacionados com o setor de Petréleo e Gas Natural sdo: MEC, MCTIC, MME, MMA e MD. A
execucdo orcamentaria desses dispéndios ocorre, principalmente, por meio das Agéncias
de Fomento, que podem contar com dota¢des proprias, receber aportes da Administracdo
Direta ou realizar projetos com recursos da iniciativa privada. Em termos estaduais,
destacam-se 0s recursos provenientes das Funda¢des de Amparo a Pesquisa (FAP) que
tem fundamental papel no fomento regional, atuando inclusive nas acdes descentraliza-
das de agéncias de fomento federais. A aplicabilidade dos recursos na area de petréleo
e gas natural depende das prioridades atribuidas pelo Estado a tematica. Os recursos da
cldusula de PD&l conferem papel de destaque para a atuacdo das agéncias reguladoras
(ANEEL, ANP e ANATEL) seja na definicdo de diretrizes para aloca¢do dos recursos, seja na
crescente participacdo na operacdo direta dos apoios financeiros realizados por agéncia
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de fomento. E fundamental que seja articulado com as agéncias reguladoras a criacdo de
chamadas estratégicas e projetos estruturantes no sentido de promover o desenvolvi-
mento de tecnologias, produtos e processos aplicaveis a cadeias produtiva de producdo e
explora¢do de P&G, incluindo a¢Bes para desenvolvimento de fornecedores.

Cabe citar que parte dos recursos disponiveis para pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo estdo dispostos sob a forma de fundos. Nesse sentido, apresentam-se na Tabela
3 os fundos mais relevantes para o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
(SNCTI).

Tabela 3 - Fundos relevantes para o SNCTI.

FUNDO | GOVERNANCA | FONTE | INSTRUMENTOS | APLICACAO
Apoiar atividades de
inovagao e pesquisa

Fundo em empresgs e lCT
. ~ nas modalidades
Nacional de Arrecadag¢do em ~ ) .
: . Subvencdo, de financiamento
Desenvolvimento diferentes setores - .
e MCTIC N Empréstimos e reembolsavel,
Cientifico e econdmicos - ~ ,
L . Fomento ndo-reembolsavel e
Tecnoldgico fundos setoriais ) )
investimento podendo
(FNDCT) .
ser implementado
de forma direta ou
descentralizada.
Projetos de
pesquisa aplicada,
desenvolvimento
Fundo Revers3o dos tecnolégico e inovacgao
. : executados por ICT,
Tecnoldgico BNDES lucros anuais Fomento <elecionados de
(FUNTEC) do BNDES
acordo com os focos
de atuacdo divulgados
anualmente pelo
BNDES
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Em relacdo ao Fundos Setoriais cabe destaque no financiamento do petrdleo e gas
natural como o de Energia (CT-ENERG), de Petrdleo e Gas Natural (CT-PETRO), de Recursos
Minerais (CT-MINERAL) além de Fundos Transversais no ambito do FNDCT. Seria importante
pautar o FUNTEC para apoiar linhas tematicas ligadas as tecnologias de exploragdo e
producdo de petrdleo e gas natural, em especial as que estdo relacionadas as fabricas
submarinas.

Outra forma de apoio sdo os bancos de desenvolvimento regionais ou estaduais que
promovem ac¢8es de fomento e financiamento ao desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo,
tais como o Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG), Banco de Desenvolvi-
mento da Regido Sul (BRDE) e o Banco do Nordeste (BNB). Merece destaque o Fundo de
Desenvolvimento Econémico, Cientifico, Tecnoldgico e de Inovacdo (FUNDECI) do BNB que
promove ac¢Bes de subvencdo as empresas da Regido Nordeste, norte do Espirito Santo e
norte de Minas Gerais.

Além dos recursos publicos, ha oportunidades de captagdo de investimentos de
outras fontes, como aqueles advindos de agéncias, organismos e programas internacio-
nais de fomento e cooperac¢des internacionais, como o Horizon 2020, os Dialogos Setoriais
(Unido Europeia); Newton Fund e Prosperity Fund (Reino Unido); editais Client do Ministério da
Educacgdo e Pesquisa (BMBF da Alemanha), entre outros.

5.2. INSTRUMENTOS

A alocagdo e a aplicagao dos recursos do SNCTI ocorrem por meio de diversos
instrumentos que possuem formatos e executores com caracteristicas adequadas aos
resultados delineados pelo planejamento do setor. A depender do instrumento, podem
ser implementados por agéncias de fomento, instituicdes e outros entes privados sendo
destinatarios dos beneficios os pesquisadores, ICT, empresas ou arranjos que combinem
ICT e empresas. Os instrumentos sao diversificados, de modo a atender toda a cadeia de

inovacdo, conforme listado a seguir:
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. Concessdo de Bolsas;

. Concessdo de Auxilios a Pesquisa e a Infraestruturg;
. Subvencao Econdmica;

. Empréstimos;

. Renda Variavel;

. Uso do poder de compra do Estado;

. Encomenda Tecnoldgica;
. Incentivos Fiscais;
. Bonus Tecnoldgico;

. Titulos Financeiros incentivados ou nao;

. Participacdo Societaria;

. Fundos de Investimento;

. Fundos de Participacdo;

. Clausula de PD&l de Agéncias Reguladoras; e

. Previsdo de investimentos em pesquisa e desenvolvimento em contratos de

concessdo de servicos publicos ou regulagdes setoriais.

Em relacdo aos incentivos fiscais aplicaveis ao setor de petréleo e gas natural, cabe
destaque a Lei do Bem (Lei n® 11.196/2005) e a Lei de Informatica (Lei n° 8.248/1991). Ja
em rela¢do ao uso do poder de compra do Estado deve-se explorar os instrumentos de
encomendas tecnoldgicas.

Mais informac8es sobre a forma de aplicagdo e uso desses instrumentos sao encontrados
nas seguintes fontes: (i) Lei de 13.243/2016 que dispde sobre estimulos ao desenvolvimen-
to cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a inovacdo; (ii) Decreto n°
9.283/2018 que regulamenta o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo; (iii) documento
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MCTIC - Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao; (iv) ENCTI 2016-2022; e (v)
Documento MEI Tools - Ferramentas para promover a inovagdo nas empresas.

5.3. PROGRAMAS E MECANISMOS

O MCTIC possui um conjunto de programas e mecanismos, operacionalizados princi-
palmente pela FINEP e CNPg, para apoio ao desenvolvimento tecnoldgico e inovagao.

O apoio da FINEP abrange todas as etapas e dimensdes do ciclo de desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, apoiando também a incubac¢do de empresas de base tecnoldgica, a
implantacdo e a manutencdo de parques tecnoldgicos, a estruturacdo e consolida¢do dos
processos de pesquisa e 0 desenvolvimento de mercados. Opera seus programas por meio
de apoio financeiro reembolsavel e ndo reembolsavel, crédito e de investimento.

O CNPg tem como principais atribuicBes fomentar a pesquisa cientifica e tecnoldgica
e incentivar a formacao de pesquisadores brasileiros, e dessa forma atua na capacitagao
e na formacdo de recursos humanos, na pesquisa basica, no desenvolvimento tecnoldgico
e inovacao e na disseminacdo de conhecimento. Promove também a implementacdo
de projetos, programas e Redes de PD&l, diretamente ou em parceria com os Estados.
Investe também em ac¢Bes de divulgacdo cientifica e tecnoldgica com apoio financeiro a
editoracdo e a publica¢cdo de periddicos, a promogdo de eventos cientificos e a participacdo
de estudantes e pesquisadores nos principais eventos.

No ambito do MCTIC, cabe destaque 0s seguintes programas e mecanismos, que
contribuem com a execugdo do Plano:

Programa Nacional de Apoio a Gera¢do de Empreendimentos Inovadores -
Programa Centelha: instituido pela Portaria MCTIC n° 4.082/18, que possui 0 objetivo
de estimular, orientar e promover a geracao de empresas de base tecnoldgica de alto
crescimento no Pais. O programa atua por meio da concessdo de recursos de subvencao
econdmica, bolsas e capacitagdo para incentivar empreendedores a transformar novas
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ideias em startups inovadoras. E executado de forma descentralizada pelos Estados (via
FAP), com o apoio técnico e financeiro do MCTIC.

Programa Nacional de Apoio as Incubadoras de Empresas e Parques
Tecnolégicos (PNI): concede apoio ao planejamento, criagdo e consolidagao de ambientes
inovadores, incluindo incubadoras e aceleradoras de empresas, parques e polos
tecnoldgicos. Embora ndo conceda apoio direto as startups, as incubadoras apoiadas pelo
programa oferecem suporte aos empreendedores para que eles possam desenvolver ideias
inovadoras e transforma-las em empreendimentos de sucesso. Especial atencao deve ser
dada aos parques tecnoldgicos proximos as regides produtoras de petrdleo e gas ou a seus
clusters industriais, que tem grande potencial de atracdo de centros de PD&l de empresas
internacional e ambiente propicio para criagdo de empresas de base tecnoldgica, sendo o
principal exemplo o Parque Tecnoldgico da Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Sistema Brasileiro de Tecnologia (SIBRATEC): operado pela FINEP, o SIBRATEC é
um instrumento de articulacao e aproximacao da comunidade cientifica e tecnoldgica com
as empresas. As entidades integrantes do SIBRATEC estao organizadas em trés tipos de
redes: Redes de Centros de Inovacdo, Redes de Servicos Tecnoldgicos e Redes de Extensdo
Tecnoldgica, que atendem diversas areas tecnoldgicas. Mais informacdes estdo disponiveis
em: https://sibratec.mctic.gov.br/sibratec/

Programa SibratecShop: rede de laboratérios abertos que visa facilitar o acesso
de novos empreendedores a equipamentos, softwares e centros de aprendizagem. E ope-
racionalizado por meio de parceria entre o MCTIC, o Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI), o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE)
e algumas ICT. Seu publico-alvo é composto por empreendedores individuais, empresas
nascentes, empresas incubadas, startups e investidores. Mais informac8es estdo disponiveis
em: https://www.mctic.gov.br/mctic/opencms/inovacao/paginas/ambientes_de_ inovacao/
laboratorios_abertos.html

Plataforma ITEC: é uma plataforma aberta (on line) de negdcios tecnoldgicos que
promove O encontro de empresas que apresentam desafios e demandas tecnoldgicas
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e organizacdes que tém as solu¢Bes para esses desafios. Trata-se de um ambiente de
colaboracao, parcerias e negocios para acelerar o desenvolvimento tecnoldgico de forma
pratica, assertiva e confiavel. Os usuarios da plataforma sdo empresas, pequenas, médias e
grandes, empresas incubadas, startups, parques tecnolégicos e ICT. A plataforma pode ser
acessada por meio do seguinte endereco eletrénico: http://plataformaitec.com.br

Servi¢o Brasileiro de Respostas Técnicas (SBRT): ¢ um sistema de informacao
tecnoldgica gratuito em que especialistas de diversas areas orientam e respondem duvidas
técnicas de micro, pequenas e médias empresas e de pessoas fisicas. O sistema pode ser
acessado por meio do seguinte endereco eletronico: www.respostatecnica.org.br e http://
sbrt.ibict.br/.

Programa Inova: programa FINEP/BNDES implementado por meio de editais e
englobam diferentes modalidades de apoio, com integracao de instrumentos, tais como:
crédito, subvencdo econdmica e recursos ndo reembolsaveis para projetos em parceria
entre ICT e empresas e investimento em empresas de forma direta ou por meio de fundos.
Os principais programas da familia Inova que alinham-se com este Plano sdo: Energia,
Petroleo e Gas Natural e Mineral. Merece destaque especial o INOVA PETRO gue no primeiro
edital, lancado em setembro de 2012, recebeu R$ 2,7 bilhdes de propostas nas linhas
tematicas de processamento de superficie, instalacdes submarinas, pogos e reservatorios.
Mais informacOes estdo disponiveis em: www.finep.gov.br/apoio-e-financiamento-externa/
programas-e-linhas/programas-inova/o-que-e-o-programa-inova

Associacao Brasileira de Pesquisa e Inovac¢ao Industrial (EMBRAPII): atua por
meio da cooperagdo com instituicbes de pesquisa cientifica e tecnoldgica, publicas ou
privadas, tendo como foco as demandas empresariais e como alvo o compartilhamento de
risco na fase pré-competitiva da inovacdo. As seguintes tematicas das unidades credenciadas
EMBRAPII alinham-se com o Plano: energia, tecnologias submarinas, materiais, telecomuni-
cacdes, metalurgia, eletronica e manufatura avancada, garantindo alto nivel de atendimento
nessas areas tecnologicas. Mais informacdes estdo disponiveis em: https://www.embrapii.
org.br/empresas/
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Nucleos de Inovagao Tecnolégico (NIT): estrutura instituida por uma ou mais ICT
com a finalidade de promover a gestdo de politica institucional de inovacao, por meio da
protecado, valorizacdo e comercializacdo de novos conhecimentos e de resultados de PD&
visando a criagdo de empreendimentos ou de parcerias com empresas e empreendedo-
res. As areas de atuacao do NIT sdo: assessoramento juridico para inovacao ICT privadas
e publicas; gestao e protecdo da propriedade intelectual; mapeamento de tecnologias e
de mercado; comercializacdo e negociacdo; transferéncia de tecnologias; e comunicagdo
estratégica.

Além dos mecanismos promovidos pelo MCTIC, o Brasil dispde atualmente de um
amplo conjunto de programas e mecanismos de apoio ao desenvolvimento tecnolégico e a
inovacdo implementados por diferentes 6rgaos e entidades, inclusive privadas, pertencentes
ao SNCTI.

A Confederacdo Nacional da Industria (CNI), por meio da Mobilizacdo Empresarial
da Inovacdo (MEI), publica periodicamente um guia atualizado de instrumentos de apoio a
inovacdo (MEI Tools), e que pode ser acessado no seguinte endereco eletronico: http://www.
portaldaindustria.com.br/publicacoes/2018/6/mei-tools-ferramentas-para-promover-a-ino-
vacao-nas-empresas/.

O Instituto Euvaldo Lodi (IEL) em sua publicacdo “O Estado da Inovacdo no Brasil”
contém informacgdes especificas sobre 0s principais programas e mecanismos de apoio a
inovacdo voltados para pequenas e médias empresas e empreendedorismo, disponivel no
seguinte endereco eletronico: http://www.portaldaindustria.com.br/publicacoes/2017/1/0-
-estado-da-inovacao-no-brasil-mei-2016-2017/.

A Associacdo Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas Inovadoras
(ANPEI) desenvolveu "O Guia Pratico de Apoio a Inova¢do”, que oferece um amplo espectro
de programas e mecanismos para promoc¢ao da Inovacdo. O guia pode ser consultado no
seguinte endereco: http://proinova.org.br/.
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5.4. PROJETOS COOPERATIVOS E REDES DE
PESQUISA

As acOes previstas neste Plano deverdo ser implementadas, prioritariamente, por
meio do desenvolvimento de projetos cooperativos e de redes de PD&l de forma a garantir
a convergéncia de esfor¢os e otimiza¢ao de recursos publicos.

Assim € essencial a construcdo de parcerias para cooperacdo entre instituicdes
cientificas e tecnoldgicas, centros tecnoldgicos e empresas ligadas as cadeias produtivas
de petroleo e gas natural, dentre as quais se podem citar as unidades e centros de
pesquisa vinculados ao MCTIC, as unidades credenciadas EMBRAPII, Centros de Inovacdo e
Tecnolodgicos do SENAI, os Institutos de Pesquisa, as Universidades Federais/Estaduais e 0s
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFET).

Nesse sentido, sdao imprescindiveis a consolidacdo e a utilizagdo de estruturas de
pesquisas existentes apoiadas, por exemplo, pelo Programa Institutos Nacionais de Ciéncia
e Tecnologia (INCT), dentre os quais destacam-se 0s que estdo vinculados a area de petroleo
e gas natural tais como: INCT em Materiais Complexos Funcionais (INCT-INOMAT), INCT em
Engenharia de Superficies (INCT-INES), INCT de Matematica (INCT-MAT), INCT de Geofisica do
Petroleo (INCT-GP), INCT de Oleo e Géas (INCT-INOG), INCT de Técnicas Analiticas Aplicadas a
Exploracdo de Petréleo e Gas (INCT-PETROTEC) e INCT de Geociéncias da Amazonia (INCT-
GECIAM). .

Serd necessario estabelecer uma rede de competéncia no ambito do MCTIC,
abrangendo os seus institutos e unidades de pesquisa, que possam realizar projetos
de PD&l e prestar servicos tecnoldgicos para o setor de petroleo e gas englobando: INT
(corrosao e prototipagem); CETEM (tratamento de solos contaminados e efluentes, analises
laboratoriais); ON (geofisica de reservatorios);, IMPA e LNCC (modelagem computacional);
CTI (robdtica e prototipagem); CETENE (nanotecnologia); INPA e MPEG (ambiental); CDTN
(nanotecnologia, integridade e gerenciamento estrutural, tracadores); CNPEM (materiais,
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nanotecnologia, fonte de luz sincrotron); CBPF (materiais avancados e nanotecnologia);
INPE (meteorologia aplicada e observacdo da terra) e CGEE (estudos e prospecc¢es).

Cabe, ainda destacar o papel da implantacdo e da consolidacdo de laboratérios nacionais
e multiusuarios. Esses laboratorios apresentam como principais vantagens a otimizacdo de
recursos e a disponibilizacdo de equipamentos especializados e de alto custo, bem como a
disponibilizacao de servicos especializados com funcionamento continuo durante todo o ano.
Na area de petroleo e gas natural destacam-se o Laboratério Nacional de Luz Sincrotron
(LNLS), Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Leopoldo Américo Miguez de Mello (CENPES),
Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sao Paulo (IPT), entre outros.

Além disso, sera necessaria a utilizacdo de algumas estruturas dispostas sob a forma
de rede para execuc¢do de acBes do Plano tais como o Sistema Nacional de Laboratérios
em Nanotecnologia (SisSNANO) e as Redes Tematicas da Petrobras.

Deve-se, sempre que necessario, promover programas estruturados de capacitagdo
e formacdo de recursos humanos especializados, inclusive com a promog¢do de eventos de
alto conteudo tecnoldgico, abrangendo os atores da triplice hélice, utilizando principalmen-
te programas existentes ou que possam ser customizados no ambito da CAPES, CNPq, FAP,
entre outras instituicdes. Ressalta-se a necessidade de um programa especial de Recursos
Humanos no exterior com paises e blocos lideres nas tematicas de Petroleo e Gas e suas
tecnologias habilitadoras.

5.5. ARTICULACAO COM PARCEIROS

O Plano prevé acdes que deverdo ser realizadas e coordenadas, prioritariamente, pelo
MCTIC, suas agéncias e institutos e unidades de pesquisa. Devido a complexidade de varias
acdes necessarias para alavancar a area de petrdleo e gas, o Plano demandara articulagdes
com muitos atores que compdem nao apenas o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (SNCTI), como também outros agentes integrantes da triplice hélice, cuja participacao
ativa nas acdes, sera elemento essencial para alcancar os objetivos planejados.
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Portanto, é imprescindivel que sejam realizadas a¢8es integradas com parceiros para
a realizacao de estudos e prospeccdes, eventos, programas e investimentos. Para tanto
€ necessario a harmoniza¢do, a sincronizacdo e a parceria entre as atividades realizadas
pelo MCTIC com as demais instituicBes governamentais (federais e estaduais), associagdes
de classe representativas das cadeias produtivas, empresas, Instituicdes de Ciéncia e
Tecnologia (ICT) publicas e privadas, entre outras.

5.6. INTEGRACAO DE POLITICAS PUBLICAS

Para a efetiva implementacdo das politicas publicas em petréleo e gas natural, este
Plano contempla a¢des de incentivo a ciéncia, tecnologia e inovacdo, as quais contribuem
para o desenvolvimento dessas cadeias produtivas. Nesse sentido, é necessario a integracdo
entre politicas e planos governamentais, principalmente aqueles que possuem aderéncia
setorial, tais como o Plano Nacional de Energia (PNE); Plano Decenal de Expansdo de
Energia 2026 (PDE 2026); Programa de Estimulo a Competitividade da Cadeia Produtiva,
ao Desenvolvimento e ao Aprimoramento de Fornecedores do Setor de Petrdleo e Gas
Natural (PEDEFOR); Programa de Revitalizacdo das Atividades de Exploracao e Producdo de
Petréleo e Gas Natural em Areas Terrestres (REATE); Programa Gas para Crescer; Estratégia
Nacional de Defesa (END); e Plano de Articulacdo e Equipamento de Defesa (PAED).

No ambito do PEDEFOR deve-se desenvolver a modalidade de projetos de inovacdo
de fornecedores por meio da harmonizacao de mecanismos e programas junto ao MCTIC,
ANP, FINEP e BNDES, considerando a revisao do Regulamento Técnico ANP 03/2015, que se
refere a regulamentacdo da clausula de PD&l.

Adicionalmente, a integracdo deste Plano com outras ac¢des no ambito da ENCTI
2016-2022, tais como os Planos de CT&l que versam sobre Manufatura Avancada,
Tecnologias Convergentes e Habilitadoras, Minerais Estratégicos, Energias Renovaveis e Bio-
combustiveis, Aeroespacial e Defesa é imprescindivel para obter uma maior convergéncia

de esforcos.
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5.7. COOPERACAO INTERNACIONAL

No ambito dos projetos de PD&l é relevante que o Plano esteja alinhado com as
tendéncias tecnoldgicas e industriais internacionais e, dessa forma, é importante o estabe-
lecimento de cooperacdo internacional, de forma seletiva e de longo prazo, identificando
paises/blocos associados a tematicas especificas, principalmente ligadas aos gargalos
tecnoldgicos.

F imprescindivel estabelecer e/ou consolidar atos internacionais (como por exemplo,
MoU) especificos com tais paises/blocos contendo abordagens de PD&I para conferir
maior efetividade e celeridade nos processos de cooperacdo, bem como facilitar o acesso
a fundos e mecanismos de cooperacdo internacionais. Isso deve ser feito, principalmente,
com os palises e blocos em que as rela¢des de cooperag¢do sejam incipientes.

Na area de petréleo e gas natural deve-se expandir as seguintes cooperacdes e acdes
internacionais:

a. Tecnologias Submarinas e Fabricas Submarinas: Noruega e Reino Unido;
b. Shale Gas: Estados Unidos, Argentina e Canada;
c. Seguranca Offshore: Unido Europeia.

Em especial, € necessario ampliar as atividades do Acordo Brasil-Noruega (BN21) e
oficializar a coopera¢do em andamento por meio de MoU com o Reino Unido.

Deve-se promover esforcos para atragdo de empresas internacionais, e seus centros
de PD&l, para acelerar o processo de desenvolvimento tecnoldgico local, principalmente
em elos industriais e/ou tecnoldgicos onde existam lacunas de capacitacdo local ou elevada
concentra¢do no mercado internacional.




Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢do para Petréleo & Gas Natural

6. BIBLIOGRAFIA CONSULTADA

ABDI - Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial. Referéncias para a Politica
Industrial do Setor de Petréleo e Gas: o caso da Noruega. Brasilia, 2011. Disponivel
em:<http://livroaberto.ibict.br/bitstream/1/621/7/Refer%C3%AAncias%20para%20a%20
pol%C3%ADtica%20industrial%20do%20setor%20de%20petr%C3%B3le0%20e%20
g%C3%A1s.pdf > Acesso em: 26 jun. 2018.

ALMEIDA, R.F. Politicas de Conteudo Local e setor para-petroleiro: uma analise
comparativa entre Brasil e Noruega. 2015. 134 p. Dissertacao (Mestrado Planejamento
Energético), UFRJ/COPPE, Rio de Janeiro, 2015. Impresso.

ANP - Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis. Anuario Estatistico
Brasileiro do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis, 2018a. Disponivel em: <
http://www.anp.gov.br/images/publicacoes/anuario-estatistico/2018/anuario_2018.pdf>.
Acesso em: 9 out. 2018.

ANP - Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis. Oportunidades
no Setor de Petréleo e Gas no Brasil - Acdes em Curso e Rodadas de Licita¢des
2018-2019, 2018b. Disponivel em: <http://www.anp.gov.br/images/publicacoes/Livreto_
Upstream_2018-P.pdf>. Acesso em: 9 out. 2018.

ANP - Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis. Recursos
Financeiros das Clausulas de Investimentos em PD&I, 2018c. Disponivel em: <http://
www.anp.gov.br/pesquisa-desenvolvimento-e-inovacao/investimentos-em-p-d-i/recursos-
financeiros-das-clausulas-de-investimentos-em-p-d-i>. Acesso em: 3 set. 2018.

ANPEI - Associacao Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas Inovadoras.

Guia Pratico de Apoio a Inovagao - Instrumentos de Apoio a Inovacgao. Brasilia,
2013. 154 p. Disponivel em: http://proinova.org.br/guia-pratico.ntml. Acesso em: 15 de

outubro de 2018




I Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para Petréleo & Gas Natural

CGEE - Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos e ABDI - Agéncia Brasileira para o
Desenvolvimento Industrial. Agenda Tecnolégica Setorial - ATS Petréleo e Gas -
Tecnologia Subsea - Panorama Tecnolégico, 2016. Disponivel em: <http://ats.abdi.com.
br/publica%C3%A7%C3%B5es-petroeC3%B3leo-e-ghC3%ATs>. Acesso em: 4 set. 2018.

CNI - Confedera¢do Nacional da Industria. MEI TOOLS - Ferramentas para promover a
inovac¢do nas empresas. Confederacdo Nacional da IndUstria, Servico Social da Industria,
Servi¢co Nacional de Aprendizagem Industrial, Instituto Euvaldo Lodi. - Brasilia: CNI, 2017.
222 p. Disponivel em: http://www.portaldaindustria.com.br/publicacoes/2018/6/mei-tools-
ferramentas-para-promover-a-inovacao-nas-empresas/. Acesso em: 15 out. 2018

CNI - Confederagdo Nacional da Industria. O Estado da Inovac¢ao no Brasil: MEI
(2016-2017) - Financiamento a inovagao. Confederacdao Nacional da IndUstria, Servico
Social da Industria, Servico Nacional de Aprendizagem Industrial, Instituto Euvaldo Lodi -
Brasilia: CNI, 2016. 50 p. Disponivel em: https://bucket-gw-cni-static-cms-si.s3.amazonaws.
com/media/filer_public/64/68/646886b9-c78b-4b85-8098-e0efac256f80/financiamento_a_
inovacao.pdf. Acesso em: 15 out. 2018

CORREA. O.LS. Petréleo - Nogdes sobre exploracdo, perfuragdo, producéo e
microbiologia, editora Ad. Wesley, 17 edicdo, 2003.

EPE - Empresa de Pesquisa Energética. Plano Decenal de Expansao de Energia
2026 - PDE, 2017. Disponivel em: <http://www.epe.gov.br/pt/publicacoes-dados-abertos/
publicacoes/Plano-Decenal-de-Expansao-de-Energia-2026>. Acesso em: 4 set. 2018.

FIEB - Federac¢do das Industrias do Estado da Bahia. A Politica Brasileira de Conteudo
Local para o setor de Petréleo e Gas - Analise e sugestdes de aperfeicoamento,
2015.

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos. Inova Petro, 2017. Disponivel em: <http://
www.finep.gov.br/apoio-e-financiamento-externa/programas-e-linhas/programas-inova/

inova-petro>. Acesso em: 4 set. 2018.




I Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para Petréleo & Gas Natural

IBP - Instituto Brasileiro do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis. Agenda da
Industria 2017 Petréleo, Gas e Biocombustiveis, 2017. Disponivel em: <https://www.
ibp.org.br/personalizado/uploads/2017/07/IBP_AGENDA-DA-INDUSTRIA-2017.pdf>.
Acesso em: 20 jun. 2018.

IBP - Instituto Brasileiro do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis. Proposta

de Politicas Publicas para o Desenvolvimento Socioecondmico a partir dos
investimentos em exploracao e producao offshore. Relatorio final 2015. Disponivel
em: <https://www.ibp.org.br/personalizado/uploads/2017/01/ESTUDO-DE-POLITICAS-
PUBLICAS.pdf >. Acesso em: 14 ago. 2018.

IEA - International Energy Agency. Key World Energy Statistics, 2017. Disponivel em:
<https://www.iea.org/publications/freepublications/publication/KeyWorld2017.pdf>.
Acesso em: 3 set. 2018.

IPEA - Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada. Impactos Tecnolégicos das Parcerias
da PETROBRAS com Universidades, Centros de Pesquisa e Firmas Brasileiras, 2013.

IPEA - Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada. Infraestrutura Cientifica e
Tecnolégica do Setor de Petréleo e Gas Natural no Brasil, 2016. Disponivel em:
<http://ipea.gov.br/agencia/images/stories/PDFs/livros/livros/livro_sistema_setoriais_miolo_
cap?.pdf >. Acesso em: 10 set. 2018.

IPEA - Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada. Poder de Compra da Petrobras -
Impactos econémicos nos seus fornecedores, 2011.

IPEA (Brasil). ODS - Metas Nacionais dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
Proposta de adequacao. Brasilia: 2018. 502p.

JUNIOR, H.Q.P.; ALMEIDA, E.; VITTO, W.A.C,; NUNES, L.; COSTA, F.; FILGUEIRAS, R. A
importancia da inovacao para a competitividade do setor petrolifero brasileiro,

2017.




I Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para Petréleo & Gas Natural

MCTIC - Ministério da Ciéncia, Tecnologia, InovacBes e Comunica¢des. Estratégia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢ao 2016/2022 - ENCTI 2016-2022, Brasilia:
2016. Disponivel em: <http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/arquivos/
ASCOM_PUBLICACOES/encti_2016-2022.pdf >. Acesso em: 26 ago. 2018.

MCTIC - Ministério da Ciéncia, Tecnologia, InovacGes e Comunicac6es. Novo Marco Legal
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, 2018. Disponivel em: < http://www.mctic.gov.br/
mctic/export/sites/institucional/arquivos/ASCOM_PUBLICACOES/marco_legal_de_cti.pdf >.
Acesso em: 28 jun. 2018.

MCTIC - Ministério da Ciéncia, Tecnologia, InovacGes e Comunica¢8es. UK - Brazil
Subsea Technology Catalogue, 2016. Disponivel em: <https://www.mctic.gov.br/mctic/
export/sites/institucional/arquivos/publicacao/petroleo_gas/-MCTI_Catalogo_PD_A4 ingles_
versao_2016_1_-_27-7-2016.pdf>. Acesso em: 29 jul. 2018.

MDIC - Ministério da IndUstria, Comércio Exterior e Servicos. PEDEFOR (Programa

de Estimulo a Competitividade da Cadeia Produtiva, ao Desenvolvimento e ao
Aprimoramento de Fornecedores do Setor de Petréleo e Gas Natural). Disponivel
em: < http://www.mdic.gov.br/competitividade-industrial/pedefor>. Acesso em: 8 mar. 2018.

MME - Ministério de Minas e Energia. Relatério final do grupo de trabalho do
Programa de Revitalizacao das Atividades de Exploracdo e Producao de Petréleo e
Gas Natural em Areas Terrestres - REATE, 2017. Disponivel em: <http://www.mme.gov.
br/documents/10584/0/REATE+Relat%C3%B3rio+Final+Revisado+03out17+publicado___.
pdf/eb110c91-4afe-4571-ba80-138e58626898>. Acesso em 5 set. 2018.

ONU - Organizacao das Nac¢des Unidas no Brasil. Agenda 2030 - Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), 2015. Disponivel em: <https://nacoesunidas.org/
wp-content/uploads/2015/10/agenda2030-pt-br.pdf>. Acesso em: 4 set. 2018.

THOMAS, J.E. Fundamentos de Engenharia de Petréleo, editora Interciéncia, 2° edicdo,

2004.




Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢do para Petréleo & Gas Natural

7. LISTA DE ABREVIATURAS E
ACRONIMOS

ABDI - Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial

ANATEL - Agéncia Nacional de Telecomunicacdes

ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica

ANP - Agencia Nacional de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis
AUV - Autonomous Underwater Vehicles

BDMG - Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais

BID - Banco Interamericano de Desenvolvimento

BID - Base Industrial de Defesa

BMBF - Ministério Alemdo da Educag¢do e Pesquisa

BN 21 - Acordo Brasil e Noruega

BNB - Banco do Nordeste do Brasil

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
BRDE - Banco de Desenvolvimento da Regido Sul

CAPES - Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CBPF - Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas

CC-PR - Casa Civil da Presidéncia da Republica

CCS - Carbon Capture and Storage

CDTN - Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear

CENPES - Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Leopoldo Américo Miguez de Mello
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CETEM - Centro de Tecnologia Mineral

CETENE - Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste

CETEPETRO - Centro de Estudos do Petrdleo

CGEE - Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos

CGTS - Coordenacdo-Geral de Desenvolvimento e Inovacdo em Tecnologias Setoriais
CL - Conteudo Local

CNI - Confederagdo Nacional da Industria

CNPE - Conselho Nacional de Politica Energética

CNPEM - Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais

CNPqg - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico

CO, - Dioxido de Carbono

COPPE - Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pds-Graduacdo e Pesquisa em Engenharia
CT&I - Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

CTDUT - Centro de Tecnologia em Dutos

CT-ENERG - Fundo Setorial de Energia

CTGAS-ER - Centro de Tecnologias do Gas e Energias Renovaveis

CTl - Centro de Tecnologia da Informagdo Renato Archer

CT-MINERAL - Fundo Setorial de Recursos Minerais

CT-PETRO - Fundo Setorial de Petroleo e Gas Natural

DETEC - Departamento de Politicas de Desenvolvimento e Inovacao de Tecnologias
Estruturantes

E&P - Exploracdo, Desenvolvimento e Producdo

EMBRAPII - Associacdo Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial
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ENCTI 2016-2022 - Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao 2016-2022
END - Estratégia Nacional de Defesa

EOR - Enhanced Oil Recovery

EPE - Empresa de Pesquisa Energética

FAP - Fundacao de Amparo a Pesquisa

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

FUNCAF - Fundo de Desenvolvimento para Inova¢do da Cadeia de Fornecedores de
Petroleo e Gas Natural

FUNDECI - Fundo de Desenvolvimento Economico, Cientifico, Tecnoldgico e de Inovacao
FUNTEC - Fundo Tecnoldgico do BNDES

H2S - Acido Sulfidrico

IBP - Instituto Brasileiro de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis
ICT - InstituicBes de Ciéncia e Tecnologia

IEL - Instituto Euvaldo Lodi

IEN - Instituto de Engenharia Nuclear

IFET - Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia

IMPA - Instituto de Matematica Pura e Aplicada

INCT - Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia

INCT-GECIAM - INCT de Geociéncias da Amazonia

INCT-GP - INCT de Geofisica do Petréleo

INCT-INES - INCT em Engenharia de Superficies

INCT-INOG - INCT de Oleo e Gés

INCT-INOMAT - INCT em Materiais Complexos Funcionais
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INCT-MAT - INCT de Matemética

INCT-PETROTEC - Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Técnicas Analiticas
Aplicadas a Exploracdo de Petroleo e Gas

INPA - Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia

INPE - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

INT - Instituto Nacional de Tecnologia

IPEN - Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares

IPT - Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sdo Paulo
LabOceano - Laboratoério de Tecnologia Oceanica

LNCC - Laboratoério Nacional de Computacao Cientifica

LNLS - Laboratério Nacional de Luz Sincroton

MCTIC - Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes
MD - Ministério da Defesa

MDIC - Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos
MDPG - Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo
MEI - Mobilizacao Empresarial para a Inovacao

MF - Ministério da Fazenda

MMA - Ministério do Meio Ambiente

MME - Ministério de Minas e Energia

MoU - Memorandum of Understanding

MS - Ministério da Saude

NIT - Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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ONU - Organizacao das Nacdes Unidas

P&G - Petréleo e Gas Natural

PCL - Politica de Conteudo Local

PD&I - Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo

PDE 2026 - Plano Decenal de Expansdo de Energia 2026

PDI&E - Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico, Inovacdo e Engenharia
PEM - Programa Exploratério Minimo

PETROBRAS - Petroleo Brasileiro S.A

PIB - Produto Interno Bruto

PNE - Plano Nacional de Energia

PNI - Programa Nacional de Incubadoras e Parques Tecnolégicos
PNUD - Programa das Nac¢Bes Unidas para o Desenvolvimento

PPA - Plano Plurianual

PRH-ANP/MCTIC - Programa de Recursos Humanos ANP-MCTIC
PROMINP - Programa de Mobilizagdo da Industria Nacional de Petréleo e Gas Natural

REATE - Programa de Revitalizacdo das Atividades de Explora¢do e Producdo de Petréleo
e Gas Natural em Areas Terrestres

REPETRO - Regime aduaneiro especial de exportacdo e de importacdo de bens para as
atividades de pesquisa e de lavra das jazidas de petrdleo e gas natural

PEDEFOR - Programa de Estimulo a Competitividade da Cadeia Produtiva, ao
Desenvolvimento e ao Aprimoramento de Fornecedores do Setor de Petréleo e Gas
Natural

ROV - Remotely Operated Vehicles

SBRT - Servico Brasileiro de Respostas Técnicas
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SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

SETEC - Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo
SIBRATEC - Sistema Brasileiro de Tecnologia

SisNANO - Sistema Nacional de Laboratérios em Nanotecnologia
SNCTI - Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

TCF - trilhGes de pés cubicos

TIC - Tecnologias da Informacdo e Comunicacao

TPN - Tanque de Provas Numérico

TRL - Technology Readiness Levels

UCL - Unidades de Conteudo Local

UEP - Unidade Estacionaria de Produgdo

UERJ - Universidade do Estado do Rio de Janeiro

UFRJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro

USP - Universidade de Sao Paulo
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