MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
SECRETARIA-EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE COORDENACAO DAS UNIDADES DE PESQUISA

TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO QUE
ENTRE SI CELEBRAM O MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO, E O
LABORATORIO NACIONAL DE ASTROFISICA

Aos  dias do més de de 2015, de um ladd/NISTERIO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVACAO , doravante denominadMCTI, representado pelo seu
Ministro, e do outro lado, A ABORATORIO NACIONAL DE ASTROFISICA |,
doravante denominadbNA, representado por seu Diretor, resolvem assinpresente
TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO - TCG, com vistas a estabelecer,
formalmente, metas de desempenho a serem alcaneada2015, cujo detalhamento
encontra-se explicitado nos seguintes anexos, @ue parte integrante do presente
instrumento: Anexo 1 -PREMISSAS;, Anexo 2 QUADRO DE INDICADORES DE
DESEMPENHO, — Anexo 3 -PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

DE GESTAO; Anexo 4 — CONCEITUAGCAO TECNICA DOS INDICADORES
complementados pelo Apéndice, ANEXO 5 METAS DE DESEMPENHO DO PLANO
DIRETOR 2011-2015

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO

Este TCG tem por objeto o ajuste de condi¢des #gy@ecno relacionamento entre o MCTI,
por meio da su&ubsecretaria de Coordenacédo das Unidades de Pesgiidoravante
denominad&CUP, e 0 LNA, visando assegurar a essadade as condi¢cdes necessarias ao
cumprimento de sua misséo e de B¢ano Diretor - PDU 2011 - 2015com exceléncia
cientifica e tecnologica em sua area de atuacao.

CLAUSULA SEGUNDA — OBJETIVOS
S&o objetivos a serem alcangados com a execuc&n deG:

1. Proporcionar maior autonomia de gestdo ao LNA, Kiltgndo o processo de tomada
de decisOes e de avaliacéo de resultados;

2. Atingir metas e resultados, fixados de comum acgrelas partes convenentes, para
cada exercicio, aferidos por meio de indicadoree@fcos e quantificados de acordo
com o Anexo 2, em consonancia com seu PDU — 2Q015;

3. Fornecer ao LNA orientacdo basica e apoio para ug@ec das suas atividades
prioritarias definidas no PDU 2011-2015;

4. Consolidar o papel do LNA como Laboratério Nacional



CLAUSULA TERCEIRA — PREMISSAS PARA EXECUCAO DO TCG
Este TCG sera regido pelas premissas contidas agpoAhe por seu PDU 2011 - 2015.

CLAUSULA QUARTA - COMPROMISSOS DO MCTI/SCUP

1. Assegurar o cumprimento do PDU 2011 — 2015 do LNAvalia-lo anualmente por
meio deste TCG;

2. Assegurar 0s recursos orcamentarios e financeisessarios a execucdo dos
programas, projetos e atividades do LNA, concowepdra sua liberagdo nos prazos
requeridos;

3. Articular-se com as demais Secretarias do MCTI @&ns@s envolvidas direta ou
indiretamente nos programas, projetos e atividadesNA, com vistas a assegurar 0s
meios para o cumprimento deste TCG;

4. Auxiliar, quando necessario, o cumprimento dasiddtles do LNA na articulacao
interinstitucional com unidades internas ou exte@@aMCTI;

5. Modernizar, sempre que possivel, o sistema de alenteliminando empecilhos
burocréticos ao processo decisorio da gestao do, LNA

6. Auxiliar na busca de fontes externas de recurs@ndieiros e, quando apropriado, no
encaminhamento e negociacao de pedidos de crédit@sorcamentarios;

7. Assegurar o cumprimento das exigéncias legais,tuedteas e organizacionais
necessarias ao funcionamento planejado para o LNA;

8. Organizar, pelo menos, um workshop envolvendo o LB\ Secretarias de Ciéncia e
Tecnologia para Inclusdo Social — SECIS e de Patitie Programas de Pesquisa e
Desenvolvimento — SEPED e Secretaria de DesenvehtonTecnoldgico (SETEC),
objetivando a integracdo mutua na realizacdo dgrameas, projetos e atividades de
interesse da politica de C,T&l do Ministério.

CLAUSULA QUINTA — COMPROMISSOS DO LNA

1. Atingir as metas e resultados que forem acordades gada exercicio, na forma dos
Anexos 2 e 3, considerando que:

a. As premissas de planejamento estabelecidas no Ahepara cada exercicio, e 0
glossario dos conceitos constantes do Apéndice destno, condicionam e definem
as metas e os indicadores referidos na Clausulan8ag

b. Compatibilizados os principios de transparénciaagées de Governo e de interesse
publico, aquelas metas e indicadores de desempmmh@onstituirem informagdes
confidenciais, incluindo as questdes relacionadasopriedade intelectual, devem
ser preservadas como tal, respondendo pelos danssmdos a parte direta ou
indiretamente responsavel por sua divulgagéo néizada.

2. Consolidar no LNA as medidas necessarias ao cureptorde seu PDU 2011 — 2015 e
consequente TCG, assegurando o aprimoramento dtsieséde gerenciamento, a
gualidade de suas atividades, a pesquisa cientéfidgacnologica, a introducdo de
inovacBes em processos técnicos e eventuais psodutoracionalizacdo dos custos de
execucao e gestao;



Observar, na conducao dos processos, trabalhasdé@de pesquisa, os Programas, as
Diretrizes de Ag&o e os Projetos Estruturantedeleaidos no PDU 2011 - 2015, bem
como os Programas e Ac¢des do PPA — Plano Pluriglou@bverno Federal;

Apresentar, até o dia 30 do més subsequente aoramesto de cada semestre civil,
relatorio de desempenho, de acordo com modelo dmlmepela SCUP/MCTI e com
parecer emitido pelo Conselho Técnico-Cientifid@ FC do LNA;

Fornecer informacdes detalhadas adicionais quaedessaria a correta avaliacdo de
desempenho;

Fazer gestdes, com o apoio da SCUP/MCTI, para agierde eventuais obstaculos
externos;

Articular-se, no que couber, com as Secretaria€iélacia e Tecnologia para Inclusao
Social — SECIS e de Politicas e Programas de PesgubDesenvolvimento — SEPED e
Secretaria de Desenvolvimento Tecnholdgico (SETH®), execucdo de programas,
projetos e atividades inseridos na politica de @ d&Ministério.

CLAUSULA SEXTA - AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

O desempenho de gestdo do LNA, diante dos compsomiassumidos no presente TCG,
serd acompanhado semestralmente e avaliado ant@lrpeta verificagdo objetiva do
cumprimento das metas acordadas para os indicagiqositados no Anexo 4.

1

Cabera a SCUP a convocacdo de reunides semestelodgpanhamento e anual de
avaliacdo, com a finalidade de analisar os corredgutes relatérios, com a participagédo
minima de:

a. Dois representantes da SCUP;
b. Dois representantes do LNA,;
c. Pelo menos um membro do CTC, externo ao LNA.

Os relatorios mencionados no item 1 desta Clawsytardo ser encaminhados a SCUP,
com antecedéncia minima de 15 dias as reunifesatesys;

O relatério anual de avaliacdo, mencionado no dncemnterior, resultard em
recomendacfes a administracdo do LNA, balizadaspnosedimentos definidos no
Anexo 4,

As reunides semestrais de acompanhamento poderd@aveertualmente, suspensas, caso
seja considerado oportuno pela SCUP;

As reunifes anuais de avaliacdo incluirdo, sempee gpssivel, discussdes sobre 0s
indicadores e metas a serem pactuados no proxin® TC

CLAUSULA SETIMA - REVISAO, SUSPENSAO E RESCISAO
1. O presente TCG podera ser revisto, por meiaditeszos de comum acordo com o LNA,

suspenso ou rescindido a qualquer tempo pelasspag@corréncia de:

a. Mudanca relevante nas premissas técnicas e ecamiioexo 1), consideradas na
elaboracao das metas e indicadores que inviabilsgntumprimento;



b. Resultado de avaliacdo técnica com irreversiveti@eca ao descumprimento
parcial de metas anuais (Anexo 2), por razfes iaveig a administracdo do LNA;

c. Infringéncia as leis ou demais normas juridicaduindo-se o Regimento Interno do
LNA, por parte de seus administradores, na modddidmlosa ou culposa;

d. N&o cumprimento das Premissas estabelecidas namAnex

2. Recomendacdes do CTC do LNA poderéo resultar agawide Termos Aditivos a este
TCG.

CLAUSULA OITAVA — VIGENCIA
1. Este TCG tera vigéncia até 31 de dezembro de 2015;

2. O presente TCG sera renovado anualmente a contiadeguinte ao do termo final de
vigéncia previsto no inciso anterior.

Brasilia, DF, de de 2015.

José Aldo Rebelo Figueiredo
Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inogaca

Bruno Vaz Castilho de Souza

Diretor do Laboratério Nacional de Astrofisica

Emilia Maria Silva Adalberto Fazzio
Secretaria-Executiva do MCTI Subsecretario da S®IIH/
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ANEXO 1 - PREMISSAS TCG 2015

1. O recebimento, com fluxo adequado, dos recursasvagos na Lei Orcamentaria
Anual de 2015, com seus respectivos limites de ahpeconforme tabela a seguir:

LIMITE
ITENS LOA EMPENHO
Fonte 100 R$ 8.088.471,00
Fonte 150 R$ 30.000,00
Gestao Administrativa
Custeic R$ 1.918.177,C
Capital R$ 279.405,00

AcOes Finalisticas

Custei

R$ 5.525.{89,0(

Capital

R$ 395.000,0

TOTAL GERAL

R$ 8.118.471,00

R$ 7.306.624,00

Observagoes

* LEIl orcamentéaria Anual — LOA n° 13.115, de 20 del ale 2015.

O teto maximo mensal de bolsas do Programa de @agiw Institucional - PCI,
concedidas pelo MCTI/SCUP, no valor de R$ 28.082Zy@3e e oito mil e oitenta e
dois reais e trinta e trés centavos), desde quenasterio aprove, até o final de maio
deste ano, o orcamento do Programa no valor midarR$ 25 milhdes, para o periodo
maio/2015 — abril/2016. Caso isso ndo se realigee éem sera revisto mediante a

emissao de um Aditivo a este Termo.

2. O pagamento minimo dgS$ 2.700.00,0@dois milhdes e novecentos mil dolares
americanos) dos compromissos com observatoriomatmnais.

3. A agilidade na execucédo de importagcdes por pagagancias.

4. Disponibilidade de recursos para viagens de forara p&o restringir as atividades

do LNA.

5. As receitas estimadas provenientes de convéniasyatos, servicos e outros
atinjamR$ 800.000,0¢um milh&o de reais), segundo discriminacdo aisegu

(&)

DESCRICAO R$
Convénios com Destaque Orcamentéario (Acéo 7306/SIGTC)
Contratos e Servigos (via Fundacdes)
Fundos Setoriais, Fundacdes, Agéncias e Programas Homento ¢ 800.000,0
Pesquisa
TOTAL R$ 800.000,0




ANEXO 2 — INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicadores Série Historica 2015 2015

Fisicos e Operaciona Unid | Pesc| 201C 2011 |2012/2013/2014| 1° | 2° |Total
1IPUB - Indice de Publicactes Pub/téc 3 10/ 110 1 3 09 04 0J6 140
2IGPUB - Indice Geral de Publicacdes Pub/téc 1 408 2,30 2,6£20| 25| 1,00 10 2,0
3PPACI - Programas, Projetos e A¢oes de Cooperacdo Inteamati NO. 2 10 10 10| 10 10 - - 10
APPACN - Programas, Projetos e A¢oes de Cooperacao Nacional NO. 3 18 21 201 20 24 - - 20
5PD - Numero de P6s-Docs N° 1 6 6 5 4| 32 - - 4
6IPDLNA - Indicador de Publicagbes com Dados do LNA N° 3 255/ 31| 38 30 52 1% 1§ 30
7ITDLNA - Indicador de Teses com Dados do LNA N° 3 425| 43,5 68 40 15520 | 20 40
8IPIC - Indicador de Projetos em Instrumentacéo Cientifica N° 3 173 | 125| 240110|275| 50 | 60 130
9IPGOAU - Indic. de Proj. de Geren. Observacional e ApoidJsnario N° 3 58,9| 40,8 25 15 8 5 5 1(
10IDTOPD - indice de Disponibilidade dos Telescopios do OPD N° 3 74| 77| 6,7 7,7 81 - - 7,7
11IDCT - indice de Divulgacdo Cientifica e Tecnologica N° 2 1109| 1569 17725001532 600| 900 | 1500

Administrativo-Financeiros
12APD - Aplicagdo em Pesquisa e Desenvolvimento % 2 43 47 | 47| 33 39 - - 33%
13RRP - Relacao entre Receita Propria e OCC % 1 2 18 | 15| 20| 6,6 - - 10
141EO - indice de Execucdo Orgamentario % 3 88 91 | 95| 10092,6] - - 100
Recursos Humanos
15ICT - indice de Investimento em Capacitacdo e Treinamento % 2 1,02 | 0,53| 0,000,00(0,00] - - 0,00
16PRB - Participagéo Relativa de Bolsistas % - 23 17 | 19| 25 16,35- - 25
17PRPT - Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado % - 36 31| 37| 36| 32 - - 36
Incluséo Social

18IIS - Indicador de Inclusédo Social N° 2 3.99| 4,2| 3.75635(4,25| - - 3.5

Indicador 8 repactuado para valore maior. Indicasi®e 13 repactuados para valores menores.
Indicador 12 repactuado para refletir a distribaid@ verbas da qual o LNA n&o tem geréncia. Valdassaces 2000 e 4126 ja vem definidos
na LOA. Indicador 15 ndo sera mensurado em 201Blalévimpossibilidade de viagens imposta pelo &ntié diarias e passagens. Itajuba é
uma cidade pequena do interior e a grande mai@sacdrsos necessarios envolve deslocamento dasi@es: Este indicador ja foi muito

prejudicado desde 2011 pelo mesmo motivo.



ANEXO 3 — PROCEDIMENTO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO D E
GESTAO

O desempenho do LNA, frente aos compromissos adssnmo presente TCG, sera
acompanhado semestralmente e avaliado, anualnpetaeyerificagdo do cumprimento
das metas pactuadas para os respectivos indicadores

Caberda a SCUP/MCTI a convocacao de reunifes sensesi® acompanhamento e
anuais de avaliacdo, objetivando a elaboracdo Geores de acompanhamento
(semestrais) e de avaliacao (anual).

Da avaliacdo de desempenho resultardo recomendpat®es administracdo do LNA,
gue se balizardo nos seguintes procedimentos:

* aavaliacdo de desempenho se baseara nos indisagostantes do TCG,
agrupados por areas-chaves relacionadas a obtéagasultados dos
PROGRAMAS, das DIRETRIZES de A(;AO e dos PROJETOS
ESTRUTURANTES acordados no PDU 2011 — 2@&Hmforme o Anexo 3;

» serda calculado o esforco no atingimento de cada eret particular, que implicara
na determinacdo de notas de O (zero) a 10 (dezy @ada meta acordada,
associadas a valores realizados, conforme a edg@kbela 1,

RESULTADO OBSERVADO (%) NOTA ATRIBUIDA
>91 10
de 81 a 90 8
de 71 a 80 6
de6la70 4
de 50 a 60 2
<49 0

Tabela 1 Resultados observados e notas atribuidas

e 0s pesos serao atribuidos de acordo com o gramp@tancia de cada indicador
para o LNA, considerando a graduacéo de 1 a 3 pposopesos de cada indicador
foram negociados com a SCUP/MCTI e estéo relacmsad Tabela 2;

* 0 resultado da multiplicacdo do peso pela notaesponderd ao total de pontos
atribuidos a cada indicador;

e 0 somatorio dos pontos dividido pelo somatdrio gmsos correspondera a
pontuacdo média global da Unidade de Pesquisa.

A pontuacdo média global estd associada a um tegpemnceito e devera ser
classificada conforme Babela 2.



INDICADORES Pesos
Fisicos e Operacionais

1. IPUB - Iindice de Publica¢bes 3
2. IGPUB - indice Geral de Publicacdes 1
3. PPACI — Programas, Projetos e A¢des de Cooperacao Inteamati 2
4. PPACN - Programas, Projetos e A¢gbes de Cooperagao Nacional 3
5. PD - Numero de Pds-Docs 1
6. IPDLNA - Indicador de Publicagbes com Dados do LNA 3
7. ITDLNA - Indicador de Teses com Dados do LNA 3
8. IPIC - Indicador de Projetos em Instrumentacéo Cientifica 3
9. IPGOAU - Indicador de Proj. de Gerenciam. Observac. e ApaidJsuario 3
10.IDTOPD - indice de Disponibilidade dos Telescépios do OPD 3
11.IDCT - Indice de Divulgacdo Cientifica e Tecnoldgica 2

/Administrativo-Financeiros |

12.APD - Aplicagdo em Pesquisa e Desenvolvimento 2
13.RRP - Relacao entre Receita Propria e OCC 1
14.1EO - Indice de Execugdo Orgamentario 3
Recursos humanos

15.ICT - indice de Investimento em Capacitacdo e Treinamento 2
16.PRB - Participacdo Relativa de Bolsistas -
17.PRPT - Participagéo Relativa de Pessoal Terceirizado -
Incluséo Social

18.1SS - Indicador de Inclusédo Social 2

Tabela 2 Valores dos pesos dos Indicadores pactuados

PONTUACAO GLOBAL (Nota) CONCEITO
De 9,6 a 10 A - EXCELENTE
De 9,0a9,5 B - MUITO BOM
De 8,0a 8,9 C - BOM
De6,0a7,9 D - SATISFATORIO
De4,0a5,9 E - FRACO
<que 4,0 F INSUFICIENTE

Tabela 3 Pontuacgao global e respectivos conceitos

O acompanhamento de desempenho semssindta apenas para indicar tendéncia de
realizacdo com recomendacao ao LNA para adocadaedalas corretivas quando forem
observados desvios negativos, considerando-seiddésnds necessidades minimas do

LNA, providas pelo MCTI/SCUP.




ANEXO 4 - CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES

Fisicos e Operacionais

01. IPUB -indice de Publicacdes

IPUB = NPSCI/ TNSE
Unidade: N° de publicacdes por técnico, com duas casamdec

NPSCI = N° de publicacdes em periédicos, com ISSN, iadeg no SCI, no ano.

TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretaimea pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), cone doz mais meses de atuagcdo na
Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a compietargéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicacfes e textos efetivapublicados no periodo.
Resumos expandidos ndo devem ser incluidos. Gsdéatuantes no indicador devem
ser listados em anexo.

02. IGPUB -indice Geral de Publicagdes

IGPUB = NGPB / TNSE
Unidade: N° de publicacdes por técnico, com duas casamdec

NGPB = (N° de artigos publicados em periodico com IS8texado no SCI ou em
outro banco de dados) + (N° de artigos publicadosevista de divulgagéo cientifica
nacional ou internacional) + (N° de artigos congsgiublicados em congresso nacional
ou internacional) + (N° de capitulo de livros),arm.

TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretaimea pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), cone @doz mais meses de atuacdo na
Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a comptetargéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicacfes e textos efetivapublicados no periodo.
Resumos expandidos ndo devem ser incluidos.

03. PPACI -Programas, Projetos e A¢des de Cooperacéo Interoaal

PPACI = NPPACI
Unidade: N°, sem casa decimal

NPPACI = N° de Programas, Projetos e A¢des desenvolvidogagoeria formal com

instituicdes estrangeiras no ano. No caso de sgmd internacionais, sera omitida a
referéncia a pais.
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Obs. Considerar apenas os Programas, Projetos e A¢dssrimlvidos em parceria
formal com instituicbes estrangeiras, ou seja, gstejam em desenvolvimento efetivo.
Como documento institucional / formal entende-ambiém, cartas, memos e similares
assinados / acolhidos pelos dirigentes da inst#aigacional e sua respectiva contra-
parte estrangeira.

Obs: As Instituices parceiras estrangeiras e seus mEsmes Programas, Projetos ou
Acdes deverédo ser listadas em anexo, de acordoacsna classificacdo (Programa,
Projeto, Acdo); Deverdo ser inseridas nos relatértambém as informacdes sobre a
vigéncia e resultados apresentados, no ano.

04. PPACN -Programas, Projetos e Acdes de Cooperacdo Nacional

PPACN = NPPACN
Unidade: N°, sem casa decimal

NPPACN = N° de Programas, Projetos e A¢des desenvolvidogagceria formal com
instituicbes nacionais, no ano.

Obs. Considerar apenas os Programas, Projetos e A¢dssri®lvidos em parceria
formal com instituicbes nacionais, ou seja, quesjagt em desenvolvimento efetivo.
Como documento institucional / formal entende-ambém, cartas, memos e similares
assinados / acolhidos pelos dirigentes da instiaigacional.

Obs: As Instituicbes parceiras brasileiras e seus respes Programas, Projetos ou
Acdes deverdo ser listadas em anexo, de acordoacsoa classificacdo (Programa,
Projeto, Acdo); Deverdo ser inseridas nos relatértambém as informacdes sobre a
vigéncia e resultados apresentados, no ano.

05. PD -N° de P6s-Docs

PD = NPD
Unidade: N°, sem casa decimal

NPD =N° de Pds-Doutorandos, no ano

06. IPDLNA - Indicador de Publicagcdes com Dados do LNA

IPDLNA = (NPo+ NPy) / 2
Unidade: N°, com uma casa decimal

NP, = N° de artigos efetivamente publicados no ano awhliagdo, baseados

inteiramente ou parcialmente em dados obtidos hesreatorios sob responsabilidade
do LNA. Por motivos de dificuldades em obter infages completas da comunidade
dos usuarios do LNA sobre todas as publicacOesinmgs-se o indice a trabalhos

publicados em revistas indexadas.
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NP; =idem para o ano anterior do ano sob avaliagao.

Obs. O IPDLNA serd a média anual do n° dos trabalhoslipados no ano sob
avaliagdo e no ano anterior. Considerando como lséndice as publicagbes de dois
anos, evita-se que flutuacdes anuais influenciéndice demasiadamente.

07. ITDLNA - Indicador de Teses com Dados do LNA

ITDLNA = Y, [P (T)]1+>1[P(T)]/2
Unidade: N°, com uma casa decimal

P(T) = um peso associado a cada tese7Para teses de doutorado; P = 5 para teses de
mestrado, e P=2 para projetos de formatura.

Yo = soma dos pesos associados a teses (confornmécdefiacima) apresentados
durante o ano, sob avaliacao.

Y1 =idem,para 0 ano anterior ao ano sob avaliacao.

ITDLNA = A média anual da soma de pesos das teses de noestdmlitorado e de
projetos de formatura baseadas inteiramente ouapaente em dados obtidos nos
observatérios do LNA no ano sob avaliacdo e noamerior. Considerando como base
do indice as teses apresentadas em dois anosse\tee flutuacdes anuais influenciem
o indice demasiadamente.

Obs: O indice conta 0 n° de teses de mestrado e dowavadprojetos de formatura
baseadas inteiramente ou parcialmente em dadoslabtnos observatérios do LNA.
Inclui-se aqui também trabalhos diretamente relaeidos a projetos instrumentais
desenvolvidos no ambito do LNA. Entende-se comojéfw de formatura” qualquer

trabalho elaborado por estudante de graduacdo emd@mcia a uma exigéncia do
curso de graduacgédo e cujo resultado € documentadomina escrita.

08. IPIC - Indicador de Projetos em Instrumentacao Cientifica

IPIC=Y [P (PIC)]
Unidade: N°, sem casa decimal

PIC = Projeto em instrumentacédo cientifica, definidono planejamento, construcéo,
comissionamento etc, de instrumentos cientificosogsotanto quanto a alteracdo e o
melhoramento de instrumentos ja existentes. O éndisa a medir o progresso de
construcdo ou de melhoramento/alteracdo de instiamecientificos, inclusive o
software e a documentacéo relacionados a instrag@mnipara o Observatorio do Pico
dos Dias (OPD) e para os demais observatérios gseam futuramente ser operados
ou gerenciados pelo LNA, ou instrumentos para tegeconstruidos pelo LNA, ou
com participacdo do LNA. Considerando a dificuldade comparar diversos
instrumentos cientificos com complexidades muiterdntes, uma pontuacéo refletindo
essa complexidade seré associada a cada obrariestal. Para projetos instrumentais
grandes, a pontuacdo serd associada a partes ¢etopemmo por exemplo:
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Planejamento, construcdo de cada modulo, softwarajssionamento, documentacao
etc. Oindice (em contraste com a pontuacao de cada instrunaesgo construido) ndo
pode se relacionar a instrumentos individuais, wemporque, para um determinado
instrumento, o tempo de execugdo é limitado, ertquaimndice deve ser prorrogado ao
longo dos anos. Portanto, precisa-se de um mecanigata definir o indice
independentemente de instrumentos especificos. ® élborou um plano de prazo
médio (2-3 anos) que serd revisado periodicameaspecificando o0s projetos
instrumentais a serem desenvolvidos no LNA juntom aama pontuagdo para cada
projeto.

P(PIC) = A pontuacéo associada a cada projeto em instiaga@o cientifica.

IPIC = A soma de pontuacado para cada projeto individugdartes destes realizados no
ano. No caso de projetos com duragdo superior aana) deve-se considerar a
pontuacédo parcial conforme o progresso do projetano.

09. IPGOAU —Indicador de Proj. de Gerenciam. Observacional eofgpao Usuario

IPGOAU =Y [ P (PGOAU ) ]
Unidade: N°, sem casa decimal

PGOAU = Projeto de gerenciamento observacional e deoapoiusuario, definido
como projeto que vise melhorar a operagdo dos wéseios sob responsabilidade do
LNA e os servicos prestados a comunidade astromhreique ndo se enquadra nos
projetos de instrumentacdo. Uma vez concluidosgsessabalho ndo precisa ser
repetidos numa base regular. Exemplos incluem act@izacdo de instrumentos
cientificos, a documentacdo de processos operasiet@a O indice visa a medir 0
progresso na realizacdo de projetos desse génemsideérando as diferencas de
complexidade de diversos projetos, uma pontuacietinelo essa complexidade sera
associada a cada projeto.if@lice (em contraste com a pontuacéo de cada projeto) nao
pode se relacionar a projetos individuais, umaqez para um determinado projeto o
tempo de execucédo € limitado, enquanto o indice @éev prorrogado ao longo dos
anos. Portanto, precisa-se de um mecanismo parar defndice independentemente de
projetos especificos. O LNA elaborou um plano delimérazo (2-3 anos) que sera
revisado periodicamente, especificando os propggagerenciamento observacional e de
apoio ao usuario a serem desenvolvidos no LNApjaom uma pontuacdo para cada
projeto.

P(PGOAU) = A pontuacao associada a cada projeto de gereaestarmbservacional e
de apoio ao usuario.

IPGOAU = A soma de pontuagcdo para cada projeto individualpartes destes

realizados no ano. No caso de projetos com durag@erior a um ano, deve-se
considerar a pontuagao parcial conforme o progrésgwojeto no ano.
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10. IDTOPD —indice de Disponibilidade dos Telescopios do OPD

IDTOPD = ( Y [P(TEL) * R(TEL)]/ > [P(TEL)]-0,90) * 100
Unidade: N°, sem casa decimal

P(TEL) = o peso associado a cada telescopio para levasoeta a importancia do
telescopio. O peso orienta-se aproximadamente aitadg limite do telescopio. Desta
forma associa-se um peso P=3 ao telescopio PehkiarE1.6-m), um peso P=1 a
ambos, o telescopio Boller & Chivens (0.6-m) elededpio Zeiss.

R(TEL) = a razédo entre o n° total de horas escuras colasedos usuarios em cada
telescopio do OPD e o n® anual de horas nas qutatescopioe a instrumentacao
periférica estiveram em condi¢cOes operacionaisnteras horas concedidas. O n° total
de horas escuras (usando meia-luz nautica comérigjitanual € de ~3720 horas.
Subtraem-se as horas que nao foram utilizadas ejat@s astrondmicos (noites néo
distribuidas pela Comissédo de Programas ou coraxgielo Diretor) para obter o n°
total de horas escuras concedidas. O n°® anual s mas quais o telescopeo a
instrumentacdo periférica estiveram em condi¢cdesragpnais durante as horas
concedidas define-se como a diferenca entre o h®ides escuras concedidas e o n° do
horas néo utilizadas por raz6es de natureza tésegando os relatérios noturnos e os
relatorios de manutencéo.

IDTOPD = o produto do peso de cada telescopio e a razfie e n° total de horas
escuras concedidas aos usuarios em cada telestm@®D e o n°® anual de horas nas
quais o telescopie a instrumentacdo periférica estiveram em condigfperacionais
durante as horas concedidas, somado sobre todetessdpios do OPD, dividido pela
soma dos pesos dos telescopios. Considerando\pleralesta quantidade sempre sera
entre 0,90 e 1,00, subtrai-se 0,90 para aumeritaxadinamica do indice. O resultado
sera multiplicado por 100 para expressar o indiceoccporcentagem (acima de 90 %)
durante a qual os telescépios eram disponiveiseEmao ao tempo total.

Obs. O indice mede a raz&o entre o n° de horas concs@ida usuarios do OPD e o n°
efetivo de horas nas quais a instrumentacdo estevecondicdes operacionais neste
periodo. Noites nas quais as condigbes atmosféricds permitiram nenhuma
observacao sao desconsideradas no calculo do indice

11. IDCT - indice de Divulgacéo Cientifica e Tecnoldgica

IDCT = > [P(MD)]
Unidade: N°, sem casa decimal

MD = Medida de Divulgacéo. Entende-se por divulgdagéa estratégia e acdo que visa
levar ao publico leigo e especializado informagdesunho institucional e/ou didatico
na area de Astronomia. As medidas de divulgacasideradas aqui sdo as seguintes:

1 palestras em eventos, escolas, universidadana@simstituicoes P=4
(inclusive palestras internas no LNA)

2 participacdo em exposicdes P=23d

3 confecgéo de folders e/ou exposi¢des P =10

4 emissao de boletins com informagdes institucgnai P=2
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5 emissdo de noticias para a midia P=4

6 publicacdes em jornais, revistas etc. P =0,02

7 participacbes em progamas de radio, TV etc. P=3

8 visitantes atendidos no OPD P=0,1v

9 Assessoria a estudantes e professores P=2
10 Assessoria a jornalistas P=2
11 Recursos financeiros destinados a divulgagéo RP1-:00
12 Eventos técnico-cientificos e de divulgacaosenen P=xd

A cada medida é associado um peso conforme defirddabela acima, ondké o nimero de
dias de duracao da exposi¢ado ou do evgrgéay nimero de palavras da publicacdo, sendo que o
peso minimo do iterd € P = 1v € o nimero de visitantes atendidos no OFéea soma dos
recursos, do orgcamento do LNA e/ou de outras fordes reais, diretamente destinados a
divulgacéao.

P(MD) = o peso associado a cada medida de divulgacdoromntabela acima.

IDCT = a soma de pesos das medidas de divulgacédo dbsdas no ano.

Administrativo-Financeiros

12. APD -Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento

APD=[1-(DM/OCC)] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

DM = ) das Despesas com Manutencao predial, limpeza sewc@tao, vigilancia,
informatica, contratos de manutencdo com equipamserda administracdo e
computadores, agua, energia elétrica, telefoniassgal administrativo terceirizado, no
ano.

OCC = A soma das dotagOes de Custeio e Capital, inclussvdas fontes 100 / 150
efetivamente empenhadas e liguidadas no periodo, deffendo ser computados
empenhos e saldos de empenho nado liquidados neatdédst ndo utilizadas ou
contingenciadas.

Obs. Aléem das despesas administrativas listadas noesttndo indicador APD, incluir
outras despesas administrativas de menor vulto dastoaquelas necessarias a
manutencdo das instalacbes, campi, parques e r@seque eventualmente sejam
mantidas pela UP.

13. RRP -Relacéo entre Receita Propria e OCCledas as UPs

RRP = RPT / OCC * 100
Unidade: %, sem casa decimal.
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RPT = Receita Propria Total incluindo a Receita proprnigréssada via Unidade de
Pesquisa, as extraorcamentarias e as que ingregsarfundacdes, em cada ano
(inclusive Convénios e Fundos Setoriais e de ApdResquisa).

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclasidas fontes 150 / 250.

Obs. Na receita propria total (RPT), devem ser incluidms recursos diretamente
arrecadados (fonte 150), convénios, recursos exteauentarios oriundos de

. spepe

aos pesquisadores pelo CNPq.

14. IEO - indice de Execucdo Orcamentaria

IEO = VOE / OCC.* 100
Unidade: %, sem casa decimal.

VOE = X dos valores de custeio e capital efetivamente ehguos.

OCC, = Limite de Empenho Autorizado.

Recursos Humanos

15. ICT - indice de Investimento em Capacitacdo e Treinamento

ICT = (Pg/25 + N4/800) / 2
Unidade: N°, com duas casas decimais

Ps = Porcentagem dos recursos humanos do LNA queciparam no ano em
programas e eventos de capacitacéo e treinametetmes ao LNA.

Ny = Numero de horas-homem de participacdo dos rexuramanos do LNA em
medidas de capacitacdo e treinamento no ano.

16. PRB -Participacdo Relativa de Bolsistas

PRB = [ NTB/(NTB + NTS) ] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

NTB =} dos bolsistas (PCI, RD, etc.), no ano.
NTS =N° total de servidores em todas as carreiras, 00 an
17. PRPT -Participacédo Relativa de Pessoal Terceirizado

PRPT = [ NPT /(NPT + NTS) ] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.
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NPT =} do pessoal terceirizado, no ano.

NTS = N° total de servidores em todas as carreiras, 00 an

Inclusao Social

18. IS —Indicador de Inclusdo Social

IIS = F(PAL) + F(OPD) + F(ASS) + F(ID-DEF) + F(EVE) + RECFIN
Unidade: N°, com duas casas decimais

F(PAL) = razado entre o N° de estudantes de escolas asiblimmdacdes e similares, em
nivel de pré-escola, ensino fundamental e méditicfantes de palestras ministradas
por servidores do LNA, e o N° total de estudarges €scolas publicas e particulares).

F(OPD) = razdo entre o N° de estudantes de escolas asibliendacdes, ONGs e
similares, em nivel de pré-escola, ensino fundaahenmédio, visitantes do OPD, em
relacdo ao N° total de estudantes visitantes do.OPD

F(ASS) = razdo entre o N° de estudantes e professorescdéas publicas, fundacdes e
similares assessorados em seus trabalhos escaarpgeparacdo de feiras do
conhecimento, e o N° total de estudantes e prafessagsessorados.

F(ID-DEF) = razéo entre o N° de idosos e portadores deiéadias, cujo atendimento
tenha sido provocado pelo LNA, através das diversaslidas de divulgacéo
institucional, cientifica e tecnolégica, e o NCatotle pessoas atendidas nos mesmos
tipos de atividades. Em consideracéo as dificulslanierentes de idosos e portadores de
deficiéncias em se locomoverem e conseguirem cé@odagequada, associa-se um peso
dez vezes maior aos integrantes deste grupo, quasithmtes do OPD, do que a outros
visitantes do OPD.

F(EVESC) = razdo entre o N° de estudantes e professoressdalas publicas,
fundagbes e similares, em nivel de pré-escolanerisndamental e médio, e o N° total
de estudantes e professores atendidos em evewlicadlzs a escolas.

RECFIN = quantidade de recursos financeiros (capitalsteaa), em unidades de R$
10.000, destinados diretamente a medidas de irche@al.

Obs: A area mais Obvia em que o LNA, como Laboratéricidvaal voltado a uma
disciplina de ciéncia basica, pode contribuir alisfio social € a divulgacéo. Portanto,
a definicdo do IIS concentra-se nos esforcos do leNAdivulgacdo que incluem a
populacdo desprivilegiada. Considera-se aqui comopuytacdo desprivilegiada
principalmente criangas de familias de baixa rendam acesso ao ensino pago),
idosos e deficientes. Aléem disso, considera-se amtglade de recursos financeiros
diretamente usados em medidas de inclusdo social.
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ANEXO 5 - METAS DE DESEMPENHO

DO PLANO DIRETOR 2011-2015



EIXOS ESTRATEGICOS, DIRETRIZES DE ACAO E PROJETOS
ESTRUTURANTES

Este anexo contém um resumo dos Eixos Estratédgdtogramas, Diretrizes de Acao e
Projetos Estruturantes propostos para o periodd 2@D15.

Missao

Planejar, desenvolver, prover, operar e coordesameios e a infraestrutura para
fomentar, de forma cooperada, a astronomia obsenaldrasileira.

Visao de Futuro

Ser reconhecido nacional e internacionalmente cami@réncia brasileira em

desenvolvimento instrumental para a astronomiagte, e como contato principal em
assuntos de abrangéncia nacional na area de asieoabservacional, com o intuito de
otimizar as condi¢cdes de pesquisa da comunidaddifma e de socializacdo de
conhecimento, e desenvolver pesquisa cientifiegmotogica de ponta.

ANEXO 5.1 - EIXOS ESTRATEGICOS

Os Eixos Estratégicos apresentam as grandes are@sdas como eixos no
PACTI/MCTI e as quais o LNA deve vincular seu PJamento Estratégico. Foram
identificados Programas para o LNA que se enquadnas) Eixos Estratégicos
conforme o papel da instituicdo na estrutura do MCT

Eixo I: Expanséo e consolidacéo do Sistema Nacional d&IC,T
Programa 1.1:Fortalecer a atuacdo do LNA como Laboratério Naalio

Programa 1.1.1: Aprimoramento, entre seus usuarios, do entendonelt LNA e do
conhecimento e da utilizacdo dos servicos e pracaferecidos pela instituicao.

Programa 1.1.2:Formacédo, em colaboracdo com os programas de emanoniversidades e
outras instituicdes, de estudantes de astronomi@ ctentistas produtivos.

Programa 1.1.3:Fomento as pesquisas dos usuarios da infraestrolbiservacional e técnica
do LNA por meio do aprimoramento continuo das cpbel de trabalho para os mesmos e do
funcionamento das instalagdes técnicas por elemssa

Programa 1.1.4 Desenvolvimento continuo da infraestrutura olm&onal dos observatérios
sob responsabilidade do LNA, mantendo-o0s atragraiesos USUArios.

Eixo Il: Promocédo da inovacgao tecnolégica nas empresas

Programa 2.1: Fortalecimento da capacidade do LNA em pesquisdegenvolvimento
tecnoldgico.

Programa 2.1.1: Realizacdo de projetos de pesquisa e desenvoliomeagnoldgico em
cooperacao nacional e internacional.
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Programa 2.1.2: Planejamento, projecao, desenvolvimento e cor@&rwe instrumentagao
astronbmica para observatorios.

Eixo IV: C,T&I para o desenvolvimento social
Programa 3.1: Fortalecimento da area de divulgacéo publica ttara@mia

Programa 3.1.1:Divulgacéo publica e popularizagdo da astronomialfabetizacdo cientifica
com atencado especial a Inclusdo Social, tanto maffreente, por meio de produtos e servigos
dirigidos a populacdo local, como nacionalmente; p®io de medidas junto a agentes
multiplicadores.

ANEXO 5.2 - DIRETRIZES DE ACAO

Entende-se Diretrizes de Agdo como instru¢cdes oemerdo aprimorar as condigbes da
instituicdo para que ela possa melhor atingir §inaidades estratégicas.

Conforme Plano Diretor 2011-2015 do LNA séo Dimssi de Ac¢do, além das Diretrizes
formuladas na seccéo 3.2:

Diretriz de Acdo 1: Atuar na pesquisa astrondmica e no desenvolvimeetwldgico para a
astronomia

Diretriz de Agdo 2: Adequar o gerenciamento de RH de forma a se @epara o cenario
futuro.

Diretriz de Acdo 3: Aprimorar 0s processos de planejamento institu¢i@natimizar a
administracdo do LNA para lidar, de forma mais iefites, com problemas oriundos da
burocracia e da falta de Recursos Humanos.

Diretriz de Acdo 4: Adequar as instalacdes fisicas do LNA as necesssdoatdiais

ANEXO 5.3 - PROJETOS ESTRUTURANTES

Entende-se como Projetos Estruturantes iniciatiasnaior porte, as vezes com abrangéncia
além da prépria instituicdo, consideradas decigdaa a consolidacdo da atuacéo institucional
e/ou que abram novas janelas para seu futuro.

Projeto Estruturante 1: Reestruturacdo do OPD

Projeto Estruturante 2: Consolidacdo da participacéo brasileira em obs@nieat
internacionais

Projeto Estruturante 3: Consolidar as capacidades tecnoldgicas do LNA
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ANEXO 5.4 — METAS DOS EIXOS ESTRATEGICOS

Concluséo prevista para
(ou valor anual)

por cursos de graduacéo e pés-graduacéo de toais.o p

Eixos Estratégico Programa Descricdo da Meta 20112012| 2013| 2014| 2015
Eixo I: Expanséo e
consolidacé@o do Sistema
Nacional de C,T&l
Eixo Estratégico 1.1: Meta 1: Realizar uma avaliagdo do LNA por uma comiss$ao
Fortalecer a atuagdo do LNA independente externa a instituicdo na metade dodmede
como Laborat6rio Nacional vigéncia de cada Plano Diretor. X
Meta impossibilitada por limite de diarias e passagns
Programa 1.1.1: Fazer com que os | Meta 2: Implantar um sistema de gerenciamento de
usudrios entendam a atuagdo do LNA&gnteudo das péaginas da internet até o final d&.201 X
conhegam e utilizem melhor os
servi¢os e produtos oferecidos
Meta 3: Criar uma versdo web da revista eletrdnica do
Laboratério Nacional de Astrofisica “LNA em Dia’éad X
final de 2011.
Meta 4: Realizar um workshop de ciéncia com o SOAR em,
2011.
Programa 1.1.2; Contribuir, em Meta 5: Implementar um programa de estagios de
colaboracé@o com os programas de | estudantes nos observatérios do LNA — OPD, SOAR,
ensino nas universidades e outras | Gemini e CFHT até o final de 2012. X
instituicdes, na formacéo de
estudantes de astronomia como Meta impossibilitada por limite de diarias e passagns
cientistas produtivos.
Meta 6: Criar e implantar, até o final de 2011, uma
regulamentacéo para as visitas didaticas ao ORIlizadas| X
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Concluséo prevista para

(ou valor anual)

Eixos Estratégico Programa Descricdo da Meta 20112012| 2013| 2014| 2015
Programa 1.1.3:Fomentar as Meta 7: Reestruturar, até o final de 2014, os setores do
pesquisas dos usuarios da LNA gue atuam como escritérios nacionais brasitedos
infraestrutura observacional e técnigdelescépios internacionais, visando aprimorar @ge@os
do LNA por meio do aprimoramento| usuarios. X
continuo das condi¢Bes de trabalho
para os mesmos e do funcionamento
das instalacGes técnicas por eles
usadas.
Meta 8: Realizar, anualmente, oficina de treinamento para
utilizacdo dos observatérios gerenciados pelo LNA.
X X X X X
Meta dificultada por limite de diarias e passagens
Meta 9: Disponibilizar, até o final de 2012, manuais de X
operacgédo e reducdo de dados dos instrumentos dR SOA
Meta 10: Criar, até o final de 2012, uma base de dados
unificada dos pedidos de tempo e projetos realzads
telescopios sob responsabilidade do LNA e efetuar a X
migracéo dos dados de bases existentes para a base
unificada.
Meta 11: Reestruturar, até o final de 2015, o suporte aos
usuarios do OPD, com o intuito de aperfeicoar asagdes
realizando em prol dos mesmos, anualmente, pelostén 15 15 15 15 15
pontos do Indice de Projetos e Gerenciamento pontospontogpontogpontospontos
Observacional e Apoio aos Usuarios como parte do @G
LNA.
Meta 12: Tornar, até o final de 2014, os dados do
Telescdpio SOAR disponiveis como parte do Obserieatd X
Virtual.
Meta 13: Estruturar, até o final de 2012, o sistema de
armazenamento e distribuicdo de dados do OPD. X
Programa 1.1.4 Investir no Meta 14: Avaliar, até o final de 2012, conjuntamente com o
desenvolvimento continuo da CFHT e a comunidade de usuarios do LNA, os resostad
infraestrutura observacional dos provindos do Acordo de Colaboragao entre o Brasil e X
observatérios sob responsabilidade |[d&FHT e emitir uma recomendacéao junto ao MCTI reftere
LNA, mantendo-os atraentes para osa possivel renovagdo do acordo.
USUArios.
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Concluséo prevista para
(ou valor anual)

Eixos Estratégico Programa Descricdo da Meta 20112012| 2013| 2014| 2015
Meta 15: Garantir que a comunidade astronémica brasileira
tenha acesso aos telescépios do Observatério Gepisi X
2012 em quantidade compativel com a demanda
Eixo Il: Promogéo da
inovacgéo tecnoldgica nas
empresas
Eixo Estratégico 2.1: Programa 2.1.1: Realizar projetos dg Meta 16: Iniciar o projeto e construg&o de pelo menos um
Fortalecer a capacidade do |pesquisa e desenvolvimento instrumento astrondmico em colaboragdo internataméao
LNA em pesquisa e tecnoldgico em cooperagdo nacionglfaal de 2015. X
desenvolvimento tecnolégico| internacional.
Meta que envolve colaboracéo internacional afetada
pelo limite de diarias e passagens.
Programa 2.1.2 Planejar, projetar, |Meta 17: Aumentar o indice de Projetos de Instrumentag&o
desenvolver e construir Cientifica — IPIC do Termo de Compromisso de Gestéio| 105 | 110 | 115 | 120 | 125
instrumentacéo astrondmica para 0$5% anualmente, atingindo um valor de 125 em 2045 (n |pontogpontogpontospontospontos
observatérios. escala atual do indice).
Eixo IV: C,T&l para o
desenvolvimento social
Eixo Estratégico 3.1: Programa 3.1.1; Atuar na divulgacéo Meta 18: Operacionalizar, até o final de 2011, o
Fortalecer a area de divulgagguiblica, popularizagdo da astronom{@bservatério no Telhado e implementar, até o filea?012
publica da astronomia e alfabetizacéo cientifica com atenggiam programa para seu uso na divulgacao publica.
especial a Inclusdo Social, tanto
regionalmente, por meio de produtos e X X
servicos dirigidos a populagao local
como nacionalmente, por meio de
medidas junto a agentes
multiplicadores.
Meta 19: Realizar, até o final de 2012, um minicurso para
jornalistas, com eventual colaboragdo com outras
instituicdes nacionais, com perspectiva de repesicd
periddicas. X
Meta impossibilitada por limite de diarias e passagns
Meta 20: Realizar, até o final de 2012, um estudo sobre|o
desenvolvimento do LNA desde os primérdios do OFED a X
0 presente momento e publicar um livro sobre sst@tig
para o publico geral.
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Concluséo prevista para
(ou valor anual)

Eixos Estratégico

Programa

Descricdo da Meta

20112012

2013

2014

2015

Meta 21: Criar, até o final de 2015, em colaboragao con
MAST, o museu virtual do OPD.

Meta que envolve colaboragdo nacional afetada pelo

limite de didrias e passagens.

(0]
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ANEXO 5.5 — METAS DAS DIRETRIZES DE ACAO

Concluséo prevista para

(ou valor anual)

DIRETRIZES

METAS

20011

2012

2013

2014

2015

Diretriz de Acao 1: Atuar na pesquisa

para a astronomia

astronémica e no desenvolvimento tecnoldgicq

Meta 22: Atingir anualmente o valor 1.0 para o indice dellabdes — IPUB do
TCG.

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

Meta 23: Publicar pelo menos um artigo tecnolégico paraaaende projeto de
instrumentacao.

1
artigo

1

artigo

1

artigo

1
artigo

1
artigo

Meta 24: Implantar, até o final de 2012, uma norma intele&laboracédo de notas
técnicas.

X

Diretriz de A¢éo 2: Adequar o gerenciamento d
RH de forma a se preparar para o cenario futu

eéMeta 25: Sanar, até o final de 2013, as distor¢des refesénkatacéo inadequada
ale servidores na estrutura interna do LNA, obselvas competéncias das
pessoas e as atribuicdes das Uas conforme Regitméertoo da institui¢éo.

Meta 26: Oferecer, até o final de 2015, treinamento para 86%orpo

técnico/cientifico visando minimizar as deficiérscibe recursos humanos na
operacéo de equipamentos dos laboratérios e ddiog@aantindo que, para cada
atividade critica, existam ao menos duas pesspasitadas.

Meta impossibilitada por limite de didrias e passagns

4%

4%

4%

4%

4%

Diretriz de Agao 3: Aprimorar os processos de
planejamento institucional e otimizar a

administrac@o do LNA para lidar, de forma mai
eficiente, com problemas oriundos da burocrag
da falta de Recursos Humanos.

Meta 27: Elaborar, até o fim de cada ano, o Plano de Atdédadas Uas e o Plano
Financeiro do LNA para 0 ano seguinte.

D

iae

Meta 28: Implementar, até o final de 2011, procedimentuastado de compras
nacionais e internacionais.

Meta 29: Elaborar, anualmente, o planejamento de compabt/dialades
Administrativas — Uas do LNA visando reduzir a deighde dos processos e
emissdo de requisi¢oes.

Meta 30: Criar um boletim interno de forma a divulgar asmas internas,
procedimentos, obrigagdes, direitos, tornando-anakcde comunicagdo das
informacdes de interesse dos colaboradores dauigdb até o final de 2011.

Meta 31: Reestruturar os processos internos / sistemassi&aeliminando as
duplicidades e reduzindo a emissao de papéis ettagia o final de 2011.

Meta 32: Identificar, até o final de 2012, as dificulda@edrentadas na utilizacaqg
do SIGTEC, revisando-o, e implementar melhoriassguadequem as

necessidades do LNA.
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(ou valor anual)

Concluséo prevista para

DIRETRIZES METAS 20011 2012|2013|2014| 2015
Diretriz de A¢&o 4: Adequar as instalacdes fisidddeta 33: Garantir, até o final de 2013, espaco para futexpansdes do LNA X
do LNA as necessidades atuais através da aquisicdo de terrenos adjacentes alaedstituicdo.
Meta 34: Reformar, até o final de 2014, as instalagdesafisito OPD com um X
planejamento abrangente para o futuro do obseiwator
Meta 35: Implantar, até o final de 2013, um novo sistemefdelico integrando a X

Sede do LNA e o Pico dos Dias.

Meta 36: Sanar, até o final de 2012, deficiéncias do sistden@de de dados do

LNA.
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ANEXO 5.6 - META DOS PROJETOS ESTRUTURANTES

Concluséo prevista para
(ou valor anual)

laboratérios e oficinas do Observatério do Picodias e da Sede do LNA

Projetos Estruturantes Descricdo da meta 20112012| 2013| 2014| 2015
Projeto Estruturante 1: Meta 37: Apresentar ao CTC/LNA e & comunidade astronémiaaileira, até o final de
Reestruturacéo do OPD 2011, um plano com agbes para o futuro do OPDnésa maximo aproveitamento X
cientifico do sitio.
Meta 38: Finalizar, até o final de 2014, a automacao destélpios do OPD, PE e B&C g X
implantar o modo de operag¢fes remotas.
Meta 39: Executar atividades referentes a atualizagdo emahc¢ao da instrumentacao
astronémica para os telescopios do OPD equivalent@sio menos, 20% do valor do IP|Q0% | 20% | 20% | 20% | 20%
acordado no TGC de cada ano.
(enquadram-se no presente Projeto Estruturanteétanas metas 5, 6, 8, 10, 11 e 13)
Projeto Estruturante 2: (enquadram-se no presente Projeto Estruturante@sd, 5, 7, 8, 9, 10, 12, 14, 15 e 16)
Consolidacdo da participacao
brasileira em observatorios
internacionais
Projeto Estruturante 2: Meta 40: Acreditar dois servigos do Laboratério de Metrodo@iptica até o final de 2012,
Consolidar as capacidades X
tecnologicas do LNA
Meta 41: Implementar, até o final de 2013, um plano de &agfio dos equipamentos dos X

Meta 42: Requerer, até o final de 2015, pelo menos duasieate

(enquadram-se no presente Projeto Estruturanteétanas metas 16, 17, 23 e 26)
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