MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVA(;AO
SECRETARIA-EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE COORDENACAO DAS UNIDADES DE PESQUISA

RELATORIO EXECUTIVO 2011
INT = INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA

Este relatdrio sumariza os principais resultados dos programas e acfes do o
Plano Plurianual do Governo Federal (PPA) executadas pelo INT em 2011 e em que
medida estdo sendo implementados os objetivos especificos, 0os quais estdo alinhados
a Estratégia Nacional do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e o proprio
Plano Diretor do INT.

Ao longo dos ultimos anos o Instituto Nacional de Tecnologia vem estruturando
sua atuacdo junto a setores dindmicos da economia brasileira como Petr6leo, Gas e
Petroquimica, Energias Renovaveis, Defesa, Saude e Tecnologias Sociais, por meio
do uso de tecnologias como Modelagem Tridimensional, Catalise Combinatéria e
Nanotecnologia. Neste ano de 2011 o INT apresenta como principais resultados a
conducao de 163 projetos, programas e a¢fes nacionais e internacionais, a obtencdo
de 12 depositos de patentes nacionais e internacionais, e a movimentacdo de R$
100.000.000,00 por meios proprios e de fundagbes de apoio, para execucdo de
projetos de P&D, servigos tecnoldgicos e capacitagoes.

Em 2011, com a reconducdo de Domingos Naveiro ao cargo de Diretor do INT,
foi concluida a fase de planejamento e traducdo de sua estratégia e iniciada a
execucdo da Gestdo da Estratégia, que utiliza a metodologia Balanced Scorecard
(BSC) desenvolvida pelos professores da Harvard Business School, Robert Kaplan e
David Norton. Foram implementadas a Gestéo de Portf6lio de Entregas, 20 Painéis de
Contribuicdo das divisdes, e Iniciativas do Mapa Estratégico do INT. Ademais, o BSC
foi plenamente aplicado no 27° Congresso Interno nos dias 3 e 4 de novembro de
2011, e na RAAR — Reunido Anual de Avaliacdo de Resultados - realizada nos dias
21, 22 e 23 de novembro de 2011, reunindo nos dois eventos todo o corpo funcional
do INT.

O lancamento da Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial -
Embrapii, em agosto de 2011, com a participacdo inicial do INT e mais 2 instituicbes
tecnolégicas, o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sao Paulo (IPT) e o

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial da Bahia (SENAI-Cimatec), configura um
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marco da Inovacdo no MCTI, para a qual o INT contribui decisivamente. O inicio do
atendimento as empresas esta previsto para 2012. Em 08/09/2011 a Embrapii foi
formalizada com um orgcamento de 90 milhdes para os 18 meses da fase-piloto.

O INT por meio da participacdo de seu Diretor Domingos Manfredi Naveiro foi
escolhido como novo membro do Conselho Deliberativo do CNPq, a partir de 9 de
setembro de 2011. O colegiado é formado por representantes do CNPqg, MCTI, FINEP,
Capes, comunidades cientificas e tecnolégicas.

Em 2011 o Instituto Nacional de Tecnologia INT que ja atua como Organismo
de Certificagdo de Produtos, OCP 0023, acreditado pelo Inmetro, recebeu o
credenciamento junto ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA,
e Inmetro para certificar Produtos Organicos.

No segundo semestre de 2011 foi assinado o termo aditivo ao Acordo de
Cooperacao Técnica e Cientifica firmado com a Marinha do Brasil, durante a visita do
Comandante do Setor de Material do Corpo de Fuzileiros Navais ao INT. O convénio
sera com o Centro de Reparos e Suprimentos Especiais do Corpo de Fuzileiros Navais
(Cresumar).

Na é&rea de Cooperagdo Internacional o INT em 2011 assinou dois
Memorandos de Entendimento - MEN com a Universidade de Leeds, no Projeto Brazil
Network BR-UK na Area de Corroséo e Integridade e com a Universidade Tecnoldgica
Nacional - Facultad Regional La Plata, na area de corrosdo microbiol6gica. Missdes da
india, China, Japdo, Angola, Equador e Coldmbia visitaram o Instituto nesse semestre,
visando prospectar pontos de interesse para futura cooperacdo ou para a aquisi¢do de
tecnologias desenvolvidas pelo INT, entre estas se destacaram: a missao da Pacific
Consultants, representando o Ministério do Meio Ambiente do Japao que se reuniu
com o INT para estabelecer parceria visando a Mitigacdo do Efeito Estufa por meio do
“Bilateral Offset Credit Mechanism”; outra missao do Japao foi liderada pela Japan
Science and Technology — JST; 2 missdes mistas da China (empresarios e academia)
da provincia Zhejiang, Linhai e Shengsi Science and Technology, e Jinhua Polytechnic
China; equipe do Departamento de Ciéncia, Tecnologia e Innovacion (Col6mbia);
Missdo do Instituto Angolano de Propriedade Industrial — Angola, e Delegacdo do
Ministério de Planejamento do Equador.

Finalmente deve ser destacado que a consolidacdo da Politica de Inovacéo do

INT, fruto da estrutura de suporte criada pelo MCT e da consolidacdo da Lei do Bem
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(n° 11.196/2005), permitiu ao INT registrar desempenho recorde em depdsito de
patentes. No quadriénio 2008-2011, o INT registrou desempenho recorde em depdsito
de patentes. No periodo foram realizadas 24 solicitagdes junto ao Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI), o mesmo (ndmero) volume requisitado pelo érgéo entre
1990 e 2007.

O relato do TCG Anual 2011 apresenta caracteristicas proprias em funcdo da
pactuacdo com a previsdo de revisdo dos indicadores especificos do INT e da
estruturacdo dos novos indicadores do PDU INT 2011-2015.

I. Consolidacao Institucional do Sistema Nacional de C, T&l.

Utilizando recursos do Programa de Apoio a Infra-estrutura das Instituicdes Cientificas
e Tecnoldgicas e de Institutos de Pesquisa Tecnolégica do MCT, bem como aqueles
oriundos de seus projetos, o INT vem criando novos laboratérios, e modernizando
grande parte de sua atual estrutura laboratorial, equipando-a com tecnologia de ponta.
Em 2011 podemos destacar:

O Laboratério Piloto de Controle de Derivados do Tabaco, que recebeu
investimento de R$ 3,98 milhdes da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria -
ANVISA, na area de Quimica Analitica do Instituto, ser& utilizado pelos outros paises
da América Latina e Caribe, integrando a rede mundial de laboratérios — TobLabNet
(Tobacco Laboratory Network). O laboratério, que ja tem alguns equipamentos
funcionando em fase de testes, é o sexto no mundo com esta funcao.

O Centro de Caracterizacdo em Nanotecnologia — CENANO — que é 0 espaco
que impulsiona as pesquisas envolvendo dimensGes nano métricas recebeu
equipamento novo para XPS, ou Técnica de Espectroscopia Foto Eletrdnico por raios
(XXPS). A técnica serve para andlise de superficies de poucas camadas atdbmicas.
Ainda em 2011 foram adquiridos dois Microscoépios Eletrénicos de Transmissdo (MET)
que complementaram o complexo laboratorial do CENANO.

[l. Promocéao da Inovagao Tecnoldgica nas Empresas.

No 1° semestre de 2011 o INT instalou sua 1* Agéncia Regional de Inovacéo
no Mato Grosso, que passou a ser o primeiro estado do Pais a contar com uma
Agéncia Regional de Inovagéo do Instituto. O trabalho consiste no levantamento das
necessidades das empresas locais, visando contratos para a realizacdo de

assessorias técnicas, acfes de pesquisa, desenvolvimento e inovacao, tecnologia
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industrial e servicos tecnolégicos que serdo realizados na sede do INT, no Rio de
Janeiro. Em 29 de novembro de 2011 o INT assinou o0 Termo de Cooperacdo com a
Federacdo das Industrias de Mato Grosso do Sul, oferecendo também um portfélio
amplo de servicos.

Seis novas empresas foram escolhidas para a Incubadora do Instituto Nacional
de Tecnologia (INT/MCT). A definicdo ocorreu apds a apresentacdo dos projetos de
planos de negobcios de oito finalistas do processo de selecdo, realizado em 31 de
marco de 2011, perante o Conselho Estratégico da Incubadora. No INT as empresas
abrigadas irdo dispor de instalacbes que foram modernizadas com o apoio da Faper;.
O periodo de incubacao é de trés anos.

O inicio de 2011 representou ainda a reestruturacao e consolidacao da Rede
de Servicos Tecnolégicos de Produtos para Saude do Sistema Brasileiro de
Tecnologia — SIBRATEC. Entre os objetivos da rede esta o atendimento das
necessidades das empresas em relacdo ao desenvolvimento, avaliacdo da qualidade
e certificacdo dos seus produtos. O INT tem extensa participacdo no SIBRATEC,
atuando nos segmentos de servigos, inovagdo e extensdo. Deve ser destacado seu
papel na estruturacéo e coordenacdo das seguintes redes: Produtos para a Saude;
Biocombustiveis; Plasticos e Borracha; Coordenacdo Regional da Rede Rio de
Janeiro. Bem como sua participacdo nas redes: TIB; Produtos e dispositivos
eletrdnicos; Bioetanol/Enzimas e Bens de Capital.

O INT iniciou os trabalhos de estruturagdo de sua atuagdo como Entidade
Operacional Designada (EOD) para o escopo setorial de energia. Uma EOD é
designada para verificar, validar e certificar projetos visando a obtencdo de créditos de
carbono, utilizando o Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), que foi aprovado
em 2010. O INT iniciou este projeto em 2011, a United Nations Framework Convention
Ambient Change (UNFCCC) é a entidade que efetua as designagoes.
l1l. Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacio em Areas Estratégicas.

Foram conduzidos 163 projetos de janeiro a dezembro de 2011, deve-se
destacar que as principais atividades de P, D&l do INT estdo concentradas em torno
de areas tematicas como biocombustiveis, biotecnologia, energia, hidrogénio,
nanotecnologia, petréleo e gas. Alguns desses projetos se destacaram na imprensa no
ano de 2011:
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Desenvolvimento de bioguerosene de aviagdo. O Instituto Nacional de
Tecnologia (INT) e o Instituto Militar de Engenharia (IME) em 13 de junho de 2011 sdo
parceiros em dois pedidos de patentes para um processo inédito na fabricacdo de
bicombustiveis para aviacdo. A descoberta foi feita a partir das pesquisas do
estudante de doutorado Flavio dos Reis Goncalves, desenvolvidas na area de Catélise
e Processos Quimicos, sob orientacdo de Marco Fraga, do INT, e Luiz Eduardo
Pizarro Borges, do IME. A matéria-prima utilizada é obtida de uma série de biomassas.
INT desenvolve tecnologia inovadora em modelos 3D. A tecnologia utiliza exames de
ressonancia magnética, ultrassonografia e tomografia computadorizada, gerando
modelos 3D em prototipagem rapida e vem sendo testada em consultorios de
medicina fetal.

Recebeu grande atencdo tanto nacional quanto internacional por auxiliar no
diagnostico e tratamento de doencas em fetos. Além disso, pode ser utilizada para
captura de materiais arqueoldgicos, contribuindo para o acervo de museus ao redor do
mundo. No Rio de Janeiro a Fundagdo Oswaldo Cruz inaugurou a Mostra “Nascer”
com Fetos 3D do INT, que foi de 2 de setembro a 17 de dezembro de 2011. Em 6 de
outubro de 2011 a tecnologia Feto 3D, do Laboratério de Modelos Tridimensionais do
INT, projeto do designer Jorge Lopes, foi apresentada em programas de TV dos
Estados Unidos e Canada.

IV. Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo para o Desenvolvimento Social

O INT coordena o projeto “Desenvolvimento de equipamentos para
massificacdo do Rugbi a partir da inclusao do esporte na Rede Publica de Ensino”,
financiado pela Faperj. A inovagéo tecnoldgica estd sendo um dos caminhos para a
melhoria técnica do esporte, promovendo a sua popularizag¢éo incluida nas Olimpiadas
de 2016, que seréo disputadas no Rio de Janeiro.

Semana Nacional da Ciéncia & Tecnologia, em Petrépolis (RJ). O Instituto
Nacional de Tecnologia (INT/MCTI) participou da Semana Nacional de Ciéncia &
Tecnologia 2011, de 17 a 20 de outubro de 2011, em Petr6polis (RJ), expondo o Mural
Eletrébnico Braille, com texto em Braille e sons, criado pela area de Gestdo da
Producao do INT/MCTI, voltado para pessoas com deficiéncia visual ou auditiva.

O INT também manteve sua participagcdo em eventos com o objetivo de

popularizar a C, T&l, bem como promoveu diversas iniciativas de divulgacdo de
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informacfes de carater social, como o projeto Porto Maravilha, a Expo Ciéncia
(realizada durante a reunido anual da SBPC), Feira de Ciéncia & Tecnologia e outros.
Ciclo de Seminarios “Ildéias e Tendéncias” 11 de agosto de 2011: “Tendéncias do
Setor de Petréleo e Gas”. O Instituto Nacional de Tecnologia (INT) inaugurou 0 novo
Ciclo de Palestras Idéias & Tendéncias que traz convidados de setores diversos.
Palestra de Carlos Tadeu Fraga, engenheiro gerente executivo do Cenpes/Petrobras,
que relatou o processo de inovacdo empreendido na Petrobras.
Ciclo de Seminarios “Tercas Tecnoldgicas”.
» 22 de Margo de 2011: “Tecnologias para Inclusdo dos alunos com Autismo”. O INT
integra projeto de inclusdo dessas criangas na Rede Publica de Ensino. Coordenado
pela Universidade Federal Fluminense (UFF), com participacdo da Secretaria
Municipal de Educacdo de Sdo Jodo de Meriti (RJ). Palestrantes do INT os
tecnologistas Saul Eliahu Mizrahi, e Janete Rocha Cicero. O tema abriu os Seminarios
“Tergas Tecnoldgicas” 2011.
+ 28 de junho de 2011: “Certificacdo da Cachaga em Discussao”. Destaca as
vantagens da certificacdo da cachaca, que embora voluntaria, favorece o crescimento
econdmico das empresas e atendendo ao exigente mercado europeu. Participaram a
Divisdo de Certificacdo do INT, representantes do Inmetro, e produtores da primeira
cachacga certificada pelo INT, que ja estdo exportando.
* 18 de Outubro de 2011: “Propulsao Elétrica e Mobilidade Urbana no Rio de Janeiro —
Estudo de Caso da Transcarioca”. Palestra do engenheiro Marcelo Schwob, Divisdo
de Energia (DIEN/INT), sobre propulsao elétrica como alternativa ao diesel, integrando
as atividades da Semana Nacional de Ciéncia & Tecnologia 2011 do Instituto Nacional
de Tecnologia (INT/MCT]I).
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Meta superada Cooperagfes internacionais na area de nanotecnologia, caracterizacdo de catalisadores, ernergias
renovaveis, producgdo de hidrogénio, etanol de segunda geragdo, biomateriais e certificagdo de produtos.
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O INT possui cooperagdes com diversas empresas, instituigcdes cientificas e tecnoldgicas e universidades.
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TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO 2011 - INT

Avaliacdo Anual

10,00
EXCELENTE
ndicadore| Unidade | Peso Pactuado | Realizado [Percentual Nota Pontos e
Fisicos e Operacionais 9,00 pes el
IGPUB Pub/téc 2 0,5 0,54 108 10 20 -
PPACI N° 2 12 17 142 10 20 =
PPACN N° 3 100 146 146 10 30 8,00
PcTD No/téc 3 0,6 1,98 330 10 30
ICPC % 2 80 83,58 104 10 20
IFATT | RS$/téc 3| 969 | 1368 141 10 30 700 {estaditiae
IAT No/téc 3 5 6,7 134 10 30
LSC N° 3 50 33 66 4 12
ICEx No/téc 2 1 0,9 90 8 16 6,00
NCO N° 2 300 334 111 10 20
APME % 3 20 22,32 112 10 30 500 -
IPin N°/téc 3 0,15 0,44 293 10 30
Administrativos e Financeiros
APD % 2 54 47 87 8 16 400 | ___
RRP % 2 177 282 159 10 20
IEO % 3 100 86 86 8 24
11 % 2 13 39 300 10 20 3,00 1
Recursos Humanos
ICT % 2 3 2,3 77 6 12
PRB % 40 55 138 10 - 200 JFraco
PRPT % 10 9 90 8 -
Social 100 -
PIS N° 2 6 7 117 10 20
btais (Pesos e Ponto 44 400
Nota Global (Tot Pontos/Tot Pesos) 9,09 _ 5
Conceito Muito Bom

Célculo da Nota: se F > 91, a nota é 10; se for > 81 e ? 90, a nota é 8; se for >71 e ? 80, a nota é 6; se for > 61 e ? 70,
anota é 4: se for>50e ? 60, anotaé 2; e sefor? 49, anota é 0.



