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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
SECRETARIA EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE COORDENACAO DAS UNIDADES DE PESQUI SA

TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO

TERMO DE COMPROMISSO DE
GESTAO QUE ENTRE SI CELEBRAM O

MINISTERIO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVACAO E O
INSTITUTO NACIONAL DO
SEMIARIDO.

Aos ___ dias do més de fevereiro de 2015, de um lado, o MINISTERIO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVACAO, doravante denominado MCTI, representado pelo seu
Ministro e, do outro lado, o INSTITUTO NACIONAL DO SEMIARIDO, doravante
denominado INSA, representado por seu Diretor, resolvem assinar o presente
TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO (TCG), com vistas a estabelecer,
formalmente, metas de desempenho a serem alcancadas em 2015, cujo
detalhamento se encontra explicitado nos seguintes anexos, que sao parte
integrante do presente instrumento: Anexo 1 — PREMISSAS; Anexo 2 -
INDICADORES DE DESEMPENHO; Anexo 3 — PROCEDIMENTOS DE AVALIA(;AO
DE DESEMPENHO DE GESTAO; Anexo 4 — CONCEITUACAO TECNICA DOS
INDICADORES; Anexo 5 — METAS DE DESEMPENHO DO PLANO DIRETOR
2011-2015.

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETIVO

Este TCG tem por objeto o ajuste de condi¢cbes especificas no relacionamento
entre o MCTI, através de sua Subsecretaria de Coordenacdo das Unidades de
Pesquisa , doravante denominada SCUP, e o Instituto Nacional do Semiarido
doravante denominado INSA, visando assegurar a esta Unidade as condi¢des
necessarias ao cumprimento de sua misséao e de seu Plano Diretor — PDU 2012-
2105, com exceléncia cientifica e tecnoldgica em sua area de atuacao.

CLAUSULA SEGUNDA — OBJETIVOS
S&o objetivos a serem alcangados com a execucgao deste TCG:

1. Proporcionar maior autonomia de gestao ao INSA, simplificando o processo de
tomada de decisbes, de monitoramento e de avaliacdo de resultados;

2. Atingir metas e resultados, fixados de comum acordo pelas partes
compromissadas, para cada exercicio, aferidos por meio de indicadores
especificos e quantificados, descritos no Anexo 2, em consonancia com seu
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PDU - 2012-2015, ajustado a nova Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo (ENCTI 2012-2015) e PPA 2012-2015;

3. Fornecer ao INSA orientacdo basica e apoio para execucdo das suas
atividades prioritarias definidas no PDU 2012-2015 ajustado conforme a nova
Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ENCTI 2012-2015) e
PPA 2012-2015;

4. Consolidar o papel do INSA como Instituto Nacional dedicado ao Semiarido
Brasileiro.

CLAUSULA TERCEIRA — PREMISSAS PARA EXECUCAO DO TCG

5. Este TCG sera regido pelas Premissas contidas no Anexo 1 e por seu PDU
2012-2015, em consonancia a (ENCTI 2012-2015) e PPA 2012-2015.

CLAUSULA QUARTA — COMPROMISSOS DO MCTI/SCUP

6. Assegurar a implementacdo do PDU 2012-2015 do INSA ajustado conforme a
nova Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (ENCTI 2012-
2015) e PPA 2012-2015, e avalia-lo anualmente por meio deste TCG;

7. Assegurar 0S recursos or¢camentarios e financeiros necessarios a execucao
dos programas, projetos e das atividades do INSA, concorrendo para sua
liberacdo nos prazos requeridos;

8. Articular-se com as demais Secretarias do MCTI e agéncias envolvidas direta
ou indiretamente nos programas, projetos e nas atividades do INSA,
objetivando assegurar os meios para o cumprimento deste TCG;

9. Auxiliar, quando necessario, ao cumprimento das atividades do INSA, na
articulagao interinstitucional com unidades internas e externas ao MCTI;

10.Modernizar, sempre que possivel, o sistema de controle, eliminando
empecilhos burocraticos ao processo decisoério da gestao do INSA;

11.Apoiar o INSA quanto ao credenciamento de instituicbes de apoio técnico e
administrativo, em conformidade ao que dispde a Lei de Inovacbes
Tecnoldgicas (Lei n® 10.973, de 02 de dezembro de 2004) e na viabilizagéo
juridica de sua efetivacéao;

12.Auxiliar na busca de fontes externas de recursos financeiros e, quando
apropriado, no encaminhamento e negociagdo de pedidos de créditos extra-
orcamentarios;

13.Assegurar o cumprimento das exigéncias legais, estatutarias e organizacionais
necessarias ao bom funcionamento do INSA,

14.0Organizar, pelo menos, um workshop envolvendo o Instituto Brasileiro de
Informacdo em Ciéncia e Tecnologia - IBICT, as Secretarias de Ciéncia e
Tecnologia para Inclusdo Social — SECIS, de Politicas e Programas de
Pesquisa e Desenvolvimento — SEPED e de Politica de Informatica — SEPIN,
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objetivando a integracdo muatua na realizacdo de programas, projetos e
atividades de interesse da politica de CT&I do Ministério.

CLAUSULA QUINTA — COMPROMISSOS DO INSA

1.

Atingir as metas e os resultados que forem acordados para cada exercicio, na

forma dos Anexos 2 e 5, considerando que:

a. As premissas de planejamento, estabelecidas no Anexo 1 para cada
exercicio, e o glossario dos conceitos constantes do Apéndice deste
Termo, condicionam e definem as metas e os indicadores referidos na
Clausula Segunda;

b. Compatibilizados os principios de transparéncia nas a¢fes de Governo e
de interesse publico, aquelas metas e os indicadores de desempenho que
constituirem informacdes confidenciais, incluindo as questdes relacionadas
a propriedade intelectual, devem ser preservadas como tal, respondendo
pelos danos causados a parte direta ou indiretamente responsavel por sua
divulgacao ndo autorizada.

Consolidar no INSA, as medidas necessarias ao cumprimento de seu PDU
2012-2015 do INSA ajustado conforme a nova Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (ENCTI 2012-2015) e PPA 2012-2015, e consequente
TCG, assegurando o aprimoramento dos métodos de gerenciamento, a
qualidade de suas atividades, a pesquisa cientifica e tecnoldgica, a
contribui¢cdo na formagé&o de recursos humanos, a introducao de inovagdes em
processos, técnicas e eventuais produtos e a racionalizacdo dos custos de
execucgao e gestao;

Observar, na conducdo dos processos, trabalhos técnicos e de pesquisas, 0s
Eixos de Estratégicos, as Diretrizes de Acdo e os Projetos Estruturantes
estabelecidos no PDU 2012-2015 ajustado as linhas programaticas da ENCTI
(2012-2015) e aos Programas e as Ac¢bes do Plano Plurianual do Governo
Federal - PPA 2012-2015;

Apresentar, até o dia 30 do més subsequente ao encerramento deste ano,
relatorio de desempenho, de acordo com modelo fornecido pela SCUP/MCTI e
com parecer emitido pelo Conselho Técnico-Cientifico — CTC do INSA,;

Fornecer informacdes detalhadas adicionais quando necessaria a correta
avaliacado de desempenho;

Fazer gestbes, com o apoio da SCUP/MCTI, para superacdo de eventuais
obstaculos externos e;

Articular-se, no que couber, com as Secretarias de Ciéncia e Tecnologia para
Inclusdo Social — SECIS e de Politicas e Programas de Pesquisa e
Desenvolvimento — SEPED, na execucao de programas, projetos e atividades
inseridos na politica de CT&I do Ministério.
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CLAUSULA SEXTA — AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

O desempenho de gestdo do INSA, frente aos compromissos assumidos no
presente TCG, serd acompanhado, semestralmente, e avaliado, anualmente,
através da verificacdo objetiva do cumprimento das metas acordadas para os
indicadores explicitados no Anexo 3.

1.

Cabera a SCUP a convocacao de reunides semestrais de acompanhamento, e
anual de avaliacdo, com a finalidade de analisar os correspondentes relatérios,
com a participagdo minima de:

a. dois representantes da SCUP;

b. dois representantes do INSA;

c. pelo menos um membro do CTC, externo ao INSA

Os relatérios mencionados no item 1 (um) desta Clausula deverdo ser
encaminhados a SCUP, com antecedéncia minima de 15 dias as reunides
respectivas;

Do relatdrio semestral de acompanhamento e do relatério anual de avaliacao,
mencionados no inciso anterior, resultardo recomendacgdes a administracédo do
INSA, balizadas nos procedimentos definidos no Anexo 3;

As reunides semestrais de acompanhamento poderdo ser, eventualmente,
suspensas, caso seja considerado oportuno pela SCUP e;

As reunibes anuais de avaliacdo incluirdo, sempre que possivel, discussdes
sobre os indicadores e as metas a serem pactuados no proximo TCG.

CLAUSULA SETIMA — REVISAO, SUSPENSAO E RESCISAO.

1.

O presente TCG podera ser revisto, através de aditivos, de comum acordo
com o INSA, suspenso ou rescindido a qualquer tempo pelas partes, na
ocorréncia dos seguintes eventos:

a. mudanca relevante nas premissas técnicas e econdmicas (Anexo 1),
consideradas quando da elaboracdo das metas e indicadores que
inviabilizem seu cumprimento;

b. resultado de avaliacdo técnica revelando irreversivel tendéncia a
descumprimento parcial de metas anuais (Anexo 5), por razdes imputaveis
a administracédo do INSA;

c. infringéncia as leis ou demais normas juridicas, incluindo-se o Regimento
Interno do INSA, por parte de seus administradores, na modalidade dolosa
ou culposa;

d. mudancga na orientagéo estratégica do MCTI com impacto nas Unidades de
Pesquisa, resultando na necessidade de modificagdes no PDU 2012-2015
do INSA ajustado conforme a nova Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (ENCTI 2012-2015) e PPA 2012-2015 e,
consequentemente, nas metas pactuadas;

e. nao ocorréncia das Premissas estabelecidas no Anexo 1.

Recomendacdes especiais do CTC do INSA poderdo resultar na criagdo de
termos aditivos a este TCG.
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CLAUSULA OITAVA — VIGENCIA
1. Este TCG tera vigéncia até 31 de dezembro de 2015;

2. O presente TCG sera renovado anualmente, a contar do dia seguinte ao do
termo final de vigéncia previsto no inciso anterior.

Brasilia, DF, de de 2015

José Aldo Rebelo Figueiredo
Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao

Ignacio Hernan Salcedo
Diretor do Instituto Nacional do  Semiarido

Testemunhas:
Emilia Maria Silva Ribeiro Curi Adalberto Fazzio
Secretario -Executivo do MCTI Subsecretario da SCUP/MCTI
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ANEXO 1 - PREMISSAS TCG 2015

Constituem-se premissas do presente Termo de Compromisso de Gestao:

1. O recebimento, com fluxo adequado, dos recursos aprovados na Lei
Orcamentaria Anual de 2015, com seus limites de empenho, conforme tabela

a sequir:
ITENS LOA — 2015 (R$) LIMITE DE EMPENHO (R$)

Fonte 100 6.140.925,00 5.526.833,00
Gestdo Administrativa 4.757.186,00
1. Custeio 4.509.056,00
2. Capital 248.130,00
3. Obras (Capital) 1.700.000,00
Acdes Finalisticas 1.383.739,00
1. Custeio 728.739,00
2. Capital 600.000,00
Fonte 150 -0-
1. Custeio 55.000,00
2. Capital -0-
Total Geral 6.140.925,00 5.526.833,00
Observacoes:

e LEI N°. 13.115, de 20 de abril de 2015 (publicada no DOU de 20/04/15) -
Estima a receita e fixa a despesa da Unido para o exercicio financeiro de

2015.

« LEI NO° 13.080, de 02 de janeiro de 2015, (publicada no DOU de
02/01/2015) — Disp0be sobre as diretrizes para a elaboracéo e execucgédo da
Lei Orcamentaria de 2015.

2. O teto maximo mensal de bolsas do Programa de Capacitacdo Institucional —
PCI, concedidas pelo MCTI/SCUP, no valor de R$129.220,00, desde que o
orcamento do Programa no valor minimo de R$ 1.550.640,00, para o periodo

outubro/2015 — setembro/2016 seja cumprido.

Caso isso nao se realize, esse

item sera revisto mediante a emissao de um Aditivo a este Termo.

* O INSA tem necessidade de ampliagdo de mais 20 (vinte) bolsistas-
doutores (ou no minimo, bolsistas-mestres) para apoio aos projetos

institucionais.

3. A manutencdo do numero de pesquisadores e técnicos em niveis compativeis
com a execucéo de programas e projetos do INSA;

4. Integrar esforcos para suprir a infraestrutura fisica necessaria para P&D.
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ANEXO 2 — INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicadores Série Histd rica PACTO
Fisicos e Operacionais Unidade Pes | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
(o}
1. IGPUB —Indice geral de publicacbes Publicacdo/Técnico 3 1,68 0,53 2,3 2,12 2,84 2 2
2. PPACI - Programas, Projetos e A¢des de Cooperacéo Internacional | Unidade 3 2 2 2 2 2 2 2
3. PPACN - Programas, Projetos e A¢des de Cooperacédo Nacional Unidade 2 20 17 18 18 19 20 20
4. PPBD - Projetos de Pesquisa Béasica Desenvolvidos Pesquisa/Técnico 3 1,43 2,23 3,9 3 2 2 2
5. ETCO - Eventos Técnico-Cientificos Organizados Unidade 2 1,77 1,02 2,12 2,14 0,54 0,3 0,3
6. ICE - indice de Comunicagéo e Extens&o Servigos/Técnico 1 53 8 13,4 18,93 12,37 13 13
7. IDCT - Indice de Divulgag&o Cientifica e Tecnologica Eventos/Técnico 2 6,3 3,53 5,29 5 3,38 3,2 3,2
8. PcTD- Processos e Técnicas desenvolvidos Ne°.Processos/Técnico 1 - - 0,18 0,05 0 0 0
9. IPEVN - Indice de Propagacéo de Espécies Vegetais Nativas N°. Mudas/Espécie 3 4.389 3.240 | 5.928,57 | 4929 4928,27 4000 4000
10. IRAD - Indice de Recuperagéo de Areas Degradadas % 3 50 64 40 40 40 0 0
Administrativos e Financeiros
11. APD - Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento % 3 78 52 32,29 29 42,45 32 32
12. IEO - Indice de Execucao Orcamentéria % 93,7 70 51,13 -0- 54,23 100 100
13. RRP - Relagéo entre Receita Propria e OCC % 11,6 0,42 9,65 6,81 0 0 0
Indicadores de Recursos Humanos
14. ICT - indice de Investimento em Capacitag&o e Treinamento % 2 1,13 0,62 0,44 0,72 0,68 0,5 0,5
15. PRB - Participacéo Relativa de Bolsistas % - 39 21 35,14 35,14 21 40 40
16. PRPT - Participagéo Relativa de Pessoal Terceirizado % - 56 56 62,50 63,24 62,5 62,5 62,5
Indicador de Inclusé@o Social
17. lISgp — Indice de Inclusdo Social — Execugcdo de Programas /| Unidade 1 1 1 1 1 1 1 1
Projetos
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ANEXO 3 - PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DE
GESTAO

O desempenho do INSA, frente aos compromissos assumidos no presente
TCG, sera acompanhado semestralmente e avaliado anualmente pela verificacéo
do cumprimento das metas pactuadas para os respectivos indicadores.

Cabera a SCUP/MCTI a convocagdo de reunibes semestrais de
acompanhamento e anuais de avaliacdo, objetivando a elaboracéo de relatorios
de acompanhamento (semestral) e de avaliagcdo (anual).

Da avaliagao de desempenho resultardo recomendagdes para a administragao
do INSA, que se balizardo nos seguintes procedimentos:

+ A avaliacdo de desempenho se baseara nos indicadores constantes deste
TCG, agrupados por areas-chave relacionadas a obtencdo de resultados dos
Eixos de ESTRATEGICOS, DIRETRIZES de ACAO e das METAS em
consonancia ao PPA e a ENCTI 2012 — 2015, conforme anexo 2;

« Sera calculado o esforco no atingimento de cada meta em particular, que
implicara na determinacdo de notas de 0 (zero) a 10 (dez), para cada meta
acordada, associadas a valores realizados, conforme a escala da Tabela 1:

Tabela 1. Resultados observados e notas atribuidas

RESULTADO OBSERVADO (%) NOTA ATRIBUIDA

291 10

de 81 a 90

de 71 a 80

de61a70

de 50 a 60

Ol N| | O 0

<49

« Os pesos serao atribuidos de acordo com o grau de importancia de cada
indicador para o INSA, considerando a graduacéao de 1 a 3 pontos; 0S pesos
de cada indicador foram negociados com a SCUP/MCTI e estao relacionados
na Tabela 2;

« O resultado da multiplicacdo do peso pela nota respectiva correspondera ao
total de pontos atribuidos a cada indicador;

« O somatério dos pontos dividido pelo somatério dos pesos correspondera a
pontuacdo média global do INSA;

« A pontuacdo média global do INSA estéd associada a um respectivo conceito e
devera ser classificada conforme a Tabela 3.




Tabela 2. Valores dos pesos dos Indicadores pactuados

INDICADORES Pesos
Fisicos e Operacionais
1. IGPUB — indice geral de publicacbes 3
2. PPACI — Programas, Projetos e A¢bes de Cooperacédo Internacional |3
3. PPACN - Programas, Projetos e A¢des de Cooperacdo Nacional 2
4. PPBD - Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos 3
5. ETCO - Eventos Técnico-Cientificos Organizados 2
6. ICE - indice de Comunicacdo e Extens&o 1
7. IDCT — indice de Divulgagdo Cientifica e Tecnologica 2
8. PcTD - indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos 1
9. IPEVN — indice de Propagacio de Espécies Vegetais Nativas 3
10.IRAD — indice de Recuperacgéo de Areas Degradadas 3
Administrativo -Financeiros
11.APD - Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento 3
12.1EO - indice de Execucdo Orcamentaria 3
13.RRP - Relacdo entre Receita Propria e OCC 1
Recursos Humanos
14.1CT - indice de Investimento em Capacitacdo e Treinamento 2
15.PRB - Participacado Relativa de Bolsistas -
16.PRPT - Participacao Relativa de Pessoal Terceirizado -
Incluséo Social
17.11Sgp — Indice de Inclusdo Social — Execucéo de Programas / Projetos | 1
Tabela 3.Pontuacao global e respectivos conceitos

PONTUACAO GLOBAL (Nota) CONCEITO

de 9,6 a 10 A — EXCELENTE

de 9,0a9,5 B - MUITO BOM

de 8,0a8,9 C — BOM

de6,0a7,9 D — SATISFATORIO

de4,0a5,9 F - FRACO

<que 4,0 E — INSUFICIENTE

+ O acompanhamento de desempenho semestral servird apenas para indicar
tendéncia de realizacdo com recomendacao a direcdo do INSA para adocéo
de medidas corretivas quando forem observados desvios negativos,
considerando-se atendidas as necessidades minimas do Instituto, providas

pelo MCTI/SCUP.
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ANEXO 4- CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES 2013

Fisicos e Operacionais

01. IGPUB - indice Geral de Publicacées

IGPUB = NGPB / TNSE

Unidade : Numero de publicacdes por técnico (2 casas decimais)

NGPB = (N°. de artigos publicados em periddico com ISSN indexado no SCI ou
em outro banco de dados) + (N°. de artigos publicados em revista de divulgacéo
cientifica nacional ou internacional) + (N°. de artigos completos publicados em
congresso nacional ou internacional) + (N°. de capitulo de livros), no ano.

TNSE = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacao
na Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.
Obs: Considerar somente as publicacdes e textos efetivamente publicados no
periodo. Resumos expandidos ndo devem ser incluidos.

02. PPACI - Programas, Projetos e A¢des de Cooperacao Internaci  onal

PPACI = NPPACI

Unidade : Namero, sem casa decimal

NPPACI = N°. de Programas, Projetos e A¢bes desenvolvidos em parceria formal
com instituicbes internacionais, no ano. Apresentar lista com o nome das
instituicoes.

Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e Acdes desenvolvidos em
parceria formal com instituicbes internacionais, ou seja, que estejam em
desenvolvimento efetivo. Como documento institucional / formal entendem-se,
também, cartas, memorandos e similares assinados e acolhidos pelos dirigentes
da instituic&o internacional.

03. PPACN - Programas, Projetos e A¢Oes de Cooperacao Nacional

PPACN = NPPACN

Unidade : NUmero, sem casa decimal
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NPPACN = N°. de Programas, Projetos e AcOes desenvolvidos em parceria
formal com instituiches nacionais, no ano. Apresentar lista com o nome das
instituicoes.

Obs: Idem ao PPACI
04. PPBD — Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos

PPBD = PROJ / TNSEp
Unidade : NUmero, com 2 casas decimais

PROJ = NC°. total de projetos desenvolvidos no ano

TNSEp= ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacao
na Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.
Obs: Em projetos de longa duracdo ou linhas de pesquisa, devem ser
computadas, para efeito de célculo, as etapas previstas/realizadas de execucéo

nesta pactuacdo, as quais serao listadas quando da apresentacdo do Relatorio
Anual do TCG.

05. ETCO - Eventos Técnico-Cientificos Organizados

ETCO = (NC x 3) + (NCS x P) / NTE

Unidade : Namero, com 2 casas decimais

P = Peso (até 20 horas = 1; de 20-40 horas = 2; mais de 40 horas = 3)
NC = N°. de Congressos x 3

NCS = N°. de Cursos, Seminarios x P

NTE = Numero total de eventos

06. ICE - indice de Comunicacéo e Extensdo

ICE = (NPE + NE + NCE + NCI) / FBC
Unidade: NuUmero de servigcos por técnico

NPE = N°. de projetos de educacdo em ciéncia, ambiental, patrimonial e de
extensdo desenvolvidos com recursos garantidos e registrados na respectiva
coordenacao.

NE = N°. de exposicOes permanentes, temporarias e itinerantes criadas e com
recursos para sua montagem garantidos.

NCE = N°. de comunicagdo externa + n°. de matérias produzidas e publicadas +
n° de textos inseridos no site institucional (x 0,1).
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NCI = N°. de comunicagdo interna: composto pelo n® de edicbes de noticias
internas (x 0,1).

FBC = N°. de funcionarios, bolsistas e cedidos vinculados diretamente a
Comunicacéao e Extensao.

07. IDCT - indice de Divulgacéo Cientifica e Tecnologica
IDCT = NDCT / TNSE
Unidade : Namero, com 2 casas decimais.

NDCT = N°. de cursos de extensdo e divulgacao, oficinas, treinamentos,
palestras, artigos, entrevistas, demonstragbes técnico-cientifica, comprovados
através de documento adequado, realizados no ano por pesquisadores e
tecnologistas vinculados as respectivas Coordenacoes.

TNSE = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa

(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacao
na Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

08. PcTD - indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos

PcTD = NPTD / TNSE;
Unidade : N°. de processos e técnicas por técnico, com duas casas decimais.

NPTD = N°. total de processos, protétipos, softwares e técnicas desenvolvidos no
ano, medidos pelo n° de relatorios finais produzidos.

TNSE; = Teécnicos de Nivel Superior vinculados a atividades de pesquisas
tecnoldgicas (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses
de atuacao no INSA, completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Os técnicos deverdo ser listados, em anexo, com seus respectivos
cargos/funcbes. Exclui-se, neste indicador, o estagio de homologacdo do
processo, prototipo, software ou técnica que, em algumas UPs, se segue a
conclusdo do trabalho. Tal estagio podera, eventualmente, constituir-se em
indicador especifico da UP.

09. IPEVN - Indice de Propagacao de Espécies Vegetais Nativas

IPEVN = NMF / NEVN
Unidade : Numero, com 1 casa decimal.

NMF = Numero de mudas formadas a partir de espécies vegetais nativas.

NEVN = NUumero de espécies vegetais nativas utilizadas.
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10. IRAD - indice de Recuperacéo de Areas Degradadas

IRAD = (AR / TAR) X 100
Unidade : Indice percentual (sem casa decimal).

AR = Area recuperada (ha).

TAR = Total de area a ser recuperada (ha) e que se encontra em estagios
variados de degradacéo dos seus recursos do solo, flora e fauna.

Obs.: Ao longo do tempo esse indice devera refletir o estagio de recuperacéao das
diversas areas de cujos trabalhos o INSA patrticipa.

Administrativo-Financeiros

11. APD - Aplicagcdo em Pesquisa e Desenvolvimento

APD =1 - (DM / OCC)] x 100
Unidade : Indice percentual (sem casa decimal).

DM = ) das Despesas com manutencdo predial, limpeza e conservacao,
vigilancia, informatica, contratos de manutencdo com equipamentos da
administracdo e computadores, agua, energia elétrica, telefonia e pessoal
administrativo terceirizado, no ano.

OCC = A soma das dotacOes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes
100/150.

Obs.: Considerar todos os recursos oriundos das dota¢des de Outros OCC, das
fontes 100 e 150, efetivamente empenhados e liquidados no periodo, nao
devendo ser computados empenhos e saldos de empenho néo liquidados nem
dotacdes ndo utilizadas ou contingenciadas. Além das despesas administrativas
listadas no conceito do indicador APD, incluir outras despesas administrativas de
menor vulto e todas aquelas necessarias a manutencao das instalagdes, campi,
parques e reservas que eventualmente sejam mantidas pela UP.

12. IEO - indice de Execuc&o Orcamentaria

IEO = (VOE / LEI) x 100 = (VOE / OCCe) x 100
Unidade: Indice percentual (sem casa decimal).

VOE = somatério dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados.

OCCe = Limite de empenho autorizado.
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LEI =) das dotacdes de Outros Custeios e Capital, das fontes 100 e 150 definidos
pela Lei N°. 11.306, de 16 de maio de 2006.

13. RRP - Relagéo entre Receita Propria e OCC

RRP = RPT/OCC x 100
Unidade: Indice percentual (sem casa decimal).

RPT = Receita Propria Total incluindo a receita prépria ingressada via Unidade de
Pesquisa, as extra orcamentarias e as que ingressam via fundac¢des, em cada
ano (inclusive Convénios e Fundos Setoriais e de Apoio a Pesquisa).

OCC = A soma das dotacbes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes
150/250.

Obs: Na receita propria total (RPT), devem ser incluidos os recursos diretamente
arrecadados (fonte 150), convénios, recursos extra orgcamentarios oriundos de
fundacdes, fundos e agéncias, excluidos os auxilios individuais concedidos
diretamente aos pesquisadores pelo CNPqg.

Indicadores de Recursos Humanos

14. ICT - indice de Investimento em Capacita¢éo e Treinamento

ICT = ACT / OCC x 100
Unidade: Indice percentual (sem casa decimal).

ACT =Recursos financeiros Aplicados em Capacitacdo e Treinamento no ano.

OCC =A soma das dotagbes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes
150/250.

Obs: Incluir despesas com passagens e diarias em viagens cujo objetivo seja
participar de cursos, congressos, simpésios e workshops, além de taxas de
inscricdo e despesas com instrutores (desde que pagos para ministrarem cursos e
treinamento para servidores da UP), excluidos, evidentemente, dispéndios com
cursos de pés-graduacao oferecidos pela entidade.

15. PRB - Participacao Relativa de Bolsistas

PRB =[NTB/(NTB + NTS) | x 100
Unidade : Indice percentual (sem casa decimal).

NTB =) dos bolsistas (PCl, RD, etc.), no ano.

NTS =N°. total de servidores em todas as carreiras, no ano.
16. PRPT - Participacédo Relativa de Pessoal Terceirizado
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PRPT = [NPT / (NPT + NTS)] x 100
Unidade: Indice percentual (sem casa decimal).

NPT = ) do pessoal terceirizado, no ano.

NTS = N°. total de servidores em todas as carreiras, no ano.
Indicador de Inclusao Social
17. 1ISgp — Indice de Inclusdo Social — Execucdo de Programas/  Projetos

lISEp = PPlan
Unidade: N°. (sem casa decimal)

PPlan= N°. de Programas ou Projetos planejados de natureza social.
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ANEXO 5 - METAS DE DESEMPENHO DO PLANO DIRETOR 2012 - 2015

EIXOS DE ESTRATEGICOS (OU SUSTENTACAO), PROGRAMAS E METAS,
PROJETOS ESTRUTURANTES E DIRETRIZES DE ACAO (ENCTI 2012- 2015)

Introducéo
Este anexo contém um resumo dos Eixos de Sustentacéo, Diretrizes de
Acdo e Projetos Estruturantes para o periodo 2012 a 2015, ajustado
conforme a nova Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo
(ENCTI 2012-2015) e PPA 2012-2015.

Misséo
Viabilizar solucdes interinstitucionais para desafios de pesquisa, formacéo,
difusdo e politicas para o desenvolvimento sustentavel do Semiarido
brasileiro, a partir das potencialidades socioeconémicas e ambientais da
regiao.

Viséo de Futuro

Em 2022, o INSA ser uma Unidade de Pesquisa do MCTI de referéncia
regional, nacional e internacional, no desenvolvimento de pesquisa e
tecnologia para o Semiarido brasileiro, com trabalhos de exceléncia
cientifica e académica e com reflexos relevantes para a sociedade e para a
convivéncia sustentavel com as caracteristicas ambientais da regido,
fundamentado nos principios da democracia cidada, autodeterminagédo dos
povos, equidade social, da seguranca alimentar e nutricional, e da
probidade e exceléncia na gestao administrativa publica.

ANEXO 5.1. EIXOS DE ESTRATEGICOS

Ao mesmo tempo em que se estava discutindo o Plano Plurianual (PPA)
2012-2015, o MCTI consolidou, e ao final do ano apresentou, uma proposta
reorientadora e estruturante para o desenvolvimento do Brasil, denominada:
Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo - ENCTI 2012 — 2015.

Nessa reorientacdo, do PACTI Il para a ENCTI 2012 — 2015, associada
ao PPA decidiu-se por uma adequacdo a nova estratégia de desenvolvimento
nacional, tendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo como uma unidade de acao
estratégica, um eixo estruturante. Dai resultou a necessidade desta Unidade de
Pesquisa, em reestruturar o seu Plano Diretor da Unidade — PDU e, por
conseguinte, o presente Termo de Compromisso de Gestao.

Assim, as discussdes vém sendo desenvolvidas por diversos profissionais
do INSA, no sentido de adequar as a¢cbes do Instituto as diretrizes estratégicas
estabelecidas pela ENCTI 2012 — 2015 e aquelas estabelecidas pelo PPA.

Os Eixos de Sustentacao (ou estratégicos) que norteiam a atual Politica Nacional
de CT&l (ENCTI 2012 — 2015) séo:
I. Promocdao da inovagao;
Il. Novo padrdo de financiamento do desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico;



lll. Fortalecimento da pesquisa e da infraestrutura cientifica e tecnologica,;
IV. Formacao e capacitacdo de recursos humanos.

A partir dessa nova visdo e abordagem, os programas prioritarios
definidos na ENCTI 2012 — 2015 sao:
TICs — Tecnologias da Informacao e Comunicagao;
Farmacos e Complexo Industrial da Saude;
Petroleo e Gés;
Complexo Industrial da Defesa;
Aeroespacial;
Nuclear;
Fronteiras para a inovacao;
a. Biotecnologia;
b. Nanotecnologia;

8. Fomento da economia verde;

a. Energia renovavel;

b. Biodiversidade;

c. Mudangas climaticas;

d. Oceano;
9. C,T&l para o Desenvolvimento Social;

a. Popularizacdo da C,T&l e melhoria do ensino de ciéncias;

b. Incluséo produtiva e social;

c. Tecnologias para cidades sustentaveis.

NookwNE

Também foram definidos programas complementares a esses programas
prioritarios, pela relevancia socioecondmica, ambiental, cultural e politica, para
compor a ENCTI, quais sejam:

Inddstria quimica

Bens de capital

Energia elétrica

Carvéo mineral

Minerais estratégicos
Producéo agricola sustentavel
Recursos hidricos

Amazonia e Semiarido
Pantanal e Cerrado

CoNoOhkhwhE

Com a ENCTI 2012 — 2015, as Linhas de Ac¢édo do Plano Diretor,
concernentes ao Semiarido brasileiro, foram distribuidas nos Eixos de
Sustentacdo |, 1ll e IV. Nos Programas Prioritarios, o PDU estara concentrado
nos: 1, 2, 7, 8 e 9. E nos Programas Complementares, o PDU estara concentrado
nos: 6, 7 e 8.

No atual contexto geopolitico brasileiro, as diferengas regionais ainda se
fazem presente, o Semiarido brasileiro associado a Amazénia na ENCTI 2012 —
2015, pode resultar em certa dificuldade para o INSA.

Exemplificando: a Amazoénia brasileira propalada em nivel internacional,
associada ao Semiarido, gera um sombreamento com dificuldade de destaque
politico para a visibilidade do INSA e da regido semiarida, dificultando a captacao
de recursos externos, segundo o critério de relevancia relativa.
Comparativamente, projetos de desenvolvimento de softwares e hardwares das
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TICs parecem minimizar a grande necessidade da gestdo da informacdo e do
conhecimento, estes, significando fatores chave para impulsionar o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e a inovacgao.

Dessa forma, apresenta-se como mais relevante para o atendimento as
demandas de dinamizacdo da regidao e cumprimento das metas operacionais, as
seguintes premissas complementares aquelas constantes do Anexo |, deste
documento:

a) O INSA necessita do apoio da SCUP para aumentar o niamero de

bolsas PCI para o cumprimento das metas operacionais e, junto ao
CNPq e FINEP obter um tratamento diferenciado, quanto a anélise e
aprovacao de seus projetos;

b) O INSA necessita que o MCTI disponha das vagas necessarias para
recomposicdo do seu quadro administrativo e de vagas para
ampliagdo do seu quadro de pesquisadores e tecnologistas, os quais
eram necessarios ja em 2012.

Os Eixos Estratégicos discriminados a seguir, desdobram-se em Linhas de
Acdo e, por sua vez, em Programas, dentro dos quais se encontram O0S
Subprogramas estabelecidos pelo Instituto Nacional do Semiarido, estabelecendo

a associacdo entre o desempenho desta instituicdo de pesquisa e as politicas
publicas.

EIXO DE ESTRATEGICO I: PROMOGAO DA INOVAGAO
LINHA DE ACAO 1: BIODIVERSIDADE E USO SUSTENTAVEL NO
SEMIARIDO BRASILEIRO - SAB
Programa 1.1: Bioprospecgcdo da diversidade genética, floristica,
carioldgica e bioquimica de espécies do bioma caati nga e

inselbergues exclusivos.

Subprograma 1:  Bioprospeccéao, conservacao e avaliacao de recursos
genéticos e bioquimicos do bioma caatinga e inselbergues

Subprograma 2:  Cactaceas: Conservacao e uso sustentavel

Subprograma 3:  Biogeoquimica ambiental (Solo, Planta e Agua)

LINHA DE ACAO 2: SISTEMAS DE PRODUCAO

Programa 3.1: Organizacdo e planejamento da vida produtiva no
semiarido brasileiro

Subprograma 1:  Conservacao e melhoramento genético de racas nativas e em
perigo de extenséo.

Subprograma 2:  Revitalizagdo da Palma Forrageira resistente a cochonilha
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Subprograma 3:  Sistemas de Producédo agrosilvopastoris em condi¢cdes
semiaridas

EIXO DE ESTRATEGICO Ili: FORTALECIMENTO DA PESQUISA E DA
INFRAESTRUTURA CIENTIFICA E TECNOLOGICA,

LINHA DE ACAO 3: INFRAESTRUTURA  DE DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO-TECNOLOGICO

Programa 6.1:  Fortalecimento da infraestrutura de d  esenvolvimento
cientifico, tecnologico e de inovacdo do INSA.

Subprograma 1: Ampliacdo e consolidacéao a infraestrutura de desenvolvimento
cientifico, tecnologico e de inovacdo na sede e na estacdo
experimental do INSA.

LINHA DE ACAO 4: GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS

Programa 2.1: Gestado de recursos hidricos, reuso de agua e tecnol  ogias
de captacdo de agua da chuva no semiarido

Subprograma 1:  Reuso integrado de &guas no semiarido brasileiro e
tecnologias sociais de captacdo de agua de chuva

EIXO DE ESTRATEGICO Il: FORMACAO E CAPACITACAO DE R ECURSOS
HUMANOS

LINHA DE ACAO 5: DESENVOLVIMENTO, TECNOLOGIAS SOCI AIS E
INOVACOES METODOLOGICAS

Programa 4.1: Promocdo da educacao, do desenvolvimento humano e de
tecnologias sociais para e do semiarido.

Subprograma 1:  Tecnologias sociais, educacao contextualizada e economia
criativa.

Subprograma 2:  Inovag¢des metodoldgicas para convergéncia do saber popular
e académico.
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ANEXO 5.2. DIRETRIZES DE ACAO

Diretrizes Operacionais

Diretriz1:  Mapeamento de competéncias e iniciativas regionais, nacionais e
internacionais.

Diretriz Il :  Mecanismos e procedimentos para divulgacdo cientifica de
pesquisas.
Diretriz 1l :  Comunicacéo e populacdo do conhecimento técnico-cientifico.

Diretriz IV : Uso da infraestrutura de CTI.

Diretriz V:  Articulacéo interinstitucional.

Diretrizes Administrativo-Financeiras

Diretriz VI:  Concurso publico para a reposicao/ampliacdo do quadro funcional
do INSA.

Diretriz VII: Programa de capacitacdo e aperfeicoamento dos funcionarios do
INSA.

ANEXO 5.3. PROJETOS ESTRUTURANTES

PROJETO ESTRUTURANTE 1: DESERTIFICACAO NO SAB .

A desertificacdo € um processo cumulativo de degradacao ambiental, que
num estagio mais avancado afeta as condicbes econémicas e sociais do pais e
gue ao mesmo tempo em que reduz continuamente a superficie das terras
habitaveis, faz com que a populacdo desses locais ocupe novos territérios, em
busca da sobrevivéncia. As areas suscetiveis a desertificagdo (ASD)
compreendem 1.340.863 km? abracando 1.488 municipios de 11 Estados do
Brasi. No SAB, o total de area atingida pelo fenbmeno alcanca,
aproximadamente, 600.000 km?2, cerca de 1/3 de todo o territdrio nordestino.
Nesse contexto, cabe ao INSA, que participa em niveis Nacional e Internacional
tanto da Comissdo Nacional de Combate a Desertificagcdo, como da Convencéao
das Nac¢des Unidas para o Combate & Desertificacdo e Mitigacdo dos Efeitos das
Secas - UNCCD, procurar executar projetos que atendam demandas originadas
dessa problemética.

Nesse contexto, este projeto estruturante objetiva articular-se com
instituicbes nacionais e internacionais, para realizar estudos e projetos sobre as
dindmicas do processo de desertificacdo, estratégias de recuperacdo, manejo de
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areas degradadas e mudancas climaticas no SAB, mediante a realizacdo de
debates sobre a tematica e difundindo os seus resultados. Tem como meta a
elaboracdo e implementacdo de estudos e projetos, para o desenvolvimento de
programa de monitoramento sistémico da dinamica de desertificagdo, com
informacdes disponiveis a diferentes publicos, com vistas a oferecer subsidios
para a edicdo de normas técnicas, formulagédo de politicas publicas e de modelos
de manejo, que promovam a conservacao e a sustentabilidade dos recursos
naturais do SAB.

PROJETO ESTRUTURANTE 2: GESTAO DA INFORMACAO E DO
CONHECIMENTO NO SEMIARIDO BRASILEIRO

Existem diversas instituicdes envolvidas com a produgdo cientifica de
interesse para o0 Semiarido brasileiro. Entretanto, o desafio é tornar essas
informacdes acessiveis e sistematiza-las para os diferentes atores que sdo 0s
protagonistas da vida no semiarido.

Nesse contexto este projeto estruturante objetiva institucionalizar,
consolidar e operacionalizar um sistema informatizado de gestdo da informacao e
do conhecimento, com um banco de dados associado a um Sistema de
Informacdes Geograficas — SIG, para geracdo de informacdes cientificas
articuladas ao conhecimento popular, visando subsidiar a formulacéo de politicas
contextualizadas para a regido, aléem de apoiar outros estudos estratégicos e
prestar servicos relevantes para formuladores de politicas e tomadores de
decisoes.
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ANEXO 5.4. — METAS DOS EIXOS ESTRATEGICOS

Legenda das Metas

. Excluida | .Concluida | | | Possivel de ser atingida ‘ ‘ ‘ Com certeza sera atingida | ‘ ‘ Sem possibilidade de ser atingida

Eixos de Estratégico OE Subprogramas Metas Peso Unid | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Total
Eixo I: Promocéo
da inovacéao
Linha de Agéo 1:
Biodiversidade e
uso sustentavel

Subprogramas 1:
Bioprospeccéo,
conservagao e avaliagdo
de recursos genéticos e

Programa 1.1: bioquimicos da Caatinga
Biosprospeccao genética,
floristica, cariolégica e
bioguimica de espécies do
bioma Caatinga e
inselbergues exclusivos do
SAB

2 Subprograma 2:
Cactaceas: Usos e
conservagao

Termo de Compromisso de Gestdo - MCTI/INSA - 2015



Subprograma 3:
Biogeoquimica ambiental
(Solo, Plana, Agua)

Linha de Agéo 2:
Sistemas de
Producéo

Programa 2.1.
Organizacao e
planejamento da vida
produtiva no semiarido

Subprograma 1:
Conservacao e
melhoramento genético
de racas nativas em
perigo de extingéo

Subprograma 3:
Sistemas de produgéo
sustentaveis

Meta 7: Desenvolvimento e implanta¢do
até 2013, de um sistema-piloto de
producdo animal sustentavel, nas
condi¢Bes do SAB visando a modelagem
de um sistema com sustentabilidade
econdmica, ambiental e social e
viabilidade na insercdo de politicas
publicas.

%

25

25

25

25

100
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Subprograma 5:
Revitalizagéo da Palma
forrageira resistente a
cochonilhia do carmim
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EIXOS DE ESTRATEGICO
/ PROGRAMAS

OE

SUBPROGRAMA

METAS

INDICADOR
DE
RESULTADO

PESO

UNI

2012

2013

2014

2015

TOTAL

Eixo II:
Fortalecimento da
pesquisa e da
infraestrutura
cientifica e
tecnolbgica

Linha de agéo 3:

Infraestrutura de

Desenvolvimento
Cientifico e
Tecnologico

Programa 3.1:
Fortalecimento da Infra-
estrutura de
desenvolvimento cientifico
e tecnolégico na Sede e na
Estacdo Experimental do
INSA

Subprograma 1:
Ampliacéo e
consolidagéo da
infraestrutura de
desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico
do INSA

Meta 10: Mediante o apoio do MCTI,
estabelecer parcerias com instituicdes
governamentais federais e estaduais
para elaboragdo de projeto e
execucdo da obra de pavimentacdo
asféltica da estrada de acesso a Sede
do INSA, extensivel a Estacdo
Experimental.

APD
PPACN

%

20

25

25

30

100

Meta 11: Finalizagdo até 2013, dos
laboratérios avancados de CT&l na
Estacdo Experimental do INSA, que
possibilitardo o desenvolvimento de
pesquisa em parceria com outros
atores institucionais associados a
temas relevantes no Semiarido
brasileiro.

APD
IEO
RRP

%

25

25

25

25

100
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Meta 12: Elaboragdo, até 2013, dos
projetos basicos e, até 2015, a
execucdo das obras de infraestrutura
(vias de acesso, drenagem, captacéo
e utilizagdo de A4guas pluviais,
abastecimento de agua, coleta e
tratamento de esgoto, coleta e
destinacdo de residuos sdlidos,

Linha de acéo 4:
Gestao de
Recursos Hidricos

sistema de reuso de aguas pluviais e | APD
residuarias, fornecimento de energia | IEO % 20 25 25 30 100
elétrica, iluminagdo externa, rede de | RRP
dados e voz, paisagismo, recuperacao
do agude principal) e de edificacdes
complementares (garagem,
alojamento, refeitério, casa de
ferramentas e almoxarifado,
depositos, unidade de beneficiamento
de mel, centro de vivéncia), na
Estacé@o Experimental do INSA
Meta 13: Implantacdo e consolidagéo,
até 2015, na Estacéo Experimental do
INSA, um Centro de Difusdo de
Inovagbes Produtivas e de
Tecnologias de Convivéncia com o

o 09C § APD
Semiérido; para o desenvolvimento de IEO
estudos e pesquisas nas areas de: ETCO
desgrnﬁcagao, recupgragao e manejo | |~ % 20 o5 o5 30 100
de éareas degradadas; ecossistemas e IDCT
dindmica da caatinga; diversidade IRAD
genética animal, vegetal e de IPUN

microorganismos; recursos hidricos; e
uso sustentavel da biodiversidade e
das potencialidades dos
agroecossistemas  do Semiarido
brasileiro.
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Programa 4.1: Gestéo de
recursos hidricos, reuso de
aguas e tecnologias
Sociais de captacado de
agua da chuva no
semiéarido

Subprograma 1: Reuso

integrado de aguas no
semiarido brasileiro

Meta 17: Realizag&o, até 2015, de um | IGPUB
estudo prospectivo do potencial de | APD
reuso de é&guas no Semiarido | PPBD
brasileiro. PRB

%

25

25

25

25

100
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EIXOS DE
ESTRATEGICOS/ OE METAS METAS PESO | UNID | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | TOTAL
PROGRAMAS
Eixo lll: Formacéo e
capacitacdo de
recursos humanos
Linha de acéo 5:
Desenvolvimento,
Tecnologias sociais
e inovacdes
metodolégicas.
Meta 18: Até 2015, realizar a incubagéo
de seis Escolas Rurais nos Nucleos de
Desertificagdo, com inser¢do das |2 N 1 1 2 2 6
propostas de Educagéo Contextualizada
para Convivéncia com o Semiarido.
Subprograma 1:
Tecnologias sociais,
9 educacéo
Programa 3.1: Promocé&o ggg;%ﬁ?:lézrgﬁlae
da educacéo, do '
desenvolvimento humano
e de tecnologias sociais
para o SAB.
Subprograma 2:
Inovacdes metodoldgicas
10 para convergéncia doo

saber popular e
académico
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Meta 22: Aprimoramento do Método
Revisédo de Experiéncias com vistas ao
futuro (REI-F) para desafiar a relevancia | 01
geral na época, para o Brasil e em
particular para o Semiarido.

N©

0,5

0,5
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ANEXO 5.5. METAS DAS DIRETRIZES DE ACAO

DIRETRIZ META PESO UNIDADE 2012 2013 2014 2015 TOTAL
Diretrizes Operacionais
Atualizar o banco de dados do INSA,
Diretriz I Mapeamento de | com a inser¢do do mapeamento de
competéncias e  Iniciativas | competéncias e iniciativas regionais, | | % 20 o5 o5 30 100
regionais, nacionais e | nacionais e internacionais,
internacionais. relacionadas a temas estratégicos do
Semiérido brasileiro.
Drerz 1 mecansmos | ESSREleter e dhamzal mecaninos
procedimentos para divulgacéo | _. pro P gac 1 % 10 20 40 30 100
cientifica de pesquisas C|ent|f|cgqe pesquisas desenvolvidas
no Semiérido brasileiro
Divulgar o conhecimento técnico-
Diretriz  Ill:  Comunicagdo e | cientifico relevante para o]
popularizagdo do conhecimento | desenvolvimento  sustentavel do|1 % 20 20 30 30 100
cientifico. Semiérido brasileiro.
Disponibilizar o uso das instalagdes
do INSA por programas de pés-
A . . graduacdo que tenham estabelecido
C?g%t.rlllz IV:' Uso de infraestrutura parceria  didatico-cientifica  para | 3 % 10 30 30 30 100
’ trabalhos de: ~monografias de
especializagbes, dissertacdes de
mestrado e teses de doutorado.
Estimular acordos, programas e
projetos de cooperacao técnica, com
Diretriz V: Articulacdo | 6rgaos nacionais de internacionais 1 % 25 o5 o5 25 100

interinstitucional

para integracdo das agfes tematicas
do INSA.

Diretrizes Administrativo-Financeiras
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Diretriz VI: C oncurso publico para
a reposicdo/ampliacdo do quadro
funcional do INSA

Realizar concurso publico para a
reposicdo/ampliagdo do  quadro
funcional do INSA, com vistas a
fortalecer a sua equipe de
profissionais  para  dispor de
condigbes operacionais ao
cumprimento de sua  Missdo
Institucional e dinamizagdo das
acoes em CT&lI.

%

20

80

100

Diretriz VI Programa de
capacitacéo e aperfeicoamento

Realizar treinamentos e capacitagdo
dos funcionarios do INSA para
aprimoramento de suas funcgdes,
mediante a concepgéo e
implementacdo de um Programa
anual de capacitacao e treinamento.

%

30

30

30

10

100
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ANEXO 5.6. METAS DOS PROJETOS ESTRUTURANTES

Projetos Estruturantes

Meta

Descricao

Peso

Unid

2012

2013

2014

2015

Total

Desertificagdo no SAB.

23

Elaboragéo e implementacéo de estudos e projetos,
a partir de 2012, para o desenvolvimento de um
programa de monitoramento sistémico da dindmica
de desertificagdo, com informag6es disponiveis a
diferentes publicos, com vistas a oferecer subsidios
para a edicdo de normas técnicas, formulacéo de
politicas publicas e de modelos de manejo, que
promovam a conservagao e a sustentabilidade dos
recursos naturais do SAB.

%

25

25

25

25

100

24

Elaboracéo e implementacéo de estudos e projetos,
a partir de 2012, visando a modelagem e construcao
de cenarios dos impactos potenciais das mudancgas
climéticas no SAB.

%

20

25

55

100

Gestédo da Informacéo e do

Conhecimento no Semiarido brasileiro.

25

Institucionalizagdo até 2013, de um Sistema de
Gestdo da Informagdo e do Conhecimento,
mediante a concepgéo/aquisicdo do conjunto de
ferramentas computacionais para a sistematizagéo e
gestdo da informacdo do Semiarido brasileiro e
implantacdo até 2014 de wum portal do
conhecimento.

3

%

20

30

50

100
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26

Mapeamento, até 2015, nos nove estados do SAB,
das potencialidades regionais e locais, mediante a
geracdo de informagBes relacionadas a temas

estratégicos do SAB (aspectos técnicos, sociais, | 2

econdmicos e ambientais).

%

10

25

35

30

100
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