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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
SECRETARIA EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE COORDENACAO DAS UNIDADES DE PESQUI SA

TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO

TERMO DE COMPROMISSO DE
GESTAO QUE ENTRE SI CELEBRAM O

MINISTERIO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVACAO E O
INSTITUTO NACIONAL DO
SEMIARIDO.

Aos onze dias do més de fevereiro de 2013, de um lado, o MINISTERIO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVACAO, doravante denominado MCTI, representado pelo seu
Ministro e, do outro lado, o INSTITUTO NACIONAL DO SEMIARIDO, doravante
denominado INSA, representado por seu Diretor, resolvem assinar o presente
TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO (TCG), com vistas a estabelecer,
formalmente, metas de desempenho a serem alcangcadas em 2013, cujo
detalhamento se encontra explicitado nos seguintes anexos, que sao parte
integrante do presente instrumento: Anexo 1 — PREMISSAS, Anexo 2 —EIXOS DE
SUSTENTACAO, DIRETRIZES DE ACAO E PROJETOS ESTRUTUR ANTES,
Anexo 3 - QUADROS DE INDICADORES e Anexo 4 - PROCEDIMENTOS DE
AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO, complementados pelo apéndice —
CONCEITUAQAO TECNICA DOS INDICADORES .

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

Este TCG tem por objeto o ajuste de condigbes especificas no relacionamento
entre o MCTI, através de sua Subsecretaria de Coordenacéo das Unidades de
Pesquisa , doravante denominada SCUP, e o Instituto Nacional do Semiarido
doravante denominado INSA, visando assegurar a esta Unidade as condicdes
necessarias ao cumprimento de sua missao e a exceléncia cientifica e tecnoldgica
em sua area de atuacao.

CLAUSULA SEGUNDA — OBJETIVOS
S&o objetivos a serem alcangados com a execucgéo deste TCG:

1. Proporcionar maior autonomia de gestao ao INSA, simplificando o processo de
tomada de decisbes, de monitoramento e de avaliacdo de resultados;

2. Atingir metas e resultados, fixados de comum acordo pelas partes
compromissadas, para cada exercicio, aferidos por meio de indicadores
especificos e quantificados, descritos no Anexo 3, em consonancia com seu
PDU - 2012-2015, ajustado a nova Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo (ENCTI 2012-2015) e PPA 2012-2015;
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3. Fornecer ao INSA orientacdo béasica e apoio para execucdo das suas
atividades prioritarias definidas no PDU 2012-2015 ajustado conforme a nova
Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ENCTI 2012-2015) e
PPA 2012-2015;

4. Consolidar o papel do INSA como Instituto Nacional dedicado ao Semiarido
Brasileiro.

CLAUSULA TERCEIRA — PREMISSAS PARA EXECUCAO DO TCG

5. Este TCG sera regido pelas Premissas contidas no Anexo 1 e por seu PDU
2012-2015, em consonancia a (ENCTI 2012-2015) e PPA 2012-2015.

CLAUSULA QUARTA - COMPROMISSOS DO MCTI/SCUP

6. Assegurar a implementacdo do PDU 2012-2015 do INSA ajustado conforme a
nova Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (ENCTI 2012-
2015) e PPA 2012-2015, e avalia-lo anualmente por meio deste TCG;

7. Assegurar 0S recursos or¢camentarios e financeiros necessarios a execucao
dos programas, projetos e das atividades do INSA, concorrendo para sua
liberacdo nos prazos requeridos;

8. Articular-se com as demais Secretarias do MCTI e agéncias envolvidas direta
ou indiretamente nos programas, projetos e nas atividades do INSA,
objetivando assegurar os meios para o cumprimento deste TCG;

9. Auxiliar, quando necessario, ao cumprimento das atividades do INSA, na
articulagao interinstitucional com unidades internas e externas ao MCTI;

10.Modernizar, sempre que possivel, o sistema de controle, eliminando
empecilhos burocraticos ao processo decisério da gestao do INSA;

11.Apoiar o INSA quanto ao credenciamento de instituicbes de apoio técnico e
administrativo, em conformidade ao que dispde a Lei de Inovagbes
Tecnoldgicas (Lei n° 10.973, de 02 de dezembro de 2004) e na viabilizagéo
juridica de sua efetivacéao;

12.Auxiliar na busca de fontes externas de recursos financeiros e, quando
apropriado, no encaminhamento e negociagdo de pedidos de créditos extra-
orcamentarios;

13. Assegurar o cumprimento das exigéncias legais, estatutarias e organizacionais
necessarias ao bom funcionamento do INSA,

14.0Organizar, pelo menos, um workshop envolvendo o Instituto Brasileiro de
Informacdo em Ciéncia e Tecnologia - IBICT, as Secretarias de Ciéncia e
Tecnologia para Inclusdo Social — SECIS, de Politicas e Programas de
Pesquisa e Desenvolvimento — SEPED e de Politica de Informatica — SEPIN,
objetivando a integracdo mutua na realizacdo de programas, projetos e
atividades de interesse da politica de CT&I do Ministério.
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CLAUSULA QUINTA — COMPROMISSOS DO INSA

1. Atingir as metas e os resultados que forem acordados para cada exercicio, na
forma dos Anexos 2 e 3, considerando que:

a. As premissas de planejamento, estabelecidas no Anexo 1 para cada
exercicio, e o glossario dos conceitos constantes do Apéndice deste
Termo, condicionam e definem as metas e os indicadores referidos na
Clausula Segunda;

b. Compatibilizados os principios de transparéncia nas a¢fes de Governo e
de interesse publico, aquelas metas e os indicadores de desempenho que
constituirem informacdes confidenciais, incluindo as questdes relacionadas
a propriedade intelectual, devem ser preservadas como tal, respondendo
pelos danos causados a parte direta ou indiretamente responsavel por sua
divulgacao néo autorizada.

2. Adotar no INSA, as medidas necessarias ao cumprimento de seu PDU 2012-
2015 do INSA ajustado conforme a nova Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagcdo (ENCTI 2012-2015) e PPA 2012-2015, e consequente
TCG, assegurando o aprimoramento dos métodos de gerenciamento, a
qualidade de suas atividades, a pesquisa cientifica e tecnoldgica, a
contribuicdo naformacgao de recursos humanos, a introducao de inovagdes em
processos, técnicas e eventuais produtos e a racionalizagdo dos custos;

3. Observar, na conducdo de suas pesquisas e dos processos e trabalhos
técnicos, os Eixos de Sustentacdo, as Diretrizes de A¢do e os Projetos
Estruturantes estabelecidos no PDU 2012-2015 ajustado as linhas
programéticas da ENCTI (2012-2015) e aos Programas e as Ac¢fes do Plano
Plurianual do Governo Federal - PPA 2012-2015;

4. Apresentar, até o dia 30 do més subseqiiente ao encerramento deste ano,
relatério de desempenho, de acordo com modelo fornecido pela SCUP/MCTI;

5. Fornecer informagdes detalhadas adicionais quando necessarias a correta
avaliacado de desempenho;

6. Fazer gestdes, com o apoio da SCUP/MCTI, para superacao de eventuais
obstaculos externos.

7. Articular-se, no que couber, com as Secretarias de Ciéncia e Tecnologia para
Inclusdo Social — SECIS e de Politicas e Programas de Pesquisa e
Desenvolvimento — SEPED, na execucao de programas, projetos e atividades
inseridos na politica de CT&I do Ministério.

CLAUSULA SEXTA - AVALIAQAO DE DESEMPENHO DE GESTAO
O desempenho de gestdo do INSA, frente aos compromissos assumidos no
presente TCG, sera acompanhado, semestralmente, e avaliado, anualmente,

através da verificacdo objetiva do cumprimento das metas acordadas para os
indicadores explicitados no Anexo 4.
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1. Caberad a SCUP a convocacéo de reunides semestrais de acompanhamento, e
anual de avaliacdo, com a finalidade de analisar os correspondentes relatérios,
com a participagdo minima de:

a. dois representantes da SCUP;
b. dois representantes do INSA.

2. Os relatérios mencionados no item 1 desta Clausula deverdo ser
encaminhados a SCUP, com antecedéncia minima de 15 dias as reunides
respectivas;

3. Do relatério semestral de acompanhamento e do relatério anual de avaliacéo,
mencionados no inciso anterior, resultardo recomendac¢des a administracéo do
INSA, balizadas nos procedimentos definidos no Anexo 4;

4. As reunides semestrais de acompanhamento poderdo ser, eventualmente,
suspensas, caso seja considerado oportuno pela SCUP;

5. As reunides anuais de avaliacdo incluirdo, sempre que possivel, discussdes
sobre os indicadores e as metas a serem pactuados no proximo TCG.

CLAUSULA SETIMA - REVISAO, SUSPENSAO E RESCISAO.

1. O presente TCG poderd ser revisto, através de aditivos, de comum acordo
com o INSA, suspenso ou rescindido a qualquer tempo pelas partes, na
ocorréncia dos seguintes eventos:

a. mudanca relevante nas premissas técnicas e econdmicas (Anexo 1),
consideradas quando da elaboracdo das metas e indicadores que
inviabilizem seu cumprimento;

b. resultado de avaliacdo técnica revelando irreversivel tendéncia a
descumprimento parcial de metas anuais (Anexo 3), por razdes imputaveis
a administracédo do INSA;

c. infringéncia as leis ou demais normas juridicas, incluindo-se o Regimento
Interno do INSA, por parte de seus administradores, na modalidade dolosa
ou culposa;

d. mudanca na orientagéo estratégica do MCTI com impacto nas Unidades de
Pesquisa, resultando na necessidade de modificagdes no PDU 2012-2015
do INSA ajustado conforme a nova Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (ENCTI 2012-2015) e PPA 2012-2015 e,
consequentemente, nas metas pactuadas;

e. nao ocorréncia das Premissas estabelecidas no Anexo 1;

2. Recomendacg0Oes especiais do CTC do INSA poderéo resultar na criacdo de
termos aditivos a este TCG.

CLAUSULA OITAVA — VIGENCIA
1. Este TCG tera vigéncia até 31 de dezembro de 2013;

2. O presente TCG sera renovado anualmente, a contar do dia seguinte ao do
termo final de vigéncia previsto no inciso anterior.
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Brasilia, DF, de de 2013

Marco Antonio Raupp
Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Ignacio Hérnan Salcedo
Diretor do Instituto Nacional do Semiarido

Testemunhas:
Luiz Antonio Rodrigues Elias Arquimedes Diogenes Cilone
Secretario -Executivo do MCTI Subsecretario da SCUP/MCTI
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INSTITUTO NACIONAL DO SEMIARIDO — INSA
ANEXO 1 - PREMISSAS

Constituem-se premissas do presente Termo de Compromisso de Gestao:

1. O recebimento, com fluxo adequado, dos recursos aprovados nha Lei
Orcamentaria Anual de 2013 — LOA Lei n° 12.978 de 04 de abril de 2013, no
valor de R$ 6.629.739,00 (seis milhdes, seiscentos e vinte e nove mil, e
setecentos e trinta e nove reais), para despesas de Custeio e Capital.

ITENS LOA — 2013 LIMITE DE EMPENHO
Fonte 100 6.629.739,00 6.629.739,00
Gestao Administrativa 3.888.960
1. Custeio 3.688.960
2. Capital 200.000
3. Obras (Capital) 1.690.779
Acbes Finalisticas 1.050.000
1. Custeio 300.000
2. Capital 750.000
Fonte 150 0 0
1. Custeio 0 0
2. Capital 0 0
Total Geral 6.629.739,00 6.629.739,00

3. O teto maximo mensal de bolsas do Programa de Capacitacdo Institucional —
PCI, concedidas pelo MCTI/SCUP, no valor de R$ 39.167,00 (trinta e nove mil,
cento e sessenta e sete reais), desde que o Ministério aprove, até o final de
maio deste ano, o orcamento do Programa no valor minimo de R$ 25 milhdes,
para o periodo maio/2013 — abril/2014. Caso isso ndo se realize, esse item
sera revisto mediante a emissdo de um Aditivo a este Termo.

* O INSA tem necessidade de ampliacdo de mais 18 bolsistas-doutores (ou
no minimo, bolsistas-mestres) para apoio aos projetos institucionais.

* Lei orcamentaria Anual — LOA n° 12.978, de 04 de abril de 2013.

e Decreto n°® 7.995, de 02 de maio de 2013, que “Dispde sobre a
programacao or¢camentdria e financeira para o exercicio de 2013".
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ANEXO 2 — EIXOS DE SUSTENTACAO, PROGRAMAS E METAS, PROJETOS
ESTRUTURANTES E DIRETRIZES DE ACAO

Introducao
Este anexo contém um resumo dos Eixos de Sustentagdo, Diretrizes de
Acdo e Projetos Estruturantes para o periodo 2012 a 2015, ajustado
conforme a nova Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(ENCTI 2012-2015) e PPA 2012-2015.

Missao
Viabilizar solugdes interinstitucionais para desafios de pesquisa, formacgéao,
difusdo e politicas para o desenvolvimento sustentavel do Semiarido
brasileiro, a partir das potencialidades socioecondmicas e ambientais da
regiao.

Viséo de Futuro

Em 2022, o INSA ser uma Unidade de Pesquisa do MCTI de referéncia
regional, nacional e internacional, no desenvolvimento de pesquisa e
tecnologia para o Semiarido brasileiro, com trabalhos de exceléncia
cientifica e académica e com reflexos relevantes para a sociedade e para a
convivéncia sustentavel com as caracteristicas ambientais da regido,
fundamentado nos principios da democracia cidada, autodeterminacéo dos
povos, equidade social, da seguranca alimentar e nutricional, e da
probidade e exceléncia na gestao administrativa publica.

Eixos de Sustentacao

Ao mesmo tempo em que se estava discutindo o Plano Plurianual (PPA)
2012-2015, o MCTI consolidou, e ao final do ano apresentou, uma proposta
reorientadora e estruturante para o desenvolvimento do Brasil, denominada:
Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo - ENCTI 2012 — 2015.

Nessa reorientacdo, do PACTI Il para a ENCTI 2012 — 2015, associada ao
PPA decidiu-se por uma adequacdo a nova estratégia de desenvolvimento
nacional, tendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo como uma unidade de acao
estratégica, um eixo estruturante. Dai resultou a necessidade desta Unidade de
Pesquisa, em reestruturar o seu Plano Diretor da Unidade — PDU e, por
conseguinte, o presente Termo de Compromisso de Gestao.

Assim, as discussdes vém sendo desenvolvidas por diversos profissionais
do INSA, no sentido de adequar as acdes do Instituto as diretrizes estratégicas
estabelecidas pela ENCTI 2012 — 2015 e aquelas estabelecidas pelo PPA.

Os Eixos de Sustentacdo que norteiam a atual Politica Nacional de CT&l (ENCTI
2012 — 2015) séo:
|.  Promog&o da inovacéo;
. Novo padrdo de financiamento do desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico;
lll. Fortalecimento da pesquisa e da infra-estrutura cientifica e tecnoldgica;
IV. Formacao e capacitacdo de recursos humanos.
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A partir dessa nova visdo e abordagem, os programas prioritarios
definidos na ENCTI 2012 — 2015 s&o:
TICs — Tecnologias da informac&o e comunicacao;
Farmacos e Complexo Industrial da Saude;
Petroleo e Gas ;
Complexo Industrial da Defesa;
Aeroespacial;
Nuclear;
Fronteiras para a inovacao;
a. Biotecnologia;
b. Nanotecnologia;

8. Fomento da economia verde;

a. Energia renovavel,

b. Biodiversidade;

c. Mudancas climaticas;

d. Oceano;
9. C,T&l para o Desenvolvimento Social;

a. Popularizagao da C,T&l e melhoria do ensino de ciéncias;

b. Incluséo produtiva e social;

c. Tecnologias para cidades sustentaveis;

NookrwhE

Também foram definidos programas complementares a esses programas
prioritarios, pela relevancia socioeconémica, ambiental, cultural e politica, para
compor a ENCTI, quais sejam:

IndUstria quimica

Bens de capital

Energia elétrica

Carvao mineral

Minerais estratégicos
Producédo agricola sustentavel
Recursos hidricos

Amazobnia e Semiarido
Pantanal e Cerrado

©CoNoOoO~wWNE

Com a ENCTI 2012 — 2015, as Linhas de Ac¢&o do Plano Diretor,
concernentes ao Semiarido brasileiro, foram distribuidas nos Eixos de
Sustentacéo |, Ill e IV. Nos Programas Prioritarios, o PDU estara concentrado
nos: 1, 2, 7, 8 e 9. E nos Programas Complementares, o PDU estara concentrado
nos: 6, 7 e 8.

No atual contexto geopolitico brasileiro, onde as diferencas regionais
ainda se fazem presente, o Semiarido brasileiro associado a Amazonia na ENCTI
2012 — 2015, pode resultar em certa dificuldade para o INSA.

Exemplificando: a Amazonia brasileira propalada em nivel internacional,
associada ao Semiarido, gera um sombreamento com dificuldade de destaque
politico para a visibilidade do INSA e da regido semiarida, dificultando a captacdo
de recursos externos, segundo o critério de relevancia relativa.
Comparativamente, projetos de desenvolvimento de softwares e hardwares dos
TICs parecem minimizar a grande necessidade da gestdo da informacdo e do
conhecimento, estes, significando fatores chave para impulsionar o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e a inovacgao.
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Dessa forma, apresenta-se como mais relevante para o atendimento as
demandas de dinamizacdo da regidao e cumprimento das metas operacionais, as
seguintes premissas complementares aquelas constantes do Anexo |, deste
documento:

a) O INSA necessita do apoio da SCUP para aumentar o namero de

bolsas PCI para o cumprimento das metas operacionais e, junto ao
CNPqg e FINEP obter um tratamento diferenciado, quanto a analise e
aprovacao de seus projetos;

b) O INSA necessita que o MCTI disponha das vagas necessarias para
recomposicdo do seu quadro administrativo e de vagas para
ampliacdo do seu quadro de pesquisadores e tecnologistas, os quais
eram necessarios ja em 2012.

Com base nos Eixos de Sustentacéo |, Ill, e IV da ENCTI 2012 — 2015
foram definidos os seguintes Eixos de Sustentacédo e Programas contendo metas
executivas, para o periodo 2012-2015:

Eixos de Sustentacdo — Programas — Metas 2013

1. EIXO DE SUSTENTACAO |I: PROMOCAO DA INOVACAO
Programa 1.1 : Biodiversidade e uso sustentavel no Semiarido brasileiro — SAB

Objetivo do Programa — Aprofundar o conhecimento sobre a biodiversidade, o
uso sustentavel e a conservacao de ecossistemas do SAB, associado ao avango
no conhecimento cientifico sobre processos evolutivos que geram e mantém a
diversidade de genes, espécies e ecossistemas.

Meta 1: Formacdo de um nucleo de bioprospeccdo da diversidade
floristica, genética, cariolégica e bioquimica das espécies encontradas nos
distintos ambientes do bioma Caatinga, inclusive nos inselbergues, para
pesquisar seu potencial de uso na alimentacdo animal e humana, assim como
usos de qualquer outra natureza, comerciais ou ndo, de acordo com a legislacao
vigente para esse tipo de atividades, visando sua exploracdo sustentavel,
especialmente daquelas com utilizagao tradicional pelas comunidades.

Meta 2: Criacdo, a partir de 2012, de um cactéario no INSA visando
contribuir para a conservagdo ex situ de espécies emblematicas do bioma
Caatinga, para a conservacao efetiva, uso sustentavel e a reducdo do risco de
extincdo dessas espécies no Semiarido Brasileiro.

Meta 3: Realizagdo de estudos e publicacdo de resultados, além da
divulgacdo e difusdo da raca no triénio 2013-2015, visando dar suporte ao
desenvolvimento de programas de melhoramento genético da raca.

Meta 4: Formacgéo de um banco de dados em 2013, sobre os rebanhos
do Semiarido brasileiro, mediante levantamentos e atualizacdes periodicas de
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séries historicas dos dados oficiais, visando a realizacdo de estudos estratégicos
e publica¢cbes no triénio 2013-2015, que auxiliem nas tomadas de decisdo para a
pecuaria regional.

Meta 5: Desenvolvimento e implantacdo até 2013, de um sistema-piloto
de producao animal sustentavel, nas condi¢cbes do SAB visando a modelagem de
um sistema com sustentabilidade econdmica, ambiental e social e viabilidade na
insercdo de politicas publicas.

Meta 6: Elaboracdo e implementacdo de estudos e projetos, a partir de
2012, visando quantificar o potencial, perspectivas e viabilidade de producao das
lavouras xerofilas no SAB.

Programa 1.2 : Agroindustria

Objetivo do programa: Realizar estudos e projetos, em parceria com instituicoes
afins, agéncias de fomento e iniciativa privada, para dimensionar o potencial de
aproveitamento agroindustrial de cactdceas do Semiarido brasileiro com fins de
agregacéo de valor.

Meta 7: Elaboracdo e implementacdo de estudos, a partir de 2012,
visando quantificar o potencial agroindustrial de cactaceas no SAB, envolvendo a
pos-colheita e propriedades funcionais, atividades anti-microbianas, biofilmes,
armazenamento e caracterizagdo de 0leos, com vistas a obten¢éo de substancias
terapéuticas, anti-oxidantes e alimentares.

Programa 1.3: Poluicdo ambiental no Semiarido brasileiro

Objetivo do programa: Avaliar problemas de poluicdo ambiental, sejam estes
derivados das atividades de mineracdo quanto de atividades industriais com
geracdo de sustancias poluentes, visando a reducdo de seus impactos assim
como o aproveitamento de rejeitos/residuos.

Meta 8: Criacdo do Nucleo de Biogeoquimica ambiental da regido do
Semiarido brasileiro até 2014, com capacidade analitica para realizar analises de
composicdo quimica em matérias de diversa natureza nas varias matrizes
ambientais

2. EIXO DE SUSTENTAQAO lIl: FORTALECIMENTO DA PESQUISA E DA
INFRA-ESTRUTURA CIENTIFICA E TECNOLOGICA,;

Programa 2.1: Infra-estrutura de desenvolvimento cientifico e tecnolégico na
Sede e na Estacdo Experimental do INSA

Objetivo do programa - Ampliar e consolidar a infra-estrutura de
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovacdo do INSA.
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Meta 09: Elaboracéo de projetos basicos, até 2013, de complementacéo
(estacionamento coberto, depdsito, sistema de coleta e distribuicdo de aguas
pluviais, paisagismo, gerador de energia elétrica, sistema de reuso de aguas
pluviais e residuarias), até 2015, na sede administrativa do INSA.

Meta 10: Mediante o apoio do MCTI, estabelecer parcerias com
instituicbes governamentais federais e estaduais para elaboracdo de projeto e
execucdo da obra de pavimentagdo asféltica da estrada de acesso a Sede do
INSA, extensivel a Estacdo Experimental.

Meta 11: Finalizacdo até 2013, dos laboratérios avancados de CT&l na
Estacdo Experimental do INSA, que possibilitardo o desenvolvimento de pesquisa
em parceria com outros atores institucionais associados a temas relevantes no
Semiarido brasileiro.

Meta 12: Elaboracdo, até 2013, dos projetos bésicos e, até 2015, a
execucdo das obras de infraestrutura (vias de acesso, drenagem, captacdo e
utilizacdo de &guas pluviais, abastecimento de agua, coleta e tratamento de
esgoto, coleta e destinacdo de residuos solidos, sistema de reuso de aguas
pluviais e residuérias, fornecimento de energia elétrica, iluminacdo externa, rede
de dados e voz, paisagismo, recuperacdo do acude principal) e de edificacdes
complementares (garagem, alojamento, refeitério, casa de ferramentas e
almoxarifado, depositos, unidade de beneficiamento de mel, centro de vivéncia),
na Estacdo Experimental do INSA.

Meta 13: Implantacéo e consolidacao, até 2015, na Estacdo Experimental
do INSA, um Centro de Difusdo de Inovacfes Produtivas e de Tecnologias de
Convivéncia com o Semiarido; para o desenvolvimento de estudos e pesquisas
nas areas de: desertificacdo; recuperacdo e manejo de areas degradadas;
ecossistemas e dinamica da caatinga; diversidade genética animal, vegetal e de
microorganismos; recursos hidricos; e uso sustentavel da biodiversidade e das
potencialidades dos agroecossistemas do Semiarido brasileiro.

Meta 14: Realizagcdo até 2013 do planejamento fisico-territorial da
Estacdo Experimental do INSA.

Programa 2.2: Gestéo de recursos hidricos e reuso de dguas no SAB.

Objetivo do Programa — Articular-se com instituicbes nacionais e internacionais,
para implementacdo de estratégias, mecanismos e arranjos institucionais
destinados a viabilizacdo de projetos-piloto de P&D acerca da gestdo dos
recursos hidricos e do reuso de aguas no Semiarido, destinado ao atendimento

dos setores agricola e industrial.
Meta 15: Implementacdo de uma unidade-piloto de uso de agua

residuaria para fins ndo potaveis no SAB, visando a producédo silvicola
(especialmente, lenha), forragem e energéticos, até 2014.
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Meta 16: Realizacdo, até 2015, um estudo prospectivo do potencial de
reuso de aguas no Semiarido brasileiro.

3. EIXO DE SUSTENTACAO IV: FORMACAO E CAPACITACAO DE
RECURSOS HUMANQOS

Programa 3.1: Promocédo da educacdo, do desenvolvimento humano e de
tecnologias sociais para o sab.

Objetivos do Programa: Desenvolver acdes de estimulo para a formacgéo
educacional junto aos cursos de nivel superior e pés-graduacdo, bem como em
escolas rurais, no ambito formal e no ambito ndo-formal, associando o trabalho
produtivo ao conhecimento explicito e tacito no SAB, visando o fortalecimento
socioecondmico e o desenvolvimento humano da populagéo da regiao.

Meta 17: Até 2015, realizar a incubacdo de seis Escolas Rurais nos
Nucleos de Desertificacdo, com insercdo das propostas de Educacao
Contextualizada para Convivéncia com o Semidrido, inclusive com a publicacédo
de material didatico e paradidatico.

Meta 18: Apoio a nove programas de PoOs-graduacao, especialmente
aqueles em pequenas IES, com vistas ao fortalecimento e difusdo de estudos
cientificos, em cada um dos estados do SAB, até 2014.

PROJETOS ESTRUTURANTES

Projeto estruturante 1: Desertificagdo e mudancas climaticas no SAB.

Objetivo do Projeto — Articular-se com instituicdes nacionais e internacionais,
para realizar estudos e projetos sobre as dinamicas do processo de
desertificacdo, estratégias de recuperacdo, manejo de areas degradadas e
mudancas climaticas no SAB, mediante a realizacdo de debates sobre a tematica
e difundindo os seus resultados.

Meta 19: Elaboracdo e implementacéo de estudos e projetos, a partir de
2012, para o desenvolvimento de programa de monitoramento sistémico da
dindmica de desertificacdo, com informacfes disponiveis a diferentes publicos,
com vistas a oferecer subsidios para a edicdo de normas técnicas, formulagéo de
politicas publicas e de modelos de manejo, que promovam a conservacao e a
sustentabilidade dos recursos naturais do SAB.

Meta 20: Elaboracdo e implementacéo de estudos e projetos, a partir de

2012, visando a modelagem e construcdo de cenarios dos impactos potenciais
das mudancas climéticas no SAB.
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Projeto Estruturante 2 : Gestdo da informacdo e do conhecimento no Semiarido
brasileiro

Objetivo do Projeto — Institucionalizar, consolidar e operacionalizar um sistema
informatizado de gestdo da informacédo e do conhecimento, com um banco de
dados associado a um Sistema de Informacdes Geogréficas — SIG, para geragéo
de informacdes cientificas articuladas ao conhecimento popular, visando subsidiar
a formulacéo de politicas contextualizadas para a regido, além de apoiar outros
estudos estratégicos e prestar servigos relevantes para formuladores de politicas
e tomadores de decisbes.

Meta 21: Institucionalizacdo até 2013, de um Sistema de Gestdo da
Informacdo e do Conhecimento, mediante a concepc¢ao/aquisicdo do conjunto de
ferramentas computacionais para a sistematizacdo e gestdo da informacdo do
Semiarido brasileiro, e implantacéo até 2014 de um portal web do conhecimento.

Meta 22: Mapeamento, até 2015, nos nove estados do SAB, das
potencialidades regionais e locais, mediante a geracdo de informacgdes
relacionadas a temas estratégicos do SAB (aspectos técnicos, sociais,
econdmicos e ambientais).

Diretrizes de Acao (periodo 2012 — 2015)

Diretrizes Operacionais

Diretriz | : Atualizar o banco de dados do INSA, com a insercdo do mapeamento
de competéncias e iniciativas regionais, nacionais e internacionais, relacionadas a
temas estratégicos do Semiarido brasileiro.

- Indicador de verificagéo: Mapeamento inserido no banco de dados do INSA.

Diretriz Il : Estabelecer e dinamizar mecanismos e procedimentos para divulgagao
cientifica de pesquisas desenvolvidas no Semiarido brasileiro.
- Indicador de verificacao: Indice de Comunicacao e Extenséo pactuado (ICE)

Diretriz Il : Divulgar o conhecimento técnico-cientifico relevante para o
desenvolvimento sustentavel do Semiarido brasileiro.
- Indicador de verificacdo: Indice de Publicacédo (IGPUB)

Diretriz 1V : Disponibilizar o uso das instalacées do INSA por programas de pos-
graduacdo que tenham estabelecido parceria didatico-cientifica para trabalhos de:
monografias de especializacdes, dissertacbes de mestrado e teses de doutorado,
conforme Portaria/INSA n° 20, de 09 de novembro de 2011, que estabelece as
normas para submissdo e apresentacdo de projetos nas instalacfes fisicas da
Estacao Experimental do INSA.

- Indicador de verificacdo: Numero de monografias, dissertacbes e teses
desenvolvidas na sede do INSA.
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Diretriz V: Estabelecer acordos, programas e projetos de cooperacao técnica,
com 6rgdos nacionais de internacionaispara integracdo das ac¢fes tematicas do
INSA.

- Indicador de verificacdo: N° de Programas e Projetos e AcBes desenvolvidas em
parcerias formais (PPCA e PPACI)

Diretrizes Administrativo-Financeiras
Pessoal

Diretriz VI: Realizar concurso publico para a reposicdo/ampliagdo do quadro
funcional do INSA, com vistas a fortalecer a sua equipe de profissionais para
dispor de condi¢cdes operacionais ao cumprimento de sua Missao Institucional e
dinamizacao das actes em CT&lI.

- Indicador de verificagdo: Vagas disponibilizadas ao INSA para o concurso
publico, aprovadas e titulares empossados.

Administrativo

Diretriz VII: Realizar treinamentos e capacitacdo dos funcionarios do INSA para
aprimoramento de suas fun¢des, mediante a concepc¢ao e implementagcéo de um
Programa anual de capacitacéo e treinamento.

- Indicador de verificacdo: indice de investimento em capacitagéo e treinamento
(ICT)
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ANEXO 3 — QUADRO DE INDICADORES

A.3.1. Quadro Geral

Legenda das Metas

Possivel (C::gr;gz a Sem
Excluida Concluida de ser . possibilidade
.. sera L.
atingida L de ser atingida
atingida
Indicador
Eixos de Sustentacéo / Programas Objetivos do Programa Metas | Descricdo das Metas de Peso Unid | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Total
resultado
1. Eixo de Sustentacao I: Promog¢éo da inovagao % pactuado e executado
1 Formacéo de um nucleo de bioprospecgéo
da diversidade floristica, genética,
cariolégica e bioquimica das espécies
encontradas nos distintos ambientes do
bioma Caatinga, inclusive nos | PPACN
] inselbergues, para pesquisar seu potencial IGPUB N°
Aprofundar o conhecimento sobre de uso na alimentag&o animal e humana, 2 Esta- | 1 1 1 1 4
a  biodiversidade, o  uso assim como usos de qualquer outra|PPBD dos
o sustentavel e a conservagéo de natureza, comerciais ou ndo, de acordo | ETCO
Programa 1.1: Biodiversidade € UsO | ecossistemas do SAB, associado com a legislac&o vigente para esse tipo de
sustentavel no Semiarido brasileiro — SAB ao avango no conhecimento atividades, visando sua exploragdo
cientifico sobre processos sustentavel, especialmente daquelas com
evolutivos que geram e mantém a utilizagio tradicional pelas comunidades.
gglgéz;gtae(ﬁage genes, especies € 5 Criacéo, a partir de 2012, de um cactario
' no INSA visando contribuir para a|lIGPUB
conservacdo ex situ de espécies PPACN %
emblematicas do bioma Caatinga, para a 3 insta- | 20 20 25 35 100
conservacdo efetiva, uso sustentavel e a PPBD lado
redugdo do risco de extingdo dessas|PcTD
espécies no Semiarido Brasileiro
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3 Realizagdo de estudos e publicacdo de | ppACN
resultados, além da divulgacéo e difusao PPACI %
da raca no triénio 2013-2015, visando dar insta- | 25 25 25 25 100
suporte ao desenvolvimento de programas | IGPUB lada
de melhoramento genético da raca. PcTD
4 Formagdo de um banco de dados em
2013, sobre os rebanhos do Semiarido
brasileiro, mediante levantamentos e
atualizacdes _pt_er!c')dic_as de séries _histéjicas PPACN
dos dados oficiais, visando a realizagéo de @
estudos estratégicos e publicacdes no PPBD N 2 4 6 6 18
triénio  2013-2015, que auxiliem nas|PcTD
tomadas de decisdo para a pecuaria
regional.
-0- Realizagdo, até 2013, de um evento
regional sobre as potencialidades,
perspectivas e viabilidade das ragas | ETCO N |1 . ) . 1
animais nativas do Semiarido brasileiro, no | IDCT
contexto da valorizagdo da pecuaria
regional.
5 Desenvolvimento e implantagcdo até 2013,
de um sistema-piloto de produgdo animal | PcTD
sustentavel, nas condicdes do SAB | ppgp
visando a modelagem de um sistema com % 50 50 - - 100
sustentabilidade econdmica, ambiental e IGPUB
social e viabilidade na inser¢éo de politicas | IRAD
publicas.
6 Elaborac&o e implementagdo de estudos e
projetos, a partir de 2012, visando|ppacN
guantificar o potencial, perspectivas e
viabilidade de producdo das lavouras PPBD % 25 25 25 25 100
xerdfilas no SAB. IGPUB
Programal.2: Agroindstria Realizar estudos e projetos, em | 7 Elaboracdo e implementacéo de estudos, a
parceria com instituicdes afins, partir _de 201_2, V|§ando quar}tlflcar 0
agéncias de fomento e iniciativa potencial agroindustrial de cactace_as no
privada, para dimensionar o SAB, envolvendo a poés-colheita e |PPACN
potencial de  aproveitamento propriedades funcionais, atividades anti- | ppacCi
; ; 4 microbianas, biofilmes, armazenamento e % = 30 30 40 100
agroindustrial de cactaceas do =S % ; IGPUB
Semiarido brasileiro com fins de caracterizacdo de Oleos, com vistas a
agregacéo de valor. obtencdo de substancias terapéuticas, anti- | ETCO
oxidantes e alimentares.
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Programa 1.3: Poluicdo ambiental no | Avaliar problemas de poluicédo
semiérido brasileiro ambiental, sejam estes derivados
das atividades de mineragdo
guanto de atividades industriais
com geragdo de sustancias
poluentes, visando a reducdo de
seus impactos assim como o
aproveitamento de
rejeitos/residuos..

Criacdo do Nuacleo de Biogeoquimica
ambiental da regido do Semiarido brasileiro
até 2014, com capacidade analitica para | PPACN

realizar analises de composicéo quimica | ppgp 2 % _ 40 30 30 100
em matérias de diversa natureza nas

véarias matrizes ambientais ETCO
IDCT
Indicador
Eixos de Sustentacéo / Programas Objetivos do Programa Metas | Descricdo das Metas de Peso Unid | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Total
resultado
2. Eixo de Sustentacédo lll: Fortalecimento da pesquisa e da infra-estrutura cientifica e tecnoldgica
9 Elaboragdo de projetos basicos, até 2013,
e execugcdo das obras de expansdo (4
blocos) e complementagéo
(estacionamento coberto, depésito, sistema | APD
de coleta e distribuicdo de aguas pluviais, | IEO 3 % 20 25 25 30 100

paisagismo, gerador de energia elétrica, | RRP
sistema de reuso de &guas pluviais e
residuarias), até 2015, na sede
administrativa do INSA.

Programa 2.1 Infra-estrutura de | Ampliar e consolidar ainfra- | 10 Mediante o apoio do MCTI, estabelecer
desenvolvimento cientifico e tecnolégico na | estrutura de desenvolvimento parcerias com instituicbes governamentais
Sede e na Estacéo Experimental do INSA cientifico, tecnolégico e de federais e estaduais para elaboracdo de APD
inovacéo do INSA. projeto e execugdo da obra de 2 % 20 25 25 30 100
. ~ o PPACN
pavimentacdo asféltica da estrada de
acesso a Sede do INSA, extensivel a
Estacdo Experimental.
11 Finalizagdo até 2013, dos laboratérios
avancados de CT& na Estagdo
Experimental do INSA, que possibilitardo o APD
P . » que p 21iEO 3 % |25 |25 |25 |25 |100
desenvolvimento de pesquisa em parceria RRP

com outros atores institucionais associados
a temas relevantes no Semiarido brasileiro.
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12 Elaboragéo, até 2013, dos projetos basicos
e, até 2015, a execugcdo das obras de
infraestrutura (vias de acesso, drenagem,
captacdo e utilizagdo de aguas pluviais,
abastecimento de Aagua, coleta e
tratamento de esgoto, coleta e destinacéo
de residuos sdlidos, sistema de reuso de APD
gguas plu_vla|s e _re5|dyar|e_1s, fgrnemmento IEO % 20 o5 o5 30 100
e energia elétrica, iluminacdo externa, RRP
rede de dados e voz, paisagismo,
recuperacdo do acude principal) e de
edificacdbes complementares (garagem,
alojamento, refeitdrio, casa de ferramentas
e almoxarifado, depositos, unidade de
beneficiamento de mel, centro de vivéncia),
na Estacéo Experimental do INSA
13 Implantagdo e consolidacédo, até 2015, na
Estacdo Experimental do INSA, um Centro
de Difusdo de Inovagfes Produtivas e de
Tecnologias de Convivéncia com o |APD
Semiarido; para o desenvolvimento de | IEO
estudos e pesquisas nas areas de:|ETCO
desertificacdo; recuperagdo e manejo de | ICE % 20 25 25 30 100
areas degradadas; ecossistemas e |IDCT
dindmica da caatinga; diversidade genética | IRAD
animal, vegetal e de microorganismos; | IPVN
recursos hidricos; e uso sustentavel da
biodiversidade e das potencialidades dos
agroecossistemas do Semiarido brasileiro.
14 Realizagcdo em 2013 do planejamento APD
fisico-territorial da Esta¢éo Experimental do IEO % 25 25 25 25 100
INSA.
i oo |18 Implementacdo de uma unidade de reuso APD
e, o aconei 52e2 | | de"agua pra fns ndo ptaves o Sae, | EACN
implementacdo de estraiégias visando a producéo silvicola PCTD % 20 25 25 30 100
. > (especialmente, lenha), forragem e
mecanismos e aranjos energéticos, até 2014. (R
N L institucionais destinados a ! IGPUB
Programa 2.2: Gestéo de recursos hidricos e viabilizaggo de projetos-piloto de [T
retiso de 4guas no SAB P&D acerca da gestdo dos Rea_lllza(;.ao, a_te 20~13, de um even~t0
recursos hidricos e do reuso de regional para discusséo sobre conservacéo | erco
aguas no Semiéarido, destinado ao e uso dos recursos hidricos do Semiarido | |pcT % 20 80 |- . 100
atendimento dos setores agricola brasileiro, visando subsidiar a formulagéo | |gpyg
e industrial. de programas municipais e estaduais de
gestéo.
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IGPUB

16 Realizagdo, até 2015, de um estudo | popp
prospectivo do potencial de reuso de aguas | ppgp 2 % 25 25 25 25 100
no Semiérido brasileiro.
PRB
Indicador
Eixos de Sustentacé&o / Programas Objetivos do Programa Metas | Descricdo das Metas de Peso Unid | 2012 (2013 | 2014 | 2015 | Total
resultado
3. Eixo de sustentacdo IV: Formacgéo e capacitagdo de recursos humanos
Até 2015, realizar a incubagdo de seis
Escolas Rurais nos Nuacleos de|ICT
17 Desertificagdo, com  inser¢do  das | APD 2 N° 1 1 2 2 6
Desenvolver acdes de estimulo propostas de Educagdo Contextualizada | PRB
para a formacdo educacional para Convivéncia com o Semiarido.
junto aos cursos de nivel superior » ) .
e pés-graduacdo, bem como em Promogéo, até 2015, de vinte cursos
escolas rurais, no ambito formal e regionais para formagdo de talentos | ICT
Programa 3.1: Promogdo da educagao, do | ;1o ambito nao-formal, associando | 0. humanos em CT& para convivéncia EEECN 2 N° 5 5 5 5 20
desenvolvimento humano e de tecnologias | trabalho produtivo ao transformadora com o Semiarido brasileiro,
sociais para o SAB. conhecimento explicito e tacito no em  associagdo com instituicdes | I1Sep
SAB. visando o fortalecimento governamentais e ndo-governamentais
socioecondmico e 0 . .
desenvolvimento  humano  da Apoio a nove programas de POs-
populacéo da regido graduacdo, especialmente aqueles em |ICT
’ 18 pequenas IES, com vistas ao|PRB 5 N° 2 5 3 5 9
fortalecimento e difusdo de estudos | PPACN
cientificos, em cada um dos estados do | 1Sep
SAB, até 2014.
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A.3.2 Projetos Estruturantes

Projetos Estruturantes

Meta

Descricao

Unidade

Peso

Unid

2012

2013

2014

2015

Total

Programa 1.2: Desertificacao e
mudangas climéticas no SAB.

19

Elaboragdo e implementagéo de estudos e projetos,
a partir de 2012, para o desenvolvimento de um
programa de monitoramento sistémico da dinamica
de desertificagdo, com informagdes disponiveis a
diferentes publicos, com vistas a oferecer subsidios
para a edicdo de normas técnicas, formulagdo de
politicas publicas e de modelos de manejo, que
promovam a conservagao e a sustentabilidade dos
recursos naturais do SAB.

PPACN
PPACI
IGPUB
ETCO

%

25

25

25

25

100

20

Elaboragdo e implementagéo de estudos e projetos,
a partir de 2012, visando a modelagem e constru¢éo
de cenarios dos impactos potenciais das mudangas
climéticas no SAB.

PPACN
PPACI
PPBD
IGPUB

%

20

25

25

30

100

1. Gestdo da Informagdo e do
Conhecimento no Semiarido brasileiro.

21

Institucionalizagdo até 2013, de um Sistema de
Gestdo da Informacdo e do Conhecimento,
mediante a concepgéo/aquisicdo do conjunto de
ferramentas computacionais para a sistematizagéo e
gestdo da informacdo do Semiarido brasileiro e
implantacdo at¢é 2014 de wum portal do
conhecimento.

PPACI
PPACN
PcTD
APD
IEO
ICE

%

20

30

50

100
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22

Mapeamento, até 2015, nos nove estados do SAB,
das potencialidades regionais e locais, mediante a

o : 5 h IGPUB
geragdo de informagdes relacionadas a temas
estratégicos do SAB (aspectos técnicos, sociais, IDCT
econdmicos e ambientais). ICE

%

10

25

35

30

100
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A.3.3 - Diretrizes de Acéo

Diretriz

Indicador /
Verificador

Peso

Unidade

2012

2013

2014

2015

Total

Diretrizes Operacionais

Diretriz I: Atualizar o banco de dados do INSA,
com a inser¢do do mapeamento de competéncias
e iniciativas regionais, nacionais e internacionais,
relacionadas a temas estratégicos do Semiarido
brasileiro.

- Mapeamento
inserido no banco de
dados do INSA (n° de
temas inseridos)

%

20

25

25

30

100

Diretriz II: Estabelecer e dinamizar mecanismos
e procedimentos para divulgacédo cientifica de
pesquisas desenvolvidas no Semiérido brasileiro.

indice de
Comunicagao e
Extensao pactuado
(%)

%

10

20

40

30

100

Diretriz Ill: Divulgar o conhecimento técnico-
cientifico relevante para o desenvolvimento
sustentavel do Semiéarido brasileiro.

- indice de Publicagéo
pactuado (IGPUB,
ICE)

%

20

20

30

30

100

Diretriz 1V: Disponibilizar o uso das instalagbes
do INSA por programas de pdés-graduagdo que
tenham estabelecido parceria didatico-cientifica
para trabalhos de: monografias de
especializagbes, dissertacbes de mestrado e
teses de doutorado.

Ndamero de
monografias,
dissertacBes e teses
que utilizaram a sede
do INSA.

%

10

30

30

30

100

Diretriz V: Estimular acordos, programas e
projetos de cooperacdo técnica, com O6rgaos
nacionais de internacionais para integracdo das
acOes tematicas do INSA.

N° de Programas,
Projetos e  Acdes
desenvolvidas em
parcerias formais
(PPCA e PPACI)

%

25

25

25

25

100

Diretrizes Administrativo-Financeiras

Diretriz VI: Realizar concurso publico para a
reposicdo/ampliacdo do quadro funcional do
INSA, com vistas a fortalecer a sua equipe de
profissionais para dispor de condicdes
operacionais ao cumprimento de sua Missao
Institucional e dinamizagéo das acdes em CT&l.

Vagas
disponibilizadas ao
INSA para o concurso
publico, aprovadas e
titulares empossados.
(IEO)

21 profissionais

(10 Analistas)

(6 Pesquisadores)
(5 Tecnologistas

%

20

80

100
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Diretriz VII: Realizar treinamentos e capacitacéo
dos funcionarios do INSA para aprimoramento de
suas fungbes, mediante a concepcdo e
implementacdo de um Programa anual de
capacitacao e treinamento.

indice de investimento
em capacitacido e|1l % 30 30
treinamento (ICT)

30

10

100
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A.3.4. Quadro de Indicadores

Indicadores Série Histérica PACTO
Fisicos e Operacionais Unidade Peso 2008 2009 2010 2011 2012 2013

1. IGPUB - Indice geral de publicacées Publicagéo/Técnico |3 0,33 1,68 0,53 2,3 2,12 2

2. PPACI - Programas, Projetos e A¢es de Cooperacéo Internacional | Unidade 3 - 2 2 2 2 2

3.  PPACN - Programas, Projetos e A¢des de Cooperacéo Nacional Unidade 2 14 20 17 18 18 19

4. PPBD - Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos Pesquisa/Técnico 3 1,53 1,43 2,23 3,9 3 2

5. ETCO - Eventos Técnico-Cientificos Organizados Unidade 2 25 1,77 1,02 2,12 2,14 0,3

6. ICE - Indice de Comunicagfo e Extens&o Servigos/Técnico 1 8,3 53 8 13,4 18,93 13

7. IDCT - Indice de Divulgacéo Cientifica e Tecnoldgica Eventos/Técnico 2 8,8 6,3 3,53 5,29 5 3,2

8. PcTD- Processos e Técnicas desenvolvidos N° 1 - - - 0,18 0,05 0,0

Processos/Técnico
9. IPEVN - Indice de Propagacéo de Espécies Vegetais Nativas N° Mudas/Espécie 3 4.180 4.389 3.240 5.928,5 |4929 3885
7

10. IRAD - indice de Recuperag&o de Areas Degradadas % 3 - 50 64 40 40 40
Administrativos e Financeiros

11. APD - Aplicag@o em Pesquisa e Desenvolvimento % 46 78 52 32,29 29 32

12. IEO - Indice de Execug&o Orcamentaria % 3 26 93,7 70 51,13 -0- 100

13. RRP - Relagéo entre Receita Propria e OCC % - 11,6 0,42 9,65 6,81 0
Indicadores de Recursos Humanos

14. ICT - Indice de Investimento em Capacita¢&o e Treinamento % 2 0,31 1,13 0,62 0,44 0,72 0,50

15. PRB - Participag&o Relativa de Bolsistas % - 52 39 21 35,14 35,14 44

16. PRPT - Participacédo Relativa de Pessoal Terceirizado % - 66 56 56 62,50 63,24 180
Indicador de Incluséo Social

17. lISep — Indice de Inclusdo Social — Execugdo de Programas /| Unidade 1 - 1 1 1 1 1

Projetos
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ANEXO 4 - PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DE
GESTAO

O desempenho do INSA, frente aos compromissos assumidos no presente TCG,
sera acompanhado semestralmente e avaliado anualmente pela verificagdo do
cumprimento das metas pactuadas para os respectivos indicadores.

Cabera a SCUP/MCTI a convocacao de reunifes semestrais de acompanhamento
e anuais de avaliacdo, objetivando a elaboracdo de relatérios de
acompanhamento (semestral) e de avaliacédo (anual).

Da avaliacao de desempenho resultardao recomendacdes para a administracéo do
INSA, que se balizardo nos seguintes procedimentos:

- A avaliacdo de desempenho se baseard nos indicadores constantes deste
TCG, agrupados por areas-chave relacionadas a obtencdo de resultados dos
Eixos de Sustentacdo, DIRETRIZES de ACAO e das METAS em consonancia
ao PPA e a ENCTI 2012 — 2015, conforme anexo 3;

- Sera calculado o esforco no atingimento de cada meta em particular, que
implicara na determinacdo de notas de O (zero) a 10 (dez), para cada meta
acordada, associadas a valores realizados, conforme a escala da Tabela 1:

Tabela 1. Resultados observados e notas atribuidas

RESULTADO OBSERVADO (%) NOTA ATRIBUIDA
291 10

de 81 a 90 8

de 71 a 80 6

de 61a70 4

de 50 a 60 2

<49 0

« Os pesos serdo atribuidos de acordo com o grau de importancia de cada
indicador para o INSA, considerando a graduacéo de 1 a 3 pontos; 0s pesos de
cada indicador foram negociados com a SCUP/MCTI e estéo relacionados na
Tabela 2;

- O resultado da multiplicacdo do peso pela nota respectiva correspondera ao
total de pontos atribuidos a cada indicador;

« O somatorio dos pontos dividido pelo somatorio dos pesos correspondera a
pontuacdo média global do INSA,;

- A pontuagdo média global do INSA esta associada a um respectivo conceito e
devera ser classificada conforme a Tabela 3.
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Tabela 2. Valores dos pesos dos Indicadores pactuados

INDICADORES

Pesos

Fisicos e Operacionais

IGPUB — indice geral de publicacées

PPACI — Programas, Projetos e Acbes de Cooperacao Internacional

PPACN — Programas, Projetos e A¢des de Cooperacdo Nacional

PPBD — Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos

ETCO — Eventos Técnico-Cientificos Organizados

ICE - indice de Comunicac&o e Extens&o

IDCT — indice de Divulgacéo Cientifica e Tecnoldgica

QINO |01~ WIN =

PcTD - indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos

9

IPEVN — indice de Propagacdo de Espécies Vegetais Nativas

10.IRAD - Indice de Recuperacdo de Areas Degradadas

WIWIEFELINEFPINWINWW

Administrativo-Financeiros

11.APD - Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento

12.1EO - indice de Execucdo Orcamentaria

13.RRP - Relacao entre Receita Propria e OCC

R lWwlw

Recursos Humanos

14.1CT - Indice de Investimento em Capacitacdo e Treinamento 2

15.PRB - Participacdo Relativa de Bolsistas -

16.PRPT - Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado -

Inclusdo Social

17.11Sgp — Indice de Inclusdo Social — Execucéo de Programas / Projetos |1

Tabela 3.Pontuacéo global e respectivos conceitos

PONTUACAO GLOBAL (Nota) CONCEITO

de 9,6 a 10 A — EXCELENTE
de 9,0a9,5 B - MUITO BOM

de 8,0a8,9 C - BOM
de6,0a79 D — SATISFATORIO
de 4,0a5,9 F — FRACO

< que 4,0 E — INSUFICIENTE

O acompanhamento de desempenho semestralservira apenas para indicar
tendéncia de realizagcdo com recomendacao a direcdo do INSA para adocédo de
medidas corretivas quando forem observados desvios negativos,
considerando-se atendidas as necessidades minimas do Instituto, providas

pelo MCTI/SCUP.
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CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES 2013

Fisicos e Operacionais

01. IGPUB - indice Geral de Publicacdes

IGPUB = NGPB / TNSE

Unidade : Niumero de publica¢cbes por técnico (2 casas decimais)

NGPB = (N° de artigos publicados em periddico com ISSN indexado no SCI ou em
outro banco de dados) + (N° de artigos publicados em revista de divulgacao
cientifica nacional ou internacional) + (N° de artigos completos publicados em
congresso nacional ou internacional) + (N° de capitulo de livros), no ano.

TNSE = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacéo
na Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG
Obs: Considerar somente as publicacbes e textos efetivamente publicados no
periodo. Resumos expandidos ndo devem ser incluidos.

02. PPACI - Programas, Projetos e Acbes de Cooperacéo Internaci  onal

PPACI = NPPACI

Unidade : NUumero, sem casa decimal

NPPACI = N° de Programas, Projetos e Acdes desenvolvidos em parceria formal
com instituicbes internacionais, no ano. Apresentar lista com o nome das
instituicoes.

Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e Ac¢Oes desenvolvidos em
parceria formal com instituicGes internacionais, ou seja, que estejam em
desenvolvimento efetivo. Como documento institucional / formal entendem-se,
também, cartas, memorandos e similares assinados e acolhidos pelos dirigentes
da instituicdo internacional.

03. PPACN - Programas, Projetos e A¢des de Cooperacdo Nacional

PPACN = NPPACN

Unidade : NUmero, sem casa decimal
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NPPACN = N° de Programas, Projetos e Ac¢des desenvolvidos em parceria formal
com instituicdes nacionais, no ano. Apresentar lista com 0 nhome das instituicoes

Obs: Idem ao PPACI
04. PPBD — Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos

PPBD = PROJ / TNSEp
Unidade : NUumero, com 2 casas decimais

PROJ = N° total de projetos desenvolvidos no ano

TNSEp= ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacéo
na Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.
Obs: Em projetos de longa duracdo ou linhas de pesquisa, devem ser
computadas, para efeito de calculo, as etapas previstas/realizadas de execucéo

nesta pactuacdo, as quais serdo listadas quando da apresentacdo do Relatorio
Anual do TCG.

05. ETCO - Eventos Técnico-Cientificos Organizados

ETCO =(NCx 3) + (NCS x P) / NTE

Unidade : Numero, com 2 casas decimais

P = Peso (até 20 horas = 1; de 20-40 horas = 2; mais de 40 horas = 3)
NC = N° de Congressos x 3

NCS = N° de Cursos, Seminarios x P

NTE = Numero total de eventos

06. ICE - indice de Comunicacéo e Extens&o

ICE = (NPE + NE + NCE + NCI) / FBC
Unidade: NUmero de servigos por técnico

NPE = N° de projetos de educacdo em ciéncia, ambiental, patrimonial e de

extensdo desenvolvidos com recursos garantidos e registrados na respectiva
coordenacao
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NE = N° de exposi¢cbes permanentes, temporarias e itinerantes criadas e com
recursos para sua montagem garantidos

NCE = N° de comunicacdo externa + n° de matérias produzidas e publicadas + n°
de textos inseridos no site institucional (x 0,1)

NCI = N° de comunicacdo interna: composto pelo n° de edi¢cdes de noticias
internas (x 0,1)

FBC = N° de funcionarios, bolsistas e cedidos vinculados diretamente a
Comunicacéo e Extenséo

07. IDCT — indice de Divulgacgéo Cientifica e Tecnolégica
IDCT = NDCT / TNSE
Unidade : NUumero, com 2 casas decimais

NDCT = N° de cursos de extensao e divulgacao, oficinas, treinamentos, palestras,
artigos, entrevistas, demonstracdes técnico-cientifica, comprovados através de
documento adequado, realizados no ano por pesquisadores e tecnologistas
vinculados as respectivas Coordenacdes.

TNSE = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo
na Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

08. PcTD — indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos

PcTD = NPTD / TNSE;
Unidade : N° de processos e técnicas por técnico, com duas casas decimais.

NPTD = N° total de processos, prototipos, softwares e técnicas desenvolvidos no
ano, medidos pelo n° de relatérios finais produzidos.

TNSE; = Técnicos de Nivel Superior vinculados a atividades de pesquisas
tecnologicas (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses
de atuacdo no INSA, completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Os técnicos deverdo ser listados, em anexo, com seus respectivos
cargos/funcdes. Exclui-se, neste indicador, o estagio de homologacdo do
processo, prototipo, software ou técnica que, em algumas UPs, se segue a
conclusdo do trabalho. Tal estagio podera, eventualmente, constituir-se em
indicador especifico da UP.
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09. IPEVN - indice de Propagacio de Espécies Vegetais Nativas

IPEVN = NMF / NEVN
Unidade : Niumero, com 01 casa decimal

NMF = Numero de mudas formadas a partir de espécies vegetais nativas

NEVN = Numero de espécies vegetais nativas utilizadas

10. IRAD - indice de Recuperacédo de Areas Degradadas

IRAD = (AR / TAR) X 100
Unidade : Indice percentual (Sem casa decimal)

AR = Area recuperada (ha)

TAR = Total de area a ser recuperada (ha) e que se encontra em estagios
variados de degradacéo dos seus recursos do solo, flora e fauna.

Obs.: Ao longo do tempo esse indice devera refletir o estagio de recuperagéo das
diversas areas de cujos trabalhos o INSA participa.

Administrativo-Financeiros

11. APD - Aplicacado em Pesquisa e Desenvolvimento

APD =1 - (DM /OCC)] x 100
Unidade : Indice percentual (sem casa decimal)

DM = > das Despesas com manutencdo predial, limpeza e conservacao,
vigilancia, informatica, contratos de manutencdo com equipamentos da
administracdo e computadores, agua, energia elétrica, telefonia e pessoal
administrativo terceirizado, no ano.

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 100 /
150

Obs. Considerar todos os recursos oriundos das dotacdes de Outros OCC, das
fontes 100 e 150, efetivamente empenhados e liguidados no periodo, ndo devendo
ser computados empenhos e saldos de empenho néo liquidados nem dotacdes
néo utilizadas ou contingenciadas. Além das despesas administrativas listadas no
conceito do indicador APD, incluir outras despesas administrativas de menor vulto
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e todas aquelas necessarias a manutencdo das instalacdes, campi, parques e
reservas que eventualmente sejam mantidas pela UP.

12. IEO - indice de Execucdo Orcamentaria

IEO = (VOE / LEI) x 100 = (VOE / OCCe) x 100
Unidade: Indice percentual (sem casa decimal)

VOE = somatorio dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados e
liquidados

OCCe = Limite de empenho autorizado

LEI =) das dotacdes de Outros Custeios e Capital, das fontes 100 e 150 definidos
pela Lei N° 11.306, de 16 de maio de 2006

13. RRP - Relacédo entre Receita Propria e OCC

RRP = RPT/OCC x 100
Unidade: Indice percentual (sem casa decimal)

RPT =Receita Propria Total incluindo a Receita prépria ingressada via Unidade de
Pesquisa, as extraorcamentéarias e as que ingressam via fundagfes, em cada ano
(inclusive Convénios e Fundos Setoriais e de Apoio a Pesquisa)

OCC =A soma das dotacbes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150 /
250

Obs: Na receita propria total (RPT), devem ser incluidos os recursos diretamente
arrecadados (fonte 150), convénios, recursos extra-orgcamentarios oriundos de
fundacdes, fundos e agéncias, excluidos os auxilios individuais concedidos
diretamente aos pesquisadores pelo CNPq

Indicadores de Recursos Humanos

14. ICT - indice de Investimento em Capacita¢do e Treinamento

ICT =ACT /OCC x 100
Unidade: Indice percentual (sem casa decimal)

ACT =Recursos financeiros Aplicados em Capacitacao e Treinamento no ano
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OCC =A soma das dotagcbes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150 /
250

Obs: Incluir despesas com passagens e diarias em viagens cujo objetivo seja
participar de cursos, congressos, simposios e workshops, além de taxas de
inscricdo e despesas com instrutores (desde que pagos para ministrarem cursos e
treinamento para servidores da UP), excluidos, evidentemente, dispéndios com
cursos de pos-graduacao oferecidos pela entidade.

15. PRB - Participagéo Relativa de Bolsistas

PRB =[NTB/(NTB + NTS) ] x 100
Unidade : Indice percentual (sem casa decimal)

NTB =) dos bolsistas (PCI, RD, etc.), no ano

NTS =N° total de servidores em todas as carreiras, no ano

16. PRPT - Participagcéo Relativa de Pessoal Terceirizado

PRPT = [NPT /(NPT + NTS)] x 100
Unidade: Indice percentual (sem casa decimal)

NPT =) do pessoal terceirizado, no ano

NTS = N° total de servidores em todas as carreiras, no ano

Indicador de Inclusdo Social

17. lISgp — indice de Inclus&o Social — Execucdo de Programas/  Projetos

I1Sgp = PPlan
Unidade: N° (sem casa decimal)

PPlan= N° de Programas ou Projetos planejados de natureza social.
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