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O Termo de compromisso de Gestdo - TCG foi introduzido pela primeira vez no
Instituto Nacional do Semiarido - INSA em 2007, principalmente para que 0os membros
da diretoria tomassem conhecimento de seu funcionamento e importancia de seu
contetido. Isso, devido ao Orgdo ndo contar ainda com seu corpo técnico para 0
desempenho pleno de suas funcdes.

Em 2008, comecam a ter destaque algumas premissas estabelecidas naquele documento,
uma delas, o funcionamento do INSA como unidade gestora a partir de novembro de
2007. Isso permitiu que o Instituto desse inicio ao cumprimento de seu Plano Diretor -
PDU 2008-2011 e, conseqliente, TCG assinado a época. As metas pactuadas foram
cumpridas dentro das possibilidades e os resultados foram modestos, muito embora
compativeis com a sua dimensdo funcional.

Em 2009, os resultados apurados no segundo ano de vigéncia efetiva do TCG podem ser
verificados ao longo deste relatdrio. Sdo resultados que o Instituto julga estarem dentro
da normalidade, mas que ndo deixam de trazer preocupa¢do quanto a continuidade de
sua execucdo, na medida em que sdo produzidos por recursos humanos ainda em
pequeno numero, apesar de algumas contratacdes feitas mediante o Gltimo concurso
publico realizado pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT. Nesse contexto, é
importante ressaltar que os servidores ora contratados sé contribuirdo nos resultados dos
indicadores pactuados ap6s completarem 1 (um) ano de atividade. Isso posto, evidencia-
se a vital importancia da aprovacdo do Organograma do Instituto recentemente
solicitado pelo Ministro Sergio Resende, para que suas funcdes sejam desempenhadas a
contento, continuamente e com solidez.

Principais Acdes do Instituto no ano

Com o intuito de oferecer ao leitor uma melhor visualizacdo e compreensdo das
atividades desenvolvidas pelo Instituto em 2009, optou-se por enquadra-las de acordo
com a futura estrutura organizacional encaminhada ao MCT, como segue:

I — AcBes vinculadas a Diretoria

A Direcdo do INSA, num esforco de difundir o conhecimento para a regido semiarida,
realizou importantes atividades de divulgacdo cientifica, como segue:

Simposio sobre Mudangas Climéticas - em parceria com a Embrapa Semiéarido,
organizou a segunda edi¢do do “Simposio sobre Mudangas Climaticas e Desertificacdo
no Semiarido Brasileiro”. Durante os trés dias do evento, especialistas discutiram os
cenarios futuros do Semidrido e as adaptagdes das pesquisas de desenvolvimento da
regido as novas tendéncias climaticas mundiais.

Workshop sobre Seguranca Alimentar - “Epidemiologia Molecular ¢ Seguranga
Alimentar” foi o tema do workshop promovido pelo INSA, em Campina Grande. Na
oportunidade, foram discutidos projetos em andamento e tracadas estratégias para agoes
em pesquisa e desenvolvimento da seguranca alimentar nos sistemas de producdo de
alimentos de origem animal e vegetal do Semiérido brasileiro.



Curso sobre Analises Estatisticas — promocao, em Campina Grande, do curso sobre
“Sistema para Analises Estatisticas (SAEG)”. O objetivo do evento foi capacitar
Recursos Humanos das Instituicbes parceiras. Participaram do treinamento,
representantes da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), Universidade Estadual de
Feira de Santana (UEFS), Embrapa Algodao, dentre outras.

Curso sobre Palma — realizacdo do curso de capacitacdo sobre a utilizacdo da Palma
Forrageira na alimentacdo animal, voltado para produtores de caprinos e ovinos da
regido de Valente e do municipio de Santaluz, ambos na Bahia.

Seminario sobre Indicacdes Geograficas — O incentivo ao reconhecimento das
IndicagBes Geograficas é um trabalho que vem sendo desenvolvido pelo Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA e parceiros como o0 Sebrae, Embrapa,
universidades, Governo do Estado, ONG’s e outras instituicdes ligadas ao
desenvolvimento rural e a promo¢do de mercados de qualidade, como é o caso do
INSA, que vem legitimando sua preocupacgédo com os problemas da regiéo.

Congresso Brasileiro de Palma e outras Cactaceas — Em outubro, o INSA coordenou
a realizacdo do Congresso Brasileiro de Palma e outras Cactaceas, em Campina Grande,
criando com isso, um ambiente propicio para a disseminacdo do conhecimento sobre as
cactaceas, chamando a atencdo da sociedade para sua importancia socioeconémica da
regido.

Viagens Internacionais (resultaram em cooperacéo internacional)

1. CONBIAND - Rede Iberoamericana de Conservagdo de Recursos Zoogenéticos,
realizada na Colémbia.

2. LAUNCHING GNDRI — The Global Network of Dryland Research Institutes —
COP9 — Conferéncia das partes, realizada na Argentina.

Il - A¢des vinculadas a Coordenacdo-Geral de Administracéo

Construcdo da Sede - A execucgdo do projeto arquiteténico da sede do INSA sofreu um
ligeiro atraso em virtude de fortes chuvas na regido no inicio do ano. Apds o ocorrido,
os trabalhos foram retomados e o bloco principal da Sede administrativa foi finalizado e
entregue em janeiro. Teve inicio a construcdo do bloco onde sera montado o laboratério
do Centro Integrado de Inovacéo e Difusdo de Tecnologia para o Semiarido — CIDSAB.
Também estdo sendo construidos o bloco do auditério e seus anexos, ja em fase bastante
adiantada. Em dezembro foi licitada a obra da construcdo da portaria e da urbanizacéo,
obras que ja tiveram seu inicio.

O complexo de laboratérios construidos para pesquisa em Reproducdo Animal,
Genética Aplicada e de Ecofisiologia, que criara a infraestrutura de pesquisa da estacédo
experimental do Instituto — INFRAINSA estd em fase final de licitagdo. Ainda na
Estacdo Experimental, foi concluida a construcdo do viveiro telado com 800 m?, onde
serdo produzidas aproximadamente 50 mil mudas/ano de plantas a serem distribuidas
para a comunidade interessada no enriquecimento da caatinga e na preservacao
ambiental (escolas, produtores rurais, em pesquisas realizadas pelo proprio instituto,
entre outros).



Rede de fibra otica - A instalacdo da rede de fibra dtica de Campina Grande foi
concluida — Rede Giga. Trata-se de um cabeamento de fibras Gticas nas principais
instituicGes de pesquisa e unidades publicas da cidade, seguindo modelo de implantacao
e gestdo proposto no projeto “Redes Comunitarias de Educagdo e Pesquisa —
Redecomep”, uma iniciativa do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, coordenada pela
Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP). Em Campina Grande estdo interligadas as
seguintes organizacdes:

Instituto Nacional do Semiérido - INSA;

Associacdo Comercial e Empresarial de Campina Grande - ACCG;
Companhia de Agua e Esgotos do Estado da Paraiba - Cagepa;
Companhia Energética da Borborema - Celb;

Centro Nacional de Pesquisa de Algodao - CNPA,;

Embrapa, Escola Técnica Redentorista - Eter;

Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Estado da Paraiba - Fapesq;
Federacdo das Industrias do Estado da Paraiba - Fiep;
Fundacao Parque Tecnologico da Paraiba - PaqTcPB;
Companhia Paraibana de Gés - PB-GAS;

Prefeitura Municipal de Campina Grande - PMCG;

Sindicato das Industrias de Base Tecnoldgica - SIBT,;
Universidade Estadual da Paraiba - UEPB;

Universidade Federal de Campina Grande - UFCG.
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A Rede Giga de alta velocidade possibilitara a realizacdo de importantes servicos
institucionais, como video conferéncia, melhoria do sistema VolP de telefonia e
transferéncia de arquivos, resultando em maior eficiéncia dos servicos.

Concurso Publico — Em 2009 tomaram posse 3 (trés) pesquisadores, 4 (quatro)
tecnologistas, 4 (quatro) Técnicos, 2 (dois) Auxiliares e 1 (um) Assistente, todos
aprovados no primeiro concurso realizado pelo Instituto.

Aquisicdo de equipamentos de informética — Devido ao aumento do ndmero de
servidores e visando a transferéncia ja proxima para a Sede nova, em 2009 foram
adquiridos 54 novos computadores, além e 7 notebooks, 3 telas de projecdo e dois
projetores. O processo de licitacdo para compra dos moveis que compordo as salas do
novo prédio estd em andamento.

Aquisicao de veiculos — O INSA adquiriu 3 veiculos para transporte de pessoal.
11 — Ac¢bes vinculadas a Coordenacédo-Geral de Pesquisa e Desenvolvimento

A Coordenacdo de Pesquisa participou de varias atividades de PD&I em 2009, com
destaques para:

= trabalho de levantamento expedito das areas da Fazenda Experimental do INSA,
identificando-se as unidades com diferentes graus de preservagdo dos recursos
naturais, o que resultou na primeira proposta de planejamento de uso das terras,
registrada no respectivo mapa;



= planejamento e coordenacdo de Viagem de Estudos realizada a localidades da
PB, PE e BA, com os pesquisadores e tecnologistas recém contratados para o
INSA, visando a apreensdo de aspectos da vida de comunidades do Semiéarido e
dos recursos naturais da regiéo;

= elaboracdo e encaminhamento dos seguintes documentos bésicos, para sugestdes
pela comunidade do INSA:

o estruturacdo da Coordenacdo de Pesquisa e protocolo de pesquisa-
inovacdo-difusao

o roteiro da elaboracao de projetos

= elaboracdo de proposta minuta, encaminhada ao MCT, para a instituicdo do
Programa Pesquisador Colaborador nas Unidades de Pesquisa do MCT;

= elaboracdo de proposta minuta, encaminhada ao MCT, para a instituicdo de um
Programa Especial de Bolsas para Pesquisadores-Professores de alta
qualificacdo, competéncia e produtividade, recém-aposentados, visando a
manté-los integrados a atividades técnico-cientificas e a apoiar o fortalecimento
e a consolidagdo de Unidades do Ministério da Ciéncia e Tecnologia™;

= participacdo na elaboracdo de minuta de Termo de Referéncia, encaminhada ao
GABINETE DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA, com sugestdes para um
grande projeto sobre Educacdo Contextualizada para Convivéncia no
Semiéarido Brasileiro (que tenha uma compreensdo do contexto global a partir
das especificidades locais);

= participacdo na elaboracdo e reformulacédo de projetos:

o reformulacdo do projeto INFRAINSA, encaminhado a FINEP para
criacdo da infraestrutura de pesquisa da Estacdo Experimental do INSA —
Fase I;

o reformulacdo visando a implantagcdo do CIDSAB - Centro integrado de
inovacdo e difusdo de tecnologias para o Semiarido brasileiro;

o elaboracdo do projeto ADSAB — Acdes de CT&I para o desenvolvimento
sustentavel do Semiéarido brasileiro — projetos estruturantes;

= elaboracdo de minutas, acompanhadas dos entendimentos necessarios, com
Instituicbes de CT&lI, atuando na regido visando a celebracdo de acordos de
cooperagdo com o INSA, em prol do desenvolvimento da regiéo:

o Unidades da Embrapa (Embrapa Algoddo — acordo j& assinado —
Embrapa Caprinos, Embrapa Semiarido, Embrapa Agroindustria
Tropical, Embrapa Mandioca e Fruticultura);

o Acordo de cooperagio técnica com a ANA - Agéncia Nacional de Aguas,
ja assinado visando a conjugacao de esforcos na implementacéo de agdes
conjuntas de interesse na gestdo de recursos hidricos na regido;



o elaboracdo da minuta de acordo de cooperagdo técnica com o Ministério
do Meio Ambiente - MMA, por intermédio do Servico Florestal
Brasileiro - SFB, objetivando o apoio mutuo ao desenvolvimento de
atividades florestais sustentaveis na regido Semiarida brasileira;

= Elaboracdo de Termo de Referéncia - TR encaminhado ao CNPq, visando a
selecdo publica de Projetos de Tecnologias Inovadoras para o Desenvolvimento
Sustentavel do Semiarido Brasileiro, com participacdo do Fundo Setorial de
Recursos Hidricos — CT- Hidro.

= Parceria com o CETENE — Centro de Tecnologia Estratégicas do Nordeste.
Neste ano teve inicio parceria para a producdo em larga escala, por meio de
cultura de tecido, de genotipos de espécies raras presentes no nordeste, com
destaques para a faveleira sem espinho, mandacaru sem espinho e palma
frutifera.

= Rede de Educacdo Contextualizada - Em atencdo a execucdo de seu Plano
Diretor, o Instituto Nacional do Semiarido promoveu, em Campina Grande (PB),
a oficina “Educacdo Contextualizada no Semiarido Brasileiro: Construcdo de
uma proposta de curso de especializa¢do”, com a participagdo de representantes
das Secretarias de Educacdo dos Estados que comp8em o Semiarido brasileiro.
O evento foi realizado na sede do Instituto, com a presenca de representantes da
RESAB (Rede de Educacéo do Semiérido Brasileiro) e da Secretaria Estadual de
Educacdo do Piaui, que apresentou projeto de curso de Especializacdo em
execucdo no Estado.

11 — AgBes vinculadas a Assessoria de Comunicagao

Sempre aclamada pelo publico leitor e internautas que acessam a pagina do Instituto, a
area de Difusdo de Informacdo tem recebido constantes elogios do Ministro Sérgio
Resende pela dindmica empregada na atualizacdo e qualidade das informacoes
prestadas. Em 2009 foram veiculadas 1.057 informac@es dos mais variados tipos, como
comunicacgéo externa, interna e textos inseridos no site institucional.

IV - Ac¢des vinculadas a Coordenacdo-Geral de Planejamento e Acdes Estratégicas

Programa PCI - O Programa de Capacitacdo Institucional vem obtendo excelentes
resultados na instituicdo. Além de contribuirem de forma relevante para as pesquisas
realizadas no INSA, bolsistas da modalidade “Longa Duracao” tém sido absorvidos pelo
mercado de trabalho. Hoje, o Instituto conta com 15 bolsistas desenvolvendo projetos
nas mais variadas areas de pesquisa.

Comité Técnico Cientifico CTC - Outro importante passo dado pelo INSA em 2009
foi a instituicdo de seu Comité Técnico Cientifico, conforme o Oficio N° 151 de 12 de
agosto de 2009. Sua representacédo sera dada pelos seguintes membros:

Membros Externos
= Aldo Malavasi - Secretario-Geral da SBPC;



» Francisco de Assis Benevides Gadelha - Presidente da Federacdo das Industrias
do Estado da Paraiba — FIEP;

= Katia Born Ribeiro - Secretéria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo de Alagoas;

= Mario Antdnio Pereira Borba - Presidente da Federacdo da Agricultura e
Pecuaria da Paraiba;

»= Michel Francois Fossy - Presidente da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
Estado da Paraiba — Fapesq;

= Natoniel Franklin de Melo - Chefe-Geral da Embrapa Semiérido;

» Edna Maria da Silva - Coord. do Férum dos Pro-Reitores de Pesq. e Pds-
Graduacao da Regido Nordeste - FOPROP
Membros Internos
= Geovergue Rodrigues de Medeiros — Tecnologista

= Salomao de Souza Medeiros - Pesquisador
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2 - Quadro de Indicadores do Plano Diretor

|:| PDU + Plano de Acdo PA ! Excluidas

2.1 — Objetivos Estratégicos

I:l Concluidas

foco em desertificagido e manejo de é&reas
degradadas do Semiéarido brasileiro, para
fortalecer os 6rgdos estaduais de CT&I da
regido.

profissionais, com foco em desertificacdo e manejo de éreas
degradadas do Semiarido brasileiro.

Prioridade Estratégica OE Objetivo Especifico Meta Descriminagao Unid | Pesos | Pactuado | Realizado | Variacdo | Obs
%
Prioridade Estratégica 1: Meio Ambiente e Caatinga
11. Linha de agdo:| 1.1.1 | Articular-se com instituicdes nacionais e 1 Interagir e firmar, até 2011, parcerias com, pelo menos, 02 | N° 2 1 2
Mudangas Climaticas e o internacionais para monitorar os fatores de instituicOes nacionais e internacionais, atuando em regides aridas
Semiarido clima e incentivar estudos visando a avaliar o e semiaridas, contribuindo para o fortalecimento da estrutura de
PAMCT: 1.2-16.1-16.2 seu impacto sobre a Regido Semiérida. monitoramento, estudos climaticos e modelagem no Semiéarido
brasileiro.
12. Linha de acdo:| 1.2.1 | Articular-se com instituicbes nacionais e 2 Estimular, até 2011, a formagdo de 01 sub-rede de pesquisa | N° 2 0 -
Ecossistemas, Dinamica da internacionais e incentivar estudos para mapear, transdisciplinar, com foco em Recursos Naturais do Semiarido
Caatinga e Uso de Espécies caracterizar, valorizar, proteger e recuperar 0s brasileiro (Ecossistemas), nos Estados abrangidos pela regido.
Vegetais do  Semiarido ecossistemas do Semiérido brasileiro.
Brasileiro.
PAMCT:14.1-15.2
PA MCT: 3.2 1.2.2 | Desenvolver estudos sobre dindmica, manejo e 3 Realizar, até 2011, 01 evento regional para definicdo de | N° 1 0 -
uso da Caatinga e dos ecossistemas do protocolos e uniformizagdo de procedimentos metodolégicos
Semiarido brasileiro. sobre dindmica, manejo e uso da Caatinga e dos ecossistemas do
Semiérido brasileiro.
PA MCT: 3.2 4 Elaborar, até 2011, pelo menos 01 projeto interinstitucional | N° 1 0 -
regional de pesquisa, que possibilite avangos significativos em
dindmica, manejo e uso da Caatinga e dos ecossistemas do
Semiarido brasileiro.
13. Linha de agdo:| 1.3.1 | Estimular a formacdo de grupos para estudos e 5 Estimular, até 2011, a formagdo de 01 sub-rede de pesquisa| N° 2 0 -
Desertificagdo e Manejo de transferéncia de tecnologia sobre desertificacéo transdisciplinar, com foco em desertificacdo e manejo de areas
Areas  Degradadas  no e manejo de areas degradadas no Semiarido degradadas no Semiarido brasileiro, nos Estados abrangidos pela
Semiérido Brasileiro brasileiro, nos 10 Estados abrangidos pela regiéo.
PA MCT: 14.1-15.2 regido, articulando-os em rede.
PA MCT: 3.2 6 Articular-se, até 2011, com os 6rgdos de assisténcia técnica | N° 3 0 -
(Ongs, associagdes, dentre outras) com foco em desertificacéo e
manejo de areas degradadas no Semiarido brasileiro, nos Estados
abrangidos pela regiéo.
PA MCT: 3.2 1.3.2 | Identificar, mapear, caracterizar e desenvolver 7 Elaborar, até 2011, pelo menos 01 projeto interinstitucional | N° 1 0 -
estudos para recuperacdo de areas degradadas e regional de pesquisa, que possibilite avancos significativos em
aquelas sob risco de desertificacdo no recuperagdo de dareas degradadas e aquelas sob risco de
Semiarido brasileiro. desertificacdo no Semiérido brasileiro.
PAMCT:32-15.2 1.3.3 | Incentivar a formagéo de capacidades, com 8 Estimular e apoiar, até 2011, a formacdo de pelo menos 10| N° 3 0 -




Prioridade Estratégica 2: Recursos Naturais

Linha de acdo: Genoma e | 2.1.1 | Articular-se com instituicbes nacionais e 9 Estimular, até 2011, a formagdo de 01 sub-rede de pesquisa | N°

Diversidade Genética internacionais e incentivar estudos para transdisciplinar em Recursos Naturais, em associacdo com a

Animal, Vegetal e de inventariar, caracterizar, proteger, recuperar e RENORBIO, para trabalhos bioprospectivos e de estudos do

Microorganismos do valorizar o genoma animal, vegetal e de genoma animal, vegetal e micro-organismos do Semiarido

Semiarido Brasileiro. microorganismos do Semiérido brasileiro. brasileiro, nos Estados da regiéo.

PAMCT:14.1-15.2

PAMCT:32-14.1 2.1.2 | Inventariar, caracterizar, proteger, recuperar e | 10 | Incentivar e apoiar, até 2011, a realizagdo de 01 estudo sobre | N°
valorizar o genoma animal, vegetal e de caracterizagdo da biodiversidade do Semiérido brasileiro, nos
microorganismos do Semiarido brasileiro. Estados da regido, incluindo a prospeccdo de espécies com

caracteristicas passiveis de exploracéo.

Linha de acdo: Relagdo | 2.2.1 | Articular-se com instituicbes nacionais e| 11 | Criar, até 2011, uma sub-rede de pesquisa transdisciplinar em | N°

Solo-Agua-Planta no internacionais e incentivar estudos na Recursos Naturais, com foco nas relagdes solo-agua-planta do

Semiarido Brasileiro caracterizacdo das relagles e interagBes entre Semiarido brasileiro.

PAMCT:3.2-15.2 fatores de solo, 4gua e planta, nos ecossistemas
do Semiérido brasileiro.

23. Linha de acdo:| 2.3.1 | Articular-se com instituicdes  regionais, | 12 | Apoiar, até 2011, a criacdo de 01 sub-rede de pesquisa| N°

Aproveitamento dos nacionais e internacionais visando identificar, transdisciplinar (Recursos Naturais) com foco em recursos

Recursos  Hidricos  do conservar, planejar e desenvolver tecnologias e hidricos do Semiérido brasileiro em consonancia com a CPRM,

Semiarido Brasileiro técnicas de captagdo, armazenamento e uso dos Servigo Geoldgico do Brasil, DNPM, ANA e a ABAS.

PA MCT:3.2-15.2 recursos hidricos do Semidrido brasileiro.

PAMCT:32-34 2.3.2 | Identificar experiéncias exitosas sobre captacdo, | 13 | Realizar, até 2011 (2010), pelo menos 01 evento regional sobre | N°
armazenamento e uso sustentavel dos recursos captagao, armazenamento e uso sustentavel dos recursos hidricos
hidricos do Semidrido brasileiro, para do Semiarido brasileiro, em parceria com instituicdes
compartilhar com atores sociais e institucionais governamentais e ndo governamentais.
da regido.

2.4. Linha de ag8o: Uso e | 2.4.1 | Estimular a formacéo de grupos para estudos e | 14 | Estimular, até 2011, a formacédo de 01 sub-rede transdisciplinar | N°

Conservacdo do Solo no transferéncia de tecnologia sobre uso, manejo e de inovacdo (Recursos Naturais), com foco em geracdo e

Semiarido Brasileiro conservagéo dos solos do Semiérido brasileiro. transferéncia de informacdo e tecnologia em uso, manejo e

PAMCT: 3.2-15.2 conservagdo do solo do Semiérido brasileiro, nos Estados

abrangidos pela regiéo.

Prioridade Estratégica 3: Agroecossistemas e Pecuaria no Semiarido

3.1. Linha de acdo:| 3.1.1 | Identificar e difundir experiéncias exitosas de | 15 | Identificar e difundir, até 2011, pelo menos 01 experiéncia | N°

Arranjos Produtivos Locais arranjos produtivos locais e cadeias produtivas exitosa de arranjos produtivos locais e cadeias produtivas no

PAMCT:3.2-215 no Semiérido brasileiro. Semiérido brasileiro.

PA MCT: 21.3 3.1.2 | Difundir préticas de cultivos de plantas xer6filas| 16 | Implantar e manter, até 2011, 12 unidades demonstrativas de | N°
no Semiéarido brasileiro, através de unidades de cultivos de plantas xeréfilas no Semiérido.
demonstracéo.

3.2. Linha de acdo:| 3.2.1 |Estabelecer parcerias com institui¢des de CT&I | 17 | Firmar, até 2011, convénios com pelo menos 02 institui¢des ou | N°

Exploragdo de Lavouras e associagOes de produtores visando ao cultivo organizagdes internacionais com atuagdo em regides aridas e

Xerofilas de plantas xero6filas como lavoura regular no semidridas no mundo.

PAMCT: 1.2 Semiérido brasileiro.

PAMCT: 14.1-15.2 18 | Criar, até 2011, 01 sub-rede regional de pesquisa em lavouras | N°

xerofilas do Semidrido brasileiro.

PA MCT: 3.2 3.2.2 | Desenvolver pesquisas estratégicas sobre o| 19 | Realizar, até 2011, 01 evento regional para definicdo de| N°

cultivo de lavouras xerdfilas com vistas ao
estabelecimento de sistemas de producéo para o
Semidrido brasileiro.

protocolos e uniformizagdo de procedimentos metodologicos
sobre o cultivo de lavouras xeréfilas no Semiérido brasileiro.




PA MCT: 3.2 20 | Elaborar, até 2011, pelo menos 01 projeto interinstitucional | N°
regional de pesquisa, que possibilite avancos significativos nos
sistemas de produgdo de lavouras xeréfilas do Semiarido
brasileiro.

PA MCT: 3.2 3.2.3 | Promover a capacitagdo de técnicos e produtores | 21 | Realizar, até 2011, pelo menos 01 curso regional em cultivo de | N°
em cultivo de lavouras xerdfilas com vistas ao lavouras xer6filas com vistas ao desenvolvimento de sistemas de
estabelecimento de sistemas de produgéo para o producdo para o Semiarido brasileiro.

Semiarido brasileiro.

PA MCT: 3.2 3.2.4 | Promover o intercdmbio interinstitucional entre | 22 | Realizar, até 2011, pelo menos 01 evento regional visando a | N°
pesquisadores, profissionais e outros atores difusdo de informacéo sobre o cultivo de lavouras xerdfilas no
interessados no cultivo de lavouras xeréfilas no Semiarido brasileiro.

Semiarido brasileiro.

33. Linha de acdo:| 3.3.1 | Mobilizar, por meio de parcerias, instituicdes de | 23 | Firmar, até 2011, convénios com pelo menos 01 instituicdo ou | N°

Recursos  Genéticos  de CT&l, nacionais e internacionais, organizagdo internacional com atuagdo em regides aridas e

Ragas Nativas do Semiarido principalmente a Embrapa Recursos Genéticos e semiaridas no mundo.

Brasileiro Biotecnologia, Embrapa Caprinos e associagdes

PAMCT:12-14.1 de produtores para ampliar o conhecimento, a
preservacdo e o melhoramento dos recursos
genéticos de ragas nativas do Semiarido
brasileiro.

PAMCT: 14.1-15.2 24 | Criar, até 2011, 01 sub-rede regional de pesquisa (Ragas| N°
Nativas) em recursos genéticos de ragas nativas do Semiérido
brasileiro.

PAMCT:3.2-14.1 3.3.2 | Desenvolver  pesquisas  estratégicas de| 25 | Realizar, até 2011, 01 evento regional para definicdo de| N°
melhoramento dos recursos genéticos de ragas protocolos e uniformizagdo de procedimentos metodolégicos
nativas do Semidrido brasileiro. sobre melhoramento dos recursos genéticos de ragas nativas do

Semiérido brasileiro.

PAMCT:3.2-14.1 26 | Elaborar, até 2011, pelo menos 01 programa interinstitucional | N°
regional de pesquisa, que possibilite avangos significativos sobre
conservacdo e melhoramento dos recursos genéticos de ragas
nativas do Semiérido brasileiro.

PAMCT:32-14.1 27 | Implantar e manter, até 2011, pelo menos 5 unidades de | N°
preservacao de recursos genéticos de ragas nativas do Semidrido.

PAMCT:32-34 3.3.3 | Promover a capacitacéo de técnicos e produtores | 28 | Realizar, até 2011, pelo menos 01 curso regional sobre técnica | N°
em conservagdo e melhoramento genético de de melhoramento genético com vistas & conservacdo e
racas nativas do Semiarido brasileiro, em melhoramento dos recursos genéticos das ragas nativas no
parceria com a Embrapa Recursos Genéticos e Semiérido brasileiro.

Biotecnologia.

PAMCT:3.2-34 3.3.4 | Promover o intercAmbio interinstitucional entre | 29 | Realizar, até 2011, em parceria com a Embrapa Recursos| N°
pesquisadores, profissionais e outros atores Genéticos e Biotecnologia e Embrapa Caprinos, pelo menos 01
interessados em conservagdo e melhoramento evento regional visando a difusdo de informacdo sobre
dos recursos genéticos das ragas nativas no conservacdo e melhoramento dos recursos genéticos das ragas
Semiérido brasileiro. nativas do Semiérido brasileiro.

34. Linha de acdo: | 3.4.1 | Mobilizar, por meio de parcerias, instituices da | 30 | Criar, até 2011, 01 sub-rede regional de pesquisa em nutricdo e | N°

Nutricdo e Alimentacéo
Animal no  Semiéarido
Brasileiro

PA MCT: 14.1-15.2

regido interessadas no avango do conhecimento
em nutrigéo e alimentacéo animal e na definicdo
de tabelas de alimentacdo para as ragas de
interesse  sdcio-econdmico do  Semiérido
brasileiro.

alimentac&o animal no Semiarido brasileiro.
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PAMCT:3.2-34 3.4.2 | Desenvolver pesquisas estratégicas em nutricdo | 31 | Realizar, até 2011, 01 evento regional para definicio de | N°
e alimentagdo animal para definir tabelas de protocolos e uniformizagdo de procedimentos metodologicos
alimentacdo especificas para as ragas de sobre pesquisa em nutricdo e alimentacdo animal nas condicOes
interesse  socio-econdmico no  Semiéarido do Semiérido brasileiro.
brasileiro.

PA MCT: 3.2 32 | Elaborar e implementar, até 2011, pelo menos 01 programa | N°
interinstitucional regional de pesquisa que possibilite avangos
significativos sobre nutricdo, alimentacdo e manejo sanitario
animal nas condi¢Oes do Semiérido brasileiro.

PA MCT: 3.2 3.4.3 | Promover o intercdmbio interinstitucional entre | 33 | Realizar, até 2011, pelo menos 01 evento regional visando a| N°
pesquisadores interessados em nutricdo e difuséo de informacéo sobre nutri¢do e alimentagdo animal nas
alimentacéo animal nas condi¢ces do Semiarido condicdes do Semiarido brasileiro.
brasileiro.

3.5. Linha de acdo:| 3.5.1 | Mobilizar, por meio de parcerias, instituicdes e | 34 | Firmar, até 2011, pelo menos 5 parcerias com instituicdes e | N°

Utilizacdo de Forrageiras associacbes de produtores interessadas em associacOes de produtores visando ao cultivo, a utilizacéo e a

Nativas do  Semiarido cultivo, utilizagdo e conservacgéo de forrageiras conservagdo de forrageiras nativas do Semiarido brasileiro.

Brasileiro PA MCT: 3.4 nativas do Semiérido brasileiro.

PAMCT:1.2-34 35 | Firmar, até 2011, convénio com pelo menos 01 instituicdo ou | N°
organizagdo internacional com atuagcdo em regides aridas e
semiaridas no mundo.

PA MCT: 3.2 3.5.2 | Desenvolver pesquisas estratégicas sobre | 36 | Realizar, até 2011, 01 evento regional para definicdo de| N°
cultivo, utilizacéo, conservagao e protocolos e uniformizagdo de procedimentos metodolégicos
armazenamento de forrageiras nativas no sobre cultivo, utilizagdo, conservacdo e armazenamento de
Semiarido brasileiro. forrageiras nativas no Semidrido brasileiro.

PA MCT: 3.2 37 | Elaborar, até 2011, pelo menos 01 programa interinstitucional | N°
regional de pesquisa que possibilite avancos significativos sobre
cultivo, utilizagdo, conservacéo e armazenamento de forrageiras
nativas no Semiérido brasileiro.

PA MCT: 3.2 3.5.3 | Promover a capacitacéo de técnicos e produtores | 38 | Realizar, até 2011, pelo menos 01 curso regional sobre técnicas | N°
em cultivo, utilizagdo, conservagdo e de melhoramento genético com vistas ao cultivo, a utilizagéo,
armazenamento de forrageiras nativas no conservacdo e ao armazenamento de forrageiras nativas no
Semiérido brasileiro. Semiérido brasileiro.

PA MCT: 3.2 3.5.4 | Promover o intercAmbio interinstitucional entre | 39 | Realizar, até 2011, pelo menos 01 evento regional visando a| N°
pesquisadores, profissionais e outros atores difusdo de informagdo sobre cultivo, utilizagdo, conservacéo e
interessados em cultivo, utilizacdo, conservagdo armazenamento de forrageiras nativas do Semiarido brasileiro.

e armazenamento de forrageiras nativas do
Semiérido brasileiro.

Prioridade Estratégica 4: Agroindustria e Energias Alternativas para o Semiarido

Linha de acdo: | 4.1.1 | Articular parcerias com instituicdes publicas, | 40 | Firmar, até 2011, convénios de cooperagdo técnico-cientificano | N°

AgroindGstria  para 0 empresas privadas e entidades da sociedade civil setor agroindustrial da regido com, pelo menos, 05 institui¢des

Desenvolvimento de organizada, de ambito regional, nacional ou plblicas, empresas privadas e entidades da sociedade civil

Alternativas Sustentaveis no internacional, objetivando desenvolver organizada, de &mbito regional, nacional ou internacional,

Semiarido Brasileiro atividades  agroindustriais no  Semiarido garantindo-se a participagdo de uma representacdo de cada

PAMCT:1.2-34 brasileiro. Estado integrante do Semiarido brasileiro.

PA MCT: 3.2 - 3.4 9.1 -| 4.1.2 | Identificar, caracterizar e promover espécies | 41 |Estimular, até 2011, a criacdo de pelo menos 05 parcerias para | N°

21.3

vegetais e animais do Semiérido brasileiro para
uso na agroindustria e na producéo de farmacos,
fitomedicamentos, 6leos essenciais, pigmentos e
outros produtos ndo alimenticios.

realizar acdes de CT&I voltadas para o desenvolvimento de
processos agroindustriais que agreguem valor nutritivo aos
produtos regionais de origem vegetal e animal, e que oferecam
maiores oportunidades para oferta de educagdo e seguranca
alimentar e nutricional no Semiérido brasileiro.
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PAMCT:3.2-4.2 4.1.3 | Ampliar e consolidar a formacéo e a qualificacdo | 42 | Realizar, até 2011, pelo menos 01 curso regional para formagdo [ N°
técnico-cientifica relacionada com 0 de talentos profissionais em CT&I para o desenvolvimento da
desenvolvimento da agroindustria no Semiarido agroindustria do Semiérido brasileiro.
brasileiro.

PA MCT: 3.2 4.1.4 | Identificar e divulgar experiéncias | 43 | Criar e operar, até 2011, 01 portal para divulgagdo de | N°
agroindustriais exitosas do Semiarido brasileiro, experiéncias agroindustriais exitosas do Semiéarido brasileiro.
particularmente as que agreguem valor nutritivo
aos produtos regionais de origem vegetal e
animal.

PA MCT: 1.2 - 3.2 - 4.2 - | 4.1.5 | Contribuir para a ampliacéo e o fortalecimento dq 44 | Firmar, até 2011, parcerias com agéncias, 6rgdos, organizacdes | N°

9.1-15.2 financiamento de programas, projetos e/ou acoeg e/ou instituicdes de fomento, nacionais e internacionais, para o
prioritirias para o  desenvolvimento  dg financiamento do desenvolvimento da agroindlstria e da
agroindistria e da producdo de farmacos producdo de farmacos, fitomedicamentos, Oleos essenciais,
fitomedicamentos, 6leos essenciais, pigmentos ¢ pigmentos e outros produtos ndo alimenticios do Semiarido
outros produtos ndo alimenticios do Semidridg brasileiro, em pelo menos 5 Estados da regido.
brasileiro.

Prioridade Estratégica 5: Politicas de Desenvolvimento Social

51. Linha de acdo:|5.1.1 | Articular-se com as instituicbes plblicas e| 45 | Estabelecer, at¢é 2011, 01 férum de discussdo, envolvendo | N°

Convivéncia com a Seca no privadas engajadas no desenvolvimento dos instituices publicas e privadas da sociedade civil organizada

Semiarido Brasileiro diferentes espagos do Semiarido brasileiro, sobre praticas de convivéncia com a seca.

PAMCT:3.2-21.3 objetivando garantir uma pauta relacionada a
préticas de convivéncia com a seca no Semiarido
brasileiro.

PA MCT: 15.2 46 |Criar, até 2011, 01 sub-rede de difusdo de praticas de| N°

convivéncia com a seca no Semiérido brasileiro.

PA MCT: 3.4 5.1.2 | Ampliar e consolidar a formagdo em CT&I para | 47 | Realizar, até 2011, pelo menos 01 curso regional para formacéo | N°
convivéncia com a seca no Semiarido brasileiro. de talentos humanos em CT&I para convivéncia com a seca no

Semiarido  brasileiro, em  parceria com institui¢des
governamentais e ndo governamentais.

PA MCT: 21.3 5.1.3 | Promover a difusdo de informacdes e praticas de | 48 | Realizar, até 2011, pelo menos 01 evento regional visando a| N°
convivéncia com a seca no Semiarido brasileiro. difusdo de praticas exitosas de convivéncia com a seca no

Semidrido brasileiro.

Linha de acdo: Educagdoe | 5.2.1 | Trabalhar em parceria com o MEC e as| 49 | Criar, até 2011, 01 férum de discussdo da contextualizacdo dos | N°

Desenvolvimento do Secretarias Estaduais de Educagdo para que seja curriculos e praticas pedagdgicas de instituicbes de educacéo

Semiarido Brasileiro efetuada uma adequacao dos curriculos e praticas formal e informal do Semiarido brasileiro.

PA MCT: 21.3 pedagdgicas de institui¢des de educacdo formal e
informal para a incorporagdo de uma concepgdo
contextualizada do Semidrido brasileiro.

PA MCT: 21.3 5.2.2 | Contribuir para a formulagdo de uma politica de | 50 | Propor, até 2011, 01 plano regional de adequacéo de curriculose | N°
adequagdo dos curriculos e praticas pedagdgicas praticas pedagdgicas de instituicdes de educagdo formal e
de instituicbes de educacdo formal e informal informal para a incorporagéo de uma concepcao contextualizada
para a incorporacdo de uma concepcéo do Semiérido brasileiro, em interacdo com institui¢des
contextualizada do Semiarido brasileiro. governamentais e ndo governamentais.

53. Linha de acdo:|5.3.1 | Mobilizar entidades governamentais e ndo| 51 | Realizar, até 2010, 01 evento regional sobre politicas publicas de | N°

Politicas de
Desenvolvimento e Inclusdo
Social no Semiarido
Brasileiro

PA MCT: 21.3

governamentais para institucionalizar um espago
de discussdo sobre politicas de desenvolvimento
e inclusdo social no Semiarido brasileiro, em
consonancia a SECIS.

desenvolvimento e inclusdo social no Semiarido brasileiro.
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PA MCT: 15.2 52 Criar, até 2011, a rede “Politicas Pablicas de Desenvolvimento e Ne° 2 0 -
Inclusdo Social no Semidrido Brasileiro”.

PAMCT: 21.3 5.3.2 | Contribuir para a formulacdo de politicas| 53 | Propor, até 2011, 01 plano regional para o desenvolvimento e | N° 3 0 -
publicas de desenvolvimento e inclusdo social no inclusdo social no Semiarido brasileiro, em interagdo com
Semiarido brasileiro. instituicbes governamentais, ndo governamentais, SECIS em
particular.
PA MCT: 15.2 54 | Propor, até 2011, 01 plano regional para o desenvolvimento do | N° 3 0 -

turismo cientifico, ambiental e cultural no Semiéarido brasileiro,
em interagdo com instituicbes governamentais e ndo
governamentais, em particular os Ministérios da Cultura,
Turismo e as Secretarias Estaduais gue tratam do setor.

* Meta com certeza de atingimento

*x Meta com possibilidade de atingimento
***  Meta sem possibilidade de atingimento
Observagdes sobre o atingimento das metas:

Meta 17 - A meta ndo foi atingida em decorréncia da documentacdo necessaria para firmar o convénio ainda ndo ter sido assinada, apesar das
negociacdes terem sido realizadas.

Meta 21 - A proposta do curso esta em fase final elaboracdo. A ndo realizacdo dessa meta em 2009 deveu-se ao fato de ser um evento de escala
regional, envolvendo negociacgdes interinstitucionais.

Meta 28 — Sem condicdes de ser realizada. Para 2010, essa meta sera excluida, pois foram pactuados muitos cursos e eventos e o Instituto ndo tera
condicbes de cumprir com sua concretizacdo. No entanto, devido sua importancia, entrardo no préximo PDU.

Meta 36 - A proposta do curso esta em fase final elaboracdo. A ndo realizacdo dessa meta em 2009 deveu-se ao fato de ser um evento de escala
regional, envolvendo negociacgdes interinstitucionais.

Meta 38 - Sem condic¢des de ser realizada. Para 2010, essa meta sera excluida, pois foram pactuados muitos cursos e eventos e o Instituto ndo tera
condicbes de cumprir com sua concretizacdo. No entanto, devido sua importancia, entrardo no préximo PDU.
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2.2 - Diretrizes de Acéo

Diretrizes Meta Descriminacao Unidade Peso Pactuado Realizado Variacdo | Obs.
%

Diretrizes Operacionais e Metas: Pesquisa e Desenvolvimento

Diretriz 1: Organizar e consolidar a agenda 1 Estabelecer no INSA, até 2009, uma unidade de planejamento, acompanhamento e | NUmero 1 1 1

de pesquisa institucional do INSA. avaliacdo de projetos de pesquisa.

PA MCT: 15.2

Diretriz 2: Efetuar, até 2009, 0 mapeamento 2 Efetuar, até 2009, o mapeamento de competéncias e iniciativas regionais, nacionais e | Adimensio 2

de competéncias e iniciativas regionais, internacionais, relacionadas a tematicas do Semiarido, com vistas a organizacéo de nal

nacionais e internacionais relacionadas a um banco de talentos e de iniciativas profissionais, associados as funcoes e aos temas

tematicas do Semiarido. PA MCT: 15.2 estratégicos do INSA.

Diretriz 3: Definir e implantar politicas de 3 Estabelecer, até 2010, uma unidade de cooperagéo interinstitucional do INSA, com | Numero 1 1 0

cooperacdo interinstitucional para o marco orientador para a construcéo de parcerias.

estabelecimento de parcerias estratégicas.

PA MCT: 34

Diretriz 4: Definir e implantar no INSA 4 Estabelecer, em 2008, as normas e procedimentos necessarios para o estabelecimento | Adimensio 1 0 -

politica de cooperagdo com instituicdes de “Laboratorios Associados”. nal

regionais, nacionais e internacionais, na

forma de “Laboratorios Associados”.

PA MCT: 3.2

PA MCT: 3.2 5 Definir, em 2008, as prioridades temadticas para a atuagdo dos “Laboratorios | Adimensio 1 0 -
Associados™ do Semiarido no periodo 2008-2011, indicando, também, as agéncias de nal
fomento esta oportunidade de atuagéo.

Diretriz 5: Estabelecer um sistema de 6 Estabelecer, até 2009, 01 sistema de informagdo e comunicagdo social para o INSA. Nimero 2 1 1

informacdo e comunicagdo social no

Instituto. PA MCT: 15.2

Diretriz 6: Estabelecer mecanismos e 7 Definir até 2009, as normas e os procedimentos para edi¢do, em parceria com outras | Adimensio 2 1 1

procedimentos para divulgacéo cientifica de instituicdes, de uma publicagdo cientifica do INSA, na forma de “Avangos em nal

pesquisas  desenvolvidas no Semiarido Semiarido Brasileiro”.

brasileiro. PA MCT: 3.4 - 15.2

PA MCT: 15.2 8 Estabelecer, até 2009, normas e procedimentos para incentivar e apoiar a publicacdo | Adimensio 2 1 1
de material técnico-cientifico, com relevancia para a regido Semiarida brasileira. nal

Diretriz 7: Estabelecer e implantar um 9 Propor, até 2010, a CAPES, ao CNPq e as Fundagdes de Apoio a Pesquisas Estaduais, | Unidade 2 1 1

programa de capacitacdo para o publico 01 programa de bolsas visando ao oferecimento de oportunidades de estagios e

externo treinamentos na regido Semiarida brasileira.

PA MCT: 15.2

Diretriz 8: Avaliar, anualmente, os efeitos 10 Estabelecer, até 2009, pelo menos 05 indicadores de avaliagdo para medir a| Nimero 1 5 0

das atividades desenvolvidas pelo Instituto, repercussdo do desempenho das atividades do Instituto na Sociedade.

na Sociedade. PA MCT: 15.2

PAMCT:15.2-21.3 11 Desenvolver, até 2009, mecanismos internos que permitam a resposta efetiva da | Adimensio 3 1 0
instituicdo as demandas da Sociedade. nal

Diretrizes Administrativo-Financeiras — Pessoal

Diretriz 1: Estabelecimento do quadro 12 Definir, em 2008, o perfil profissional requerido para os servidores do Instituto. Adimensio 1

técnico-cientifico do INSA nal

13 Constituir, em 2008, 01 equipe de, pelo menos, 05 pesquisadores para organizar e | Numero 2

coordenar as fungoes e os objetivos estratégicos do INSA.
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Diretriz 2: Estabelecer o quadro de apoio
técnico-administrativo do INSA

Diretriz 3: Estabelecer um programa de
capacitacdo interna para o INSA

Criar, até 2009, 01 programa de capacitagdo interna para o corpo técnico e
administrativo do Instituto.

Estabelecer, até 2009, 01 programa de acompanhamento e avaliagdo dos cursos e
treinamentos realizados e dos efeitos revertidos para a Instituicéo.

Nimero

Unidade

Diretriz 4: Criar na agenda de trabalho do 19 | Estabelecer, em 2008, o perfil e os requisitos de profissionais que possam atuar como | NUmero
INSA a figura do “Colaborador Associado” ‘Colaboradores Associados’ do INSA e iniciar a organizacdo de um cadastro de
especialistas e as acdes para implementagdo dessa diretriz.
Recursos Financeiros
Diretriz 1: Estabelecer no INSA a gestdo de 20 | Vincular-se, a partir de 2008, ao Sistema de Informagdes Gerenciais e Tecnoldgicas | Adimensio
recursos orgamentarios e extra-orgamentarios (SIGTEC) para a gestao dos recursos financeiros do INSA. nal
em consonancia com os sistemas federais
correspondentes
21 Institucionalizar, em 2008, os fluxos operacionais de documentos para os diferentes | Adimensio
setores e servigos do Instituto. nal
Diretriz 2: Estabelecer mecanismos para a| 22 | Estabelecer, em 2008, 01 unidade administrativa para coordenar a elaboracdo de | Numero
captagao de recursos financeiros projetos institucionais, captacdo de recursos financeiros, identificagdo de novas fontes
e oportunidades de financiamento.
Diretriz 3: Estabelecer o sistema de gestdo | 23 | Estabelecer, em 2008, 01 unidade administrativa responsavel pelo planejamento, | Nuamero
de receitas e despesas do INSA controle e execugdo orcamentaria do Instituto.
24 | Criar, em 2008, os principais indicadores de resultados do INSA e estabelecer um | Nimero
sistema de avaliagdo e difusdo do desempenho institucional.
Gestao Organizacional
Diretriz 1: Institucionalizar o fluxo de| 25 Instalar, em 2008, o Sistema de Informacdes Gerenciais e Tecnoldgicas (SIGTEC). Unidade
informac®des técnicas e gerenciais no Instituto
26 Institucionalizar, até 2009, 01 sistema de informagBes internas, por meio da | NUmero
Assessoria de Comunicagéo Social do Instituto.
Diretriz 2: Estabelecer o sistema de| 27 | Estabelecer, em 2008, 01 sistema de acompanhamento e avaliagdo da execucdo do | Numero
acompanhamento e avaliacdo da execugdo do Plano Diretor, para o seu aperfeicoamento continuo.
Plano Diretor do Instituto
Diretriz 3: Estabelecer um programa de 28 Criar, até 2010 (em 2009), 01 programa de avaliacdo de desempenho funcional, | Numero
avaliagdo de desempenho funcional dos fundamentado em indicadores objetivos e adequados as peculiaridades das respectivas
servidores do instituto funcdes.
29 Criar, até 2010, e aperfeigoar, continuamente, mecanismos de valorizagéo do servidor | Adimensio
em funcdo dos resultados das avaliagoes. nal
Diretriz 4: Proporcionar melhores condicdes 30 Estabelecer, até 2010, 01 programa de assisténcia social para melhoria da qualidade | Numero
de trabalho e qualidade de vida para os de vida dos servidores do Instituto.
servidores do INSA
31 Implementar no INSA, até 2010, os Programas de Medicina Preventiva e de Terapia | Unidade
Ocupacional.
32 Estabelecer, até 2010, e revisar, anualmente, um programa de seguranga, controle e | Unidade

prevencéo de acidentes do trabalho no INSA.




Infra-estrutura

Diretriz 1: Implementar e consolidar a| 33 Contratar, em 2008, 01 empresa para elaboracéo e execucéo do projeto arquiteténico | Unidade 1

estrutura fisica do INSA. PA MCT: 15.2 da sede do INSA.

PAMCT: 15.2 34 Construir, em 2008 (2009), o Edificio-Sede do INSA na Fazenda Miguel Arraes, | Unidade 2 1 1
municipio de Campina Grande/PB.

PA MCT: 15.2 35 | Consolidar, até 2009, a Estacdo Experimental do INSA, localizada na Fazenda Lagoa | Unidade 1 1 1
Bonita, municipio de Campina Grande.

PA MCT: 15.2 36 | Até 2010, construir e equipar os seguintes laboratorios especiais: Reprodugdo | Unidade 1 2 2

Animal, Nucleo de Caprino-Ovinocultura, Ecologia Vegetal, Anélise de Produtos
Vegetal e Animal para Certificacdo de Qualidade e Origem.

PAMCT:3.4-152 37 | Até 2010, instalar pelo menos 04 Unidades Descentralizadas do INSA em Instituicdes | Numero 2 1 0
parceiras, em locais estratégicos da regido.

PAMCT:34-15.2 38 Estabelecer parcerias, até 2010, com institui¢des publicas e privadas e organizages | Numero 1
ndo governamentais, para execucgao de projetos em suas areas experimentais ou bases
fisicas.

* Meta com certeza de atlnglmento

*x Meta com possibilidade de atingimento
***  Meta sem possibilidade de atingimento

Observacdes sobre o atingimento das metas:

Meta 3 - A meta ndo foi atingida uma vez que, em analise posterior, verificou-se que é uma acdo sem governabilidade por depender da adesdo de
terceiros, o que néo significa que o INSA tenha deixado de promover ag¢des interinstitucionais.

Meta 10 — Para 2010, essa meta sera excluida. Durante a criacdo da proposta de indicadores de avaliacdo para medir a repercussao do desempenho das
atividades do Instituto na Sociedade, ndo foi levada em conta a construcdo da pagina do Instituto na internet, que contém alguns mecanismos de
consulta que podem servir para avaliagao.

Meta 11 — Para 2010, essa meta serd extinta. O Instituto entende que certas metas administrativas ndo deveriam fazer parte do Plano Diretor uma vez
que sdo tidas como atividades rotineiras.

Meta 16 - A meta foi adiada em virtude de o Instituto ter em 2009, um corpo técnico aquém do necessario, uma vez que a contratacdo dos servidores
aprovados no concurso publico se deu a posteriori.

Meta 18 — Para 2010, essa meta sera extinta. O Instituto entende que certas metas administrativas nao deveriam fazer parte do Plano Diretor uma vez
que sdo tidas como atividades rotineiras.

Meta 28 — Para 2010, essa meta serd extinta. O Instituto entende que certas metas administrativas ndo deveriam fazer parte do Plano Diretor uma vez
que séo tidas como atividades rotineiras.
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Meta 32 — Para 2010, essa meta sera extinta. O Instituto entende que certas metas administrativas ndo deveriam fazer parte do Plano Diretor uma vez
que sdo tidas como atividades rotineiras.

Meta 37 — Para 2010, essa meta sera extinta. Durante 0 Planejamento Estratégico, o Instituto estipulou que seria importante ter representacdes
regionais do Orgdo. No entanto, com a criacdo das chamadas Entidades Parceiras pelo MCT, a Direcdo acredita que podera utilizar a propria estrutura

dessas Entidades.
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2.3 - Projetos Estruturantes

Projetos Estruturantes Meta Descriminagéo Unidade Peso | Pactuado | Realizado | Variacdo | Obs.
%
1. Criagio do Férum “Futuro do| 1 |Implementar, até 2011, todos os procedimentos para a realizagio do Zoneamento | Adimensional 1 0 -
Semiéarido Brasileiro”. Multidimensional do Semiérido Brasileiro.
PA MCT: 3.2 2 | Construir, até 2011, os cendrios do contexto social, econdmico, politico, ambiental, | Adimensional 1 0 -
cientifico e tecnolégico para o Semiarido brasileiro para os préximos 10 anos.
PA MCT: 3.2 3 Criar, até 2011, o Férum “Futuro do Semiarido Brasileiro”. Ne 1 0 -
2. Estruturacdo, implementacdo e 4 Criar, até 2011, a RedeSAB, com 7 sub-redes tematicas: Desertificacdo e Manejo de Areas Ne 2 1 1 *
consolidagdo da Rede para o Degradadas; Racas Nativas; Nutricdo e Alimentagdo Animal; Lavouras Xerofilas; Recursos
Desenvolvimento do Semiarido Naturais; Agroindustria; Convivéncia com a Seca.
Brasileiro (RedeSAB).
PAMCT:14.1-15.2
PA MCT: 14.1 - 15.2 5 | Associar-se, até 2009, & Rede de Educagéo para o Semiérido Brasileiro (RESAB) e a Rede Unidade 2
Nordeste de Biotecnologia (RENORBIO).
3. Pés-Graduagdo em Desenvolvimento 6 Mobilizar, até 2010, as universidades publicas para criar um Programa de P6s-Graduagdo Ne 2 0 "
Sustentavel do Semiarido Brasileiro em Desenvolvimento Sustentavel do Semiarido Brasileiro, em nivel de Doutorado (stricto
PAMCT: 2.1 - 141 - 15.2 sensu), em rede, em consonancia com a CAPES.
4. Museu Vivo do Semiarido Brasileiro 7 Criar e operar, até 2011, o Museu Vivo do Semiarido Brasileiro. Ne 3 0 B
PA MCT: 20.2
5. Observatoério do Semiarido Brasileiro 8 Propor a criagao e operagao, até 2011, do Observatdrio do Semiarido Brasileiro. Ne 2 0 .
PA MCT: 20.2
* Meta com certeza de atingimento
*x Meta com possibilidade de atingimento
*kk

Meta sem possibilidade de atingimento

Observagdes sobre o atingimento das metas:

18



3 — Desempenho Geral

3.1 — Quadro de Acompanhamento de Desempenho

Total no ano Variacdo
Indicadores Série Historica Peso Pactuado | Realizado % Nota Fontes Obs.
Fisicos e Operacionais 2006 | 2007 2008 Unidade A D E F G H=A*G
1. IGPUB — indice geral de publicactes - - 0,33 Publicacéo/Técnico 3 0,4 1,68
2. PPACI - Programas, Projetos e A¢es de Cooperagdo Internacional - - - Unidade 2 1 2
3. PPACN - Programas, Projetos e Agdes de Cooperacao Nacional - 6 14 Unidade 3 18 20
4. PPBD - Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos - - 1,53 Pesquisa/Técnico 3 2 1,43
5. ETCO — Eventos Técnico-Cientificos Organizados - - 2,5 Unidade 2 2 1,77
6. ICE - Indice de Comunicagéo e Extensio - 2,26 83,9 Servigos/Técnico 1 42 53
7. IDCT - Indice de Divulgago Cientifica e Tecnolégica - 2,05 8,8 Eventos/Técnico 2 6 6,3
8. IPEVN — Indice de Propagac&o de Espécies Vegetais Nativas - - 4.180 N° mudas/Espéc 3 4.200 4.389
9. IENU - Indice de Espécies Nativas Utilizadas - - - % 3 80 1,14
10. IEC — indice de Enriguecimento da Caatinga - - - % 3 80 20
11. IRAD — indice de Recuperacéo de Areas Degradadas - - - % 3 80 50
Administrativos e Financeiros
12. APD - Aplicacéo em Pesquisa e Desenvolvimento - 50 46 % 3 100 78
13. IEO - indice de Execucfio Orgamentaria - 76 26 % 3 100 93,7
14. RRP - Relacéo entre Receita Propria e OCC - - - % 1 10 11,6
Indicadores de Recursos Humanos
15. ICT — indice de Investimento em Capacitacio e Treinamento - - 0,31 % 2 0,46 1,13
16. PRB — Participacdo Relativa de Bolsistas - 62 52 % - 43 39,3
17. PRPT — Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado - 75 66 % - 60 56,6
Indicador de Incluséo Social
18. 11Sa — Indicador de Inclusdo Social — Atendimento - - 100 % 2 80 0
19. 11Sgp — Indice de Incl. Social — Execuco de Programas / Projetos - - 100 % 2 100 100
20. 1S — indice de Satisfagéo - - - % 2 70 0
21. IECON - Indice de Educacéo Contextualizada - - - Ne de alunos/escola 3 70 0
*

Meta cumprida 64.7%

il Meta ndo cumprida 35.3%
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3.2. Tabela de Resultados Obtidos

Indicadores Fisicos e Operacionais Resultados
Previsto Executado
IGPUB — Indice geral de publicacdes 0,4 1,68
NGPB 27
TNSE 16
PPACI — Programas, Projetos e Acdes de Cooperagdo Internacional 1 2
NPPACI
PPACN — Programas, Projetos e Agdes de Cooperagdo Nacional 18 20
NPPACN 20
PPBD - Projetos de Pesquisa Bésica Desenvolvidos 2 1,43
PROJ 23
TNSEp 16
ETCO — Eventos Técnico-Cientificos Organizados 2 1,77
NC x3 6
NCS x P 4+6
ICE — Indice de Comunicacio e Extensdo 42 53
NPE 0
NE 106
NCE 0
NCI 0
FBC
IDCT - Indice de Divulgacio Cientifica e Tecnol6gica 6 6,3
NDCT 104
TNSE 17
IPEVN — Indice de Propagacéo de Espécies Vegetais Nativas 4.200 4.389
NMF 65.838
NEVN 15
IENU — Indice de Espécies Nativas Utilizadas 80 1,14
NIEPED 752
NIEN 65.838
IEC — Indice de Enriquecimento da Caatinga 80 20
AEPE 2
APE 10
IRAD - Indice de Recuperacéo de Areas Degradadas 80 50
AEPR 5
APR 10
Indicadores Administrativo-Financeiros
APD — Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento 100 78
DM 1.373.000
OCC 1.070.304
IEO — Indice de Execucfio Orcamentéria 100 93,7
VOE 4.481.887
OCCe 4.784.583
RRP — Relagdo entre Receita Propriae OCC 10 11,6
RPT 558.918
OCC 4.784.583
Indicadores de Recursos Humanos
ICT — Indice de Investimento em Capacitacio e Treinamento 0,46 1,13
ACT 56.808
OCC 4.784.583
PRB — Participagdo Relativa de Bolsistas 43 39,3
NTB 11
NTS 17
PRPT — Participagdo Relativa de Pessoal Terceirizado 60 56,6
NPT 34
NTS 26
Indicador de Incluséo Social
11Sna — Indicador de Inclusdo Social — Nivel de Atendimento 80 0
11Ser — Indice de Inclusdo Social — Execugéo de Programas / Projetos 1 1
IS — Indice de Satisfacfo 70 0
IECON - Indice de Educagdo Contextualizada 70 0
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A — Relacdo de pessoal para composicdo dos indicadores

TNSE — Tecnicos de nivel superior, pesquisadores, tecnologistas e bolsistas, vinculados

diretamente & pesquisa, com doze ou mais meses de atuagéo.

Nome Vinculo
1. Albericio Pereira de Andrade Pesquisador
2. Alecksandra Vieira de Lacerda Bolsista — PCI
3. Andrea Souza da Silva Bolsista — PCI
4. Geovergue Rodrigues de Medeiros Tecnologista
5. lvan de Oliveira Lima Junior Bolsista — PCI
6. Jucileide Barboza Borburema Bolsista — PCI
7. Jucilene Silva Araljo Tecnologista
8. Lenildo Teixeira Souto Filho Bolsista — PCI
9. Maria Verdnica Meira de Andrade Bolsista — PCI
10. Ricardo Loiola Edvan Bolsista — PCI
11. Pedro Dantas Fernandes Pesquisador
12. Ricardo da Cunha Correia Lima Tecnologista
13. Roberto Germano Costa Pesquisador
14. Tiago Ferreira Pinto Bolsista — PCI
15. Valeria de Aradjo Silva Bolsista — PCI
16. Wagner Costa Lima Bolsista — PCI
17. Walter Alves Vasconcelos Bolsista — PCI
B - Servidores ativos do INSA
Nome Cargo
1. Everaldo Gomes da Silva Analista
2. Josemeire Vieira Coelho Analista
3. Sérgio Vicentini Analista
4. Vinicius Sampaio Duarte Analista
5. Claudia Mara Baldin Ribeiro Assistente em C&T
6. Jodo Bosco dos Santos Assistente em C&T
7. Maria Amazile Vieira Barbosa Assistente em C&T
8. Maria Dilma Belo Assistente em C&T
9. Rosilene Sousa Assistente em C&T
10. luri Lima Ramos Reinaldo Auxiliar em C&T
11. Luiz Augusto Holanda Pires de Melo Auxiliar em C&T
12. Roberto Germano Costa Diretor
13. Pedro Dantas Fernandes Assessor Técnico
14. Albericio Pereira de Andrade Assessor Técnico
15. Arnobio de Mendonga Barreto Cavalcante Pesquisador
16. Fabiane Rabelo da Costa Pesquisador
17. Saloméo de Souza Medeiros Pesquisador
18. Carlos Ticiano Coutinho Ramos Técnico
19. Gregoriev Aldano de Franga Fernandes Técnico
20. Paulo Luciano da Silva Santos Técnico
21. Rodeildo Clemente de Azevedo Lima Técnico
22. Ricardo da Cunha Correia Lima Tecnologista
23. Geovergue Rodrigues de Medeiros Tecnologista
24. Gustavo Henrique de Almeida Teixeira Tecnologista
25. Jucilene Silva Araujo Tecnologista
26. Aldrin Martin Perez Marin Tecnologista
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C — Bolsistas com 12 ou mais meses na Instituicéo

Bolsista Modalidade
1. Alecksandra Vieira de Lacerda DTI/PCI
2. Andrea Souza da Silva DTI/PCI
3. lvan de Oliveira Lima Junior DTI/PCI
4. Jucileide Barboza Borburema DTI/PCI
5. Lenildo Teixeira Souto Filho DTI/PCI
6. Maria Verdnica Meira de Andrade DTI/PCI
7. Ricardo Loiola Edvan DTI/PCI
8. Tiago Ferreira Pinto DTI/PCI
9. Valéria de Araujo Silva DTI/PCI
10. Wagner Costa Lima DTI/PCI
11. Walter Alves Vasconcelos DTI/PCI
D — Pessoal Terceirizado

QUANT. CNPF NOME
01 079.016.254-73 DANIEL BEZERRA CAMPOS
02 069.832.574-56 JOAB BARBOSA DASILVA
03 008.936.354-70 JOABE MONTENEGRO BARBOSA
04 884.679.024-34 MARCONE MOREIRA BARBOSA
05 509.791.164-49 MAYSA LILIAN DE ARAUJO CASTRO
06 047.245.764-05 SEBASTIANA CLEMENTINO DA SILVA
07 070.921.464-29 WILSON BARROS FARIAS
08 098.667.554-79 EDIVALDO ADELINO DOS SANTOS
09 015.502.004-88 EDIVALDO LEITE DA SILVAFILHO
10 070.453.564-55 FAGNER DOS SANTOS MACIEL
11 023.255.344-05 GILSON DA SILVEIRA MACIEL
12 873.945.374-04 JOSE BEZERRA DE ARAUJO
13 951.352.944-49 JOSE IVAN BARBOSA CRUZ
14 039.296.274-85 LUCIANO ALVES DE ALBUQUERQUE
15 027.797.674-05 MARCELINO SILVA
16 713.416.684-87 MARIA JOSE DO CARMO LIRA
17 204.486.514-91 ABIMAEL VELOSO DA FONSECA
18 367.282.254-04 AROLDO ARAUJO CASTRO
19 460.215.824-20 EXPEDITO JOSE DOS SANTOS
20 042.160.394-13 KELLES RODRIGUES DA SILVA
21 642.369.004-91 ANA REGIA MARQUES DA SILVA
22 313.175.964-04 JOSE BATISTA DOS SANTOS
23 035.099.214-29 ALINE GUEDES PEREIRA
24 798.165.094-15 FARBEM PEREIRA
25 000.298.511-06 PEDRO VITOR CERQUEIRO PACHECO
26 141.283.144-04 IRONALDO MACEDO
27 073.582.296-49 MANOEL MAVIGNIER DEO. LIMA
28 034.281.804-02 MARIA DE FATIMA DA SILVA SOARES
29 025.324.924-49 ORLANDO VILAR DE MIRANDA
30 032.848.124-66 ZELIA KALINA MAIAT. DE FREITAS
31 025.533.764-72 ADALBERTO FERREIRA DOS SANTOS
32 738.353.664-91 TEREZINHA FERNANDES DUARTE
33 041.931.984-05 IVANDRO MARIANO RAMOS
34 917.788.754-91 FABIO LUCIO GOMES BONFIM
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Memorias de Calculo dos Indicadores
Indicadores Fisicos e Operacionais
1. IGPUB - indice Geral de Publicagdes

IGPUB = NGPB / TNSE
Unidade: NUmero de publicagdes por técnico (2 casas decimais)

NGPB = (N° de artigos publicados em periddico com ISSN indexado no SCI ou em
outro banco de dados) + (N° de artigos publicados em revista de divulgacao cientifica
nacional ou internacional) + (N° de artigos completos publicados em congresso nacional
ou internacional) + (N° de capitulo de livros), no ano.

TNSE = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagdo na
Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicacoes e textos efetivamente publicados no periodo.
Resumos expandidos ndo devem ser incluidos.

Memoria de Célculo

IGPUB=27/16=1,68
Pactuado = 0,4

Justificativa: o resultado ficou muito acima do valor pactuado devido ao grande
namero de publicacBes ocorridas durante o ano e ao aperfeicoamento do método de
busca perante os pesquisadores.

Comprovagdes

1. Antbénio Robson Bezerra Xenofonte, Francisco Fernando Ramos de Carvalho,
Angela Maria Vieira Batista, Geovergue Rodrigues de Medeiros. Caracteristicas
de carcaca de ovinos em crescimento alimentados com ragdes contendo farelo de
babacu. Revista Brasileira de Zootecnia, v.38, n.2, p.392-398, 2009.

2. Geovergue Rodrigues de Medeiros, Francisco Fernando Ramos de Carvalho,
Angela Maria Vieira Batista, Wilson Moreira Dutra Jinior, Gladston Rafael de
Arruda Santos, Dulciene Karla Bezerra de Andrade. Efeito dos niveis de
concentrado sobre as caracteristicas de carcaca de ovinos Morada Nova em
confinamento. Revista Brasileira de Zootecnia, v.38, n.4, p.718-727, 2009.

3. Edgard Cavalcanti Pimenta Filho, Sérgio Antonio de Normando Morais,
Roberto Germano Costa, Carla Cristina de Almeida, Geovergue Rodrigues de
Medeiros. Correlagbes entre pluviosidade e caracteristicas produtivas em
caprinos no semiarido paraibano. Revista Brasileira de Zootecnia, v.38, n.9,
p.1785-1789, 2009.
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Costa, R; Batista, A; Madruga, M; Neto, S; De Cassia Ramos do Egypto
Queirog, R; De Aradjo Filho, J; Villarroel, A; Costa, R. G. Physical and
chemical characterization of lamb meat from different genotypes submitted to
diet with different fibre contents. Small Ruminant Research, v. 81, p. 29-34,
2009.

Costa, R. G; Filho, Edvaldo Mesquita Beltrdo; Medeiros, Ariosvaldo Nunes de;
Givisiez, Patricia Emilia Naves; Queiroga, Rita de Céssia Ramos do Egypto;
Melo, Airon Aparecido Silva. Effects of increasing levels of cactus pear
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a source of water. Small Ruminant Research, v. 82, p. 62-65, 2009.

Queiroga, R. C. R. E; Fernandes, M. F; Medeiros, A. N; Costa, R.G; Oliveira,
C.J.B. Bomfim, M.A.D; Guerra, I.C.D. Physicochemical and sensory effects of
cotton seed and sunflower oil supplementation on Moxotd goat milk. Small
Ruminant Research, v. 82, p. 58-61, 2009.

Costa, R. G; Medeiros, Ariosvaldo Nunes de; Alves, A. R; Medeiros, G. R.
Perspectivas de Utilizacdo da Flor-de-Seda (Calotropis procera) na Producgédo
Animal. Caatinga (Mossor0), v. 22, p. 01-09, 2009.

Luna, S. R. F; Gonzaga Neto, Severino; Pimenta Filho, Edgard Cavalcanti;
Medeiros, Ariosvaldo Nunes de; Torreao, J. N. C; Mariz, T. M. A; Costa, R. G.
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com niveis de energia metabolizavel na dieta. Revista Brasileira de Saude e
Producdo Animal, v. 10, p. 73-84, 2009.

Costa, R. G; Batista, Ana Sancha Malveira; Azevedo, P. S; Queiroga, Rita de
Céssia Ramos do Egypto; Madruga, Marta Sueli; Aradjo Filho, J.T.A. Lipid
profile of lamb meat from different genotypes submitted to diets with different
energy levels. Revista Brasileira de Zootecnia / Brazilian Journal of Animal
Science, v. 38, p. 532-538, 2009.

Camacho Vallejo, M. E; Costa, R. G; Vallecillo-Hernandez, A. F; Cabello-
Robles, A; Arguello, A; Delgado-Bermejo, J. V; Zurita, P. An experimental
approach to the standardized weight and daily gain of the blanca and luza kids.
Tropical and Subtropical Agroecosystems, v. 11, p. 101-104, 2009.

Costa, R. G; Beltrdo Filho, Edvaldo Mesquita; Medeiros, G.R; Villarroel, A;
Cruz, S. B. S; Santos, Edson Mauro. Replacement of goat milk by cheese whey
in the feed of alpine kids. Tropical and Subtropical Agroecosystems, v. 11, p.
87-90, 2009.

Cruz, G. R. B; Costa, R. G; Ribeiro, Maria Norma. Curva de crescimento de
caprinos mesticos no estado da Paraiba. Agraria (Recife), v. 4, p. 204-210, 2009.

Nery, Aparecida Rodrigues; Rodrigues, Luiz Nery; Silva, Maria Betania

Rodrigues; Fernandes, P. D; Chaves, L.H.G; Dantas Neto, José; Gheyi, H. R.
Crescimento do pinhdo-manso irrigado com aguas salinas em ambiente
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http://lattes.cnpq.br/9726626914770477
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24. Araujo, K. D; Dantas, R.T; Viana, E. P. T; Parente, H. N; Andrade, A. P. de.
Grupos taxondmicos da macro e mesofauna edéfica em area de caatinga. Revista
Verde de Agroecologia e Desenvolvimento Sustentavel, v. 4, p. 122-130, 2009.

25. Araujo, K. D; Dantas, R.T; Andrade, A. P. de; Parente, H. N; Correia, K. G;
Pazera JR., E. Levantamento da macrofauna invertebrada do solo em area de
caatinga no Semiérido da Paraiba. Geoambiente On-line, v. 13, p. 19-31, 2009.

26. Almeida Neto, J. X. de; Andrade, A. P. de; Lacerda, A. V; Felix, L. P; Bruno, R.
L. A. Composicdo floristica, estrutura e analise populacional do feijao-bravo
(Capparis flexuosa |.) no semiarido paraibano, Brasil. Revista Caatinga
(UFERSA. Impresso), v. 22, p. 187-194, 20009.

27. Costa, R. G; Fernandes, P. D; De Andrade, A. P; De Lacerda, A. V; Aradjo, J. S.
Desafios Institucionais em Ciéncia e Tecnologia: A visdo do INSA. P. 249-258.
IN: Mudancas Climéticas e Desertificacdo no Semiarido Brasileiro. Embrapa
2009. 295 p.

2. PPACI - Programas, Projetos e Ac¢des de Cooperacéo Internacional

PPACI = NPPACI
Unidade: NUmero, sem casa decimal

NPPACI = N° de Programas, Projetos e A¢des desenvolvidos em parceria formal com
instituicOes internacionais, no ano. Apresentar lista com o nome das instituicoes.

Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e A¢bes desenvolvidos em parceria
formal com instituicBes internacionais, ou seja, que estejam em desenvolvimento
efetivo. Como documento institucional / formal entende-se, também, cartas,
memorandos e similares assinados e acolhidos pelos dirigentes da instituicdo
internacional.

Memoria de Célculo

PPACI =2
Pactuado =1

Justificativa: Estava previsto apenas uma cooperacdo em 2009. Porém, durante os
eventos abaixo descritos, foram firmadas parcerias nas areas de desertificacdo e de
recursos zoogenéticos com 0s paises iberoamericanos e, outros que tratam do tema
desertificacdo, aumentando para duas as Cooperacdes Internacionais.

Comprovagoes
3. CONBIAND — Rede Ibéroamericana de Conservacdo de Recursos Zoogeneticos

4. LAUNCHING GNDRI — The Global Network of Dryland Research Institutes —
COP9 — Conferéncia das partes.
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3. PPACN - Programas, Projetos e AcOes de Cooperacdo Nacional

PPACN = NPPACN
Unidade: Numero, sem casa decimal

NPPACN = N° de Programas, Projetos e Acdes desenvolvidos em parceria formal com
instituicGes nacionais, no ano. Apresentar lista com o nome das instituicdes

Obs: Idem ao PPACI
Memoéria de Calculo

PPACN =20
Pactuado = 18

Justificativa: o valor pactuado foi atingido, indicando que o célculo deste indicador ja
esta bem sedimentado no Instituto.

Comprovagoes

1. Uso de suplementos a base de palma forrageira (Opuntia ficus indica Mill) na
terminacédo de ovinos. INSA, IDRSisal-BA, UFBA.

2. Desenvolvimento de tecnologia para viabilizar o uso do mandacaru com
espinho, na alimentacdo animal. INSA, IDRSisal-BA, ATECEL,
LABOREMUS.

3. Enriquecimento da caatinga com espécies frutiferas nativas da regiao Semi-
Arida: Uma alternativa de renda para o produtor rural. INSA, BNB, UFPB.

4. Sistemas de producdo para a Apicultura e Meliponicultura e tipificacdo do mel
no Semi-Arido Paraibano. INSA, BNB, UFPB.

5. Difusdo de tecnologias de manejo sanitario: parasitoses gastrintestinais,
linfadenite caseosa, pododermatite, ceratoconjuntivite, ectima contagioso e
mastite em caprinos e ovinos. INSA, BNB, UFCG.

6. Tecnologias Avancadas para Mineracdo de Quartzitos: INSA, FINEP, UFCG,
SEBRAE, ATECEL.

7. Sistema de produgdo de Pinhdo Manso (Jatropha curcas L.) em areas do Semi-
Arido paraibano: INSA, UFCG, UFPB, CNPA.

8. Manta Caprina: Uma alternativa para agregar valor a carne caprina: INSA,
EMBRAPA — CPATSA.

9. Substituicdo do milho por palma forrageira (Opuntia ficus indica Mill) na
terminacéo de ovinos: INSA, UFPB.

28



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Sistema de Producdo de Culturas Alternativas para Producdo de Biodiesel em
Areas do Semi-Arido Paraibano. INSA, UFCG, CNPA, UEPB

Fisionomia da Caatinga e Aproveitamento Agroindustrial do Murici (Byrsonima
gardneriana A. Juss) em Alagoas. INSA, UFPB.

Planejamento, gerenciamento e uso racional de dgua em areas irrigadas. INSA;
CODEVASF; IFMG; UNIVASF.

Avaliagdo da Vegetacdo e Fauna Edafica em Areas sob pastejo caprino no
semiarido paraibano.

Sistemas Agrossilvipastoris visando a melhoria do suporte forrageiro,
alimenticio e lenheiro no Semiarido: UFPB, UFCG, UFPE, IPA, CNPq.

Planejamento participativo e boas préaticas para a agregacao de valor a cadeia
produtiva do arroz vermelho. INSA; Embrapa; MAPA/SFA; Senar/Faepa,
UFPB; CNPq.

Enriquecimento da caatinga com frutiferas xerdfilas previamente selecionadas
quanto a qualidade de frutos. INSA; UFPB; IPA; Cpatsa; Cetene; BNB.

Enriquecimento da caatinga com umbuzeiros submetidos a selecdo para
qualidade de frutos: INSA; UFPB; Cpatsa; IPA, Cetene; BNB.

Cooperagdo técnica com a ANA - Agéncia Nacional de Aguas, ja assinado
visando a conjugacdo de esforcos na implementacdo de acbes conjuntas de
interesse na gestao de recursos hidricos na regido;

Elaboracdo da minuta de Acordo de cooperagdo técnica com o Ministério do
Meio Ambiente - MMA, por intermédio do Servico Florestal Brasileiro - SFB,
objetivando o apoio mltuo ao desenvolvimento de atividades florestais
sustentaveis na regido Semiarida brasileira;

4. PPBD - Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos

PPBD = PROJ/ TNSEp
Unidade: NUmero, com 2 casas decimais

PROJ = N° total de projetos desenvolvidos no ano

TNSEp = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagdo na
Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Em projetos de longa duracgéo ou linhas de pesquisa, devem ser computadas, para
efeito de célculo, as etapas previstas/realizadas de execuc@o nesta pactuacao, as quais
serdo listadas quando da apresentacao do Relatério Anual do TCG.
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Memoria de Célculo

PPBD =23/16=1,43
Pactuado = 2

Justificativa: o resultado ficou abaixo do esperado devido alguns projetos terem sido
aprovados somente no final do ano, ndo entrando no célculo do indicador.

Comprovagdes

1. Flora e dindmica de vegetacdo em &reas de Caatinga no semidrido brasileiro.

2. Estudo do crescimento de bovinos da raca nativa pé-duro do semiéarido.

3. Pesquisa, desenvolvimento e producdo da apicultura e meliponicultura no semi-
arido brasileiro.

4. Desempenho produtivo e reprodutivo de vacas nativas da raca Pé-Duro.

5. Determinacdo da producdo de matéria seca em consorcios lavouras xeréfilas
versus forrageiras compativeis: avaliacdo produtiva de biomassa de 06 espécies
de forrageiras sob irrigacéo.

6. Dinamica do estrato herbaceo-arbustivo da caatinga, no Cariri Paraibano.

7. Sistema de producdo de pinhdo manso (Jatropha curcas |.) em éareas do
Semiarido paraibano.

8. Uso de suplementos a base de palma forrageira (Opuntia ficus indica Mill) e
uréia na terminacédo de ovinos a pasto no semiarido brasileiro.

9. Sistema de producdo de culturas alternativas para producdo de biodiesel em
areas do semiéarido paraibano.

10. Parametros fisioldgicos de bezerros da raca pé-duro na regido semiarida do
estado da Paraiba.

11. Levantamento, classificacdo e identificacdo de espécies nativas e/ou flora
secundaria existentes na regido do semiarido brasileiro.

12. Desenvolvimento ponderal de bezerros da raga pé-duro.

13. Produgcdo de leite de vacas Pé-Duro.

14. Uso de suplementos a base de palma forrageira (Opuntia ficus indica Mill) na
terminacédo de ovinos. INSA, IDRSisal-BA, UFBA.

15. Desenvolvimento de tecnologia para viabilizar o uso do mandacaru com

espinho, na alimentacdo animal. INSA, IDRSisal-BA, ATECEL,
LABOREMUS.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Enriquecimento da caatinga com espécies frutiferas nativas da regidgo Semi-
Arida: Uma alternativa de renda para o produtor rural. INSA, BNB, UFPB.

Sistemas de producao para a Apicultura e Meliponicultura e tipificagdo do mel
no Semi-Arido Paraibano. INSA, BNB, UFPB.

Difusdo de tecnologias de manejo sanitario: parasitoses gastrintestinais,
linfadenite caseosa, pododermatite, ceratoconjuntivite, ectima contagioso e
mastite em caprinos e ovinos. INSA, BNB, UFCG.

Sistema de producdo de Pinhdo Manso (Jatropha curcas L.) em éareas do
Semiarido paraibano: INSA, UFCG, UFPB, CNPA.

Manta Caprina: Uma alternativa para agregar valor & carne caprina: INSA,
EMBRAPA — CPATSA.

Substituicdo do milho por palma forrageira (Opuntia ficus indica Mill) na
terminacéo de ovinos: INSA, UFPB.

Sistema de Producao de Culturas Alternativas para Producdo de Biodiesel em
Areas do Semi-Arido Paraibano. INSA, UFCG, CNPA, UEPB.

Fisionomia da Caatinga e Aproveitamento Agroindustrial do Murici (Byrsonima
gardneriana A. Juss) em Alagoas. INSA, UFPB.

5. ETCO - Eventos Técnico-Cientificos Organizados

ETCO = (NC x 3) + (NCS x P) / NTE

Unidade: NUmero, com 2 casas decimais

P = Peso (até 20 horas = 1; de 20-40 horas = 2; mais de 40 horas = 3)
NC = N° de Congressos x 3

NCS =
NTE =

N° de Cursos, Seminarios x P
NuUmero total de eventos

Memoria de Célculo

ETCO=(2x3)+(4x1)+(3x2)/9=177
Pactuado =2

Justificativa: o valor obtido estd proximo ao realizado e ndo ha razdo aparente para o
ndo atingimento em sua totalidade.

Comprovagoes

1.

Evento: CBPC — Congresso Brasileiro de Palma e outras Cactaceas. 26 a 29 de
outubro.
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2. Evento: Curso de capacitagdo sobre a utilizacdo da Palma Forrageira na
alimentacdo animal, voltado para produtores de caprinos e ovinos da regido de
Valente, na Bahia. 20 e 21 de margo.

3. Evento: Oficina Educagdo Contextualizada no Semiarido Brasileiro: Construgdo
de uma proposta de curso de especializacédo. 30 de margo.

4. Evento: | Seminario de Indicacbes Geograficas e Marcas Coletivas:
Instrumentos para o Desenvolvimento de Cadeias Produtivas da Paraiba. 02 e 03
de outubro.

5. Evento: Il Simpdsio sobre Mudancas Climaticas e Desertificagdo no Semiarido
Brasileiro. 26 a 29 de maio.

6. Evento: Curso Gestdo e Editoracdo de Revistas Eletrénicas. 03 a 05 de marco.
7. Evento: Abertura do Desertwatch. 23 a 25 de novembro de 2009.

8. Evento: Dia de Campo sobre Sanidade Animal, Producdo e Conservacdo de
Forrageiras. 04 de agosto.

9. Evento: Seminario sobre Plantas medicinais e Fitoterapicos. 26 e 27 de
novembro.
6. ICE - Indice de Comunicacéo e Extensdo

ICE = (NPE + NE + NCE + NCI) / FBC
Unidade: Numero de servicos por técnico

NPE = N° de projetos de educagdo em ciéncia, ambiental, patrimonial e de extensdo
desenvolvidos com recursos garantidos e registrados na respectiva coordenacao.

NE = N° de exposicdes permanentes, temporarias e itinerantes criadas e com recursos
para sua montagem garantidos.

NCE = N° de comunicacdo externa + n°® de matérias produzidas e publicadas + n° de
textos inseridos no site institucional (x 0,1) = 538 + 519

NCI = N° de comunicacao interna: composto pelo n° de edi¢des de noticias internas (x
0,1)

FBC = N° de funcionérios, bolsistas e cedidos vinculados diretamente a Comunicagéo e
Extenséo.

Memodria de Calculo

ICE = (NPE + NE + NCE + NCI) /2
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ICE=(0+0+1.057(.0,1)+0)/2=53
Pactuado = 42

Justificativa: o valor obtido superou o pactuado devido, principalmente, a eficiéncia da
Assessoria de Comunicacdo do Instituto em acompanhar as atividades do Instituto e
produzir matérias.

Comprovagdes: Matérias produzidas

janeiro =75 maio = 32 setembro = 32
fevereiro = 82 junho =20 outubro = 28
margo = 74 julho =47 novembro = 44
abril = 25 agosto = 67 dezembro =12
Total =538

Comprovacoes: Clipping produzidos

janeiro = 62 maio = 33 setembro = 32
fevereiro = 76 junho =20 outubro = 28
margo = 69 julho =50 novembro = 45
abril = 25 agosto = 67 dezembro =12
Total =519

7. IDCT - Indice de Divulgagéo Cientifica e Tecnoldgica

IDCT = NDCT / TNSE
Unidade: NUmero, com 2 casas decimais

NDCT = N° de cursos de extensdo e divulgacdo, oficinas, treinamentos, palestras,
artigos, entrevistas, demonstracbes técnico-cientifica, comprovados através de

documento adequado, realizados no ano por pesquisadores e tecnologistas vinculados as
respectivas Coordenagdes.

TNSE = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na
Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Memoria de Célculo

IDCT =104/17 =6,11
Pactuado =6

Justificativa: o valor atingido esta proximo ao pactuado

8. IPEVN — indice de Propagacao de Espécies Vegetais Nativas

IPEVN = NMF / NEVN
Unidade: NUmero de espécies vegetais propagadas, com 01 casa decimal
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NMF = Ndmero de mudas formadas de espécies vegetais nativas e adaptadas

NEVN = NUmero de espécies vegetais nativas e adaptadas propagadas para producao de
mudas

Memoéria de Calculo

IPEVN =65.838 /15 = 4.389
Pactuado = 4.200

Justificativa: resultado superou a meta pactuada. Porém, existird sempre um certo erro,
uma vez que se trata de um grande nimero de individuos multiplicados.

Comprovacéo
Espécie 1%emestre 2°semestre
Pinhdo manso 5000 -
Leucena 2000 4200
Flor de seda 2500 4000
Pornunca 2000 4820
Licuri 830 1000
Manicoba - 3500
Jureminha - 4152
Mofumbo - 3270
Jurema de embira - 4500
Umbu - 3496
Jurema branca - 6540
Angico - 2250
Pau ferro - 5400
Ipé roxo - 4680
Catingueira - 1700
Total 12330 53508
Total geral 65838

9. IENU - indice de Espécies Nativas Utilizadas

IENU = (NIEPED/NIEM) X 100
Unidade: Indice percentual (Sem casa decimal)

NIEPED = Numero de individuos efetivamente plantados/distribuidos
NIEM = Numero de individuos de espécies multiplicadas/propagadas
Memodria de Calculo

IENU =752 /65.838 = 1,14%
Pactuado = 80%

34



Justificativa: o valor pactuado nédo foi atingido em virtude de muitas mudas, apesar de
plantadas, ndo conseguirem germinar. A maioria das mudas restantes esta pronta,
aguardando somente o inicio das chuvas para serem levadas ao campo.

10. IEC - indice de Enriquecimento da Caatinga

IEC = (AEPE/APE) X 100
Unidade: Indice percentual (Sem casa decimal)

AEPE = Area de caatinga efetivamente em processo de enriquecimento
APE = Area de caatinga proposta para enriquecimento
Memoria de Calculo

IEC = (AEPE/APE) X 100 = (2ha/ 10ha) x 100 = 20%
Pactuado = 80%

Justificativa: O wvalor atingido foi muito abaixo do valor pactuado devido,
principalmente, a falta de pessoal.
11. IRAD - indice de Recuperacio de Areas Degradadas

IRAD = (AEPR/APR) X 100
Unidade: Indice percentual (Sem casa decimal)

AEPR = Area que esta sendo recuperada do total de areas degradadas previstas para
recuperagao

APR = Area em estagios variados de degradacdo dos seus recursos do solo, flora e
fauna a ser recuperado com a participacdo do INSA

Obs.: Ao longo do tempo esse indice devera refletir o estdgio de recuperacdo das
diversas areas de cujos trabalhos o INSA participa.

Memoéria de Calculo

IRAD = (AEPR/APR) X 100 = (5ha / 10ha) x 100 = 50%
Pactuado = 80%

Justificativa: houve atraso na contratacdo do bolsista que iria administrar o projeto de

recuperacdo. Apds sua entrada, as obras de contengdo de erosdo foram iniciadas, bem
como o plantio de mudas para recuperacéo do local.
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Indicadores Administrativo-Financeiros

12. APD - Aplicacao em Pesquisa e Desenvolvimento

APD =[1- (DM /OCC)] x 100
Unidade: indice percentual (sem casa decimal)

DM = ) das Despesas com manutencdo predial, limpeza e conservagdo, vigilancia,
informatica, contratos de manutencdo com equipamentos da administracdo e
computadores, 4gua, energia elétrica, telefonia e pessoal administrativo terceirizado, no
ano.

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 100 / 150

Obs. Considerar todos os recursos oriundos das dotacdes de Outros OCC, das fontes
100 e 150, efetivamente empenhados e liguidados no periodo, ndo devendo ser
computados empenhos e saldos de empenho ndo liquidados nem dotacbes nao
utilizadas ou contingenciadas. Além das despesas administrativas listadas no conceito
do indicador APD, incluir outras despesas administrativas de menor vulto e todas
aquelas necessarias a manutencdo das instalacfes, campi, parques e reservas que
eventualmente sejam mantidas pela UP.

Memoria de Célculo

Acdo 2c66 para pesquisa = R$ 1.373.000,00

Aplicacdo em P&D = R$1.070.304,00
APD =78%
Pactuado = 100%

Justificativa: No calculo do indicador estava prevista a contratacdo de empresas para
realizacdo de atividades de apoio a pesquisa, tais como levantamento planialtimétrico da
area, aceiro das areas demarcadas para 0s projetos, bem como a recuperacdo do acesso
as mesmas. No entanto, ndo houve nenhuma empresa interessada € o processo de
licitacdo sera retomado.

Comprovagcéo: SIAFI 2009

13. IEO - Indice de Execucdo Orcamentaria

IEO = (VOE / LEI) x 100 = (VOE / OCCe) x 100
Unidade: Indice percentual (sem casa decimal)

VOE = somatério dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados e
liquidados

OCCe = Limite de empenho autorizado
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LEI =} das dotagdes de Outros Custeios e Capital, das fontes 100 e 150 definidos pela
Lei N° 11.306, de 16 de maio de 2006

Memoria de Célculo

IEO = (4.481.887,00 / 4.784.583,00) x 100 = 93,7%
Pactuado = 100%

Justificativa: O valor obtido estd proximo ao valor pactuado. A diferenga ocorreu por
terem sido feitas algumas licitacGes para recuperacdo das areas para pesquisa na estacdo
experimental sem ter havido empresas interessadas, fato que obrigou o Instituto
devolver a diferenca para a Unido.

Comprovagéo: SIAFI
14. RRP - Relacdo entre Receita Propria e OCC

RRP =RPT /OCC x 100
Unidade: indice percentual (sem casa decimal)

RPT = Receita Prdpria Total incluindo a receita propria ingressada via Unidade de
Pesquisa, as extraorcamentarias e as que ingressam via fundacGes, em cada ano
(inclusive Convénios e Fundos Setoriais e de Apoio a Pesquisa)

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150 / 250
Obs: Na receita propria total (RPT), devem ser incluidos os recursos diretamente
arrecadados (fonte 150), convénios, recursos extra-orcamentarios oriundos de

fundacdes, fundos e agéncias, excluidos os auxilios individuais concedidos diretamente
aos pesquisadores pelo CNPq.

Memoria de Célculo

RRP =558.918,00/ 4.784.583,00 x 100 = 11,6
Pactuado = 10%

Justificativa: resultado acima do pactuado foi em decorréncia da entrada de R$

109.606,00 do projeto do SEBRAE sobre Tecnologias avangadas para mineracao de
quartzitos ndo previstos durante a pactuacao.
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Indicadores de Recursos Humanos

15. ICT - indice de Investimento em Capacitacdo e Treinamento

ICT =ACT/OCC x 100
Unidade: indice percentual (sem casa decimal)

ACT = Recursos financeiros Aplicados em Capacitacdo e Treinamento no ano

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150 / 250
Obs: Incluir despesas com passagens e diarias em viagens cujo objetivo seja participar
de cursos, congressos, simposios e workshops, além de taxas de inscricdo e despesas
com instrutores (desde que pagos para ministrarem cursos e treinamento para
servidores da UP), excluidos, evidentemente, dispéndios com cursos de pés-graduacgao
oferecidos pela entidade.

Memoria de Calculo — Fonte SIGTEC/SCDP

Passagens = R$ 45.320,00

Diarias = R$ 11.488,00

Total = R$ 56.808,00

ICT =56.808,00/4.784.583,00 = 1,18%
Pactuado = 0,46

Justificativa: O valor obtido ficou muito além do valor pactuado devido principalmente
ao novo sistema de acompanhamento do SIGTEC, que oferece dados mais precisos.
Para 2010, esses valores serdo corrigidos e levados em consideracgao.

16. PRB - Participagdo Relativa de Bolsistas

PRB=[NTB/(NTB+NTS)]. 100
Unidade: indice percentual (sem casa decimal)

NTB =) dos bolsistas (PCI, RD, FAPESQ etc.), no ano
NTS = N° total de servidores em todas as carreiras, no ano
Memodria de Calculo

PRB=[11/(11+17)].100 =39.3%
Pactuado = 43%
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Justificativa: O resultado obtido foi um pouco abaixo do valor pactuado uma vez que
alguns bolsistas completaram 12 meses e entraram no célculo e o n° de servidores
permaneceu 0 mesmo.

17. PRPT - Participacao Relativa de Pessoal Terceirizado

PRPT = [NPT /(NPT + NTS)] . 100
Unidade: indice percentual (sem casa decimal)

NPT = > do pessoal terceirizado, no ano = 34
NTS = N° total de servidores em todas as carreiras, no ano = 26

Memoria de Célculo

PRPT =[34/(34 + 26)] . 100 = 56,6%
Pactuado = 60%

Justificativa: O resultado obtido esta proximo ao valor pactuado

Indicador de Inclusdo Social

18. 11Sya — Indice de Inclusdo Social — Nivel de Atendimento

11SA = (NUBA / NUPA) x 100
Unidade: indice percentual (sem casa decimal)

NUBA = N° de Pessoas que buscam atendimento de alguma necessidade ou solugédo de
algum problema de ordem técnica, nos niveis de competéncia do INSA.

NUPA = N° de Pessoas Atendidas por técnicos do INSA, com orientacdes técnicas,
Ccursos e treinamentos, visitas e consultas.

Memoria de Célculo

11SAa = (NUBA / NUPA) x 100
Pactuado = 80%

Justificativa:

19. 11Sgp — Indice de Inclusdo Social — Execucéo de Programas / Projetos

11Sgp = (PPlan / PExec) x 100
Unidade: Indice percentual (sem casa decimal)

PPlan = N° de Programas ou Projetos planejados de natureza social.
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PExec = N° de Programas ou Projetos executados de natureza social.
Memadria de Calculo

NSgp=(1/1)x100=1
Pactuado =1

Justificativa: O valor pactuado foi atingido

Comprovagao: Projeto Social intitulado “Conteudos Audiovisuais e Portais de
Aprendizado para Incluséo Digital e Social em Comunidades do Semiérido Paraibano".
20. IS — Indice de Satisfac&o

IS = [(NUPA x MA) / (NUPA x 10)] x 100
Unidade: indice percentual (sem casa decimal)

NUPA = n° de pessoas atendidas

MA = Média de avaliacdo das pessoas que sdo atendidas por técnicos do INSA, de
modo a refletir o seu nivel de satisfacdo na busca de atendimento de alguma necessidade
ou solucdo de algum problema de ordem técnica, nos niveis de competéncia do
Instituto. Em cada local de atendimento ao publico externo, haverd um livro de registro,
especificamente criado para esse fim.

Obs: A avaliacéo de cada pessoa pode variar de 0 a 10.

Memadria de Calculo

IS = [(NUPA x MA) / (NUPA x 10)] x 100
Pactuado = 70%

Justificativa:

21 - ECON = Indice de Educac&o Contextualizada

IECON = NA/NE
Unidade: NUmero (Sem casa decimal)

NA = Numero total de alunos que estdo cursando disciplinas com métodos de formacao
contextualizada

NE = Numero de estabelecimentos de ensino que implantam em seu curriculo métodos
de formacao contextualizada

Obs.: Ao longo do tempo este indice devera refletir o namero de municipios envolvidos
no programa.
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Memodria de Calculo

IECON = NA/NE
Pactuado =

Justificativa:
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