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1. INTRODUCAO

Este documento apresenta o relatorio anual do Termo de Compromisso de Gestao (TCG) do
exercicio de 2015 e esta organizado em trés partes.

Na primeira parte sdo descritos os resultados em conformidade com o modelo de gestéo
adotado por este Instituto, que consiste em ancorar o planejamento e acompanhamento nas

AcgBes/Planos Orgcamentarios.

Na segunda parte sdo apresentados os estagios de implementacdo dos objetivos
especificos pactuados que, por sua vez, estdo alinhados ao Plano Diretor do INPE 2011-
2015.

Na terceira parte sdo apresentados os resultados obtidos por meio de uma lista de
indicadores de produgdo cientifica, tecnoldgica, industrial e de gestdo, seguida de

comentarios e justificativas.

Informacgdes adicionais sobre as Ac¢des e Planos Orcamentarios do INPE e seus resultados
or¢camentarios podem ser acessadas em:

http://www.inpe.br/acessoainformacao/anos_anteriores.

2. PRINCIPAIS RESULTADOS OBTIDOS NO ANO DE 2015

O INPE, érgéao integrante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) com sede
em S&o José dos Campos (SP), tem como missdo produzir ciéncia e tecnologia nas areas
espacial e do ambiente terrestre e oferecer produtos e servicos singulares em beneficio do
Brasil.

Ha mais de 50 anos trabalhando com pesquisa, desenvolvimento e aplicacdo na area
espacial, o INPE tem executado atividades que vao desde o monitoramento anual do
desmatamento e da dindmica da cobertura da terra na Amazénia ao desenvolvimento de
pesquisa e instrumentacdo para as ciéncias espaciais. Ademais, tem sido referéncia
nacional em sensoriamento remoto, ciéncias espaciais, ciéncias atmosféricas e do sistema

terrestre, engenharia e tecnologia espaciais.



Como um dos executores do Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE), o INPE
vem se alinhando a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ENCTI 2012-
2015), que reflete as principais necessidades do Pais em ciéncia, tecnologia e inovagao
(CT&l) para seu desenvolvimento efetivo e sustentavel. Em sua area de atuacao, o INPE
tem sido também um importante vetor de moderniza¢do da industria aeroespacial nacional e

da realizacdo de parcerias internacionais de grande importancia para o Brasil.

A seguir sdo descritas as principais realiza¢cdes do INPE no ano de 2015. Todos estes
resultados estdo associados a Ac¢des e Planos Orcamentarios especificos em vigor no

exercicio de 2015.

2.1. Sumario Executivo

Os principais destaques do INPE no ano de 2015 foram:

* Logo apos o lancamento do satélite CBERS-4, foram iniciados os testes em Orbita.
Estes testes sdo divididos em duas fases. A primeira fase, cujo objetivo é verificar os
aspectos operacionais e de desempenho de todos 0s subsistemas do satélite foi concluida
com sucesso, confirmando que todos os subsistemas do satélite operam conforme o
especificado. A segunda fase, conhecida como fase de comissionamento, consiste em
verificar a qualidade das imagens produzidas pelas cameras do satélite, o que inclui as
calibracbes geométricas e radiométricas. Por se tratar de instrumentos de alta
complexidade, a fase de comissionamento ainda ndo foi concluida. O software de
processamento de imagens apresentou necessidade de corre¢fes para que as imagens
sejam processadas em “modo de rotina” e assim sejam concluidas as atividades de
avaliacdo da qualidade das imagens. O servico de apoio técnico ao comissionamento do
satélite CBERS-4, incluindo as atividades de correcao do software de processamento de
imagens foi celebrado somente em novembro de 2015. A previsao para término da fase de
comissionamento para que o satélite entre em operacao de rotina é maio de 2016. Embora
as quatro cameras imageadoras ainda estejam em fase de testes, as avaliacdes
preliminares indicam que as imagens sdo promissoras e devem garantir ao Brasil aprimorar
suas atividades de monitoramento de florestas, recursos hidricos, agricultura, entre outras
aplicacdes. E possivel afirmar que os projetos de satélites da familia CBERS foram de
fundamental importancia tanto para o estabelecimento quanto para a capacitagdo do setor
industrial espacial. Estes projetos capacitaram a industria nacional para projetar e fabricar

diversos subsistemas de satélites, tais como estruturas, suprimento de energia, painéis
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solares, propulséo de satélites, telecomunicacdo de bordo, cAmeras Opticas imageadoras,
gravadores digitais de dados e transmissores de imagens de satélites. A capacitagdo
industrial necesséria para projetar e fabricar os subsistemas e equipamentos relacionados
ndo se reduz as competéncias tecnoldgicas, mas incluem infraestrutura, recursos humanos
e metodologias gerenciais extremamente valiosas e aplicaveis a atividades de diferentes
setores de atuacdo dessas empresas.

+ Com relagdo ao satélite Amazodnia-1, em 2015 foram concluidas as seguintes macro
atividades: 1) Disponibilizacdo das Antenas modelo de Voo do Subsistema de Transmissao
de dados em banda X; 2) Término da fabricacdo dos modelos de voo do equipamento
gravador de Dados; 3) Realizagdo da revisdo de entrega dos subsistemas Tratamento de
Dados (OBDH) e Controle de atitude e érbita (AOCS), 0s quais se encontram em processo
de aceitagcdo; 4) Recebimento do primeiro lote dos componentes para a confec¢cdo da
cablagem do satélite; 5) Realizacdo da revisdo interna da missao; 6) Disponibilizacdo dos
modelos de voo do equipamento gravador de dados; 7) Realizagdo de testes de
compatibilidade entre subsistemas: AOCS e Propulsdo, e modulo de servico (imageador,
gravador de dados e transmissor); 8) Conclusdo da qualificacdo térmica do satélite; 9)
Definicdo das estratégias para deteccdo de falhas, isolacdo e recuperacdo (FDIR) dos
subsistemas do modulo de carga util.

* Quanto ao satélite Lattes, como resultado houve a disponibilizacdo do subsistema de
propulsdo. Esta realizacdo ocorreu apesar do projeto ter recebido recursos financeiros
inferiores ao que a missdo necessita e também das dificuldades enfrentadas em relagdo a

disponibilizacdo da carga util do MIRAX (Monitor e Imageador de Raios X).

+ O setor de recepcgdo, processamento, armazenamento e distribuicdo de dados de
satélites concentrou seus esfor¢cos, em 2015, na recepcdo dos dados dos satélites
LANDSAT-8, RESOURCESAT-2, Feng Yun 3A, Feng Yun 3B, Feng Yun 3C e CBERS-4.

* No Centro de Rastreio e Controle de Satélites (CRC) destacaram-se as seguintes
atividades: (1) Participacdo nas operagdes de controle do satélite CBERS-4, em sua fase de
orbitas iniciais, enfatizando a atuacdo no planejamento operacional e execug¢édo dos testes
de aceitacdo em Orbita dos subsistemas de bordo desenvolvidos sob a responsabilidade do
INPE; (2) Participacdo de servidores do Centro no grupo de trabalho que analisou a situacdo
atual do Sistema de Estagbes Terrenas TT&C do INPE, que culminou com a confeccéo de
um relatério com uma proposta de adequacdo do Sistema para atender aos requisitos
impostos pelos programas de satélites do INPE; ( 3) Participagédo do controle (LEOP/rotina)
do CBERS4, sob coordenagdo do Centro de Controle de Satélites Chinés de Xian (XSCC);
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(4) Participacdo do processo de transferéncia de responsabilidade pelo controle do satélite
CBERS-4, do Centro de Controle de Satélites Chinés de Xian (XSCC) para o CRC, e
recepcdo dessa responsabilidade em 1° de novembro de 2015. (5) Fornecimento, com
sucesso, de suporte em rastreio, telemetria e telecomando ao satélite astronémico indiano
ASTROSAT, da Organizacdo de Pesquisa Espacial Indiana, ISRO, lancado em 28 de
setembro de 2015, durante os oito primeiros dias em Orbita. (6) Fornecimento, com sucesso,
de suporte em rastreio e telemetria @ missao PSLV-C29 do langador de satélites da ISRO,
lancado as 10:30:00 (horario de Brasilia) do dia 16 de dezembro de 2015

* O Laboratério de Integracdo e Testes (LIT) do INPE trabalhou na preparacdo de
documentos de especificagcdo e planos diversos visando a realizacdo das atividades de
montagem, integracdo e testes (AIT) do programa CBERS 04A no Brasil, participou nas
reunides de coordenagédo técnica (TCM-01 e TCM-02) e preparacdo para o CDR (revisédo
critica do projeto). Finalizou a documentagéo de AIT de alto nivel do programa Amazé6nia 1 e
1B (requisitos de AIT, plano de AIT, qualidade AIT), prepara¢éo de documentos técnicos de
preparagdo e execugcdo AIT (planos de teste elétricos, especificagdo de EGSE
(Equipamento de Suporte Elétrico), fluxogramas, folhas de tarefas e procedimentos
diversos, incluindo os de teste elétrico). Também se destacaram as seguintes realizacoes:
(D)Participagdo na PDR (Revisdo do Projeto Preliminar); (2) TBT (Teste de Balanco
Térmico); (3) Testes do ACDH (Subsistema de Controle de Atitude e Orbita) no nivel de
subsistema; (4) Ensaios ambientais do AOCS (Subsistema de Controle de Atitude) e do
OBDH (Subsistema de supervisdo de Bordo); (5) Desenvolvimento do OCOE (Equipamento
de supervisdo de testes elétricos); (6) Cablagem (componentes, treinamento, ferramental e
procedimentos diversos de fabricagéo); (7) Acompanhamento e Fiscalizagdo do Processo de
Compra de itens para Cablagem do Amazénia 1 (Cl208/2014); (8) Treinamento NASA para
profissionais do INPE para Fabricacdo de Cablagem; (9) Apoio ao desenvolvimento do
programa PESE (Programa Estratégico de Sistemas Espaciais) do Ministério da Defesa;
(10) Participacdo no programa de absorcdo tecnolégica do desenvolvimento do satélite
SGDC (Satélite Geoestacionario para Defesa e Comunicagdo) com o treinamento de 5
profissionais na Thales Alenia Space, na Franca; (11) Ampliacdo do escopo da acreditacao
de metrologia junto ao INMETRO, renovacdo da acreditagdo do Laboratério de
EMI/EMC/Antenas pelo INMETRO até 2019; (12) Projeto executivo da obra civil da
expansao do LIT; (13) Adequacéo do relacionamento com fundacdes de apoio, bem como a
busca por fontes de recursos: EMBRAPII, FUNTELL, INOVARAUTO (14); Desenvolvimento
do nanossatélite AESP16, da parceria INPE-ITA, e montagem, integracdo e testes dos nano
satélites SERPENS, Ubatubasat, NanosatCBR-1 e 2.



* Dentre os processos e técnicas desenvolvidas pela Coordenagédo de Laboratorios
Associados (CTE) no ano de 2015, destacam-se: (1) Elemento sensor de gases téxicos
baseado em filmes de 6xido de zinco, produzidos por implantacdo de atomos de zinco em
silicio, para deteccéo dos gases acetileno e dioxido de carbono; (2) Processo de deposi¢do
de diamante-CVD sobre nanotubos de carbono, gerando eletrodos de altas &areas
superficiais, utilizando uma rota liquida para a semeadura; (3) Preparacao de dois lotes de
alumina em forma de pastilhas esféricas para suporte de catalizadores de iridio e de
iridio/ruténio para propulsores de satélites; (4) Novos catalisadores massicos a base de
oxidos mistos de cobalto e manganés para a decomposicdo do N20 (6xido de nitroso) e
h202 (peréxido de hidrogénio) para aplicacdes aeroespaciais; (5) Software EDDA-chuva —
estimador da massa e distribuicdo espacial de chuva convectiva a partir de dados de
descargas elétricas atmosféricas nuvem-solo e (6) Sinterizacdo de um lote de pastilhas de

ceramica absorvedora de radiacdo e particulas ionizantes para uso em satélites e aeronaves

* Na Coordenagdo Geral de Ciéncias Espaciais e Atmosférias (CEA) foram
desenvolvidos experimentos para estudo da ionosfera terrestre que serdo embarcados em
trés diferentes nanossatélites: UBATUBASAT (com previsdo de lancamento para 2016);
Nanosat-C/Br2 (langamento em 2016) e nanosat-SPORT, proposto em conjunto com a
NASA (langamento em 2018). Foi concluido o projeto mecéanico preliminar, do instrumento
SLIM-BR - Radiémetro para medida da irradiancia solar total, instrumento a ser embarcado
em satélites e foguetes de sondagem; e foram realizadas campanhas de medidas
magnetotellricas iniciadas em Bagé-TS e se estendendo até Cascavel-PR. Também houve
a realizacdo preliminar de andlise dos dados das sondas Van Allen (NASA), para estudos
dos cinturbes de radiacéo terrestre; e o desenvolvimento de metodologia para observacdo
das variacdes de raios césmicos, muons, no globo terrestre, com a utilizacdo dos dados da
Rede Global de Detectores de Muons (GMDN), da qual faz parte do Detector Multidirecional
de Muons do Observatério Espacial do Sul (INPE). Foram concluidos: projeto das interfaces
do instrumento Telescépio Solar do INPE; e a fase Il de desenvolvimento do polarimetro
SPARC-4 que sera instalado no Laboratério Nacional de Astrofisica (LNA-MCTI) para
atender a comunidade astrondmica nacional e internacional. Realizou-se a Nucleagéo da
rede LEONA: Rede Colaborativa na América Latina para a Investigagdo de Eventos
Luminosos Transientes e Emissfes de Alta Energia. Foram realizados: adaptacdo do
Sensor de Langmuir Convencional, para estudo de plasma ionosférico, para Plataforma de
Nanossatélites; a modelagem de imagens de galéxias através do uso de "high performance
computing”; e desenvolvimentos de  Subsistemas para experimentos em balbes

estratosféricos como, por exemplo, Sistema de Telecomando (TC) Secundario de separacéo
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baldo/carga Uutil, testes do hardware e software de bordo e solo, projeto de dispositivos e
interfaces do sistema de suspenséo da carga util, composto pelo paraquedas, tralha de voo,
separador, destorcedor e conexdes; desenvolvimento de sistema de alerta automético para
eventos extremos de clima espacial; e duas corridas de engenharia do detector de ondas
gravitacionais Mario Schenberg. Uma pesquisadora da area recebeu prémios Nero Passos,
dado pela Sociedade Brasileira de Geofisica, por suas relevantes contribuicdes em
educacao e pesquisas na area de Geofisica; e um pesquisador da CEA tomou posse na

Academia de Ciéncias do Estado de Sao Paulo.

* A Coordenacdo Geral de Observacdo da Terra (OBT) realizou a divulgacdo da
consolidacdo do PRODES (Mapeamento do Desmatamento na Amazonia) de 2014 e a
divulgacdo dos dados oficiais do TERRACLASS CERRADO (Mapeamento do Uso e
Cobertura da terra do Bioma Cerrado) relativo ao ano de 2013. Foi realizada também a
recepgdo dos dados do Satélite de Observacdo da Terra ResourceSat-2 (Indiano) em 6 de
abril 2015. A recepcdo de imagens deste satélite possibilitou o desenvolvimento e a
operacionalizagéo do sistema de alerta de desmatamento e alteragfes da cobertura vegetal
da Amazodnia, em tempo quase real, DETER-B. O projeto DETER-B é resultado de
cooperagcdo entre CRA/INPE e OBT/INPE. Este projeto foi um avanco em relagdo ao
DETER-A (250 m) — a menor area de desmatamento mapeada com DETER-A é 25 hectares
e a menor area de desmatamento mapeada com DETER-B € 6,25 hectares. Através da
Coordenacdao, o INPE participou no projeto Terraclass Cerrado, coordenado pelo Ministério
do Meio Ambiente e obteve a aprovacdo da proposta de projeto tematico FAPESP de trés
anos intitulado "e-Sensing: Big Earth Observation Data Analytics for Land Use and Land
Cover Change Information”, que visa conceber, construir e implantar um tipo completamente
novo de plataforma de conhecimento para a organizagao, acesso, processamento e analise
de grandes bases de dados de observacao da Terra. Outro destaque foi o Projeto
“Amazénia SAR” que tem a participacdo de pesquisadores da OBT/INPE, proposto pelo
CENSIPAM ao Fundo Amazbnia do banco BNDES, aprovado em julho/2015. O objetivo
deste projeto é desenvolver metodologias baseadas em dados de radar para mapeamento
de desmatamento na Amazénia. Foi realizado o workshop sobre o projeto de cooperagéo
entre Boeing e a OBT/INPE: Ill Workshop on Energy Crop Management based on Remote
Sensing Technologies (17-18 Junho 2015). Este projeto tem por objetivo desenvolver
métodos no estado da arte para mapear culturas energéticas e identificar areas potenciais
para expansdo agricola sustentavel no Brasil. Neste workshop foram apresentados os
resultados do projeto. A OBT coordenou um dos maiores eventos na area de Sensoriamento

Remoto e Observagdo da Terra, o XVII Simpdsio Brasileiro de Sensoriamento Remoto



(SBSR), realizado entre 25 e 29 de abril de 2015 em Jodo Pessoa-PB. O SBSR contou com
cerca de 1.100 participantes compreendendo todas as 27 unidades federativas do Brasil e
20 paises - foram apresentadas 100 palestras por convidados brasileiros, americanos,
europeus e asiaticos. Além disso, a OBT organizou o Simpdésio Brasileiro de Geoinformatica
- Geolnfo - em Campos de Jordéo, SP, no periodo de 29 de novembro a 2 de dezembro de
2015. Os pesquisadores e tecnologistas publicaram artigos em periddicos especializados e
renomados sobre a dindmica de carbono florestal na Amazonia (Nature e Nature
Communication). A OBT ainda produziu ciéncia inédita no periédico Land Use Policy,
direcionada a politicas publicas sobre a disponibilidade de &reas agricultaveis na Amaz6nia
e 0s possiveis impactos de tal expansao.

* As principais atividades desenvolvidas no Centro de Previsdo de Tempo e Estudos
Climéticos (CPTEC) foram: 1) Desenvolvimento do projeto Geonetcast (Sistema de
recepcdo de imagens de satélites ambientais de baixo custo) com a estruturacdo do
sistema, desenvolvimento do aplicativo para usuarios, criagdo da rede com os nucleos
estaduais brasileiros; 2) Geracgéo da climatologia dos dados ambientais e do risco de queima
a partir do ano 2000; 3) Desenvolvimento de novo banco de dados histérico de variaveis
meteorologicas; 4) Processamento operacional das imagens VIIRS (conjunto de
imagens por radiometria infravermelha visivel) do satélite NPP (sistema de satélite ambiental
com 6rbita polar) usando um algoritmo que permite detectar focos de queima de vegetacéo
com resolugédo 375 metros, implementado em conjunto com a NOAA e a Universidade de
Maryland (EUA); 5) Finalizagdo do desenvolvimento da primeira versdo do Novo Modelo
Global do CPTEC/INPE BAM (Brazilian Global Atmospheric Model) e sua operacionalizagédo
na previsdo de tempo em 20 km de resolucéo espacial; 6) Desenvolvimento de uma primeira
versdo de um sistema de modelagem oceano-atmosfera com assimilagdo de dados regional
para a previsdo de ondas e correntes que sera utilizada durante as Olimpiadas do Rio de
Janeiro 2016; 7) Em apoio ao jogos olimpicos forneceu-se previsdo do tempo para varios
jogos, de ciclismo e vblei de praia a maratona aquatica, entre outros, além de se
responsabilizar pelo escritério de previsdes para as competicdes de vela juntamente com a
Marinha do Brasil. Foi feita a preparacdo e operacionalizacdo do fluxo de dados
meteorologicos para o INMET e a instalacdo de equipamentos e sistemas para o0 escritério
de vela; 8) Criagdo produtos de apoio e pagina de internet ao CIMAN - Centro Integrado
Multiagéncias de Coordenacdo Operacional e Federal e o inicio das atividades do novo
Banco de Dados com a assinatura do projeto conjunto INPE-DEFRA-Banco Mundial no
ambito do Programa Queimadas; 9) O Laboratério de Instrumentacdo Meteoroldgica, LIM,

deu seguimento as atividades de manutencdo e calibracdo de sensores ambientais das



estaces do INPE, em especial ao projeto SONDA que tem a finalidade de mapear o
potencial edlico e solar para a geracdo de energia elétrica; de especificacdo, aceitacao,
instalacdo e calibracdo dos sensores ambientais, como as que compdem a rede de
observacado/monitoramento do CEMADEN; e de apoio aos grandes projetos cientificos
observacionais, contribuindo na manutengédo, calibracdo, instalagdo e operagdo de
sensores, tais como, do projeto CHUVA, que recebeu reconhecimento oficial da NASA pelo
trabalho realizado pelo CPTEC; e do projeto do Observatorio da Torre Alta na Amazénia,
ATTO, que realizou sua primeira grande campanha intensiva em outubro e novembro com a
torre de 325 metros sendo equipada pelo CPTEC para observacdo da camada limite e
nuvens; 10) Acerto da previsao do evento de El Nifio muito forte que atingiu sua intensidade
méxima em dezembro, realizada com o modelo BESM; 11) Participagdo efetiva junto ao
setor elétrico brasileiro com o fornecimento de previsdes semanais e estendidas, até um
més, de precipitagdo e temperatura, realizadas com o conjunto de modelos operacionais do
CPTEC e em especial com o modelo regional Eta aninhado no modelo BESM; 12)
Participacéo efetiva junto ao Grupo de Trabalho de Previsdo Climatica Sazonal do MCTI nas
reunides mensais de previsdo sazonal, de trés meses de antecedéncia, com a
disponibilizagédo de saidas do conjunto de modelos do CPTEC e dos dados climatolégicos e
com os conhecimentos de seus pesquisadores para a previsdo de consenso e 13.
Participacdo no cruzeiro oceanografico do projeto PIRATA em parceria com a Marinha do
Brasil.

*+ No Centro de Ciéncia do Sistema Terrestre (CST) se destaca a inauguracdo das
novas instalacbes em S&o José dos Campos. A construcdo iniciou-se em 2011 e a
concluséo se deu no final de 2015, proporcionando infraestrutura adequada aos servidores e
colaboradores do Centro, para o desenvolvimento de pesquisas e prestacdo de servi¢cos
para a sociedade. Dentre as atividades de pesquisa e servicos destacam-se: avango no
desenvolvimento do Modelo Brasileiro do Sistema Terrestre, com o0 acoplamento da
componente de superficie terrestre; langamento de novas versdes dos software livre para
modelagem de uso da terra e emissdes: LuccME e INPE-EM 2.1; realizacdo do workshop
“Improving Biomass Estimation Methods for the Amazon Forest” com a participagdo de
pesquisadores do Brasil e do exterior no ambito do projeto Monitoramento Ambiental por
Satélite no Bioma Amazoénia financiado pelo Fundo Amazonia; transferéncia do laboratério
de gases do efeito estufa do Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN) ao
Laboratério Associado de Pesquisas em Biogeoquimica Ambiental (LAPBIO) do

INPE/CCST,; divulgagdo de novos cenéarios de mudancas de cobertura e uso do solo na



Amazobnia brasileira; e o lancamento de servico de previsdo de raios pelo Laboratério de

Eletricidade Atmosférica.

* No ambito dos Centros Regionais do INPE destacam-se em 2015:

O

No CRS (Centro Regional Sul de Pesquisas Espaciais): Pesquisadores do
Projeto Antéartico do INPE (PAN) participaram da primeira expedi¢cdo do novo
Navio de Pesquisa Hidroceanogréfico Vital de Oliveira com o objetivo de fazer
experimentos sobre as caracteristicas do acoplamento aceano-atmosfera
realizando lancamento de radiossondas e medidas diretas dos fluxos de calor
a partir de torre micrometeorologica. Realizou-se também o lancamento de
derivadores rastreados por satélite da série ARGO, com o objetivo de avaliar
a contribuicdo do indico a processos na escada do clima no Oceano Atlantico
Sul. E a primeira vez que um navio brasileiro realiza um estudo observacional
na regido do Atlantico Sul conhecida como o "Corredor de vértices das

Agulhas". Os dados coletados séo inéditos no mundo.

No CRN (Centro Regional Nordeste) destaca-se o modelo de voo do novo
transponder DCS para coleta de dados ambientais, desenvolvido neste
Centro, entregue para ser integrado ao modelo de voo do nanossatélite Itasat,
desenvolvido pela equipe de engenharia de nanossatélites do Centro
Regional do Nordeste (CRN) do INPE, localizado em Natal. Este transponder
foi entregue aos representantes da equipe do Itasat no Laboratério de
Integracao e Testes (LIT/INPE), em Sao José dos Campos. A bordo do Itasat,
o transponder DCS sera uma carga util tecnolégica que tem como objetivo
sua qualificacdo em voo. O DCS digital podera ser utlizado nos
nanossatélites, em desenvolvimento no CRN/INPE, para o SBCDA (Sistema
Brasileiro de Coleta de Dados Ambientais), que atualmente opera com o
CBERS-4, lancado em dezembro 2014, e ainda com SCD-1 e SCD-2,
lancados na década de 1990. Os satélites do SBCDA retransmitem
informacdes de centenas de plataformas de coletas de dados (PCDs)
instaladas por todo o pais e alimentam o Sistema Nacional de Dados
Ambientais (SINDA), operado pelo CRN/INPE. Os dados do SINDA sé&o
usados por instituicbes governamentais e do setor privado que desenvolvem
aplicacdes e pesquisas em diferentes areas, como previsdo meteoroldgica e
climética, estudo da quimica da atmosfera, controle da poluicdo e avaliacao

do potencial de energias renovaveis.
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o No Centro Regional da Amazonia (CRA), na vertente de capacitacdo, o
destaque foi o curso internacional em monitoramento de florestas tropicais
para as parcerias com Organizacdo das Nacdes Unidas para Alimentacéo e
Agricultura (FAO) e INPE; e a Organizagdo do Tratado de Cooperacao
Amazonica (OTCA) e INPE. Foram realizados 11 cursos em 2015, sendo 9 no
CRA, 1 no Congo e 1 em Roma, atendendo questdes de logistica e
deslocamento. Um dos cursos foi oferecido a Instituicdes Nacionais como:
Policia Federal, IBAMA, ICMBIO, universidades e para os Centros Regionais
do INPE. Na vertente cientifica, o destaque no CRA foi a definicdo
metodoldgica do projeto DETER-AWIFS (Deteccdo de desmatamento em
Tempo quase Real — utilizando imagens do sensor AWIFS), e distribuicdo
diaria dos dados ao IBAMA, para fiscalizagéo.

* Na Assessoria Internacional do INPE os principais destaques no ano foram: 1)
assinatura em junho de 2015 do Anexo 2 ao Memorando de Entendimento (de junho de
2008) entre a Agéncia Nacional Oceéanica e Atmosférica (NOAA) dos EUA e o INPE para
cooperagdo em Observacdo da Terra, referente a cooperagdo no ambito do Programa de
Satélites COSMIC-2 ("Constellation Observing System for Meteorology, lonosphere and
Climate - 2") , o qual prevé a participacdo do Brasil na rede de estacdes terrenas de banda S
dessa constelagédo, com a instalacdo e operacdo de uma estacdo de recepcdo COSMIC-2
em territdrio brasileiro; 2) assinatura em junho de 2015 de Ajuste Complementar ao Acordo-
Quadro Brasil-Estados Unidos para colaboracdo em Heliofisica e Pesquisa sobre Clima
Espacial, entre a AEB e a NASA, tendo o INPE como 6rgdo executor pelo lado brasileiro e a
NASA, pelo lado americano.

* O Ndcleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) realizou trés pedidos de patente junto ao
INPI (Instituto Nacional de Propriedade Industrial): pedido de Registro de Programa de
Computador INPI n°® BR 512015000065-9 - EDDA-Chuva — Estimador de Chuva Convectiva
usando Dados de Descargas Elétricas Atmosféricas; registro de Programa de Computador
INPI n°® BR 512015000066-7 - Estimador de Densidade de Descargas Elétricas
Atmosféricas; e pedido de registro de Programa de Computador INPI n°® BR 512015000997-
4 - Compressor de Imagens JPEG-LS Tolerante. O NIT tem buscado junto a Consultoria
Juridica da Unido, desde 2012, a regularizagéo de direitos a titularidade da Instituicdo sobre
alguns ativos ja depositados pelas seguintes instituicdes: USP, Unicamp, Univap, Bradar,
Embraer, ITA, IEAv, IAE, entre outras. Tem sido elaboradas respostas aos pareceres
apresentados pela CJU sobre estes processos de regularizacdo. Com a concluséo desses

processos, o numero total de 25 registros do INPE podera ser elevado para 40.
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* Na area de gestdo de pessoas, no ambito das atividades da Coordenacdo de
Recursos Humanos do INPE, no exercicio de 2015, tomaram posse e entraram em exercicio
56 novos servidores (14 Assistentes de Pesquisa e 42 Tecnologistas Junior), vagas estas do
concurso de 2014, destinadas exclusivamente a substituir os CDT's. Houve, no periodo, a
rescisdo dos 41 Contratos Temporarios - CDT’s que restavam no INPE. Ocorreram
aposentadorias de 63 servidores (8 Pesquisadores, 12 Tecnologistas, 14 Técnicos, 14
Analistas em C&T, 14 Assistentes em C&T e 1 Auxiliar em C&T). Foi viabilizada a realizacdo
de 30 mil horas de capacitacdo/treinamento, sendo 1.867 participacbes em acbes de
capacitacdo; e também a participacdo do INPE pelo 8° ano consecutivo na Pesquisa de
Clima Organizacional da Pesquisa das Revistas Vocé S/A e Exame. Foram realizadas
campanhas e palestras de promog&o a saude entre outras atividades de assisténcia a saude

do servidor.

* Foi implementado no Instituto, pelas Coordenacdes de Planejamento Estratégico e
Avaliagdo (CPA) e de Tecnologia da Informacédo (CTI), o Repositorio de Indicadores de
Gestao (RING) com o objetivo de criar ambiente colaborativo (via web) para facilitar a coleta,
0 armazenamento e a disponibilizagdo de informacgdes que compdem os indicadores de
gestao do INPE. A criagdo do Repositério se deu em atendimento a recomendacédo da CGU
de que fossem revistos os procedimentos de conferéncia dos dados utilizados para o céalculo
dos indicadores, tanto pela CPA, responsavel pela coleta das informacdes nas areas, como
nos subsetores fornecedores dos dados, objetivando a fidedignidade e qualidade destas

informacoes.
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2.2. Objetivos Especificos

Total
previsto
Obietivo Especifico Indicativo/ Unidade |Peso Realizado | Realizado | Realizado | Realizado | Realizado vi gﬁcia
J P Indicador 2011 2012 2013 2014 2015 d% 5 b
2011-
2015
Implantar até 2014 o Centro de Ciéncias do Centro
i ) % 2 70 60 90 98 100 100
Sistema Terrestre (1) implantado
. - Aumento do
Melhorar a qualidade da previsao de tempo, acerto da
aumentando a confiabilidade dos dados e o % 3 17,1 19,5 19,5 20 20 20
. ~ . previsdo de
aprimorando a resolucéo espacial (2) L
precipitagéo
Implantar o sistema de ALERTA de
tempestades geomagnéticas através do Sistema
. . . % 2 80 90 100 - - 100
programa de estudos e previsdo do clima implantado
espacial
Implantar, até 2012, o laboratério L
L N Laboratério
multiusuario de supercomputacgéo para ] % 2 90 100 - - - 100
. L implantado
tempo, clima e mudancas climaticas
) Numero de 3
Implantar a Rede Internacional de . namero de
C N estacoes .
Distribuicdo de Imagens, com 4 estacdes na ; . estagoes 3 - - - - - -
operacionais

Africa, América do Norte e Europa (3)

no exterior

operacionais
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Total

previsto
. : na
o o Indicativo/ i Realizado | Realizado | Realizado | Realizado | Realizado | . . .
Objetivo Especifico : Unidade |Peso vigéncia
Indicador 2011 2012 2013 2014 2015 do P.D
2011-
2015
. Satélite
6 Lancar, em 2013, o satélite CBERS-3 (4) % 3 91 97 100 - - 100
lancado
. Satélite
7 Lancar, em 2014, o satélite CBERS-4 (4) % 2 21 30 75 100 100 100
lancado
. . Satélite
9 | Langar, em 2015, o satélite Amazonia-1 (4) % 3 70 76 78 62 69 100
lancado
Desenvolver o satélite Amazénia-1B até Satélite
10 i % 1 4 - 6 10 12 70
2017 (4) desenvolvido
Desenvolver o satélite Amazénia-2 até 2019 Satélite
11 i % 1 0 0 0 0 0 40
(4) desenvolvido
. , Satélite
12| Desenvolver o satélite Lattes até 2018 (5) i % 3 45 55 56 53 - 75
desenvolvido
Desenvolver o satélite SABIA-Mar até 2019 Satélite
13 % 2 2 2 3 - - -

(6)

desenvolvido
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Total

previsto
. . i ; . . . na
o o Indicativo/ i Realizado | Realizado | Realizado | Realizado | Realizado | . . .
Objetivo Especifico : Unidade |Peso vigéncia
Indicador 2011 2012 2013 2014 2015
do P.D.
2011-
2015
Desenvolver o satélite SAR (Satélite de Satélit
. ) atélite
15| Observacao da Terra por Radar) até 2020 i % 2 10 - 11 - - -
desenvolvido
(6)
Desenvolver tecnologias criticas para o Tecnologia | namero por
20 ) . 3 1 5 11 20 26 12
setor espacial (7) desenvolvida ano
. : _ Area
Realizar o monitoramento dos biomas 2 6 & & & & 6
21 . ) L mapeada km 3 4x10 4x10 4x10 4x10 4x10 7x10
nacionais por satélites (8)
por ano
) Valores de meta ajustados para ficarem em acordo com o pactuado no produto intermediario do PO 0002 da Acéo Orcamentéria 20VA.
2 Valores de meta ajustados para ficarem em acordo com o relatado em SIOP para o objetivo 0990 do Programa 2050
3) A implantagao da Rede Internacional de Distribuicdo de Imagens estéa fora da governabilidade do INPE, por envolver a¢gbes de outros paises
4 Objetivos especificos atualizados em fungéo de alinhamento com o PNAE — Programa Nacional de Atividades Espaciais 2012-2021.
5) O projeto foi revisado e formalizada sua descontinuidade.
(6) A partir de 2014, o Satélite SABIA-Mar e SAR estéo sob a responsabilidade da Agéncia Espacial Brasileira.
) Foram corrigidos os valores das colunas com os valores acumulados no periodo 2011-2015.
(8) Corresponde apenas ao Bioma Amazodnia.
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Comentarios

Meta (Linha 01): “Implantar até 2014 o Centro de Ciéncias do Sistema Terrestre.”
Justificativa: Meta concluida.

Meta (Linha 02): “Melhorar a qualidade da previsdo de tempo, aumentando a confiabilidade
dos dados e aprimorando a resolucdo espacial.”
Justificativa: Meta Concluida

Meta (Linha 03): “Implantar o sistema de ALERTA de tempestades geomagnéticas através do
programa de estudos e previsédo do clima espacial.”
Justificativa: Meta concluida.

Meta (Linha 04): “Implantar, até 2012, o laboratério multiusuario de supercomputacdo para
tempo, clima e mudancas climaticas.”
Justificativa: Meta concluida.

Meta (Linha 05): “ Implantar a Rede Internacional de Distribuicdo de Imagens, com 4 estacoes
na Africa, América do Norte e Europa.”
Justificativa: Meta cancelada.

Meta (Linha 06): “Lancar, em 2013, o satélite CBERS-3.”
Justificativa: Meta concluida.

Meta (Linha 07): “Lancar, em 2014, o satélite CBERS-4.”
Justificativa: Meta concluida

Meta (Linha 09): “Lancar, em 2015, o satélite Amazoénia-1.”
Justificativa: Foram desenvolvidas nove macroatividades, como descrito no sumario executivo
deste relatorio.

Meta (Linha 10): “Desenvolver o satélite Amazénia-1B até 2017.”

Justificativa: N&o foi alocado nenhum recurso orcamentéario para o satélite Amazonia 1-B em
2015. No entanto, como esse satélite € derivado do satélite Amazénia 1, serdo utilizados no
desenvolvimento equipamentos sobressalentes desse satélite. Deste modo, obtiveram-se
avancos devido a evolugdo do Amazodnia 1, principalmente. Os principais avangos estédo
relacionados ao subsistema ACDH, disponibilizacdo do gravador de dados, revisdo de sistema
e conclusao dos testes térmicos.

Meta (Linha 11): “Desenvolver o satélite Amazonia-2 até 2019.”

Justificativa: O satélite Amazonia-2 foi idealizado para ser uma evolu¢do do Amazénia-1. Esta
prevista uma atualizagé@o principalmente nas cameras, as quais requerem um longo periodo de
desenvolvimento. Entretanto, o desenvolvimento da camera AWFI ndo foi retomado e nao
foram alocados recursos financeiros para o Amazbnia-2. Dado este cenario, a missdo
Amazobnia-2, hoje, tem previsdo de ser concluida em 2022, desde que os recursos (financeiros
e pessoal) necessarios sejam disponibilizados.

Meta (Linha 12): “Desenvolver o satélite Lattes até 2018.”

Justificativa: Devido a complexidade tecnol6gica e elevados custos envolvendo um anico
satélite para atender as missfes EQUARS e MIRAX, em 2015 formalizou-se a descontinuidade
deste projeto.

Meta (Linha 13): “Desenvolver o satélite SABIA-Mar até 2019.”
Justificativa: A partir de 2014, o Satélite SABIA-Mar passou para a responsabilidade da
Agéncia Espacial Brasileira (AEB).
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Meta (Linha 15): “Desenvolver o satélite SAR até 2020.”
Justificativa: A partir de 2014, o Satélite SAR estd sob a responsabilidade da Agéncia
Espacial Brasileira.

Meta (Linha 20): “Desenvolver tecnologias criticas para o setor espacial.”

Justificativa: No ano de 2015 foram concluidos seis produtos e processos inovadores nas
areas de novos materiais e sensores, tecnologia de plasma, combustdo e propulsdo, e
computacdo e matematica aplicada: (1) Elemento sensor de gases téxicos baseado em filmes
de oxido de zinco, produzidos por implantagdo de atomos de zinco em silicio, para deteccao
dos gases acetileno e didxido de carbono; (2) Processo de deposi¢cao de diamante-CVD sobre
nano tubos de carbono, gerando eletrodos de altas areas superficiais, utilizando uma rota
liquida para a semeadura; (3) Preparacdo de dois lotes de alumina em forma de pastilhas
esféricas para suporte de catalizadores de iridio e de iridio/ruténio para propulsores de
satélites; (4) Software EDDA — estimador da massa e distribuicdo espacial de chuva convectiva
a partir de dados de descargas elétricas atmosféricas nuvem-solo; (5) Sinterizacdo de um lote
de pastilhas de ceramica absorvedora de radiacéo e particulas ionizantes para uso em satélites
e aeronaves; (6) catalisadores massicos a base de éxidos mistos de cobalto e manganés para
a decomposicdo do Oxido nitroso e peroxido de hidrogénio para aplicagbes aeroespaciais.
Verifica-se um quantitativo acima da meta estabelecida para o periodo que é de quatro
tecnologias por ano. Este bom desempenho na parte técnica, assim como, na parte académica,
com a publicacdo de resultados cientificos e formagdo de pessoal, evidencia a excelente
qualificacdo e o alto grau de comprometimento de toda a equipe do CTE. Destaca-se, também,
a colocacdo de uma patente relacionada com ceramicas e pés absorvedores de radiagéo e
particulas ionizantes para uso em satélites e aeronaves.

Os resultados registrados nos anos anteriores (2011-2014) ndo foram acumulativos. Deste
modo, esta sendo corrigida a somatéria das tecnologias desenvolvidas no periodo 2011-1015.
O total de tecnologias desenvolvidas é de 26 tecnologias.

Meta (Linha 21): “Realizar o monitoramento dos biomas nacionais por satélites.”

Justificativa: A area de 4.000.000 km2 é referente apenas a regido amazébnica. Para os
demais biomas estdo sendo buscados recursos extra orgamentarios para o desenvolvimento e
execugdo dos levantamentos dos niveis de referéncia de emisséo florestal que requer
mapeamentos em tempos pretéritos e sistemas de monitoramento anual de desmatamento, de
deteccdo em tempo real de desmatamento e de levantamento do uso da terra das areas
desmatadas.
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2.3. Quadro de Indicadores

INDICADORES SERIE HISTORICA 2015
Fisicos e Operacionais (cumulativo) Unidade Peso 2012 2013 2014 Rleoéliszjr?]o prTec\J/tizlto regl?ggldo
1. IPUB - Indice de Publicacéo Pub/téc 3 0,54 0,58 0,61 0,3 0,64 0,46
2. IGPUB - indice Geral de Publicag&o Publtéc 3 2,38 2,14 1,7 0,4 1,4 2.24
3. ITESE - Indicador de Teses e Disserta¢fes No 3 118 126 136 60 135 135
4. PcTD - indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos NO/téc 3 2.4 2,1 2,1 1 2,1 1
5. IPin — indice de Propriedade Intelectual N° 2 5 4 2 1 2 3
6. IDCT - Indice de Divulgagéo Cientifica e Tecnoldgica NO/téc 3 31 3,9 2.7 1 2.4 3,4
Fisicos e Operacionais (n&o cumulativo) Unidade Peso 2012 2013 2014 Rfoé“SZ:n(:O pr-l,:;,(\),ti&sllto re;?;gldo
7. IPS - indice de Produtos e Servicos N° 2 277 221 305 130 288 242
8. 1AL — indice de Acesso Livre as Publicactes % 2 73 76 73 70 70 68
9. IPV - indice de Publicacdes Vinculadas a Teses e Dissertacdes N°/Teses 2 1,5 1,4 0,85 0,88 0,88 0,54
10. IATAE - indice de Atividade em Tecnologia Aeroespacial HH/téc 2 58 58 59 50 50 63
11. PIN — Participacéo da Industria Nacional % 2 84 84 74 51 51 68
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INDICADORES SERIE HISTORICA 2015
Fisicos e Operacionais (ndo cumulativo) Unidade Peso 2012 2013 2014 Reoallzado Tot.al T(_)tal
1°. Sem previsto | realizado
12. PPACI - Programas, Projetos e A¢des de Cooperagéo
Internacional Ne 2 65 49 46 35 35 38
13. PPACN - Programas, Projetos e A¢Bes de Cooperacao
Nacional N° 2 78 48 44 48 48 48
14. FQ — Fator de Qualidade N°/Pub 3 8,2 8,3 8,4 8,5 8,5 8,2
_ . . . : Realizado Total Total
Administrativo-Financeiros Unidade Peso 2012 2013 2014 1°. Sem | previsto | realizado
15. APD - Aplicag@o em Pesquisa e Desenvolvimento % 2 50 47 35 40 40 24
16. RRP - Relacdo entre Receita Propria e OCC % 2 35 29 46 40 40 74
17. 1EO - indice de Execugdo Orcamentaria % 2 68 57 64 100 100 99
. Realizado Total Total
Recursos Humanos Unidade Peso 2012 2013 2014 1°. Sem previsto realizado
18. ICT - indice de Capacitagdo e Treinamento % 2 1 0,38 0,43 0,40 0,40 0,35
19. PRB - Participagéo Relativa de Bolsistas % - 16 15 13 13 13 13
20. PRPT — Participagédo Relativa de Pessoal Terceirizado % - 32 36 37 37 37 40
5 : Realizado Total Total
Incluséo Social 2014 1°. Sem | previsto | realizado
21. IBAD - indice de Beneficiarios em atividades de Divulgagéo de
C,T&l No. - - - 7936 1500 2500 14834
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3.1. IPUB - indice de Publicagtes

INDICADOR

UNIDADE DE MEDIDA

3. ANALISE INDIVIDUAL DOS INDICADORES

META

RESULTADO

IPUB = NPSCI/TNSE

NUmero de publicagdes por técnico

0,64

0,46

VARIAVEIS

DESCRICAO

VALOR

NPSCI

Numero de publica¢cdes em periddicos, com
ISSN, indexados no SCI, no ano

282

TNSE

> dos Técnicos de Nivel Superior vinculados

618

diretamente a pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais
meses de atuacdo na Unidade de
Pesquisa/MCTI completados ou a completar
na vigéncia do TCG.

Comentérios: O IPUB apresentou crescimento constante entre os anos de 2002 e 2014.
Entretanto, essa tendéncia de crescimento ndo se manteve em 2015. Contribuiu para o
decréscimo do IPUB a reducdo do numero de técnicos de nivel superior (TNSE) devido a
aposentadorias de pesquisadores e tecnhologistas séniores que sdo aqueles que priorizam as
publicagbes em periodicos indexados, dada a relevancia dos artigos indexados no processo
de avaliagcdo das agéncias. As aposentadorias de profissionais séniores e a exigéncia de
envolvimento de muitos pesquisadores e tecnologistas em atividades de gestdo — devido,
inclusive, a aposentadoria de profissionais de gestao — justificam o decréscimo desse indice.

3.2. IGPUB - indice Geral de Publicactes

INDICADOR

UNIDADE DE MEDIDA

META

RESULTADO

IGPUB = NGPB/TNSE

Numero de publicac¢des por técnico

14

2,24

VARIAVEIS

DESCRICAO

VALOR

NGPB

(Numero de artigos publicados em periddico

1385

com ISSN indexado no SCI ou em outro
banco de dados) + (N° de artigos publicados
em revista de divulgacdo cientifica nacional
ou internacional) + (N° de artigos completos
publicados em congresso nacional ou
internacional) + (N° de capitulo de livros), no
ano

> dos Técnicos de Nivel Superior vinculados 618
diretamente a pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais
meses de atuacado na Unidade de
Pesquisa/MCTI completados ou a completar
na vigéncia do TCG.

TNSE

Comentérios: Ao contrario do ocorrido nos dois anos anteriores (2013-2014), o IGPUB em
2015 ficou acima do pactuado. Isso se deve ao aumento na quantidade de artigos publicados
em anais de eventos. Contrariando a tendéncia de reducédo do IGPUB, analisada no relatdrio
de 2014, houve em 2015 um numero significativo de artigos em anais de congresso uma vez
gue no ano foi realizado o Simpdsio Brasileiro de Sensoriamento Remoto (SBSR), que
contribuiu com 218 artigos. Contando com as publicacdes do Simpdosio, 0 aumento do numero
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by

total de artigos foi de 23%. Devido a expectativa de aposentadoria de pesquisadores e
tecnologistas nos proximos anos, profissionais que priorizam a publicacdo em periédicos
indexados, deve haver alternancia no crescimento do numero de IPUB e IGPUB para 0s
préximos periodos.

3.3. ITESE - indice de Teses e Dissertacdes

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
ITESE=NTD Numero 135 135
VARIAVEIS DESCRIQAO VALOR
NTD Numero de Teses e Dissertacoes finalizadas 135
no ano com orientador pertencente ao
qguadro funcional do INPE

Comentario: A meta pactuada para 2015 foi plenamente atingida. O valor apurado ficou
dentro do valor pactuado para 2015. Contudo, estima-se que devido a elevada quantidade de
aposentadorias de pesquisadores e tecnologistas — potenciais orientadores nos cursos de
poés-graduacéo — possa levar ao decréscimo de teses e dissertagcdes defendidas nos proximos
anos.

3.4. PcTD - indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
PcTD = NPTD/TNSEt NuUmero de processos e técnicas por técnico 2,1 1
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
NPTD Numero total de processos, prototipos, 439

softwares e técnicas desenvolvidas no ano,
medidos pelo nimero de relatérios finais
produzidos

TNSEt > dos Técnicos de Nivel Superior vinculados 438
diretamente a atividades de pesquisas
tecnolégicas (pesquisadores, tecnologistas e
bolsistas), com doze ou mais meses de
atuacéo na Unidade de Pesquisa/MCT
completados ou a completar na vigéncia do
TCG.

Comentario: A meta ndo foi atingida. Alguns segmentos da industria que mais utilizam os
servicos do Instituto — telecomunicagbes e automotiva — reduziram suas demandas, o que
impactarou o indice no ano. Além disso, houve reducao do nimero de processos e técnicas
devido ao término das atividades de engenharia (ETE) referentes aos Programas CBERS
3&4, visto que o satélite CBERS-4 foi langado com sucesso em dezembro de 2014.
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3.5. IPin - indice de Propriedade Intelectual

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META | RESULTADO
IPin=NP Numero 2 3
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
NP NUmero de pedidos de privilégio de patente, 3
prototipos, softwares, modelos de utilidade e
direitos autorais, protocolados no pais e no
exterior.

Comentério: A meta pactuada foi superada. O valor do indicador refere-se aos pedidos de
privilégio de patente protocolados pelo INPE, através do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica
(NIT), junto ao INPI, a destacar: Registro de Programa de Computador - EDDA-Chuva —
Estimador de Chuva Convectiva usando Dados de Descargas Elétricas Atmosféricas;
Registro de Programa de Computador - Estimador de Densidade de Descargas Elétricas
Atmosféricas; e pedido de Registro de Programa de Computador - Compressor de Imagens
JPEG-LS Tolerante.

3.6. IDCT - indice de Divulgac&o Cientifica e Tecnolégica

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
IDCT = NDCT / TNSE Numero 2,4 3,4
VARIAVEIS DESCRIQAO VALOR
NDCT Numero de cursos de extensao e 2136

divulgacéo, palestras, artigos,
entrevistas, demonstragdes técnico-
cientificas, comprovados através de
documento adequado, realizados no
ano por pesquisadores e tecnologistas
vinculados a Unidade de Pesquisa.

TNSE > dos Técnicos de Nivel Superior vinculados 618
diretamente a pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais
meses de atuacdo na Unidade de
Pesquisa/MCTI completados ou a completar
na vigéncia do TCG.

Comentério: A meta pactuada foi superada. Houve um crescimento de aproximadamente
20% no indice, como resultado do esforco das Coordenacfes, Centros e Laboratérios em
desenvolver grande numero de atividades como cursos, palestras, entrevistas e
demonstracfes técnico-cientificas no pais e no exterior. A inovacdo na coleta de dados
através do Repositorio de Indicadores de Gestédo (RING), implementado pelas Coordenacdes
de Planejamento Estratégico e Avaliacdo (CPA) e de Tecnologia da Informacédo (CTI) do
INPE, contribuiu para a melhoria no levantamento das informacdes sobre a divulgacéo
cientifica e tecnoldgica em todas as areas do Instituto.
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3.7. IPS - indice de Produtos e Servigos

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
IPS = NPS Numero (ndo cumulativo) 288 242
VARIAVEIS DESCRIQAO VALOR
NPS NuUmero de produtos e servicos 242

disponibilizados para o governo e
sociedade, seja mediante contrato de
venda ou prestacao de servicos, seja
distribuido gratuitamente no ano.

Comentério: Os produtos e servicos tem se concentrado na oferta de base de dados (dados
meteoroldgicos, descargas atmosféricas, resultados de modelagem climatica e de processos
de mudancas no uso e cobertura do solo), testes e ensaios. As areas responsaveis pelo
fornecimento das informacfes foram orientadas a registrar e documentar adequadamente
cada produto e servi¢o oferecido, relatando no Repositério de Indicadores de Gestdo (RING)
somente os sistemas com comprovacdo de nota técnica, manual de usuario ou outra
documentacédo pertinente. O novo procedimento de coleta e documentacdo contribuiu para
esse resultado.

3.8. IAL - indice de Acesso Livre as Publicacées

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
IAL = (NPBAL/NTPB)*100 | Ndmero (ndo cumulativo) 70 68
VARIAVEIS DESCRIQAO VALOR
NPBAL Numero de publicagées com texto 741
completo com acesso livre no ano
NTPB Numero total de publicagGes no ano 1097
com texto completo

Comentario: O valor apurado ficou ligeiramente abaixo do pactuado para 2015. Entretanto,
ao se analisar isoladamente as variaveis utilizadas no calculo deste indicador, observa-se
gue: o numero de publica¢des disponibilizadas em acesso aberto (NPBAL) foi maior que nos
anos anteriores (aprox. 25% a mais em relagdo a 2014), assim como o0 numero total de
publicacbes com texto completo disponibilizadas na biblioteca digital (NTPB) aumentou em
relacdo aos anos anteriores (aprox. 35% em relacdo a 2014); o que representa avango no
indice de acesso livre as publicagbes do INPE.
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3.9. IPV - indice de Publicacdes Vinculadas a Teses e Dissertacées

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
IPV = PUB / NTD Numero (ndo cumulativo) 0,88 0,54
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
PUB Numero acumulado de artigos 173

completos publicados ou aceitos em
revistas, anais de congresso ou
capitulos de livro diretamente
vinculados a teses ou dissertacdes
finalizadas no ano

NTD NUmero total de teses e dissertacdes 135
finalizadas no ano com orientador
pertencente ao quadro funcional do
INPE

Comentério: O valor apurado ficou abaixo do valor pactuado para 2015. O resultado é
justificado pela dificuldade de obtenc¢do, junto aos orientadores dos cursos de pos-graduacao
do Instituto, das informacdes referentes aos artigos publicados em conjunto com seus
orientados, assim como falta de informac8es dos egressos em seus curriculum Lattes e no
sistema de autoarquivamento na Biblioteca do INPE. Esse indicador estd sendo discutido
entre o Servico de Informacdo e Documentacdo e a Coordenacdo de Planejamento
Estratégico e Avaliagdo do INPE, para apresentacdo de uma proposta de alteragdo por outro
indicador que reflita a produgéo discente do Instituto.

3.10. IATAE - indice de Atividade em Tecnologia Industrial Basica Aeroespacial

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META | RESULTADO
IATAE = NAER / (NAER + | %, sem casa decimal (ndo cumulativo) 50 63
NDIFAER) * 100

VARIAVEIS DESCRICAO VALOR

NAER N° de homens-hora dedicados as 92.823
atividades na area Aeroespacial
(atividades de montagem e integracgéo,
e atividades de tecnologia industrial
bésica na area aeroespacial), no ano.

NDIFAER N° de homens-hora dedicados aos 55.301
setores industriais diferentes do setor
aeroespacial, no ano. Essas atividades
incluem as atividades de metrologia e
gualificacdo de componentes, produtos
€ processos.

Comentério: O indicador busca mostrar o balanco entre as atividades dedicadas a é&rea
espacial e as dedicadas a outros setores industriais. Entende-se que, no INPE, a
infraestrutura disponivel deva ser utilizada ndo apenas pelos programas espaciais, mas
também por outros setores da industria nacional, de forma a agregar valor ao produto
nacional. Por outro lado, a partir de 2015 foram incluidas na varidvel NAER as atividades
desenvolvidas pelos departamentos do INPE que necessitam da colaboragdo do Laboratério
de Integracao e Testes, ao que se deve o aumento deste indice.
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3.11. PIN - Participacédo da Indastria Nacional

INDICADOR

UNIDADE DE MEDIDA

META | RESULTADO

PIN = [DIN/ (DIN + DIE)] *
100

%, sem casa decimal (ndo cumulativo)

51 68

VARIAVEIS

DESCRICAO

VALOR

DIN

5 dos dispéndios em contratos e
convénios com indUstrias nacionais que
desempenhem atividades relacionadas
a area espacial para efeito de projeto na
area de satélites, fornecimento de
partes e equipamentos de satélites ou
outras atividades.

R$ 21.390.313,02

DIE

Y dos dispéndios em contratos e
convénios com indUstrias estrangeiras
que desempenhem atividades
relacionadas a area espacial para efeito
de projeto na area de satélites,
fornecimento de partes e equipamentos
de satélites ou outras atividades

R$ 9.883.002,18

Comentéario: Apesar das fortes restricbes orcamentérias, o indice superou a meta contando
com o pagamento de eventos de contratos industriais que estavam inscritos em restos a

pagar de 2014.

3.12. PPACI - indice de Projetos, Pesquisas e A¢des de Cooperacao Internacional

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
PPACI = NPPACI Numero, sem casa decimal (ndo cumulativo) 35 38

VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
NPPACI NUmero de Programas, Projetos e Ac¢des 38

Comentéario: A meta foi

sobre Clima Espacial.

desenvolvidos em parceria formal com
instituicdes estrangeiras no ano. No caso de
organismos internacionais, sera omitida a
referéncia ao pais.

superada, com destaque para a assinatura do memorando de
entendimento entre a Agéncia Nacional Oceanica e Atmosférica (NOAA) e do Ajuste
Complementar ao Acordo Brasil-Estados Unidos para colaboragdo em Geofisica e Pesquisa

3.13. PPACN - indice de Projetos, Pesquisas e A¢bes de Cooperacdo Nacional

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META | RESULTADO
PPACN = NPPACN Ndmero, sem casa decimal (ndo cumulativo) 48 31

VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
NPPACN Numero de Programas, Projetos e 31

Acdes desenvolvidos em parceria formal
com instituicdes nacionais, ho ano
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Comentério: Esse indice tem apresentado uma tendéncia de diminuigdo nos ultimos anos.
Conforme ja informado nos ultimos relatérios apresentados, muitos convénios/acordos/termos
de cooperacéo firmados ha mais de cinco anos (convénios do tipo “guarda-chuva”) foram
vencendo sem que 0s gestores 0s renovassem ou fizessem aditivos, seja por ndo haver mais
a necessidade de tal parceria ou por ser um convénio “guarda-chuva”, genérico, o que nao é
mais aprovado pela Consultoria Juridica da Unido (CJU) nem pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU).

3.14. FQ — Fator de Qualidade

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
FQ = (1/n) Z?=1f(Qualis(i)) Ndmero (ndo cumulativo) 8,5 8,2
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
N Numero de artigos publicados em 295
revistas classificadas no Qualis
Qualis (i) Melhor qualificagédo do Qualis da Qualis(i) (para i = 2948,4)
CAPES para a revista onde foi
publicado o artigo i
F Tabela de conversdo das qualificagBes
do Qualis para decimais

Tabela de
conversao f
Qualis | Nota
Al 10
A2 8.6
B1 7.1
B2 5.7
B3 4.3
B4 2.9
B5 14
C 0

Comentario: Considerando que o valor obtido para o indicador tem uma margem de erro de
+/- 0,3, o valor apurado esta dentro do valor pactuado para 2015. Ha a necessidade de
revisdo, o quanto antes, da definicdo e das variaveis envolvidas em seu calculo, uma vez que
a utilizacdo do Qualis da Capes como fator de avaliacdo da qualidade de periédicos é
inadequada, além de nao ser totalmente abrangente (cerca de 30% dos periddicos nos quais
o INPE publica artigos nao estédo classificados no Qualis atualmente).
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3.15. APD - Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento

INDICADOR

UNIDADE DE MEDIDA

META | RESULTADO

APD =[1- (DM /OCC)] *
100

Numero, sem casa decimal (ndo cumulativo)

40 24

VARIAVEIS

DESCRICAO

VALOR

DM

> das Despesas com manutencéo
predial, limpeza e conservacéo,
vigilancia, informatica, contratos de
manutencdo com equipamentos da
administragcdo e computadores, agua,
energia elétrica, telefonia e pessoal
administrativo terceirizado, no ano

R$ 53.006.348,04

OoCC

A soma das dota¢Oes de Custeio e
Capital, inclusive as das fontes
100/150/250 efetivamente empenhadas
e liquidadas no periodo, ndo devendo
ser computados empenhos e saldos de
empenho néo liquidados nem dotagdes
nao utilizadas ou contingenciadas

R$ 69.911.353,53

Comentario: Em 2015 houve um decréscimo no consumo (11,72%). Contudo as tarifas
aumentaram em meédia 70,18% o que elevou a despesa em torno de 40% em relagédo a 2014.
Também houve repactuagéo de contratos, o que, apesar das contencdes de despesas com
passagens e viagens, contribuiu para que houvesse crescimento com despesas de
manutencdo predial, limpeza e conservacdo, vigilancia, agua, telefonia e pessoal
administrativo terceirizado.

3.16. RRP - Relacdo entre Receita Propria e OCC

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
RRP = RPT /OCC * 100 %, sem casa decimal (ndo cumulativo) 40 74
VARIAVEIS DESCRI(}AO VALOR
RPT Receita Propria Total incluindo a receita R$ 52.966.874,05

propria ingressada via Unidade de
Pesquisa, as extra orcamentarias e as
gue ingressam via fundacdes, em cada
ano (inclusive Convénios e Fundos
Setoriais e de Apoio a Pesquisa)

OCC R$ 69.911.353,53

A soma das dota¢fes de Custeio e
Capital, inclusive as das fontes
100/150/250 efetivamente empenhadas
e liquidadas no periodo, ndo devendo
ser computados empenhos e saldos de
empenho ndo liquidados nem dotacdes

nao utilizadas ou contingenciadas

Comentério: O resultado foi bem acima da meta. Houve aumento na RPT devido a convénios
com a Finep, Fapesp, o0 CNPg e Fundo Amazbnia/BNDES. Com a redugdo do OCC em
relagdo ao ano anterior, houve a elevacao do indice RRP.
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3.17. IEO - indice de Execucdo Orcamentaria

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
IEO = VOE / OCC, * 100 | %, sem casa decimal (ndo cumulativo) 100 99
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
VOE > dos valores de Custeio e Capital R$ 120.042.736,40
efetivamente empenhados e liquidados.
Somente fonte 100.
OCC- Limite de empenho autorizado R$ 120.206.754,52

Comentério: Sob orientagdo da SCUP, o indicador IEO passou por um ajuste a partir de
2015. A variavel VOE, que até 2014 era definida como “Y dos valores de Custeio e Capital
efetivamente empenhados e liquidados somente fonte 100", passou a contabilizar apenas os
valores empenhados. Esta mudanca fez com que o valor final do indice de execucédo
or¢camentaria refletisse de maneira mais realista os esfor¢cos da equipe de administracdo em
apoiar as atividades relacionadas a execuc¢do no Instituto. Em 2015 o INPE apresentou
excelente resultado neste indicador, atingindo 99%, o que demonstra que quase a totalidade
dos créditos orcamentarios recebidos foram empenhados. Apesar deste resultado favoravel, é
necessario destacar que o atraso na disponibilizagdo orcamentaria deste ano, o parcelamento
das descentralizagbes em duodécimos mensais e o limite de empenho autorizado
significativamente menor em relacdo a 2014 comprometeram o planejamento de compras e
contratagbes do INPE. A continua reducdo de orcamento deve dificultar a manutencéo e
operacao do Instituto, bem como o cumprimento de metas e objetivos.

Observacoes:

(1) O valor do OCCe foi calculado apenas para Fonte 100, conforme definicdo do termo
VOE que compde o indicador.
(2) Nao foram considerados créditos de Pessoal.

3.18. ICT - indice de Capacitacéo e Treinamento

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
ICT=ACT/OCC *100 %, sem casa decimal (n&o cumulativo) 0,40 0,35
VARIAVEIS DESCRIQAO VALOR
ACT Recursos financeiros aplicados em 243.709,14
capacitacdo e treinamento no ano
OCC A soma das dota¢fes de Custeio e R$ 69.911.353,53

Capital, inclusive as das fontes
100/150/250 efetivamente empenhadas
e liquidadas no periodo, ndo devendo
ser computados empenhos e saldos de
empenho ndo liquidados nem dotacdes
nao utilizadas ou contingenciadas

Comentério: Apesar da reducdo orgcamentaria em relacdo ao ano anterior, o resultado foi
proximo da meta estabelecida. Os recursos financeiros aplicados em Capacitagdo e
Treinamento em 2015 permitiram atender 1.123 servidores em 142 acbes de capacitacéo (70
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eventos internos e 72 eventos externos). Foram executados 95,47% do Plano Or¢camentario
do Programa de Gestdo para Capacitacdo de Recursos Humanos do INPE.

3.19. PRB - Participagéo Relativa de Bolsistas

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
PRB = [NTB / (NTB + %, sem casa decimal (ndo cumulativo) 13 13
NTS)] * 100
VARIAVEIS DESCRIQAO VALOR
NTB > dos bolsistas (PCI, RD, etc.), no ano. 138
NTS NuUmero total de servidores em todas as 927
carreiras, no ano, inclusive CDT

Comentério: Meta atingida plenamente. O contingente de profissionais que atuam como
bolsistas representa em torno de 20% do quadro de Técnicos de Nivel Superior vinculados
diretamente a pesquisa (TNSE) no INPE e contribui com a conducéo de dezenas de projetos,

agregando competéncias a diversas areas do Instituto.

3.20. PRPT - Participagéo Relativa de Pessoal Terceirizado

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
PRPT = [NPT / (NPT + %, sem casa decimal (ndo cumulativo) 37 40
NTS)] * 100

VARIAVEIS DESCRIQAO VALOR
NPT > do pessoal terceirizado, no ano 615
NTS Nuamero total de servidores em todas as 927

carreiras, no ano, inclusive CDT

Comentéario: O resultado foi ligeiramente superior a meta. O nimero do pessoal terceirizado
representa a forca de trabalho dedicada a limpeza, manutencdo, seguranca e apoio
administrativo. Nos Ultimos anos tem sido tendéncia a necessidade de funcionarios
terceirizados para realizar as tarefas de cunho administrativo, sem 0s quais a rotina
institucional ficaria muito prejudicada, uma vez que ndo ha como realizar as tarefas de
maneira eficiente e nem cumprir as metas do INPE efetivamente sem esse apoio.

29



3.21. IBAD - indice de Beneficiarios em Atividades de Divulgacéo de C,T&lI

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META | RESULTADO
IBAD Numero 5.000 14.834
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
IBAD Numero total de participantes da 14.834

comunidade ndo especializada na area
de atuacdo do INPE, em atividades de
divulgacédo da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgéo, organizadas pelo Instituto

Comentério: A meta foi amplamente superada. Com a implementacdo do Repositério de
Indicadores de Gestéo (RING) houve um avanc¢o no sistema de coleta de informacdes sobre o
IBAD, o que fez com que aumentasse significativamente esse indice. Além das visitas aos
laboratorios, foram oferecidos cursos de capacitagdo e treinamento a alunos, estudantes e
sociedade em geral.

Séo José dos Campos, 26 de fevereiro de 2016.

Leonel Fernando Perondi
Diretor do INPE
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