SECRETARIA-EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE COORDENACAO DAS UNIDADES DE PESQUISA

TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO
QUE ENTRE SI CELEBRAM O
MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVACAO E O CENTRO DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO
RENATO ARCHER

Aos dias de de 2014, de um lado, 0 MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVACAO, doravante denominado MCTI, representado pelo seu Ministro, e do outro lado, o
CENTRO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO RENATO ARCHER, doravante
denominado CTI, representado por seu Diretor, resolvem assinar o presente TERMO DE
COMPROMISSO DE GESTAO - TCG, com vistas a estabelecer, formalmente, metas de
desempenho a serem alcancadas em 2014, cujo detalhamento encontra-se explicitado nos seguintes
anexos, que sao parte integrante do presente instrumento: Anexo 1 — PREMISSAS; Anexo 2 —
INDICADORES DE DESEMPENHO; Anexo 3 — PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DE
DESEMPENHO DE GESTAO; Anexo 4 — CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES;
Anexo 5- METAS DE DESEMPENHO DO PLANO DIRETOR 2011-2015.

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

Este TCG tem por objeto o ajuste de condigdes especificas no relacionamento entre o0 MCTI, por
meio da sua Subsecretaria de Coordenacéo das Unidades de Pesquisa, doravante denominada
SCUP, e o CTI, visando assegurar a essa Unidade as condi¢des necessarias ao cumprimento de sua
missao e de seu Plano Diretor - PDU 2011-2015, com exceléncia cientifica e tecnolégica em sua
area de atuacao.

CLAUSULA SEGUNDA - OBJETIVOS

S&o objetivos a serem alcangados com a execucao deste TCG:

1. Proporcionar maior autonomia de gestdo ao CTI, simplificando o processo de tomada de
decisOes e de avaliagdo de resultados;

2. Atingir metas e resultados, fixados de comum acordo pelas partes convenentes, para cada
exercicio, aferidos por meio de indicadores especificos e quantificados de acordo com 0s Anexo
3, em consonancia com seu PDU;

3. Fornecer ao CTI orientacdo basica e apoio para execucdo das suas atividades prioritarias
definidas no PDU 2011-2015; e

4. Consolidar o papel do CTI como Instituto Nacional.



CLAUSULA TERCEIRA - PREMISSAS PARA EXECUCAO DO TCG

Este TCG seré regido pelas premissas contidas no Anexo 1 e pelo PDU 2011-2015.

CLAUSULA QUARTA - COMPROMISSOS DO MCTI/SCUP

1.

Assegurar o cumprimento do PDU 2011-2015 do CTI e avalia-lo anualmente por meio deste
TCG;

Assegurar 0S recursos orcamentarios e financeiros necessarios a execucdo dos programas,
projetos e atividades do CTI, concorrendo para sua liberacdo nos prazos requeridos;

Avrticular-se com as demais Secretarias do MCTI e Agéncias envolvidas direta ou indiretamente
nos programas, projetos e atividades do CTI, com vistas a assegurar 0S meios para 0
cumprimento deste TCG;

Auxiliar, quando necessario, o cumprimento das atividades do CTI na articulagdo
interinstitucional com unidades internas ou externas ao MCTI;

Modernizar, sempre que possivel, o sistema de controle, eliminando empecilhos burocraticos ao
processo decisério da gestdo do CTI;

Auxiliar na busca de fontes externas de recursos financeiros e, quando apropriado, no
encaminhamento e negociacdo de pedidos de créditos extraorgcamentarios;

Assegurar o cumprimento das exigéncias legais, estatutarias e organizacionais necessarias ao
funcionamento planejado para o CTI; e

Organizar, pelo menos, um workshop envolvendo o CTI, as Secretarias de Ciéncia e Tecnologia
para Inclusdo Social — SECIS, de Politica de Informatica - SEPIN e de Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagdo - SETEC, objetivando a integracdo mitua na realizacdo de programas,
projetos e atividades de interesse da politica de C,T&I do Ministério.

CLAUSULA QUINTA - COMPROMISSOS DO CTI

1.

2.

Atingir as metas e resultados que forem acordados para cada exercicio, na forma do Anexo 3,
considerando que:

a. As premissas de planejamento estabelecidas no Anexo 1 para cada exercicio, e o glossario
dos conceitos constantes do Apéndice deste Termo, condicionam e definem as metas e 0s
indicadores referidos na Clausula Segunda; e

b. Compatibilizados os principios de transparéncia nas agdes de Governo e de interesse
publico, aquelas metas e indicadores de desempenho que constituirem informacoes
confidenciais, incluindo as questGes relacionadas a propriedade intelectual, devem ser
preservadas como tal, respondendo pelos danos causados a parte direta ou indiretamente
responsavel por sua divulgacdo nao autorizada.

Consolidar no CTIl as medidas necessarias ao cumprimento de seu PDU 2011-2015 e
consequente TCG, assegurando o aprimoramento dos métodos de gerenciamento, a qualidade de
suas atividades, a pesquisa cientifica e tecnoldgica, a introducdo de inovagdes em processos
técnicos e eventuais produtos e a racionalizagdo dos custos de execucao e gestao;



Observar, na conducdo dos processos, trabalhos técnicos e de pesquisa, as Linhas de Acdo, as
Diretrizes de Agéo e 0s Projetos Estruturantes estabelecidos no PDU 2011-2015, bem como os
Programas e AgOes do PPA - Plano Plurianual e Plano de Acdo de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo 2011-2015 e da ENCTI — Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
2012-2015, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao;

. Apresentar, até o dia 30 do més subsequente ao encerramento de cada semestre civil, relatério
de desempenho, de acordo com modelo fornecido pela SCUP/MCTI e com parecer emitido pelo
Conselho Técnico-Cientifico— CTC do CTI,

Fornecer informacbes detalhadas adicionais, quando necessérias, a correta avaliacdo de
desempenho;

Fazer gestdes, com o apoio da SCUP/MCTI, para superacdo de eventuais obstaculos externos; e

. Articular-se, no que couber, com as Secretarias de Ciéncia e Tecnologia para Inclusdo Social —
SECIS, de Politica de Informética - SEPIN e de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo -
SETEC, na execucdo de programas, projetos e atividades inseridos na politica de C,T&I do
Ministério.

CLAUSULA SEXTA - AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

O desempenho de gestdo do CTI, diante dos compromissos assumidos no presente TCG, seréd
acompanhado semestralmente e avaliado anualmente pela verificacdo objetiva do cumprimento das
metas acordadas para os indicadores explicitados no Anexo 4.

Caberd a SCUP a convocacdo de reunides semestral de acompanhamento e anual de avaliagéo,
com a finalidade de analisar os correspondentes relatérios, com a participacdo minima de:

a. dois representantes da SCUP;
b. dois representantes do CTI; e

¢c. um membro do CTC, externo ao CTI.

Os relatérios mencionados no item 1 desta Clausula deverdo ser encaminhados a SCUP, com
antecedéncia minima de 15 dias as reunides respectivas;

Do relatério semestral de acompanhamento e do relatério anual de avaliagdo, mencionados no
inciso anterior, resultardo recomendacgdes a administracdo do CTI, balizadas nos procedimentos
definidos no Anexo 4;

. As reunides semestrais de acompanhamento poderdo ser, eventualmente, suspensas, caso seja
considerado oportuno pela SCUP; e

. As reunides anuais de avaliacdo incluirdo, sempre que possivel, discussdes sobre os indicadores
e metas a serem pactuados no proximo TCG.

CLAUSULA SETIMA - REVISAO, SUSPENSAO E RESCISAO

1. O presente TCG podera ser revisto, por meio de aditivos de comum acordo com o CTI,

suspenso ou rescindido a qualquer tempo pelas partes, na ocorréncia de:

a. Mudanga relevante nas premissas técnicas e econdmicas (Anexo 1), consideradas na
elaboracao das metas e indicadores que inviabilizem seu cumprimento;



b. Resultado de avaliagdo técnica com irreversivel tendéncia ao descumprimento parcial de
metas anuais (Anexo 3), por razdes imputaveis a administracéo do CTI;

c. Infringéncia as leis ou demais normas juridicas, incluindo-se o Regimento Interno do CTI,
por parte de seus administradores, na modalidade dolosa ou culposa;

d. N&o cumprimento das Premissas estabelecidas no Anexo 1; e

e. Recomendag6es do CTC do CTI poderéo resultar na criagdo de termos aditivos a este TCG.
CLAUSULA OITAVA - VIGENCIA
1. Este TCG terd vigéncia até 31 de dezembro de 2014; e

2. O presente TCG sera renovado anualmente a contar do dia seguinte ao do termo final de
vigéncia previsto no inciso anterior.

Brasilia, DF, de de 2014

Clélio Campolina Diniz
Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo

Victor Pellegrini Mammana
Diretor do Centro de Tecnologia da Informacéo Renato Archer

Testemunhas
Jodo Alberto De Negri André Tortato Rauen
Secretario Executivo do MCTI Subsecretario da SCUP/MCTI



ANEXOS

ANEXO 1 - PREMISSAS ... 6
ANEXO 2 - INDICADORES DE DESEMPENHO ... 8
ANEXO 3 - PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO....... 10
ANEXO 4 - CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES ........cccooviviererersreieeinann, 12
ANEXO 5 - ACOMPANHAMENTO DO PLANO DIRETOR 2011-2015 ......cccccovvvviiieieene 17
ANEXO 5.1 - METAS DAS LINHAS DE ACAO DO PLANO DIRETOR .....cc.ocovvveverersrnieians 22
ANEXO 5.2 - METAS DAS DIRETRIZES DE ACAO DO PLANO DIRETOR.......cc.cceevernnnes 25
ANEXO 5.3-METAS DOS PROJETOS ESTRUTURANTES DO PLANO DIRETOR ............. 27



ANEXO 1 - PREMISSAS

Constituem-se Premissas do presente Termo de Compromisso de Gestéo:

1. O recebimento, com fluxo adequado, dos recursos aprovados na Lei Orcamentaria Anual de

2014, com seus respectivos limites de empenho, conforme tabela abaixo.

LIMITE
ITENS LOA EMPENHO
Fonte 100 10.922.454 10.922.454
Gestao Administrativa 7.036.039 7.036.039
1. Custeio 6.948.639 6.948.639
2. Capital 87.400 87.400
Acdes Finalisticas 3.886.415 3.886.415
1. Custeio 2.163.115 2.163.115
2. Capital 1.723.300 1.723.300
Fonte 150 305.077 305.077
1. Custeio 173.077 173.077
2. Capital 132.000 132.000
TOTAL 11.227.531 11.227.531

2. Os recursos do Plano Orcamentario (PO) 000Y - Expansédo e Aperfeicoamento do Sistema de
Informacgdes Gerenciais e Tecnoldgicos - SIGTEC, nas Unidades de Pesquisa do MCTI, da
Acdo 20V7 - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo nas Unidades de Pesquisa do MCTI, serdo
repassados pela SCUP, totalizando R$ 1.040.710,00 (um milhdo, quarenta mil, setecentos e dez
reais), conforme tabela abaixo.

LIMITE
ITENS LOA EMPENHO
1. Custeio 545.710 545.710
2. Capital 495.000 495.000
TOTAL 1.040.710 1.040.710

Observagoes:
e Lei Orcamentéria Anual - LOA, n°® 12.952, de 20 de janeiro de 2014, que “estima a receita e
fixa as despesas da Unido para o exercicio financeiro de 2014”.
e Decreto n°® 8.197, de 20 de fevereiro de 2014, que “dispde sobre a programagéo
orcamentaria e financeira, e estabelece o cronograma mensal de desembolso do Poder
Executivos para o exercicio de 2014”.

3. O teto maximo mensal de bolsas do Programa de Capacitacdo Institucional - PCI, concedidas
pelo MCTI/SCUP, é de R$ 133.333,00 (cento e trinta e trés mil, trezentos e trinta e trés reais)
mensais, dos quais R$ 5.400,00 (cinco mil e quatrocentos reais) mensais destinam-se ao Arranjo
Regional de Nucleos de Inovagdo Tecnologica Mantiqueira - NIT Mantiqueira. N&o estdo
considerados os aportes de outras Secretarias do MCTI.



4. Os recursos estimados provenientes de convénios, contratos e servicos e outros da ordem de R$
18.000.000,00 (dezoito milhdes de reais), segundo discriminacdo a seguir.

R$
Contratos e convénios 4.000.000,00
Servicos tecnologicos 2.000.000,00
Fundo_s Setoriais, Fundacbes, Agéncias e Programas de Fomento a 12.000.000,00
Pesquisa
TOTAL 18.000.000,00

5. Manutencdo do quadro atual de recursos humanos alocados no CTI.



ANEXO 2 - INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicadores Série Histdrica 2014
0o o]

. . Un. Peso 2008 2009 2010 2011 2012 2013 L 2 Total
Fisicos e Operacionais semestre semestre
01. IPUB — Indice de Publicagdes Pub/téc 1 0,08 0,07 0,11 0,12 0,14 0,15 0,04 0,09 0,13
02. IGPUB — indice Geral de Publicag&o Pub/téc 3 1.2 1,12 1,42 1,74 1,28 1,40 0,60 0,80 1,40
03. PPACI~— Progran_]as, Projetos e Acdes de NP 5 o5 19 24 24 24 24 20 20 20*
Cooperacao Internacional
04. PPACN - Progrgmas, Projetos e Agoes o 5 65 65 80 9% 82 113 90 9 90*
de Cooperagao Nacional
05. PCTD — Indice de Processos e Técnicas NCftéc 3 0,39 0,33 0,33 0,56 0,39 0,56 0,20 0,25 0,45
Desenvolwdog
06. ICACT — Indice de Contribuigdo parao | ppusc | 3 2,10 2,84 3,43 3,35 253 4,43 1,50 1,80 3,30
Acervo Cle’ntIfICO e Tecnoldgico
07. IPIn — Ir]dice de Propriedade Intelectual N° ped/téc 2 0,00 0,08 0,10 0,11 0,11 0,09 0,05 0,05 0,10
08. ICPC — Indice de Cumprimento de Prazos % 5 100 100 100 100 100 100 100 100 100%
e Contratos ’
09. IFATT — Indice Financeiro de . R$/téc 3 | 49.832 | 72275 | 66323 | 46575 | 42587 | 46.100 | 20.000 25000 | 45.000
Atendimento e transferéncia de Tecnologia
10. APME — Apoio a Micro, Pequena e % 3 51 64 67 81 75 82 75 75 75%
Média Empresas
11. IPD — Indice de P6s-Doutorado % 3 10,8 12,9 10,0 12,0 26,9 20,6 23,0 23,0 23,0*
Administrativos e Financeiros
12. APD —_Apllcagao em Pesquisa e % 5 55 36 38 2 19 20 10 10 20
Desenvolvimento
(1)3(.:5RP — Relag&o entre Receita Propria e % 5 236 155 186 80 140 59 50 50 50*
14. 1IEO — Indice de Execucdo Orcamentaria % 3 88 79 91 81 68 53 40 60 100




Indicadores Série Histdrica 2014
1° 20

Recursos Humanos un. Peso 2008 2009 2010 2011 2012 2013 semestre semestre Total
15. ICT — Indice de Investimento em % 2 1,9 2,33 154 115 1,76 0,70 0,40 0,60 1,00
Capacitacgdo e Treinamento
16. PRB — Participacéo Relativa de Bolsistas % - 49,7 48 60 67 82 62 70 70 70*
17. PRE’T — Participacao Relativa de Pessoal % i 81 91 101 118 149 111 100 100 100%
Terceirizado
Inclusdo Social
18. PIS — Projetos desenvolvidos na area de NP 5 7 7 7 7 12 12 12 12 19%

Inclusao Social

* [ndices ndo cumulativos, ndo se aplicando a soma total.




ANEXO 3 - PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

O desempenho do CTI frente aos compromissos assumidos no presente TCG, serd acompanhado
semestralmente e avaliado, anualmente, pela verificagdo do cumprimento das metas pactuadas para
os indicadores.

Cabera a SCUP/MCTI a convocacdo de reunides semestrais de acompanhamento e anuais de
avaliacdo, objetivando a elaboragdo de relatérios de acompanhamento (semestrais) e de avaliacdo
(anual).

Da avaliacdo de desempenho resultardo recomendagfes para a administracdo do CTI, que se
balizar&o nos seguintes procedimentos:

a avaliacdo de desempenho se baseara nos indicadores constantes do TCG, agrupados por areas-
chaves relacionadas a obtencédo de resultados das Linhas de Acdo, das Diretrizes de Agdo e dos
Projetos Estruturantes, acordados no PDU 2010-2015, conforme Anexo 3;

sera calculado o esforco no atingimento de cada meta em particular, que implicard na
determinacdo de notas de O (zero) a 10 (dez), para cada meta acordada, associadas a valores
realizados, conforme mostra a Tabela 1:

Tabela 1. Resultados observados e Notas atribuidas

RESULTADO OBSERVADO (%) NOTA ATRIBUIDA

>91 10
de 81 a 90
de 71 a 80
de61a70
de 50 a 60

<49

OIN|~[O|00

0s pesos serdo atribuidos de acordo com o grau de importancia de cada indicador para o CTI,
considerando a graduacdo de 1 a 3 pontos; os pesos de cada indicador foram negociados com a
SCUP/MCTI e estéo relacionados na Tabela 2;

resultado da multiplicacdo do peso pela nota correspondera ao total de pontos atribuidos a cada
indicador;

somatorio dos pontos dividido pelo somatdrio dos pesos corresponderd a pontuacdo media
global da Unidade de Pesquisa;

A pontuacdo media global estd associada a um respectivo conceito e deverd ser classificada
conforme a Tabela 3:
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Tabela 2. Valores dos pesos dos Indicadores pactuados

INDICADORES Pesos
Fisicos e Operacionais
IPUB — indice de PublicagBes
IGPUB - Indice Geral de Publicacfes
PPACI - Programas, Projetos e A¢des de Cooperacao Internacional
PPACN - Programas, Projetos e Acdes de Cooperacao Nacional
PcTD - indice de Processos e Técnicas Desenvolvidas
ICACT - Indice de Contribuigao para o Acervo Cientifico e Tecnoldgico
IPIn - Indice de Propriedade Intelectual
ICPC - indice de Cumprimento de Prazos de Contratos
IFATT - indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de Tecnologia
0. APME - Apoio a Micro, Pequena e Média Empresas
1. IPD — Indice de de Pés-Doc
Administrativo-Financeiros
12. APD - Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento
13. RRP - Relacéo entre Receita Propria e OCC
14. IEO - Indice de Execucdo Orcamentaria
Recursos Humanos
15. ICT - indice de Investimento em Capacitacdo e Treinamento 2
16. PRB - Participacdo Relativa dos Bolsistas -
17. PRPT - Participac¢ao Relativa de Pessoal Terceirizado -
Incluséo Social

18. PIS — Projetos desenvolvidos na area de Incluséo Social 2

NN RSN G
wlw|w|nNfw|w|n ||

N

N

w

Tabela 3. Pontuacéo global e respectivos conceitos

PONTUACAO GLOBAL (Nota) CONCEITO
De 9,6 a 10 A - EXCELENTE
De9,0a9,5 B - MUITO BOM
De 8,0a8,9 C-BOM
De6,0a7,9 D - SATISFATORIO
De4,0a5,9 E - FRACO
<que4,0 F - INSUFICIENTE

O acompanhamento de desempenho semestral servira apenas para indicar tendéncia de realizacao
com recomendacdo ao CTI para adogdo de medidas corretivas quando forem observados desvios
negativos, considerando-se atendidas as necessidades minimas do CTI, providas pelo MCTI/SCUP.

11



ANEXO 4 - CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES

Fisicos e Operacionais

01. IPUB - indice de Publicacbes

IPUB = NPSCI / TNSE
Unidade: N° de publicagGes por técnico, com duas casas decimais.

NPSCI = N° de publica¢bes em periddicos, com ISSN, indexados no SCI (Science Citation Index),
no ano.

TNSE = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCTI
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicacdes e textos efetivamente publicados no periodo. Resumos
expandidos ndo devem ser incluidos. Os técnicos atuantes no indicador devem ser listados em
anexo.

02. IGPUB - Indice Geral de Publicacdes

IGPUB = NGPB / TNSE
Unidade: N° de publicacGes por técnico, com duas casas decimais.

NGPB = (N° de artigos publicados em periédico com ISSN indexado no SCI ou em outro banco de
dados) + (N° de artigos publicados em revista de divulgacdo cientifica nacional ou internacional) +
(N° de artigos completos publicados em congresso nacional ou internacional) + (N° de capitulo de
livros), no ano.

TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCTI
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicacGes e textos efetivamente publicados no periodo. Resumos
expandidos ndo devem ser incluidos.

03. PPACI - Programas, Projetos e A¢des de Cooperacéo Internacional

PPACI = NPPACI
Unidade: N°, sem casa decimal

NPPACI = N° de Programas, Projetos e AcOes desenvolvidos em parceria formal com instituigcdes
estrangeiras no ano. No caso de organismos internacionais, serd omitida a referéncia a pais.

Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e Acdes desenvolvidos em parceria formal com
instituicOes estrangeiras, ou seja, que estejam em desenvolvimento efetivo. Como documento
institucional / formal entende-se, também, cartas, memos e similares assinados / acolhidos pelos
dirigentes da instituicdo nacional e sua respectiva contra-parte estrangeira.
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As InstituicOes parceiras estrangeiras e seus respectivos Programas, Projetos ou Ac¢des deverdo ser
listadas em anexo, de acordo com a sua classificacdo (Programa, Projeto, A¢do); Deverdo ser
inseridas nos relatérios também as informacBes sobre a vigéncia e resultados apresentados, no
ano.

04. PPACN - Programas, Projetos e Ac¢des de Cooperagdo Nacional

PPACN = NPPACN
Unidade: N°, sem casa decimal.

NPPACN = N° de Programas, Projetos e A¢bes desenvolvidos em parceria formal com instituicdes
nacionais, no ano.

Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e Ac¢des desenvolvidos em parceria formal com
instituicbes nacionais, ou seja, que estejam em desenvolvimento efetivo. Como documento
institucional / formal entende-se, também, cartas, memos e similares assinados / acolhidos pelos
dirigentes da instituicdo nacional.

As Instituicbes parceiras brasileiras e seus respectivos Programas, Projetos ou A¢Oes deverdo ser
listadas em anexo, de acordo com a sua classificacdo (Programa, Projeto, Acdo); Deverdo ser
inseridas nos relatérios também as informacdes sobre a vigéncia e resultados apresentados, no
ano.

05. PcTD — Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos

PcTD =NPTD / TNSE
Unidade: N° de processos e técnicas por técnico, com duas casas decimais.

NPTD = N° total de processos, prototipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano, medidos pelo
n° de relatérios finais produzidos.

TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCTI
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Os técnicos deverdo ser listados, em anexo, com seus respectivos cargos/funcdes. Exclui-se,
neste indicador, o estdgio de homologacdo do processo, protétipo, software ou técnica que, em

algumas UPs, se segue a conclusdo do trabalho. Tal estadgio podera, eventualmente, constituir-se
em indicador especifico da UP.

06. ICACT - indice de Contribuigio para o Acervo Cientifico e Tecnoldgico

ICACT = NDACT / TNSE
Unidade: N°, com duas casas decimais.

NDACT = (N° de especifica¢bes de produtos) + (N° de descri¢bes de processos, técnicas, métodos e
normas) + (N° de relatorios técnicos ou monografias) + (N° de anais) + (N° de apostilas) + (N° de
manuais).

TNSE = Y dos Técnicos de nivel superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores,
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tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagdo na Unidade de Pesquisa/MCTI
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

07. ICPC - Indice de Cumprimento de Prazos e Contratos

ICPC =CAP/NTC * 100
Unidade = %, sem casa decimal

CAP = N° de contratos atendidos no prazo no ano, menos 0s contratos ndao atendidos em razao de
falha do cliente do setor produtivo.

NTC = N° total de contratos assinados no ano, menos 0 n° de contratos ndo atendidos em razdo de
falha do cliente do setor produtivo.

08. IFATT - Indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de Tecnologia

IFATT = Valor / TNSE
Unidade: R$ mil, com duas casas decimais.

Valor = (3, dos valores dos contratos de licenciamento para exploracdo de patentes - se houver) +
(contratos de fornecimento de tecnologias industriais) + (contratos de prestagdo de servigos de
assisténcia técnica e cientifica) + (contratos de P&D firmados com o setor produtivo, considerados
pelo valor do efetivo ingresso financeiro - regime de caixa - no ano, através da UP, suas respectivas
fundacdes e similares).

TNSE = Y dos Técnicos de nivel superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCTI
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

09. APME - Apoio a Micro, Pequena e Média Empresas

APME = (NAPME / NAET) * 100
Unidade: %, sem casa decimal

NAPME = Numero de micro, pequenas e médias empresas, conforme definicdo do BNDES, que
foram atendidas em contratos de pesquisa e desenvolvimento, contratos de prestacéo de servigos de
assisténcia técnica e cientifica, consultorias, fornecimento de tecnologias industriais, entre outros,
no ano.

NAET = Numero total de empresas (micro, pequenas, médias e grandes) que foram atendidas em
contratos de pesquisa e desenvolvimento, contratos de prestacdo de servicos de assisténcia técnica e
cientifica, consultorias, fornecimento de tecnologias industriais, entre outros, no ano.

10. IPIn — Indice de Propriedade Intelectual

IPIn = NP/ TNSE
Unidade: N°, com duas casas decimais.
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NP = (N° de pedidos de privilégio de patente, protétipos, softwares, modelos de utilidade e direitos
autorais, protocolados no pais e no exterior) + (N° de patentes concedidas no pais e no exterior), no
ano.

TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCTI
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

11. IPD - indice de P6s-Doutorado

IPD = (NPD / NPE)*100
Unidade: %, com uma casa decimal.

NPD = N° de Pés-Doutorandos, no ano

NPE = N° de tecnologistas e pesquisadores em efetivo exercicio em P&D, na Unidade de Pesquisa.

Administrativo-Financeiros

16. APD - Aplicagdo em Pesquisa e Desenvolvimento

APD = (P&D / OCC) * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

P&D = somatério das despesas efetivamente empenhadas e liquidadas com pesquisa e
desenvolvimento, incluindo diérias e passagens da area técnica e 82% do gasto total com energia
elétrica, no ano.

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 100 / 150.

17. IEO - Indice de Execugdo Orcamentaria

IEO=VEO/OCCe * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

VEO =Y dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados e liquidados.

OCC, = Limite de Empenho Autorizado.

18. RRP - Relagéo entre Receita Propria e OCC

RRP =RPT/OCC * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

RPT = Receita Prépria Total incluindo a Receita prépria ingressada via Unidade de Pesquisa, as

extraorcamentarias e as que ingressam via fundacdes, em cada ano (inclusive Convénios e Fundos
Setoriais e de Apoio a Pesquisa).
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OCC = A soma das dotacgdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150 / 250.

Obs: Na receita propria total (RPT), devem ser incluidos os recursos diretamente arrecadados
(fonte 150), convénios, recursos extraorcamentarios oriundos de fundacgdes, fundos e agéncias,
excluidos os auxilios individuais concedidos diretamente aos pesquisadores pelo CNPq.

| Recursos Humanos

19. ICT - indice de Investimento em Capacitagdo e Treinamento

ICT=ACT/OCC *100
Unidade: %, com duas casas decimais.

ACT = Recursos financeiros Aplicados em Capacitacao e Treinamento no ano.

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 100 / 150.

Obs: Incluir despesas com passagens e diarias em viagens cujo objetivo seja participar de cursos,
congressos, simposios e workshops, além de taxas de inscri¢cdo e despesas com instrutores (desde
que pagos para ministrarem cursos e treinamento para servidores da UP), excluidos,
evidentemente, dispéndios com cursos de pos-graduacao oferecidos pela entidade.

20. PRB - Participacdo Relativa de Bolsistas

PRB = (NTB/NTS) * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

NTB =} dos bolsistas (PCI, RD, etc.) de nivel superior, no ano.

NTS = N° total de servidores em todas as carreiras, no ano.

21. PRPT - Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado

PRPT = (NPT /NTS) * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

NPT =) do pessoal terceirizado, no ano.

NTS = N° total de servidores em todas as carreiras, no ano.

Inclusao Social

22. PIS - Projetos desenvolvidos na area de incluséo social

PIS = NPIS
Unidade: N°, sem casa decimal

NPIS = N° de Projetos e Programas desenvolvidos na &rea de Incluséo Social
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ANEXO 5 - ACOMPANHAMENTO DO PLANO DIRETOR 2011-2015

Introducéo
Este anexo contém um resumo do Plano Diretor do CTI para o periodo 2011 a 2015. S&o
apresentados a misséo, a visao, as linhas de acéo, as diretrizes de agéo e 0s projetos estruturantes.

1. Misséo

Gerar, aplicar e disseminar conhecimentos em Tecnologia da Informacdo e Tecnologia Assistiva,
em articulagdo com o0s agentes socioecondmicos, promovendo inovacfes que atendam as
necessidades da sociedade.

2. Viséo

Ser uma instituicdo de referéncia em tecnologia da informacgdo, reconhecida nacional e
internacionalmente por suas contribuicbes para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico,
economico e social.

3. Linhas de Acao
As Linhas de Acdo foram estabelecidas a partir dos Eixos Estratégicos definidos no Plano
de Acgdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo 2011-2015 — PACTI 2011-2015 do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. O PACTI 2011-2015 define cinco eixos estratégicos:
1. Eixo Estratégico | - Expanséao e Consolidagdo do Sistema Nacional de C, T&l;
2. Eixo Estratégico Il - Inovacdo nas Empresas;
3. Eixo Estratégico Il - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo em Areas Estruturantes para o
Desenvolvimento;
4. Eixo Estratégico IV - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo em Recursos Naturais para o
Desenvolvimento Sustentavel;
5. Eixo Estratégico V - Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para o Desenvolvimento Social.

Para cada um desses eixos estratégicos, foram definidas linhas de acdo que direcionardo a
atuacdo do CTI para o periodo de 2011 a 2015. Essas linhas de acdo foram desdobradas em metas
que servirdo de sinalizacéo para o desempenho esperado do CTI.

A seguir sdo apresentadas as linhas de acdo. Os valores planejados no PDU para as metas
de cada linha de acdo, para o periodo 2011 a 2015, estdo nas tabelas do Anexo 3.

Estratégico I: Expansédo e Consolidacéo do Sistema Nacional de C, T&l

3.1 Linhade Agéo: expandir e consolidar a atuagédo do CTI no ambito internacional
Esta linha de acdo possibilita que o CTI consolide e amplie a sua atua¢do no ambito
internacional, por meio da participacdo em projetos de cooperagcdo com instituicdes congéneres do
exterior e da participagdo em organismos internacionais de normalizacdo e associagdes profissionais
de classe que atuem em areas de interesse.

3.2 Linha de Acdo: desenvolver acdes de capacitacao cientifica e tecnolégicaem TI
Esta linha de acdo visa desenvolver acdes de capacitagdo voltadas para a formagéo e a
qualificacdo de pessoal nas duas grandes areas de atuacéo cientifica e tecnoldgica do CTI, a saber:
componentes e software.

3.3 Linhade Ag¢do: ampliar e consolidar as competéncias internas do CTI
Esta linha de ac&o visa consolidar e ampliar a capacidade do CTI de atender as demandas
externas por projetos e acGes em sua area de atuacdo. A participacdo em redes tematicas e em
projetos cooperativos tem permitido ao CTI ampliar sobremaneira a sua capacidade de atender essas
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demandas. Esta linha de acéo inclui, também, acBes relativas a criacdo de laboratdrios abertos para
0 compartilhamento da infraestrutura laboratorial, existente no CTI, com outros usuarios
provenientes de universidades, centros de pesquisa e empresas, bem como acles relativas a
realizacdo de estudos prospectivos que possibilitem a identificacdo de tecnologias, areas ou nichos
de atuacdo com potencial para serem explorados pelo Centro.

3.4 Linha de Acéo: consolidar o processo de expansao regional do CTI

Esta linha de acéo, alinhada com as diretrizes da SCUP/MCTI, visa consolidar o processo
de expansdo regional do CTI com a atuacdo em outras localidades do pais. Atualmente, o CTI
possui - conforme Portaria do MCTI n® 995, de 29/12/2006 — um Escritorio de Cooperacdo e
Promocdo da Inovagdo na regido Nordeste, localizado em Fortaleza, no Estado do Ceara. Esse
escritério encontra-se em fase de implantacdo e varias acOes estdo em curso para a sua
operacionalizacdo, entre elas: a negociacdo de projetos relacionados com qualidade de software,
robotica e projeto de circuitos integrados, a inser¢cdo em um Parque Tecnologico em Fortaleza e
parcerias com institui¢cdes de ensino e pesquisa na regiao.

Eixo Estratégico Il — Inovacédo nas Empresas

3.5 Linhas de Acdo: promover a introducéo de inovacGes em empresas
Esta linha de acdo visa desenvolver a¢des de promocdo da inovagdo nas empresas e no
setor publico. A inovacéo, no caso do CTlI, pode ser caracterizada pela introducdo de uma novidade
ou melhoria significativa ou aperfeicoamento em produtos, processos ou métodos relacionados a
Tecnologia da Informacdo ou as suas aplicagdes. Para a consecucdo desta linha de acdo serdo
empreendidas acdes voltadas para a realizagdo de projetos de P&D com potencial para inovacao,
contratados por empresas e previamente avalizados pela Coordenacdo de Inovacdo Tecnoldgica
(CIT) do CTI. Serdao também considerados, para efeitos desta acdo, 0s servigos tecnoldgicos
realizados pelo CTI e contratados pelas empresas, como parte indispensavel do desenvolvimento de
projetos inovadores, e 0s contratos de transferéncia de tecnologia. Duas outras ac¢6es, fundamentais
para a consecucdo plena desta linha de acdo, sdo a consolidacdo da CIT e a implantagdo no CTI dos

mecanismos previstos na Lei de Inovacdo para o incentivo a forca de trabalho.

3.6 Linhas de Acdo: incentivo a criacdo e a consolidacdo de empresas intensivas em
Tecnologia da Informacéao

Esta linha de acdo visa desenvolver acBes para a criagdo e a consolidacdo de empresas de
base tecnolégica intensivas no desenvolvimento ou no uso de Tecnologias de Informacgdo e
Comunicacdo e, a0 mesmo tempo, potencializar a acdo do CTI em funcdo das sinergias que se
estabelecerdo com tais empresas. Um dos aspectos importantes a serem considerados é que o
desenvolvimento sustentavel e sadio de um setor empresarial € conduzido por um complexo de
agentes conectados, que cooperam e competem entre si. A coabitacdo em um mesmo local de
empresas e grupos de pesquisas — tanto os do CTI quanto os das proprias empresas — cria um
ambiente extremamente favoravel para o desenvolvimento de projetos intensivos em tecnologia e
muito propicio a geracdo de inovagdes. A iniciativa de criagdo de Parques Tecnoldgicos e
Incubadoras de Empresas esté alinhada com as politicas e a legislacdo dos Governos Federal e do
Estado de S&o Paulo voltadas para a promogéo da inovagao. Entre elas, podem ser citadas: a PITCE
— Politica Industrial, Tecnologica e de Comércio Exterior, sucedida pela PDP — Politica de
Desenvolvimento Produtivo; a Lei de Inovagéo Federal; a Lei Paulista de Inovacdo e a chamada
“Lei do Bem”.

Eixo Estratégico 111 - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo em Areas Estruturantes para o
Desenvolvimento

3.7 Linhade Agéo: realizar Pesquisa e Desenvolvimento em TIC
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Os projetos de pesquisa e desenvolvimento em Tecnologias de Informagéo e Comunicagao
(TIC) tém por objetivo aumentar o acervo de conhecimentos da instituicdo e, a0 mesmo tempo,
possibilitar a criacdo de aplicacbes de interesse da sociedade. A Tecnologia da Informacéo
compreende um dominio bastante amplo de conhecimentos e aplicacbes e atualmente permeia
praticamente todos os setores de atividades. O CTI concentra sua atuacdo em TI nas areas de
componentes e software e explora as sinergias existentes entre elas para responder, de uma forma
completa e consistente, as demandas que recebe das empresas e do governo. O CTI mantém um
total de dez unidades de competéncia na area cientifica e tecnologica, com o propdsito de
desenvolver as tecnologias-chave necessarias a realizacdo das atividades associadas as suas areas de
atuacdo. As tecnologias-chave, agrupadas por grande area de atuacéo, séo:

- Microeletronica: concepgéo de sistemas de hardware; microssistemas e empacotamento;

qualificacdo e analise de produtos eletrdnicos; e superficies de interacdo e displays; e

tecnologias tridimensionais.

- Software: tecnologia para o desenvolvimento de software; melhoria de processos e

qualidade de software; e seguranca de sistemas de informacao; robética e visdo

computacional; e tecnologias de suporte a decisao.

As competéncias atuais sdo fruto de um longo processo de amadurecimento e
transformacdo interna realizado nos ultimos anos e sua presente configuracdo foi consolidada a
partir de um workshop realizado em 2007, com a participacdo de varios especialistas do CTI e de
outras instituicbes, nacionais e internacionais.

Eixo Estratégico 1V - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo em Recursos Naturais para o
Desenvolvimento Sustentavel

3.8 Linha de Acédo: realizar P&D em energias renovaveis

Energias renovaveis sdo uma das areas prioritarias definidas no PACTI 2011-2015 e a
energia fotovoltaica tem-se mostrado uma opg¢do bastante atraente para este segmento. No CTI
foram identificadas algumas oportunidades interessantes de contribuicdo nesse tema, tendo sido
lancada em 2008 uma acdo coordenada para o desenvolvimento de competéncias na area. Dois
projetos relacionados encontram-se em andamento no CTI: um deles é voltado para o
desenvolvimento de médulos fotovoltaicos integrados a produtos, considerando o desenvolvimento
da eletrénica embarcada para viabilizar o gerenciamento da energia gerada; o outro foca em células
fotovoltaicas organicas flexiveis, visando estabelecer uma base para o desenvolvimento de células
fotovoltaicas organicas plasticas de alta eficiéncia, baseadas na sintese de materiais organicos auto-
organizados, em polimeros semicondutores e nanocompasitos.

Eixo Estratégico V — Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo para o Desenvolvimento Social

3.9 Linha de Acédo: desenvolver agdes e projetos voltados para o desenvolvimento social
Esta linha de acdo visa desenvolver acbes e projetos voltados para a incluséo e o
desenvolvimento social no pais. O CTI estabeleceu em 2008 um programa na area de incluséo
social com os propositos de aglutinar as ages ja em curso nessa area e de dar um tratamento
especial ao tema.

4. Diretrizes de Acao

As diretrizes de acdo sdo indicagdes de meios, instrumentos e ferramentas basais, que déo
sustentagcdo para a consecucdo das Linhas de Acdo e para a execucdo dos Projetos Estruturantes.
Foram estabelecidas diretrizes de acdo relativas aos recursos humanos, aos recursos financeiros, a
gestdo organizacional e a infraestrutura.
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4.1 Recursos Humanos

No que diz respeito aos recursos humanos, ¢ de extrema importancia que se procure
fortalecer as equipes dos projetos e, a0 mesmo tempo, se promova a melhoria no ambiente
organizacional por meio da realizacdo de pesquisas de clima organizacional, com o objetivo de
identificar as oportunidades de melhoria e elaborar um plano de acdo visando incrementar a
motivacao, a produtividade e a qualidade de vida da forca de trabalho do Centro. As diretrizes de
acdo relativas aos recursos humanos séo: 1) adequar os recursos humanos dos projetos do CTI; 2)
melhorar o ambiente organizacional e 3) implementar plano de capacitacdo baseado em
competéncias.

4.2 Recursos Financeiros
Em relacdo aos recursos financeiros, o que se busca € que 0s recursos obtidos por meio de
convénios e contratos possam contribuir para a melhoria da infraestrutura e no custeio das
atividades realizadas pelo CTI, de forma complementar aos recursos oriundos do Orcamento Geral
da Unido.

4.3 Gestédo Organizacional
Na gestdo organizacional, o que se busca € a introducdo de melhores praticas, por meio da
participagdo em processos de avaliagdo da gestdo, em consonancia com os critérios de exceléncia
do Prémio Nacional de Qualidade; da acreditacdo e certificacdo dos laboratérios do CTI junto aos
6rgdos competentes e da capacitacdo de gestores em C&T.

4.4 Infraestrutura
Em relacdo a infraestrutura do CTI, o que se pretende é implantar melhorias na biblioteca e
em seu respectivo acervo, nos locais para realizacdo de reunides e treinamentos, nas instalacées do
novo Data Center e no prédio da administracdo, além da implantacdo do Parque Tecnoldgico e da
incubadora de empresas.

5. Projetos Estruturantes

Os Projetos Estruturantes compreendem conjuntos de acdes coordenadas de carater
cientifico e tecnoldgico, lideradas pelo CTI e executadas de forma colaborativa por instituicGes
diversas, que tém como alvos primordiais a geracdo e a consolidacdo de competéncias em areas de
atuacdo inexistentes ou deficientes no pais. Tais projetos visam a obtencdo de resultados com
impacto positivo no &mbito nacional ou internacional, em areas estratégicas definidas nas politicas
governamentais. Uma caracteristica comum a projetos dessa natureza, além de seu necessario
alinhamento com as Linhas de Acdo, é o seu carater multidisciplinar, que requer o envolvimento
sinérgico de instituicbes e grupos atuantes em areas diversas, com 0s objetivos de explorar suas
complementaridades e otimizar 0 uso de seus recursos. Outros atributos que devem ser comuns aos
Projetos Estruturantes sdo a sua capacidade de atender demandas identificadas ou previstas, 0 seu
processo planejado de maturacdo e a sustentabilidade das areas que pretendem estruturar, baseada
em sua utilidade futura. Estes projetos estruturantes estdo em conformidade com 0s programas
prioritarios da Estratégia Nacional de Ciéncia e Tecnologia — ENCTI - 2012-2015.

5.1 Projeto Estruturante — Tecnologias para Dinamizar a Cadeia Produtiva de Sistemas
Eletronicos de Forma Sustentavel

Este projeto visa o desenvolvimento de solugdes viabilizadas por tecnologias de micro e
nanofabricacdo, para a potencializagdo da cadeia produtiva de sistemas eletronicos de forma
sustentavel. O projeto envolve a prospeccdo tecnologica e do mercado para identificar cadeias
produtivas de interesse. Apos a escolha de no maximo duas cadeias produtivas alvo, serdo definidos
elos criticos das cadeias a serem dinamizados por meio do uso de tecnologias inovadoras de micro e
nanofabricacdo, incluindo temas relacionados a modelos de negocios e ambiente regulatdrio. Desta
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maneira, pretende-se demonstrar a sinergia que se pode atingir por meio do uso planejado de
Tecnologias da Informacgéo na dinamizacgéo de cadeias produtivas de forma sustentavel.

5.2 Projeto Estruturante — Ecossistema para Producéo de Software e Servigos Correlatos

O objetivo deste projeto estruturante € a pesquisa, 0 desenvolvimento e a inovacdo em
metodologias, modelos de referéncia, sistemas de gestao e tecnologias para ecossistemas voltados a
producdo de software e servicos correlatos.

Ecossistema consiste de infraestruturas orientadas por conhecimento e servicos auto-
organizados que suportam a cooperagéo, o compartilhamento de conhecimento, o desenvolvimento
de tecnologias abertas e adaptativas e o desenvolvimento de modelos de negdcios evolucionarios. A
producdo de conhecimento seré baseada em redes de colaboracéo e compartilhamento.

A fim de viabilizar esse objetivo, a estratégia do projeto considera a aplicacdo do proprio
conceito de ecossistema, alinhamento com politicas publicas e apropriacdo dos resultados pela
sociedade. A producdo de software e servigos correlatos € um importante elemento de
transformacédo socioecondmica, contribuindo para a melhoria da qualidade e da seguranca dos
processos de governo, a oferta de produtos e servigos para a sociedade e fortalecimento da industria
nacional.

5.3 Projeto Estruturante - Tecnologia da Informagcao para Solucdes na Area da Satde

Este projeto visa oferecer solucdes de TI para tratamento e reinsercdo social de pessoas
com doengas graves ou acidentadas, em todo o ciclo do tratamento médico. Esse ciclo, dependendo
da gravidade da doenca, abrange o diagnostico, os procedimentos cirurgicos e as medidas
necessarias para garantia da qualidade de vida, incluindo o monitoramento da evolugdo da
recuperacdo do paciente. O uso da Tecnologia da Informacdo é fundamental para a melhoria dos
procedimentos relacionados ao ciclo do tratamento médico e, consequentemente, para a melhoria da
qualidade dos resultados obtidos, com melhor custo/efetividade. Valendo-se de telemedicina,
robdtica, tecnologias de gestdo, sistemas de informacdo, sensores, redes de sensores, etiquetas
inteligentes, dispositivos e ferramentas computacionais para processamento de imagens,
diagndstico, planejamento cirirgico, projeto de Orteses e proteses, a Tl oferece solucbes que
ampliam as possibilidades de tratamento e recuperacdo dos pacientes. Este projeto estd alinhado
com as acgdes estratégicas do MCTI, estruturadas na ENCTI 2012-2015, por possibilitar que se
obtenham avancos no conhecimento e na sua aplicacdo em salde humana visando, sobretudo, a
melhoria da qualidade de vida da populacéo brasileira.

5.4 Projeto Estruturante — Rede Cooperativa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao em
Tecnologia Assistiva
Este projeto visa: 1) contribuir para o planejamento, elaboracdo e implementacdo da
Politica Nacional de Tecnologia Assistiva e para a execucdo do "Plano Viver sem Limites”, em
aderéncia e harmonia com as diretrizes estabelecidas pelo Comité Interministerial de Tecnologia
Assistiva, instituido pelo art. 12 do Decreto n°® 7.612, de 2011; 2) promover servigos de informacéao,
divulgacéo, assessoria, formacéo e apoio sobre produtos e servigos de Tecnologia Assistiva (TA);
3) promover a pesquisa, 0 desenvolvimento e a inovagédo (P,D&I) em TA,; 4) estimular a utilizagédo
do desenho universal na fabricacdo de produtos e na implementacdo de politicas e servicos; 5)
impulsionar metodologias e tecnologias para favorecer a insercdo de pessoas com deficiéncia no
mercado de trabalho; 6) promover a interacdo entre centros de pesquisa, setor produtivo e de
servicos, 6rgdos de politicas publicas, entidades que trabalham com pessoas com deficiéncia e
idosos, profissionais e usuarios de TA,; 7) estimular a P,D&I voltada para a acessibilidade universal
em contextos e ambientes diversos, tais como: moradia em ambientes urbanos, ambiente digital,
mobilidade, produtos e servicos; 8) propor linhas de pesquisas e articular redes e nucleos de
pesquisas académicos em TA; 9) contribuir para a melhoria da qualidade de vida, autonomia
pessoal e participacdo social das pessoas com deficiéncia, pessoas idosas e com mobilidade
reduzida, promovendo seus direitos e dignidade.
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Legenda:

Metas repactuadas

Metas canceladas

Novas metas

Obs.: visando melhor entendimento da descricdo da meta e da unidade destacou-se em negrito as alteracdes realizadas nos respectivos textos.

ANEXO 5.1 - METAS DAS LINHAS DE ACAO DO PLANO DIRETOR

Linhas de A¢do

Metas

Unidade

Metas pactuadas

2011 [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015

EIXO ESTRATEGICO: I. EXPANSAO E CONSOLIDACAO DO SIST

EMA NACIONALDEC, T &I

1. Estabelecer programas de cooperagdo internacional com N° de cooperages
Expandir e consolidar a atuacdo do institui¢des congéneres nos principais temas cientificos e formalizadas em 15 15 15 15 15
CTI no &mbito internacional tecnoldgicos do CTI andamento
2. Participar em comités de organismos normalizadores e de o S
classe internacionais (ISO/IEC, IEEE, IFAC) NP elE gEniell e 2 3 10 10 10
3. Estabelecer programas de capacitagéo internos e externos,
inclusive de pds-graduacéo, visando a formacéo de pessoal N° de pessoas 200 | 200 | 200 | 200 200
Desenvolver ac6es de capacitacdo qualificado para atuar nos projetos de interesse do CTI e capacitadas
cientifica e tecnolégicaem TI do pais
4. Capacitacdo das equipes do CTI (servidores e bolsistas) em N° de pessoas 3 5 3 3 3
cursos de longa duragéo capacitadas
5. Fortalecer e ampliar a participacdo do CTI em redes tematicas N° de redes e 8 10 10 12 12
e parcerias com instituicBes privadas e governamentais parcerias
. ] 6. Adog¢do do modelo de Laborat6rios Multiusuarios 1
Ampliar e consolidar as (Abertos) no CTI Modelo adotado - - - -
competéncias internas do CTI 0 =
Criacéo de Laboratérios Multiusuarios (Abertos) no CTI e (I:z:g%rg;orlos
0]
7. Elaborar estudos prospectivos nas areas de atuagdo do CTI N° de estudos 1 1 1 2 2
elaborados
Consolidar o processo de N° de projetos
P 8. Consolidar a implanta¢do do CTI-NE contratados em 2 2 3 3 5

Expansdo Regional do CTI

andamento
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Linhas de A¢do

Metas

Unidade Metas pactuadas

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

EIXO ESTRATEGICO: 1. PROMOCAO DA INOVACAO NAS EMPRESAS

9. Gerar e transferir conhecimento tecnolégico com potencial | N° de instrumentos 5 5 8 8 10
para inovacao com empresas formais
P
10. Atender a demanda de empresas por atividades de inovacao HEEE ;r;srtr;irir;entos 30 30 30 30 30
Promover a introducéo de o . . x N° de contratos de
. ~ Transferéncia de tecnologia para a inovacao N
inovagdes em empresas transferéncia
11. Consolidacdo da Coordenacdo de Inovacdo Tecnoldgica (CIT) % acumulado de 30 60 | 100 i i
do CTI consolidacdo
12. Implantar no CTI os mecanismos de incentivo a forca de % acumulado de
. X - ; ~ - 70 | 100 - -
trabalho previstos na Lei de Inovacdo implantacdo
0
P 13. Implantar o Parque Tecnolégico do CTI % gcumuladg de 30 60 90 100
Incentivo & criacdo e a implantacao
. ~ 0
9onsol_|da(;ao de empresas 14. Implantar a incubadora de empresa do CTI & gcumuladg e - - - 50 100
intensivas em tecnologia da implantacdo
informacdo . - odei
¢ 15. Atrair empresas para o Parque Tecnoldgico NPEE :cr(;s"tr]rql;?;entos - 1 1 3 5

EIXO ESTRATEGICO: I11. PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO EM AREAS

ESTRUTURANTES PARA O DESENVOLVIMENTO

Realizar P&D em TIC

16.

Realizar P&D em tecnologia de componentes

N° de projetos
formalizados em 5 5 20 27 35
andamento

N° de publicacgdes 20 20 30 60 70

17.

Realizar P&D em tecnologia de software

N° de projetos
formalizados em 5 5 10 13 20
andamento

N° de publicacgdes 15 15 25 35 45

18.

Realizar P&D em aplicag6es da Tl

N° de projetos
formalizados em
andamento

N° de publicagdes
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. ~ . Metas pactuadas
Linhas de Acéo Metas Unidade 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015
EIXO ESTRATEGICO: IV. PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO EM RECURSOS NATURAIS PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
N° de projetos
Realizar P&D em energias . . . formalizados em 2 2 2 2 2
renovaveis 19. Realizar P&D em energia fotovoltaica andamento
N° de publicacdes
EIXO ESTRATEGICO V. CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO PARA O DESENVOLVIMENTO SOCIAL
Desenvolver agdes e projetos N° de projetos
voltados para o 20. Realizar projetos de incluséo social formalizados 7 7 10 12 12
desenvolvimento social em andamento
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ANEXO 5.2 - METAS DAS DIRETRIZES DE ACAO DO PLANO DIRETOR

Metas pactuadas

capacitadas

Diretrizes de Acao Descricdo da Meta Unidade 2011 ] 2012 | 2013 | 2014 | 2015
RECURSOS HUMANOS
Adequar os recursos humanos dos . Aumentar anualmente o efetivo de pessoal para a 0 x
projetos do CTI realizacdo dos projetos dos quais o CTI participa. e rElEEEe £ 200D W 10 9 9 A
. gia;llzar eventos de mobilizacdo da comunidade do NC de eventos organizados | 1 4 4 4 4
Melhorar o ambiente organizacional o ]
— . . N° de avaliagBes realizadas
. Implementar a avaliacdo de clima organizacional N0 ano 1 - - - 1
Implementar plano de capacitacéo . Aumentar anualmente o investimento (OGU e fontes o ~
baseado em competéncias externas) em acdes de capacitacdo 0 GIFT) 1D 61 20000 S 10 15 9 9
RECURSOS FINANCEIROS
Contribuic&o de projetos de convénios B AUMEEL 2 contrlb_wgao dos_proletos
e contratos na melhoria da f:ontratados/convenlad_o IESUNLN I % em relacdo a 2010 - 5 5 5 5
infraestrutura e no custeio do CTI infraestrutura e material de consumo laboratorial
do CTI.
GESTAO ORGANIZACIONAL
N° de documentos
. Promover processos de melhoria continua de gestao (processos mapeados, - 3 3 3 3
instrumentos reguladores)
Participar em processos de avaliagdo da gestdo em
consonancia com os critérios de exceléncia do Prémio Relatérios anuais
Aprimorar 0 modelo de gestio e Nacional de Qualidade
operacdo do CTI . Processos de certificagéo dos laboratérios do CTI N° de processos 1 1 ) 1 1
junto aos 6rgaos competentes certificados
. Ense}los~acredltados dos laboratorios do CTI junto NC de ensaios acreditados | - 05 8 8 8
aos 0rgaos competentes
. Capacitacdo de gestores em C&T Nimero de pessoas 15 15 15 15 15
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Diretrizes de A¢ao Descricio da Meta Unidade Metas pactuadas
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
INFRAESTRUTURA
Implantar infraestrutura de apoio ao 10. Elaborar plano de expanséo para atendimento a
P . ~ L Plano elaborado 1 - 1 - -
Parque Tecnoldgico implantacdo do Parque Tecnol6gico
1LCmpmpwdepmmopmamwmmabmHM%ae Prédio construido i i i i 1
auditorios
12. Adequar e equipar salas de reunido e de treinamento N° de salas equipadas 5 5 - - -
Aprimorar a biblioteca, os auditérios, [13. Estruturar o acervo da memdria técnica do CTI % acervo estruturado 10 30 50 | 100 -
as salas de reunido, as salas de 14. Reformar o prédio da administragdo do CTI Prédio reformado - - - - 1
treinamento, o prédio da administragdo Novo Data Center
e as instalagBes do Data Center 15. Implantar o novo Data Center implantado - - - - 1
16. Adequacdo de espaco fisico para atender as 0 .
demandas do convénio com o Instituto Federal de Séo o IIEEEIS - - 50 | 100 -
adequada
Paulo
1ICqummumpmdmpmadqmamdepmdma Prédio construido i i i 1 i
quimicos
Aprimorar infraestrutura de x - . .
almoxarifado e de areas de conforto e, _Con_strugao e et e dEpisiie Co ErERiioe e Prédio construido - - = = 1
- jardinagem
para terceirizados
19. Construcdo do prédio para refeitério e vestiario Prédio construido - - - - 1
[0]
20. Aumentar a utilizacdo de software livre no CTI ) de_ ORI de trabalho - 8 12 16 20
8 X adicionais por ano
Adequar a infraestrutura de Tl as
instrucdes normativas da SLTI N . .
¢ 21. Promover capacitacdo do pessoal interno em software | N° de pessoas capacitadas i 50 50 30 30

livre

por ano
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ANEXO 5.3 - METAS DOS PROJETOS ESTRUTURANTES DO PLANO DIRETOR

Metas pactuadas

Projetos Estruturantes Descricdo da Meta Unidade 2011 12012 | 2013 | 2014 | 2015

1. Desenvolvimento de sistemas na &rea de 0 A o
N° de sistemas

componentes (ex.: Cl, sensores, antenas, TAG, . - 10 10 15 15
N desenvolvidos
) o ) captura de energia, displays)
Tecnologias para DlnamlzarAa_Cadela Desenvolver e implementar um sistema completo
Produtiva de Sistemas Eletronicos de de comunicaco sem fio/RFID para cadeias % de concluséo do sistema
Forma Sustentavel produtivas
2. Estabelecer a infraestrutura para o Laboratério Aberto % da infraestrutura
de Micro e Nanofabricagéo no CTI - 10 | 25 | 35 | 60 | 100
3. Criacdo de Ecossistemas N° de ecossistemas criados | - 1 1 - 1
5 :
4. Desenvolvimento de metodologias, modelos de N _de iteelas, mode_\los,
. ~ A . ~ . sistemas e tecnologias 3 4 4 5 5
Ecossistemas para Produgdo de referéncias, sistemas de gestéo e tecnologias desenvolvidos
Software e Servicos Correlatos 5. Criacdo de Laboratorios N° de laboratérios criados 1 2 - 1 1

6. Prestacdo de servicos para atendimento a empresas e N° de servicos prestados 5 15 15 20 20

governo
7. Capacitacdo de pessoas N° de pessoas capacitadas | 70 70 70 80 80
8. Criacdo de redes de cooperagdo N° de redes criadas - 1 - 1 1

N° de prot6tipos e processos

9. Desenvolvimento de protétipos e processos ;
desenvolvidos

N° de clientes ou entidades

Tecnologia da Informag&o para 10. Atendimento a clientes ou entidades . 50 50 | 100 | 100 | 100
! ° c atendidas
Solugdes na Area da Saude -
N° de registros de
11. Solicitagdes de registro de Propriedade Intelectual propriedade intelectual - 1 2 3 3
solicitados
12. Criagdo de empresas (spin-offs, startups etc.) N° de empresas criadas - - 1 - 1
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Metas pactuadas

Projetos Estruturantes Descricao da Meta Unidade 2011 12012 | 2013 | 2014 1 2015
13. Desenvolver e apoiar Pesquisa, Desenvolvimento e N° de projetos
< ; L ; . - 8 12 12 12
Inovagédo (P,D&I) em tecnologia assistiva desenvolvidos e apoiados
14. Apoiar servicos de informacéo sobre produtos e N° de eventos e materiais de| 5 10 10 10
. . servigos de tecnologia assistiva divulgacao
REH GO RE TR 15. Manter equipe técnica em tecnologia assistiva N° de pessoas - 10 10 10 10
Desenvolvimento e Inovagéo em ' guip g s
Tecnologia Assistiva s . . N°_de reg|§tros de
16. Solicitacdes de registro de Propriedade Intelectual propriedade intelectual - 1 1 2 2
solicitados
o
17. Estimular a participacdo na rede do CNRTA AP 6lE IITEoy - 2 4 6 10

celebrados vigentes

Desenho Universal de Tecnologias
da Informacéo para Inclusdo Social e
Digital

Estabelecer e participar em redes de cooperagdo nos
ambitos estadual, nacional e internacional

N° de redes criadas

Desenvolvimento de prot6tipos e processos

N° de prot6tipos e processos
desenvolvidos

Realizacdo de mostras cientificas e tecnoldgicas com
a participacdo de outras instituicGes regionais de

P&D e educacdo

N° de mostras realizadas

Criacdo de empresas (spin-offs, startups, etc.)

N° de empresas criadas

Solicitac6es de registro de Propriedade Intelectual

N° de registros de
propriedade Intelectual
solicitados




