MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

SECRETARIA-EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE COORDENACAO DAS UNIDADES DE PESQUISA

TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO
QUE ENTRE SI CELEBRAM O
MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVACAO E O CENTRO DE
TECNOLOGIA MINERAL

Aos 2012, de um lado, o MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVACAO, doravante denominado MCTTI, representado pelo seu Ministro, e do outro lado, o
CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL, doravante denominado CETEM, representado
por seu Diretor, resolvem assinar o presente TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO
- TCG, com vistas a estabelecer, formalmente, metas de desempenho a serem alcangadas em
2011, cujo detalhamento encontra-se explicitado nos seguintes anexos, que sdo parte
integrante do presente instrumento: Anexo 1 — PREMISSAS; Anexo 2 — EIXOS
ESTRATEGICOS, LINHAS DE ACAO, DIRETRIZES, TEMAS E PROJETOS
ESTRUTURANTES; Anexo 3 — QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO; Anexo
4 — QUADRO DE EXECUCAO DAS METAS RELACIONADOS AO PDU 2011-1015 ¢
Anexo 5 — PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO,
complementados pelo Apéndice —- CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES.

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

Este TCG tem por objeto o ajuste de condigdes especificas no relacionamento entre o MCTI,
por meio da sua Subsecretaria de Coordenacao das Unidades de Pesquisa, doravante
denominada SCUP, e o CETEM, visando assegurar a essa Unidade as condi¢des necessarias
ao cumprimento de sua missdo e de seu Plano Diretor - PDU 2011 - 2015, com exceléncia
cientifica e tecnologica em sua area de atuacao.

CLAUSULA SEGUNDA - OBJETIVOS
Sao objetivos a serem alcangados com a execugao deste TCG:

1. Proporcionar maior autonomia de gestdo ao CETEM, simplificando o processo de tomada
de decisoes ¢ de avaliagdo de resultados;

2. Atingir metas e resultados, fixados de comum acordo pelas partes convenentes, para cada
exercicio, aferidos por meio de indicadores especificos e quantificados de acordo com o
Anexo 3, em consonancia com seu PDU — 2011 - 2015;

3. Fornecer ao CETEM orientacdo basica e apoio para execucdo das suas atividades
prioritarias definidas no PDU 2011 - 2015;
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Consolidar o papel do CETEM como Instituto Nacional.

CLAUSULA TERCEIRA — PREMISSAS PARA EXECUCAO DO TCG

Este TCG sera regido pelas premissas contidas no Anexo 1 e pelo seu PDU 2011-2015.

CLAUSULA QUARTA - COMPROMISSOS DO MCTI/SCUP

1.

Assegurar o cumprimento do PDU 2011 — 2015 do CETEM e avalia-lo anualmente por
meio deste TCG;

Assegurar os recursos orgamentarios ¢ financeiros necessarios a execugdo dos programas,
projetos e atividades do CETEM, concorrendo para sua liberagao nos prazos requeridos;

Articular-se com as demais Secretarias do MCTI e Agéncias envolvidas direta ou
indiretamente nos programas, projetos ¢ atividades do CETEM, com vistas a assegurar os
meios para o cumprimento deste TCG;

Auxiliar, quando necessario, o cumprimento das atividades do CETEM na articulagao
interinstitucional com unidades internas ou externas ao MCTI;

Modernizar, sempre que possivel, o sistema de controle, eliminando empecilhos
burocraticos ao processo decisorio da gestdo do CETEM,;

Auxiliar na busca de fontes externas de recursos financeiros e, quando apropriado, no
encaminhamento e negocia¢do de pedidos de créditos extra-orgamentarios;

Assegurar o cumprimento das exigéncias legais, estatutarias e organizacionais necessarias
ao funcionamento planejado para o CETEM,;

Organizar, pelo menos, um workshop envolvendo o CETEM, as Secretarias de Ciéncia e
Tecnologia para Inclusdo Social — SECIS, de Politicas e Programas de Pesquisa e
Desenvolvimento - SEPED e de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo - SETEC,
objetivando a integragdo mutua na realizacdo de programas, projetos e atividades de
interesse da politica de C,T&I do Ministério.

CLAUSULA QUINTA — COMPROMISSOS DO CETEM

l.

Atingir as metas e resultados que forem acordados para cada exercicio, na forma dos
Anexos 2 e 3, considerando que:

a. as premissas de planejamento estabelecidas no Anexo 1 para cada exercicio, e o
glossario dos conceitos constantes do Apéndice deste Termo, condicionam ¢ definem
as metas e os indicadores referidos na Clausula Segunda;

b. compatibilizados os principios de transparéncia nas agdes de Governo e de interesse
publico, aquelas metas e indicadores de desempenho que constituirem informagdes
confidenciais, incluindo as questdes relacionadas a propriedade intelectual, devem ser
preservadas como tal, respondendo pelos danos causados a parte direta ou
indiretamente responsavel por sua divulga¢do ndo autorizada.

Consolidar no CETEM as medidas necessarias ao cumprimento de seu PDU 2011 — 2015
e conseqiiente TCG, assegurando o aprimoramento dos métodos de gerenciamento, a
qualidade de suas atividades, a pesquisa cientifica e tecnoldgica, a introdugdo de
inovacdes em processos técnicos € eventuais produtos e a racionalizacdo dos custos de
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execucao e gestao;

Observar, na condugdo dos processos, trabalhos técnicos e de pesquisa, os Eixos
Estratégicos, as Diretrizes de A¢ao e os Projetos Estruturantes estabelecidos no PDU 2011
- 2015, bem como os Programas e A¢des do PPA - Plano Plurianual — 2012 - 2015 do
Governo Federal;

Apresentar, at¢ o dia 30 do més subseqiiente ao encerramento de cada semestre civil,
relatorio de desempenho, de acordo com modelo fornecido pela SCUP/MCTI e com
parecer emitido pelo Conselho Técnico-Cientifico — CTC do CETEM,;

Fornecer informagdes detalhadas adicionais quando necessarias a correta avaliagdo de
desempenho;

Fazer gestdoes, com o apoio da SCUP/MCTI, para superacdo de eventuais obstaculos
externos;

Articular-se, no que couber com as Secretarias de Ciéncia ¢ Tecnologia para Inclusdo
Social — SECIS, de Politicas e Programas de Pesquisa e Desenvolvimento - SEPED e de
Desenvolvimento Tecnologico e Inovacao - SETEC, na execugdo de programas, projetos e
atividades inseridos na politica de C,T&I do Ministério.

CLAUSULA SEXTA - AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

O desempenho de gestao do CETEM, diante dos compromissos assumidos no presente TCG,
sera acompanhado semestralmente e avaliado anualmente pela verificacdo objetiva do
cumprimento das metas acordadas para os indicadores explicitados no Anexo 3.

1.

Cabera a SCUP a convocagdo de reunides semestral de acompanhamento e anual de
avalia¢do, com a finalidade de analisar os correspondentes relatorios, com a participacao
minima de:

a. dois representantes da SCUP;
b. dois representantes do CETEM;
c. pelo menos um membro do CTC, externo ao CETEM.

Os relatorios mencionados no item 1 desta Clausula deverdo ser encaminhados a SCUP,
com antecedéncia minima de 15 dias as reunides respectivas;

Do relatério semestral de acompanhamento e do relatério anual de avaliagdo,
mencionados no inciso anterior, resultardo recomendagdes a administragdo do CETEM,
balizadas nos procedimentos definidos no Anexo 4;

As reunides semestrais de acompanhamento poderdo ser, eventualmente, suspensas, caso
seja considerado oportuno pela SCUP;

As reunides anuais de avaliacdo incluirdo, sempre que possivel, discussdes sobre os
indicadores e metas a serem pactuados no préximo TCG.

CLAUSULA SETIMA - REVISAOQ, SUSPENSAO E RESCISAO

1.

O presente TCG podera ser revisto, por meio de aditivos de comum acordo com o
CETEM, suspenso ou rescindido a qualquer tempo pelas partes, na ocorréncia de:

a. A mudanca relevante nas premissas técnicas e econdmicas (Anexo 1), consideradas na
elaboracdo das metas e indicadores que inviabilizem seu cumprimento;



b. O resultado de avaliagdo técnica com irreversivel tendéncia ao descumprimento
parcial de metas anuais (Anexo 3), por razdes imputdveis a administragio do CETEM:;

¢. A infringéncia as leis ou demais normas juridicas, incluindo-se o Regimento Interno

do CETEM, por parte de seus administradores, na modalidade dolosa ou culposa;
d. O ndo cumprimento das Premissas estabelecidas no Anexo 1.

2. Recomendagdes do CTC do CETEM poderdo resultar na criagdo de Termos Aditivos a
este TCG.

CLAUSULA OITAVA — VIGENCIA
1. Este TCG tera vigéncia até 31 de dezembro de 2012;

2. O presente TCG seré renovado anualmente a contar do dia seguinte ao do termo final de
vigéncia previsto no inciso anterior.

Brasilia, DF, de de 2012

Marco Antonio Raupp
Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio
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Secretario-Executivo do MCTI Subsecretario da SCUP/MCTI
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. Premissas

. Eixos Estratégicos, Linha de Ac¢ao, Diretrizes e Temas Estruturantes
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Anexo 1 - Premissas

Constituem-se Premissas do presente Termo de Compromisso de Gestéo:

O recebimento, com fluxo adequado, dos recursos aprovados na Lei Orgamentaria Anual de 2012 -
LOA n° 12.595, de 19/01/2012, da ordem de R$ 11.679.425,00 (Onze milhdes seiscentos e setenta ¢
nove mil quatrocentos e vinte e cinco reais), para as despesas de Custeio e Capital, correspondentes
aos limites de empenho a serem determinados a partir da publicagio do Decreto n° 7.680 de
17/02/2012 e portaria do MPOG n° 49 de 28/02/2012 autorizando os mesmos, dos quais a arrecadacao
de receita propria (Fonte 150) corresponde a R$ 166.432,00 (cento e sessenta e seis mil, quatrocentos
e trinta e dois reais).

Itens Lei Limite de Empenho

Fonte 100

Gestiao Administrativa 9.169.292,00 9.169.292,00
1. Custeio 8.465.292,00 8.465.292,00
2. Capital 704.000,00 704.000,00
IAcio Finalistica 1.843.701,00 1.843.701,00
1. Custeio 1.183.701,00 1.183.701,00
1. Capital 660.000,00 660.000,00
Fonte 150

IAcdo Administrativa 66.432,00 66.432,00
1.Custeio 66.432,00 66.432,00
2. Capital 0,00 0,00
Acoes Finalisticas 100.000,00 100.000,00
1. Custeio 100.000,00 100.000,00
2. Capital 0,00 0,00
TOTAL 11.179.425,00 11.179.425,00

Ac¢ao exclusiva para implanta¢ao de Campus Avancado no Estado do Piaui

Fonte 100

\Ac¢ao Finalistica 500.000,00 500.000,00
3. Custeio 0,00 0,00
4. Capital 500.000,00 500.000,00
TOTAL GERAL 11.679.425,00 11.679.425,00

Obs. Ainda néo foi publicado Decreto estabelecendo limite de empenho. Estamos considerando os
limites estabelecidos na LOA 2012.

2. O teto maximo mensal de bolsas do Programa de Capacitagdo Institucional - PCI, concedidas pelo
MCTI/SCUP, no valor de R$102.083,00 (cento e dois mil e oitenta e trés reais) , dos quais R$
2.200,00 (dois mil e duzentos reais) mensais , destinados ao Arranjo Regional de Nucleos de Inovagdo
Tecnoldgica Rio de Janeiro — NIT-Rio, desde que o Ministério aprove, até o final de maio deste ano, o
or¢amento do Programa no valor minimo de R$ 25 milhdes, para o periodo maio/2012 — abril/2013.
Caso 1sso ndo se realize, esse item sera revisto mediante a emissdo de um Aditivo a este Termo.

Origem dos Recursos Extra-or¢amentarios RS
Convénios com Destaque Orcamentario 0,00
Outros Convénios 0,00
Contratos e Servigos (via Fundagdes) 5.500.000,00
Fundos Setoriais, Fundacdes, Agéncias ¢ Programas de Fomento a Pesquisa 0,00
Participa¢do em Projetos como Parceiro 0,00
Outros 0,00
TOTAL 5.500.000,00




Anexo 2
Eixos Estratégicos, Linhas de Aclo, Diretrizes e Temas Estruturantes
Introducio

Durante o ano de 2010, o Centro de Tecnologia Mineral deu inicio ao seu planejamento
estratégico para o periodo 2011-2015. Esse plano tem como objetivos aprimorar o processo de
gestdo do CETEM e melhor planejar o seu futuro, de forma que a instituigdo possa realizar,
com sucesso, sua missao e contribuir para o desenvolvimento do Pais.

Essa iniciativa faz parte de um projeto mais amplo, que contempla a realizagdo do
Planejamento Estratégico do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, das suas Unidades
de Pesquisa (UPs) e das Organizacdes Sociais (OSs) a ele vinculadas.

Em abril de 2010, o CETEM criou o Grupo de Gestdao Estratégica (GGE) e contratou os
servigos de profissionais facilitadores para melhorar a condu¢do das etapas do Planejamento
Estratégico. Adotou-se a metodologia estabelecida pelo MCTI, a qual foi conduzida de forma
participativa e sistematizada, incluindo uma revisao critica do PDU anterior (2006-2010), bem
como uma ampla reflexdo sobre os destinos da Unidade, sua missdo ¢ objetivos, em se
tratando de uma instituicdo publica da esfera federal, dedicada a pesquisa cientifica e
tecnoldgica para o aproveitamento dos recursos minerais brasileiros.

Essa sistematica possibilitou compreender, de forma adequada, as mudangas que vém
ocorrendo no ambiente externo e interno, de modo a identificar e superar as ameacas
provocadas por essas mudancas e a aproveitar as oportunidades delas decorrentes.

O resultado do Planejamento Estratégico empreendido pelo CETEM esta contido nesse Plano
Diretor, reunindo os elementos fundamentais para nortear as a¢des do Centro nos proximos
cinco anos. Nesse plano estdo descritos, entre outros itens; sua missdo, visdo de futuro,
valores e principios, premissas para a execucdo do proprio PDU, diretrizes de agdo, eixos
estratégicos que serdo perseguidos doravante, bem como os temas estruturantes, que estdo
ligados, intrinsecamente, aos desafios nacionais.

O Centro de Tecnologia Mineral pretende que esse Plano Diretor oriente a elaboracdo dos
proximos Termos de Compromisso de Gestdo com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo, assim como que todo o processo empreendido durante o ano de 2010 esteja
alinhado com o Planejamento Estratégico do MCTI e com o Plano Plurianual do Governo
Federal.

Além de marcar o encerramento do Planejamento Estratégico, a publicacdo do Plano Diretor
da partida para um novo processo de gestio estratégica, que agora se inicia no CETEM.

A estratégia do CETEM para o periodo 2011-2015 buscard, portanto, com base na sua
consolidada capacitagdo em PD&I, orientada para o setor minero-metalirgico, aumentar o
impacto de sua atuagdo para que repercuta para a sociedade, indistria ¢ meio ambiente,
estando calcada em trés pilares:

Apresentar solugdes tecnologicas para desafios nacionais relacionados aos bens minerais.

Concentrar esfor¢os em eixos estratégicos prioritdrios e fortalecer as parcerias
interinstitucionais.

Consolidar e fortalecer a exceléncia institucional.



Baseado nesse trabalho, o Ministério poderd acompanhar o cumprimento das diretrizes
propostas, sempre com o objetivo de otimizar os processos de gestdo da Institui¢ao.

Todo o trabalho realizado s6 foi possivel gracas ao apoio irrestrito da alta Geréncia do
CETEM, representada pelo diretor, Jos¢ Farias de Oliveira, coordenadores e chefes de
servigo, contando com a participagdo proficua de uma parcela significativa de Pesquisadores
do Centro. Deve ser destacado, ainda, o auxilio oferecido pela Subsecretaria de Coordenagao
das Unidades de Pesquisa do MCTI, na pessoa do subsecretario José Edil Benedito e do
coordenador-geral das UPs, Carlos Oiti Berbert. Foi fundamental, também, o apoio recebido
dos Professores Joaquim Rubens Fontes Filho, da Fundagao Gettlio Vargas (FGV-RIJ), e José
Francisco de Carvalho Rezende, da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ).

Missao
“Desenvolver tecnologia para o uso sustentavel dos recursos minerais brasileiros”.
Visao de Futuro

“Ser a referéncia brasileira em Pesquisa, Desenvolvimento e Inova¢do em Tecnologia Mineral
e Ambiental, reconhecida pela sociedade, instituigdes governamentais, empresas do setor e
instituicdes internacionais, atuando de forma integrada por meio de grupos de pesquisa e
projetos em temas estratégicos de interesse nacional.”

Valores e Principios

Etica e transparéncia: Conduzir uma gestio comprometida com a conduta ética e
transparente, valorizando os colaboradores e respeitando a diversidade e/ou os métodos de
trabalho.

Crescimento organizacional: Desenvolver uma gestdo que estimule a criatividade, a
inovagao e o compartilhamento de conhecimentos para aumentar a capacitacao institucional.

Exceléncia tecnoldgica: Executar as a¢des de PD&I, em todas as areas de sua atuagdo,
usando métodos e procedimentos pautados pela qualidade, coerentemente com a
interdisciplinaridade e com uma visao global dos temas.

Valorizacdo do conhecimento: Investir na capacitagdo continua de seus profissionais
incentivando e valorizando as competéncias.

Responsabilidade social: Atuar em consonancia com os paradigmas da sustentabilidade,
considerando as influéncias e consequéncias sociais, econdmicas, culturais, tecnologicas e
ambientais.

Valores
Etica e transparéncia, crescimento organizacional, exceléncia tecnoldgica, valorizagdo do
conhecimento e responsabilidade social.



6. Eixos Estratégicos

Para que o CETEM cumpra sua Misséo de “ Desenvolver tecnologia para uso sustentavel dos
recursos minerais brasileiros’ e esteja em total consondncia com as macrodiretrizes
definidas pelo Governo Federal, foram priorizados programas e metas compativeis com o0s
eixos estratégicos do Planejamento Estratégico do MCTI, os quais estdo alinhados com os
Eixos Estratégicos e Ag¢des do Plano Nacional de Mineracio — 2030, do MME. Essas
condigdes asseguram a instituicdo a sua sustentabilidade enquanto organizacao publica que
busca a valorizacdo social dos bens, servigos e produtos que gera.

Portanto, os eixos estratégicos constantes neste capitulo alinham-se com aqueles do Plano de
Ac¢3o em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do MCTI. Em cada eixo estratégico estdo
identificadas as linhas de ag¢do e programas do CETEM. Esse alinhamento assegura ao gestor
publico e a sociedade constatar de que forma a institui¢do estd comprometida e oferece sua

contribuicdo aos eixos estratégicos do MCTIL.

6.1. Eixo Estratégico I: Expansio e Consolidacio do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao

Linha de Acdo 1: Implementar mecanismos de inteligéncia competitiva e gestdo do
conhecimento no setor minero-metalurgico.
Programas

Estudos prospectivos: Estudos prospectivos do setor mineral visando subsidiar a formulagao
de politicas de governo e de investimentos.

Educacdo em tecnologia mineral: Promocgdo de acdes relacionadas a educagdo e formagao na
area mineral.

Intercambio: Promog¢do de intercambios entre instituigdes, organizagdes publicas e privadas
nacionais € internacionais.



6.2. Eixo Estratégico II: Promocio da Inovacao nas Empresas

Linha de Acdo 1: Desenvolver e otimizar processos de beneficiamento, metalurgia extrativa
e reciclagem de bens minerais.

Programas

Minerais industriais: Otimiza¢cdo do desempenho funcional dos minerais industriais para
segmentos industriais diversos.

Meio ambiente e residuo da produgdo mineral: Realizacdo de estudos voltados para gestio e a
remediacdo dos impactos ambientais do setor minero-metalirgico e desenvolvimento de
novas rotas de processamento para viabilizagdo do aproveitamento econdomico dos residuos

gerados.

Computacao cientifica aplicada: Estudos de simulagdo, otimizagdo e automacao de processos
na mineragao.

Linha de Ac¢ao 2: Prospectar e realizar agdes de PD&I em tecnologias emergentes aplicaveis
ao setor minero-metalurgico.

Programas
Processos biotecnoldgicos: Desenvolvimento e aplicagdo de processos biotecnologicos e
tecnologias mais limpas (T+L) voltadas para a extracdo de elementos minerais e para a
remediacdo da contamina¢ao ambiental.

Nanotecnologia: Implementagdo de linhas de P,D&I em minerais nanoestruturados.

Linha de Ac¢do 3: Suprir as necessidades de servigos tecnologicos no setor minero-
metaltrgico.

Programas

Materiais de referéncia certificados: Estar entre os lideres nacionais na produgdo de materiais
de referéncia certificados de amostras minerais.

Normatizag¢ao de ensaios e qualificagdo de produtos: Criagdo de procedimentos operacionais
padrdo (POP’s).

Avaliacao do ciclo de vida: Promover melhorias tecnoldgicas, ambientais e energéticas da
producdo de bens minerais.
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6.3. Eixo Estratégico III: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacio em Areas Estruturantes

para o Desenvolvimento

Linha de Acdo 1: Executar atividades de pesquisa e de desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico orientadas para exploragdo de bens minerais em dareas
sensiveis de interesse nacional.

Programa

Recursos minerais estratégicos: Desenvolvimento de atividades de PD& 1 para o
aproveitamento de minerais estratégicos do Pais, portadores de elementos tais como terras
raras, litio e carvdo mineral.

6.4. Eixo Estratégico IV: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacio em Recursos Naturais e

Sustentabilidade

Linha de Acdo 1: Executar atividades de pesquisa e de desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico orientadas para exploracdo de bens minerais com foco na
sustentabilidade.

Programa
Recursos minerais da Amazonia, Pantanal, Serrado, Semiarido e/ou outras: Desenvolvimento
de atividades de PD&I para o aproveitamento de recursos minerais nas regides com foco na
sustentabilidade.
6.5. Eixo Estratégico V: Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢io para o Desenvolvimento Social
Linha de Acéo 1: Atuar na estruturacao e na gestao tecnologica de arranjos produtivos locais
de base mineral, nlcleos regionais e de entidades associadas
regionais.
Programas
Rede de APL’s: Disponibilizacdo e disseminag¢do da informagdo e conhecimento técnico e
cientifico, a respeito dos aspectos econdmicos, legais e politicos do setor mineral para MPEs

do setor minero-metalurgico.

Nucleos Regionais: Implantacdo de nucleos regionais avangados que atendam as necessidades
do Centro.

Entidades Associadas: Implantacdo de entidades associadas que se enquadrem no atendimento
da Portaria MCTI n® 613, de 23.07.2009.
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Linha de A¢ao 2: Apoiar a transferéncia de tecnologias mineral e ambiental para pequenas
e médias empresas com vistas ao desenvolvimento sustentavel.

Programas

Rochas ornamentais: Desenvolvimento de tecnologia de producdo e uso para o melhor
aproveitamento de rochas ornamentais e seus residuos.

Gemas: Implementacdo de técnicas e analises laboratoriais voltadas para agregagdo de valor.
Residuos industriais das cadeias produtivas dos minerais ndo ferrosos: Desenvolvimento de
tecnologias para a geracdo de agregados (areia e brita) para a construcdo civil a partir de
rejeitos de pedreira de brita ou de rochas ornamentais e, também, a partir da reciclagem de
residuos de construcao e demoli¢do (RCD)

7. Diretrizes

7.1 Diretrizes de Operacoes, Pesquisa e Desenvolvimento

Diretriz1 Disseminar o conhecimento cientifico e tecnoldgico gerado no CETEM.

Linhas de A¢ao

Publicag¢des: Incentivo ao aumento do nimero de publicagdes.

Diretriz2 Desenvolver projetos de pesquisa de cooperagdo nacional e internacional.
Linhas de Acao
Cooperagdes: Incentivo a cooperagao nacional e internacional.
Redes de CT&I: Participacdo em redes de CT&I agrupando competéncias
especificas.
Diretriz3 Desenvolver processos, técnicas, produtos e prototipos para atendimento das
empresas do setor minero-metalargico.

Linhas de A¢ao

Processos e Técnicas: Desenvolvimento de Processos, Técnicas e Produtos.
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Diretriz4 Incrementar a quantidade de pedidos de patente e contratos de transferéncia de
propriedade intelectual.

Linhas de Acao

Propriedade Intelectual: Efetivar o estabelecimento da cultura de prote¢do e da
negociacdo da propriedade intelectual.

Diretriz5 Promover a inclusdo social.
Linhas de Acao

Extensdo e Difusdo Tecnoldgica de Interesse Social: Promover a extensdo e a
difusdo de tecnologia de interesse social.
Diretriz 6: Criar normas e procedimentos internos para realizagdo de andlises minerais e
condugdo de processos.
Linhas de Acao

Certificacido de processos e acreditacio de laboratorios e ensaios:
Implementacao de sistema de gestao para certificagdo de processos e acreditagao
de laboratorios e ensaios.

Ensaios de proficiéncia: Execucdo de programas de ensaios de proficiéncia para
analises minerais.

Diretriz 7: Consolidar o Nucleo Regional de Cachoeiro de Itapemirim (NUCI).
Linha de A¢ao
Nucleo Regional: Conclusdo das obras e inauguragdo do NUCI, com o objetivo

de atuar como centro de difusdo regional de conhecimento e tecnologia mineral,
em especial na area de rochas ornamentais.

7.2 Diretrizes de Organizacio e Gestao

Desenvolvimento I nstitucional

Diretriz1 Revisar a arquitetura organizacional, abrangendo fluxo de processos € modelo de
gestao.

Linhas de A¢ao

Capacitacdo e diagndstico: Preparacdo de equipe interna para elaboragdo do
diagndstico organizacional.

Modelagem e Institucionalizacdo: Proposicdo, aprovac¢do e sedimentacdo do
novo modelo organizacional.
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Diretriz2 Adotar metodologias estruturadas para planejamento, desenvolvimento e
controle de projetos e processos.
Linhas de Acao
Controle interno: Estabelecimento de politica de controle interno de projetos e
processos.
Escritério de projetos: Acompanhamento e avaliagdo da execugdo fisica e
or¢amentaria dos projetos.
Diretriz3 Adotar praticas continuadas de melhoria de gestdo em conformidade com os
critérios do Programa Nacional da Qualidade.
Linhas de A¢ao
Gestao pela qualidade: Adogdo de praticas continuadas de gestao da qualidade.
Gestdo de informagdes: Adocdo de praticas continuadas de gestdo de
informacao.
Diretriz4 Implementar as ferramentas de gestdo da inovagao.
Linhas de Acao
Inovagdo tecnoldgica: Priorizar o uso de recursos proprios para projetos com
grande potencial inovador.
Assessoria em propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia: aprimorar
mecanismos internos de gestdo e implementar a articulagdo com o NIT-Rio.
Diretriz5 Promover a imagem institucional.
Linhas de Acao
Imagem institucional: Avaliagdo da imagem institucional.
Divulgacao institucional: Promog¢ao da divulgagao institucional.
Recursos Humanos
Diretriz 6 Capacitar, treinar e propor uma nova politica de gestdo de recursos humanos do

CETEM.
Linhas de Acao

Capacitagdo e treinamento: Desenvolvimento de capacitagdo interna e
implementagdo de programas de treinamento.
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Diretriz 7

Comportamento organizacional e conhecimento: Melhoria continuada da politica
de gestdo de recursos humanos.

Ampliar e ajustar o quadro de colaboradores do CETEM.
Linhas de Acao
Dotacdo de pessoal: Realizagdo de agdes que adéquem o quadro de

colaboradores as atuais necessidades da instituicdo por meio de contratagdes
temporarias ou outros meios tidos como legais.

Recursos Financeiros

Diretriz8 Aprimorar o processo de planejamento e execuc¢dao orcamentaria.

Linhas de Acao

Captacdo de recursos financeiros: Promoc¢do de agdes visando o aumento da
internalizacao de recursos.

Execuc¢do or¢amentaria: Totalizagdo da execucgdo orcamentaria.

Gestéo da Tecnologia da Informacéo e Comunicagéo (TIC)

Diretriz 9

Ampliar a oferta de solu¢des de Tecnologia da Informag¢do e Comunicacao
(TIC).

Linhas de Ac¢ao

Politicas de TIC: Definigoes das politicas de utilizagdo de servigos em TIC,
assim como dos niveis de seguranca relacionados.

Modernizagdo da Plataforma de TIC: Realizacdo de agdes que oferecam uma
infraestrutura capaz de atender as necessidades da Instituigdo.

Infraestrutura
Diretriz 10 Ampliar e modernizar a infraestrutura fisica e instrumental.

Linhas de Acao

Adequacdo e Modernizacdo das Usinas Piloto: Promocao de agdes visando a
reforma, organizagdo e modernizagdo das instalagcdes das usinas piloto.

Utilidades: Adequag¢dao e modernizacdo dos servigos de fornecimento de ar
condicionado, energia, tratamento de efluentes, sistema de exaustdo e tratamento
de gases.

Seguranga Patrimonial: Investimento em ac¢des que contemplem a melhoria do
sistema de seguranca patrimonial da institui¢ao.
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8. Temas e Projetos Estruturantes

Considerando os 5 eixos estratégicos do Plano de A¢do em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao do
MCTI e as linhas de agdo do PDU 2011-2015 do CETEM, apresentam-se a seguir 11 linhas
de acdo que identificam a atua¢do do Centro. Do Quadro abaixo, se pode verificar que a
atuacdo do CETEM se insere nos principais desafios mundiais, que foram identificados no
documento final do Ano Internacional do Planeta Terra, o qual foi aprovado pela Organizagao
das Nagdes Unidas (ONU) e, em consonancia, sdo considerados como prioritarios pelo
Governo Brasileiro. O quadro resume e destaca as linhas de acdo que podem ser consideradas
de impacto nacional, estando, portanto, inseridas como temas estruturantes do Centro.

DESAFIOS
NACIONAIS

LINHAS DE ACAO DO PDU 2011-2015

Meio ambiente e
residuos da Estudos
‘ roducdo mineral i
Agua p ¢ prospectivos
Processos
biotecnolédgicos
Recursos Esmd‘?s
Energia minerais prospectivos
estratégicos
Recursos Educacao em
minerais da , 1
Emprego e Amazonia. do Rede de APL’s de tecr}ologlla
Renda ’ base mineral minera
Nordeste e do
Semiarido
Estudos
Alimentos Agrominerais prospectivos
Rochas ornamentais
Residuos industriais
das cadeias
o~ rodutivas dos
Habitac¢ao pro .
minerais nao
ferrosos e nao
metalicos € da
construcao e
demoli¢ao
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Anexo 3 - Quadros de Indicadores de desempenho

Indicadores Série Historica 2012
Fisicos e Operacionais Unidade | P€s0 | 2008 | 2009 | 2010 2011 | 1° Sem | 2° Sem [Total
1. IPUB - indice de Publicactes Pub/téc 3 0,13 0,15 0,28 0,24 0,05 0,12 0,17
2. IGPUB - indice Geral de Publicactes Pub/téc 3 3,42 2,07 1,57 1,63 0,5 1,0 1,5
3. PPACI - Programas, Projetos e A¢es de Cooperacao N° 2 21 12 3 5 - 6 6
Internacional
4. PPACN - Programas, Projetos e Aces de Cooperacdo Nacional N° 2 32 26 31 34 - 27 27 *
5. PcTD - indice de Processos e Técnicas Desenvolvidas N°/téc 3 1,19 0,85 1,00 1,08 0,30 0,60 0,90*
6. ICPC - indice de Cumprimento de Prazos de Contrato % 2 95 89,50 91,6 91,3 - 93 93
7. IFATT - Indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de RS/téc 3 (102.02| 73.798 [121.926| 121.346, | 21.000, | 49.000, | 70.000*
Tecnologia 1
8. APME - Apoio a Micro, Pequena e Média Empresas % 3 46 46 51 30 15 20 35
9. IPIn - indice de Propriedade Intelectual N° Ped/tée| 3 0,04 0 0,02 0,08 0,02 0,04 0,06
Administrativo-Financeiros
10. APD — Aplicacdo em Pesqguisa e Desenvolvimento % 2 25 20 34 28 10 15 25
11. RRP — Relacdo entre Receita Propria e OCC % 2 80 53 81 82 25 25 50
12. IEO — indice de Execucdo Orcamentaria % 3 81 84 91 91 - 100 100
Recursos Humanos
13. ICT — indice de Investimento em Capacitacdo e Treinamento % 2 0,3 1,81 2,92 2,32 1,0 1,0 2,00
14. PRB — Participacéo Relativa de Bolsistas % 0 53 40 41 51 - 40 40
15. PRPT — Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado % 0 56 50 51 55 - 50 50
Inclusao Social
16. IDTIS - Indicador de Difusdo Tecnoldgica de Interesse Social N° 2 37 94 73 93 20 20 40*

* Justificativa para os valores pactuados: apesar de, historicamente, os indicadores apontados apresentarem valores com tendéncia de
elevacgdo, optou-se pela manutencdo de valores que apontam para um cenario mais conservador, em fungéo da possibilidade de reducao do
quadro de pessoal, conforme apontado nas premissas do PDU 2011-2015.
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Anexo 4 — Quadro de acompanhamento da execucio das metas relacionadas ao PDU 2011-2015
(planilha em excell)
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Anexo 5

Procedimentos de Avaliacio de Desempenho de Gestiao

O desempenho do CETEM frente aos compromissos assumidos no presente TCG, sera
acompanhado semestralmente e avaliado, anualmente, pela verificagdo do cumprimento
das metas pactuadas para os respectivos indicadores.

Cabera a SCUP/MCTI a convocagdao de reunides semestrais de acompanhamento e
anuais de avalia¢do, objetivando a elaboracdo de relatérios de acompanhamento
(semestrais) e de avaliacdo (anual).

Da avaliacdo de desempenho resultardo recomendag¢des para a administragdo do
CETEM, que se balizardo nos seguintes procedimentos:

a avaliagdo de desempenho se baseard nos indicadores constantes do TCG,
agrupados por areas-chaves relacionadas a obtengdo de resultados dos EIXOS
ESTRATEGICOS, das DIRETRIZES de ACAO e dos PROJETOS
ESTRUTURANTES acordados no PDU 2011 — 2015, conforme o Anexo 3;

sera calculado o esforgo no atingimento de cada meta em particular, que implicara
na determinacdo de notas de O (zero) a 10 (dez), para cada meta acordada,
associadas a valores realizados, conforme a escala da Tabela 1;

RESULTADO OBSERVADO (%) NOTA ATRIBUIDA

>91 10

de 81 290

de 71 a 80

de 61 a70

de 50 a 60

Sl N A &N @

<49

Tabela 1. Resultados observados e notas atribuidas

0s pesos serdo atribuidos de acordo com o grau de importancia de cada indicador
para o CETEM, considerando a graduagdo de 1 a 3 pontos; os pesos de cada
indicador foram negociados com a SCUP/MCTI e estao relacionados na Tabela 2;

o resultado da multiplicagdo do peso pela nota correspondera ao total de pontos
atribuidos a cada indicador;

o somatdrio dos pontos dividido pelo somatério dos pesos corresponderd a
pontuagdao média global da Unidade de Pesquisa.

A pontuacdo média global estd associada a um respectivo conceito e devera ser
classificada conforme a Tabela 3.
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INDICADORES Pesos
FiSICOS E OPERACIONAIS
1. IGPUB - indice Geral de Publicactes 3
2. IPUB - indice de Publicacdes 3
3. PPACI - Programas, Projetos e A¢bes de Cooperacao Internacional 2
4. PPACN - Programas, Projetos e Agoes de Cooperacao Nacional 2
5. PcTD - indice de Processos e Técnicas Desenvolvidas 3
6. ICPC - indice de Cumprimento de Prazos de Contratos 2
7. IFATT - indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de Tecnologia | 3
8. IER - indice de Estudos Realizados 3
9. APME - Apoio a Micro, Peguena e Média Empresas 3
10. IPIn - indice de Propriedade Intel ectual 3
Administrativo-Financeiros
11. APD - Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento 2
12. RRP - Relacdo entre Receita Propria e OCC 2
13. TEO - indice de Execucio Orcamentéaria 3
Recursos humanos
14. ICT - indice de Investimento em Capacitacio e Treinamento 2
15. PRB - Participacdo Relativa dos Bolsistas -
16. PRPT - Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado -
Inclusao Social
17. IDTIS - Indicador de Difuséo Tecnol 6gica de Interesse Social 2

Tabela 2. Valores dos pesos dos Indicadores pactuados

PONTUACAO GLOBAL (Nota) CONCEITO
De 9,6 a 10 A - EXCELENTE
De 9,0 29,5 B - MUITO BOM
De 8,0 a 8,9 C - BOM
De 6,0 a 7,9 D - SATISFATORIO
De4,0a5,9 E - FRACO
< que 4,0 F - INSUFICIENTE

Tabela 3. Pontuagdo global e respectivos conceitos

O acompanhamento de desempenho semestral servird apenas para indicar tendéncia de
realizacdo com recomendacdo ao CETEM para adogdo de medidas corretivas quando
forem observados desvios negativos, considerando-se atendidas as necessidades
minimas do CETEM, providas pelo MCTI/SCUP.
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Apéndice
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CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES

Fisicos e Operacionais

01. IGPUB - Indice Geral de Publicacées

IGPUB = NGPB / TNSE
Unidade: N° de publicagdes por técnico, com duas casas decimais.

NGPB = (N° de artigos publicados em peridodico com ISSN indexado no SCI ou em
outro banco de dados) + (N° de artigos publicados em revista de divulgagdo cientifica
nacional ou internacional) + (N° de artigos completos publicados em congresso nacional
ou internacional) + (N° de capitulo de livros), no ano.

TNSE = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na

Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicacdes e textos efetivamente publicados no periodo.
Resumos expandidos ndo devem ser incluidos.

02. IPUB - i ndice de Publicacdes

IPUB = NPSCI/ TNSE
Unidade: N° de publicagdes por técnico, com duas casas decimais.

NPSCI = N° de publica¢des em periddicos, com ISSN, indexados no SCI, no ano.

TNSE = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na
Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicacdes e textos efetivamente publicados no periodo.
Resumos expandidos ndo devem ser incluidos. Os técnicos atuantes no indicador devem
ser listados em anexo.

03. PPACI - Programas, Projetos e A¢oes de Cooperacao | nternacional

PPACI = NPPACI
Unidade: N°, sem casa decimal

NPPACI = N° de Programas, Projetos e A¢des desenvolvidos em parceria formal com
instituicdes estrangeiras no ano. No caso de organismos internacionais, serd omitida a
referéncia a pais.

Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e Agdes desenvolvidos em parceria
formal com instituicdes estrangeiras, ou sgja, que estejam em desenvolvimento efetivo.
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Como documento ingtitucional / formal entende-se, também, cartas, memos e similares
assinados / acolhidos pelos dirigentes da instituicdo nacional e sua respectiva contra-
parte estrangeira.

Obs: As InstituicOes parceiras estrangeiras e seus respectivos Programas, Projetos ou
AcOes deverdo ser listadas em anexo, de acordo com a sua classificacdo (Programa,
Projeto, Acao); Deverdo ser inseridas nos relatérios também as informacdes sobre a
vigéncia e resultados apresentados, no ano.

04. PPACN - Programas, Projetos e Acoes de Cooperacao Nacional

PPACN = NPPACN
Unidade: N°, sem casa decimal.

NPPACN = N° de Programas, Projetos e A¢des desenvolvidos em parceria formal com
institui¢des nacionais, no ano.

Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e A¢es desenvolvidos em parceria
formal com instituicbes nacionais, ou sgja, que estejam em desenvolvimento efetivo.
Como documento institucional / formal entende-se, também, cartas, memos e similares
assinados/ acolhidos pelos dirigentes da institui¢céo nacional.

Obs: As Ingtituicdes parceiras brasileiras e seus respectivos Programas, Projetos ou
AcOes deverdo ser listadas em anexo, de acordo com a sua classificagao (Programa,
Projeto, Acao); Deverdo ser inseridas nos relatérios também as informacdes sobre a
vigéncia e resultados apresentados, no ano.

05. PcTD - i ndice de Processos e Técnicas Desenvolvidos

PcTD = NPTD / TNSE;
Unidade: N° de processos e técnicas por técnico, com duas casas decimais.

NPTD = N° total de processos, prototipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano,
medidos pelo n° de relatdrios finais produzidos.

TNSE, = Técnicos de Nivel Superior vinculados a atividades de pesquisas tecnologicas
(pesquis., tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagdo na UP/MCTI
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Os técnicos deverdo ser listados, em anexo, com seus respectivos car gos/funcoes.
Exclui-se, neste indicador, o estdgio de homologacéo do processo, prototipo, software
ou técnica que, em algumas UPs, se segue a concluséo do trabalho. Tal estagio podera,
eventual mente, constituir-se emindicador especifico da UP.

06. ICPC - indice de Cumprimento de Prazos e Contratos

ICPC = CAP/NTC * 100
Unidade = %, sem casa decimal
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CAP = N° de contratos atendidos no prazo no ano, menos os contratos nao atendidos em
razao de falha do cliente do setor produtivo.

NTC = N° total de contratos assinados no ano, menos o n° de contratos ndo atendidos
em razdo de falha do cliente do setor produtivo.

07. IFATT - indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de Tecnologia

IFATT = Valor / TNSE
Unidade: R$ mil, com duas casas decimais.

Valor = (3 dos valores dos contratos de licenciamento para exploracdo de patentes - se
houver) + (contratos de fornecimento de tecnologias industriais) + (contratos de
prestacdo de servigos de assisténcia técnica e cientifica) + (contratos de P&D firmados
com o setor produtivo, considerados pelo valor do efetivo ingresso financeiro - regime
de caixa - no ano, através da UP, suas respectivas fundagdes e similares).

TNSE = ) dos Técnicos de nivel superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na
Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

08. IER - I ndice de Estudos Realizados

IER = NER / TNSE
Unidade: N° com duas casas decimais.

NER = N° de estudos, diagndsticos e consultorias realizadas, de interesse do Setor
Mineral e correlatos, medido pelo N° de relatdrios finais concluidos no ano

TNSE = > dos Técnicos de nivel superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na
Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

09. APME - Apoio a Micro, Pequena e Média Empresas

APME = APME / TER * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

APME = (NPTD - N° de Processos e Técnicas Desenvolvidos de interesse das Micro,
Pequena e Média Empresas, conforme definicdo do SEBRAE) + (NER = N° de estudos
realizados de interesse das pequenas e médias empresas), ambos medidos pelo N° de
relatorios finais concluidos no ano.

TER =} de relatorios finais de projetos, agdes e estudos concluidos no ano, ou seja a
soma de NPTD + NER.
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10. IPIn — indice de Propriedade Intelectual

IPIn = NP/ TNSE
Unidade: N°, com duas casas decimais.

NP = (N° de pedidos de privilégio de patente, protdtipos, softwares, modelos de
utilidade e direitos autorais, protocolados no pais e no exterior) + (N° de patentes
concedidas no pais e no exterior), no ano.

TNSE = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na
Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Administrativo-Financeiros

11. APD - Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento

APD=1[1-(DM/OCC)] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

DM = ) das Despesas com Manutencdo predial, limpeza e conservagdo, vigilancia,
informdatica, contratos de manutengdo com equipamentos da administracdo e
computadores, dgua, energia elétrica, telefonia e pessoal administrativo terceirizado, no
ano.

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 100 / 150
efetivamente empenhadas e liquidadas no periodo, ndo devendo ser computados
empenhos ¢ saldos de empenho ndo liquidados nem dotagdes ndo utilizadas ou
contingenciadas.

Obs: Além das despesas administrativas listadas no conceito do indicador APD, incluir
outras despesas administrativas de menor wvulto e todas aquelas necessarias a
manutencdo das instalagbes, campi, parques e reservas que eventualmente sejam
mantidas pela UP.

12. IEO - i ndice de Execugio Orcamentéria

IEO = VOE / OCC. * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

VOE =) dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados e liquidados.

OCC, = Limite de Empenho Autorizado.
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13. RRP - Relacdo entre Receita Préopria e OCC

RRP =RPT / OCC * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

RPT = Receita Propria Total incluindo a Receita propria ingressada via Unidade de
Pesquisa, as extraorgamentarias e as que ingressam via fundag¢des, em cada ano
(inclusive Convénios e Fundos Setoriais e de Apoio a Pesquisa).

OCC = A soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150 / 250.

Obs: Na receita propria total (RPT), devem ser incluidos os recursos diretamente
arrecadados (fonte 150), convénios, recursos extraorcamentarios oriundos de
fundagdes, fundos e agéncias, excluidos os auxilios individuais concedidos diretamente
aos pesqguisadores pelo CNPq.

Recursos Humanos

14. ICT - indice de | nvestimentos em Capacitacdo e Treinamento

ICT=ACT/OCC * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

ACT = Recursos financeiros Aplicados em Capacitacdo e Treinamento no ano.

OCC = A soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 100 / 150.
Obs: Incluir despesas com passagens e diarias em viagens cujo objetivo seja participar
de cursos, congressos, simposios e workshops, além de taxas de inscricdo e despesas
com instrutores (desde que pagos para ministrarem cursos e treinamento para
servidores da UP), excluidos, evidentemente, dispéndios com cursos de pos-graduacio
oferecidos pela entidade.

15. PRB - Participagéo Relativa de Bolsistas

PRB=[NTB/(NTB +NTS)] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

NTB =} dos bolsistas (PCI, RD, etc.), no ano.

NTS = N° total de servidores em todas as carreiras, no ano.
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16. PRPT - Participacio Relativa de Pessoal Terceirizado

PRPT = [ NPT /(NPT + NTS) ] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

NPT =} do pessoal terceirizado, no ano.

NTS = N° total de servidores em todas as carreiras, no ano.

L Inclusdo Social

17. IDTIS — Indicador de Difusdo Tecnoldgica de Interesse Social

IDTIS = NMEA
Unidade: N°

NMEA = N° de Micro, Pequena e Média Empresas Atendidas no ano.

Obs: Apresentar relagao.

Rio de Janeiro,

o®
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Assinatura do Diretor da Unidade de Pesquisa: Fernandoz?\n‘tcémo de Freitas Lins
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Anexo 4 — Quadro de acompanhamento da execucdo das metas relacionadas ao PDU 2011-2015

1.1 - Eixos Estratégicos

Eixo Estratégico |: Expansédo e Consolidacéo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

Linha de Agdo 1: Implementar mecanismos de inteligéncia competitiva e gestdo do conhecimento no setor minero-metallrgico.

Execugdo

2011

2012

2013

2014

2015

Programas

Ne da
Meta

Meta

Horizonte

Indicador

Previsto

Realizado

Previsto | Realizado

Previsto

Realizado

Previsto | Realizado

Previsto | Realizado

Estudos
Prospectivos

Realizar estudos de prospecgdo tecnoldgica na drea mineral
para conhecer as novas demandas e entarves do setor para os
préximos 5 anos.

dez/15

nUmero

Liderar a realizagdo de lestudo prospectivo relativo aos
agrominerais e seus usos na produgdo de biocombustiveis
liquidos, atividade que serd consolidada com o langamento de
um livro sobre "Agrominerais para o Brasil".

dez/11

nimero

Liderar a realizagdo de 10 estudos sobre Grandes Minas e APL
de base mineral e seus impactos para a comunidade local.
Estudo de caso de 10 grandes minas em operagdo no Brasil e
seus efeitos e beneficios para as comunidades locais e
arredores (aspectos sociais, econdmicos, ambientais e de
qualidade de vida)

dez/12

nlmero

10

Desenvolver relatério com a defini¢do de indicadores para
avaliagdo regional da mineragdo na perspectiva da
sustentabilidade. Avaliar os aspectos sociais, econdmicos,
ambientais e de qualidade de vida) da atividade mineral por
regides do pais

dez/12

nlmero

0,5

0,8

Educagdo em
Tecnologia Mineral

Desenvolver agBes voltadas a educagdo na area mineral

dez/15

%

20

20

20

20

20

20

Intercambio

Promover o intercdmbio institucional nacional e internacional

dez/15

%

20

20

20

20

20

20




Eixo Estratégico Il: Promocdo da Inovacdo nas Empresas

Linha de Acdo 1: Desenvolver e otimizar processos de beneficiamento, metalurgia extrativa e reciclagem de bens minerais.

Execugdo

2011

2012

2013

2014

2015

Programas

N2 da
Meta

Meta

Horizonte

Indicador

Previsto

Realizado

Previsto | Realizado

Previsto | Realizado

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

Minerais
Industriais

Realizar 2 estudos sobre o desenvolvimento tecnolégico do
setor da ceramica vermelha. Atuar na caracterizagdo dos
insumos (especialmente argilominerais), para a sua melhor
utilizagdo, bem como prover apoio tecnoldgico aos pequenos
produtores e as associagdes produtivas dos estados de
Sergipe e do Piaui.

dez/15

nimero

0,8

0,8

0,2

0,3

0,3

04

Meio Ambiente e
Residuos da
Produgdo Mineral

Desenvolver 7 rotas de processamento para viabilizagdo
técnico-econOmica para o reuso dos residuos gerados na
produgdo mineral, dentre eles: residuo da lixiviagdo em pilha
do minério de cobre intemperizado, rejeitos de flotagdo dos
processos de produgdo de sulfetos minerais de cobre e niquel,
rejeitos da produgdo de carvdo mineral para a produgdo de
pigmentos a base de 6xidos de ferro, extragdo de aluminio do
residuo das estacGes de tratamento d’agua e recuperagdo de
metais preciosos e terras raras a partir de sucatas das
industrias eletro-eletronicas.

dez/15

nimero

Realizar 4 estudos voltados para a redugdo dos impactos
ambientais resultantes da exploragdo e uso do carvdo mineral.
Deseja-se otimizar o processo de beneficiamento, de modo a
reduzir os impactos causados por esse processamento, com
especial atuagdo nos estados de Santa Catarina e Rio Grande
do Sul, e realizar ensaios preliminares de sintese de fases
zeoliticas em sistemas abertos, a partir de cinzas de carvdo
com o objetivo de se remover manganés de solugdes aquosas
por processos de sor¢do.

dez/15

nimero

0,8

0,8

0,8

0,8

0,8

0,8

10

Realizar 2 estudos de avaliagdo dos impactos ambientais
associados aos metais pesados. Atengdo especial serd dada ao
mercurio, diretamente ligado as atividades garimpeiras.

dez/15

nimero

0,3

0,3

0,5

0,3

0,5

0,4




Computagdo
Cientifica Aplicada

11

Realizar 1 estudo de simulagdo e otimizagdo de processos
minerais por ano. Serdo tomados como estudo de caso
processos que carecem de melhorias nas suas operagdes
unitarias, especialmente aqueles com necessidade de redugdo
da demanda de energia (ex.: otimizagdo da cominui¢do)

dez/15

nimero

12

Implantar a automacdo de 1 circuito de processamento
mineral. A automacdo de circuitos de benefciiamento
proposrciona maior confiabilidade dos dados obtidos em
trabalhos experimentais de bancada e em escala piloto, para
tanto deseja-se equipar um circuito cldssico de
benefciiamento (Britagem, moagem, separagdo gravitica,
flotagdo, desaguamento, etc) com instrumentagdo adequada
para controle e aquisi¢do de dados experimentais (on line/on
time)

dez/15

nimero

0,1

0,1

0,2

0,2

0,3

0,2




Linha de Acdo 2: Prospectar e realizar agdes de PD&| em tecnologias emergentes aplicaveis

ao setor minero-metallrgico.

Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
N2 da
Programas Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado
13 Realizar 2 estudos relacionados a biolixiviagdo de minérios
Processos incluindo Biolixiviagdo de cobre, Biolixiviagdo de concentrado
Biotecnolégicos gravitico piritoso e Biodesulfurizagdo de carvdo mineral. dez/12 nUmero 1 1 1
Realizar 1 estudo relacionado a aplicagdo de bioprocessos
14 |para o tratamento de solos multicontaminados com metais
pesados e 6leo cru dez/13 numero 0,3 0,3 0,3
i Realizar 1 estudo focado na preparagdo e uso de argilas como
Nanotecnologia 15E . ,
nanomaterial dez/15 numero
Linha de Agédo 3: Suprir as necessidades de servigcos tecnolégicos no setor minero-metallrgico.
Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Ne da
Programas Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado
Produzir 8 MRC. A produgdo de amostras de material de
- referéncia certificado tem por objetivo auxiliar na
Materiais de . . -
. padronizagdo de métodos analiticos e acompanhamento de
Referéncia 16 ~ . -
. processos. Serdo produzidas amostras de referéncia de
Certificados (MRC) L . ) .
minérios de bauxita da Bahia, pegmamtitos e concentrados de
feldspatos da regido Borborema-Seridé. dez/15 nimero 1 1 2 2 2 1
17E Criar 2 procedimentos operacionais padrdo para analises e
processos dez/15 nlmero
Normatizagdo de
Ensaios e 18 |Participar da elaboragdo de 5 normas de ensaios e/ou
Qualificagdo de produtos para o setor de gemas e jdias apoiando a ABNT dez/14 nimero 0 0 1 3
Produtos Participar da elaboragdo de 5 normas de ensaios tecnoldgicos
19 |para o setor de rochas ornamentais apoiando a ABNT e
produtores dez/14 nlmero 0 0 1 3
Avaliacdo do Ciclo 20 Criar 2 metodologias para realizar estudos piloto de ACV -
de Vida (ACV) Andlise do Ciclo de Vida de bens minerais direcionados a
construgdo de "edificages verdes" dez/13 nimero 0 0 1 1




Eixo Estratéqgico lll: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovac8o em Areas Estruturantes para o Desenvolvimento

Linha de Acdo 1: Executar atividades de pesquisa e de desenvolvimento cientifico e tecnolégico orientadas

para exploragdo de bens minerais em areas sensiveis de

interesse nacional. Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
N2 da
Programa Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado
Realizar 2 estudos relacionados melhorias no processo de
beneficiamento do espoduménio nacional (troca da rota acida
Recursos Minerais pela alcalina) para a obtengdo de concentrados com grau
Estratégicos 21 |bateria. dez/15 ndmero 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
21A Desenyolver trés rpétodos an[all’ticos de interesse da cadeia dez/15 % implantado _ 25 25 25 25
extrativa e produtiva do Petréleo
Eixo Estratégico IV: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo em Recursos Naturais para 0 Desenvolvimento Sustentével
Linha de Ag&o 1: Executar atividades de pesquisa e de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico orientadas para exploracdo de bens minerais com foco na sustentabilidade.
Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
N2 da
Programa Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado
Realizar 1 estudo relacionado ao aproveitamento dos recursos
Recursos minerais | 22 |minerais da Amazonia. Serdo estudadas as bauxitas com alto
da Amazbnia, do teor de silica reativa, para viabilizagdo do seu uso na cadeia
Nordeste e do produtiva do aluminio, especialmente no processo Bayer. dez/15 ndmero 0,8 0,8 0,8 0,2 0,2 0,2
Semi-drido Realizar 1 estudo relacionado ao aproveitamento dos recursos
23 |minerais do Semi-arido, especificamente da Regido do Seridd
da Paraiba. dez/15 nimero 0,2 0,8 0,2 0,2 0,2 0,2
Eixo Estratégico V: Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para o Desenvolvimento Social
Linha de Acdo 1: Atuar na estruturagdo e na gestéo tecnolégica de arranjos produtivos locais de base mineral e de entidades associadas regionais
Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
N2 da
Programas Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado
Participar da Rede de APL’s de Base Mineral em parceria com ndmero de
o IBCIT/MCT visando a transferencia de conhecimento e empresas
Rede de APL's 24 |tecnologia a MPEs dez/15 atendidas 5 5 15 20 20 20
Implantar o NUTER (Piaui) para apoio tecnoldgico e auxilio no
, L 25 |[desenvolvimento das atividades do setor mineral desse
Ndcleos Regionais ) o,
estado, por meio de capacitagdo técnica de pessoal e
atendimento as demandas do setor. dez/15 % implantado 20 20 20 20 20 20
26M [Implantar o NUCRI (Santa Catarina) dez/15 % implantado 20 5 20 30 25 20




Entidades
Associadas

27

Qualificar e implementar 2 Entidades Associadas de acordo
com a Portaria MCT n2 613 de 23/07/2009, sendo uma delas
com a Universidade Federal de Pernambuco.

dez/14

% implantado

10

10

30

30

30




Linha de Acdo 2: Apoiar a transferéncia de tecnologias mineral e ambiental para as micro, pequenas e médias empresas com vistas ao desenvolvimento sustentavel.

Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Ne da
Programas Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado
Realizar 2 estudos sobre o aproveitamento de residuos de
Rochas rochas ornamentais (marmore e granito) visando a redugdo
Ornamentais 28 |de descartes no meio ambiente dez/13 nimero 1 1 0,5 0,5
Realizar 5 estudos visando a agregagdo de valor as gemas
Gemas 29 |brasileiras dez/15 numero 1 0,6 1 1 1 1
Residuos Realizar 2 estudos voltados para a geragdo de agregados
Industriais das (areia e brita) para a construgdo civil a partir de rejeitos de
Cadeias Produtivas| 30 |pedreira de brita ou de rochas ornamentais e, também, a dez/15 numero
dos Minerais Ndo partir da reciclagem de residuos de contrugdo e demoligdo
Ferrosos (RCD) 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
1.2 - Diretrizes
Diretrizes de Operacdes, Pesquisa e Desenvolvimento
Diretriz 1: Disseminar o conhecimento cientifico e tecnolégico gerado no CETEM
Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Ne da
Programa Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado
1 Sustentar valor do IGPUB indice geral de publicagdes igual ou
— superiora 1,5 dez/15 IGPU 1,5 1,63 1,5 1,5 1,5 1,5
Publicagées - - -
2 Sustentar valor do IPUB indice de publicagdes igual ou
superior a 0,17 dez/15 IPUB 0,17 0,24 0,17 0,17 0,17 0,17
Diretriz 2: Desenvolver projetos de pesquisa de cooperacéo nacional e internacional
Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Ne da
Programas Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado
3 |Sustentar valor do PPACI indice de projetos, pesquisas e agdes
Cooperagdes de cooperagdo internacional igual a 6 dez/15 PPACI 6 5 6 6 6 6
4 Sustentar valor do PPACN indice de projetos, pesquisas e
acBes de cooperagdo nacional igual a 27 dez/15 PPACN 27 34 27 27 27 27
Redes de C, T&l 5 |Participar de 7 Redes de C,T&I dez/15 numero 2 2 2 1 1 1




Diretriz 3: Desenvolver processos, técnicas, produtos e protétipos para atendimento das empresas do setor minero-metaldrgico

Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
N2 da
Programa Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado
Sustentar Valor do PcTD indice de processos e técnicas
6 desenvolvidos igual ou superior a 0,9 dez/15 PcTD 0,9 1,08 0,9 0,9 0,9 0,9
7 Sustentar valor do ICPC indice de cumprimento de prazos e
contratos igual ou superior a 90% dez/15 ICPC 90 91,3 90 90 90 90
Processos e
Técnicas
8 |Sustentar valor do IFATT indice financeiro de atendimento e
transferéncia de tecnologia em RS 70.000 por técnico dez/15 IFATT 70.000 121.346 70.000 70.000 70.000 70.000
9 Sustentar valor do APME indice de apoio a micro, pequena e
média empresa em 35% dez/15 APME 35 30 35 35 35 35
Diretriz 4: Incrementar a quantidade de pedidos de patente e contratos de transferéncia de propriedade intelectual.
Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
N2 da
Programa Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado
Propriedade Sustentar valor do IPIn indice de propriedade intelectual igual
Intelectual 10 |ou superior a 0,06 dez/15 IPIn 0,06 0,07 0,06 0,06 0,06 0,06
Diretriz 5: Promover a inclusdo social Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
N2 da
Programa Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado
Difusdo
Tecnoldgica de Sustentar valor do IDTIS indice de difusdo tecnoldgica de
Interesse Social 11 |interesse social igual ou superior a 40 dez/15 IDITIS 40 93 40 40 40 40




Diretriz 6: Criar normas e procedimentos internos para realizagdo de andlises minerais e condugé&o de processos

Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
N2 da
Programas Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado
12 Implantar Sistema de Gestdo de acordo com o ISO Guia 34 -
Exigéncia para manutencdo da certificagdo do CETEM como
produtor de material de referéncia certificado dez/11 % implantado 100 100
13 Implantar Sistema de Gestdo de acordo com o ISO Guia 43 -
Exigéncia para manutencdo da certificagdo do CETEM como
produtor de material de referéncia certificado dez/12 % implantado 10 10
Certificagdo de 14 Manter Sistema de Gestdo para a produgdo de material de
Processos e referéncia e material de referéncia certificado de amostras
Acreditagdo de minerais, de acordo com a ISO 9001:2008 dez/15 % manutengdo 20 20
Laboratdrios e Implantar e implementar sistema de gestdo em conformidade
Ensaios 15 |com a ABNT NBR ISO/IEC 17025 para o Laboratério de
Gemologia dez/13 % implantado 20 20
16 Acreditar o Laboratério de Gemologia do CETEM para a
realizagdo de 3 ensaios dez/13 numero 0 0
Implantar e implementar sistema de gestdo em conformidade
17 |com a ABNT NBR ISO/IEC 17025 para o Laboratério de Rochas
Ornamentais dez/13 % implantado 20 20
18 |Acreditar junto ao INMETRO 3 ensaios constantes das Normas
técnicas elaboradas para o setor de rochas ornamentais dez/13 numero 0 0
Ensaios de Participar de 3 programas de ensaios de proficiéncia para
Proficiéncia 19 |analises minerais dez/15 numero 1 1
Diretriz 7: Consolidar o Nucleo Regional de Cachoeiro de Itapemirim (NUCI). Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programa Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado
Nucleo Regional 20 |[Conclusdo das obras e inauguragdo do NUCI dez/12 % consolidado 50 60 50




Diretrizes de Organizagao e Gest&o

Desenvolvimento Institucional

Diretriz 1: Revisar arquitetura organizacional, abrangendo estrutura, processos e modelo de gestéo

Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programas Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado
Capacitagdo e Desenvolver equipe interna e realizar benchmark e
diagnostico 21M |diagndstico organizacional dez/12 % executado 100 90 10
Modelagem e Desenvolver e implementar modelo organizacional de
Institucionalizagdo | 22M |estrutura, processos, competéncias e cargos dez/12 % implementado 100 30 70
Diretriz 2: Adotar metodologias estruturadas para planejamento, desenvolvimento e controle de projetos e processos
Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programas Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado
Desenvolver politica de controle interno para fazer frente aos
riscos e a implementagdo de niveis de autoridade e
Controle Interno 23 |[responsabilidade no processo decisorio dez/15 % desenvolvido 25 25 25 25
Desenvolver instrumentos voltados para a criagdo e ativagdo
Escritorio de de sistema institucional de controle para acompanhar
Projetos 24 |atividades técnicas e administrativas dez/15 % desenvolvido 25 25 25 25




Diretriz 3: Adotar praticas continuadas de melhoria de gestdo em conformidade com os critérios do Programa Nacional da Qualidade.

Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programas Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado
Gestdo pela Desenvolver diagndstico organizacional no nivel 1 do sistema
Qualidade 25 |[de gestdo publica pela qualidade GESPUBLICA dez/13 % desenvolvido 30 30 40
26M Levantar as melhorias que podem ser realizadas para exibigdo
do saldo das fontes de recursos SIAFI com base no SIGTEC e
Gestdo de repassa-las a equipe de desenvolvimento do CTI. dez/12 % desenvolvido 100 70 30
Informagdes
27 Desenvolver aperfeicoamentos e ampliagdes da utilizagdo do
SIGTEC, mantendo treinamento constante dos usuarios e
contando com o apoio do CTl e da SCUP dez/15 % desenvolvido 25 25 25
Diretriz 4: Implementar as ferramentas de gestio da inovagdo Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programas Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado
Inovaf;a'o 28
Tecnoldgica . . X ~ L. N
Disseminar a cultura da inovagdo tecnolégica dez/15 % execugao 20 20 20 20 20 20
29 Criar infraestrutura interna para implementagdo da gestdo da
Assessoria em inovagdo dez/15 % execugdo 20 20 20
Propriedade
Intelectual e
Transferéncia de 30
Tecnologia
Promover a articulagdo como o NIT-Rio dez/12 % execugdo 50 50 50




Diretriz 5: Promover a imagem institucional Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programas Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado
Inl?tzgcfgal 31M |Realizar pesquisa de imagem junto a sociedade visando
subsidiar a elaboragdo do plano de divulgagdo institucional dez/14 % executado 50 0 30 40 30
Divulgagdo Desenvolver programa permanente de comunicagdo
Institucional 32 |(publicos, contetdos, midias) dez/15 % desenvolvido 20 20 20 20 20 20
Recursos Humanos
Diretriz 6: Capacitar, treinar e propor uma nova politica de gestédo de recursos humanos do CETEM
Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programas Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado
33 Sustentar valor do ICT indice de capacitagdo e treinamento
em 2,0% dez/15 ICT 2,0 4,7 2,0 2,0 2,0 2,0
3aM Desenvolver capacitagdo do SERH para atender as demandas
o a de novos modelos de gestdo de pessoas dez/12 % desenvolvido 50 30 70
Capacitagdo e
Treinamento X X i
35 |Desenvolver e sistematizar procedimentos para levantamento
de necessidades de a¢des de capacitagdo dez/12 % desenvolvido 0 0 50
36M Desenvolver e implementar programa de capacitagdo da alta
geréncia dez/13 % desenvolvido 30 0 50
37M Desenvolver metodologia e sistematizagdo da gestdo por n-
competéncias dez/14 % desenvolvido 30 0 30
Comportamento
organizacionale | 38M . . ) o )
conhecimento Desenvolver e aplicar pesquisa de clima organizacional dez/12 % desenvolvido 100 90 10
39 Desenvolver e implantar politicas de promogao a satde do
trabalhador dez/13 % desenvolvido 30 30 30
Diretriz 7: Ampliar e ajustar o quadro de colaboradores do CETEM.
Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programa Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado
20 Sustentar valor do PRB indice de participagdo relativa de
~ bolsistas em 40% dez/15 PRB 40 51 40 40 40 40
Dotagdo de Pessoal — — -
a Sustentar valor do PRPT indice de participagdo relativa de
pessoal terceirizado em 50% dez/15 PRPT 50 55 50 50 50 50




Recursos Financeiros

Diretriz 8: Aprimorar o processo de planejamento e execug&o orgamentaria

Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programas Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado
Captar orgamento do Tesouro de capital na proporgdo de
2M 100% do orgamento de capital recebido para a agdo finalistica
e administrativa, a cada exercicio. A proposta tem a finalidade
Captagdo de de considerar os recursos captados por meio de TDC's e
Recursos repasses de outras UP's. dez/15 % desenvolvido 100 88,76 100 100 100 100
Financeiros
a3 Desenvolver prospecgdo e consolidagdo de informagdes sobre
fontes publicas de recursos com base em editais e fundos
setoriais voltados para o setor mineral e inovagdo em geral dez/15 % desenvolvido 20 20 20 20 20 20
4 Promover interagdo com o setor privado visando aumentar a
internalizagdo de recursos dez/15 % promovido 20 20 20 20 20 20
45 |[Sustentar valor da relagdo entre receita prépria e orgamento
de custeio, RRP, em valor igual ou superior a 50% dez/15 RRP 50 82 50 50 50 50
Execugdo
Orgamentaria 46 |Sustentar valor do APD indice de aplicagdo em pesquisa e
desenvolvimento em valor igual ou superior a 25% dez/15 APD 25 34,07 25 25 25 25
a7 Sustentar valor do IEO indice de execugdo orgamentaria em
100% dez/15 IEO 100 91,38 100 100 100 100
Gestéo da Informagé&o e do conhecimento
Diretriz 9: Ampliar e modernizar solugGes de Tecnologia da Informag&o e Comunicagéo (TIC)
Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programas Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado
Definir, em conjunto com a Comissdo de Informatica, a
Politicas de TIC 48M [politica de seguranga da informagdo dez/13 % definido 25 10 35
49 |Desenvolver projeto e implementar a rede wireless dez/12 % desenvolvido 40 40 60
Modernizagdo da 50 |Ampliar e reestruturar o portal de servigos do CETEM dez/15 % executado 15 15 25
Plataforma de TIC
51 Desenvolver projeto de virtualizagdo dos servidores de rede dez/12 % desenvolvido 50 50 50




Infraestrutura

Diretriz 10: Ampliar e modernizar a infraestrutura fisica e instrumental Execucdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programas Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado
Adequagdo e 52M Realizar manutengdo da infraestrutura fisica e dos
Modernizagdo da equipamentos existentes dez/12 % executado 100 50 50
Usina Piloto 53E |Investir na automagdo das unidades experimentais dez/15 % executado
54 Substituir os fancoils dos laboratdrios e salas dos
pesquisadores dez/12 % substituido 30 30 70
55M . . . .
Utilidades Instalar geradores para suprimento emergencial de energia dez/11 % instalado 100 50 50
56E Adequar a operagdo da Estagdo de Tratamento de Efluentes
(ETE) dez/13 % adequagdo
S7E Adequar a operagdo dos sistemas de exaustdo e de
tratamento de gases dez/13 % adequagdo
58M [Investir na contratagdo de projetos para reforma e ampliagdo
do sistema de detecgdo e combate a incéndio dez/12 % executado 100 30 70
soM Instalar uma nova rede de detecgdo de combate a incéndio e
Seguranga de descargas atmosféricas dez/13 % instalado 30 10 40
Patrimonial 60M Instalar nova rede de aterramento e de protegdo contra
descargas elétricas atmosféricas dez/12 % instalado 20 5 45
Implantar normatizagdo e instrumento de monitoramento
61M |para acesso e circulagdo visando a seguranca coletiva e
patrimonial dez/13 % implatado 20 10 40




1.3 - Projetos Estruturantes

Projeto Estruturante 1: Recursos Minerais Estratégicos contendo Elementos Terras-Raras (ETR) e Litio para uso em Produtos de Alta Tecnologia.

Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
N2 da
Programa Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto |Realizado | Previsto |Realizado | Previsto |Realizado | Previsto |Realizado
Participar de estudo para implantagdo de uma cadeia
produtiva de imds de Terras Raras no Brasil, mais
especificamente desenvolvendo atividades relacionadas as
etapas de caracterizagdo tecnoldgica, beneficiamento e
proposigdo de rotas hidrometalurgicas para obtengdo de
Desenvolver e Oxidos de terras raras, a partir de concentrado de monazita
otimizar processos | 1M dez/15 % Execugdo 20 15 25 20 20 20
de beneficiamento, Realizar estudo de prospecgdo e avaliagdo de novas
concentragdo, 2M |ocorréncias dez/15 % Execugdo 20 10 20 20 20 20
extragdo e
separagdo Realizar caracterizagdo mineraldgica e tecnoldgica de fontes
hidrometaltrgica | 3M |alternativas de terras-raras. dez/15 % Execugdo 20 20 20 20 20 20
de Elementos
Terras-Raras (ETR)
Estudar metodologias para separagdo/purificagdo de ETR em
fase aquosa empregando operages hidrometallrgicas entre
as quais a precipitagdo seletiva e/ou extragdo por solventes
e/ou troca-ibnica com o objetivo de obter elementos
individuais ou misturas de ETRs com grau de pureza adequado
4 |aetapas posteriores de processamento ou a utilizagdo final. dez/15 % Execugdo 20 15 25 20 20 20
Desenvolver e 5 |Produzir LiOH.H,0 diretamente pela rota alcalina dez/15 % Execugdo 20 20 20 20 20 20
otimizar novas 6 Purificar o carbonato de litio. dez/15 % Execugdo 20 20 20 20 20 20
rotas tecnoldgicas Caracterizar e recuperar litio a partir das dguas-mdes de
para a producsio de 7 |salinas. dez/15 % Execugdo 20 15 25 20 20 20
litio e seus Realizar estudos tecnolégicos para o aproveitamento integral
compostos. dos pegmatitos litiniferos: espoduménio, quartzo, feldspato e
8 [mica. dez/15 % Execugdo 20 20 20 20 20 20




Projeto Estruturante 2: Agrominerais.

Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
N2 da
Programa Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto |Realizado| Previsto | Realizado | Previsto |Realizado | Previsto | Realizado
Caracterizar e beneficiar rochas e minerais industriais para
utilizagdo como fertilizantes de liberagdo lenta. O estudo de
™ rochagem como fonte de potdssio e outros insumos serd
investigado, bem como o desenvolvimento de rotas de
processamento. dez/15 nUmero 1 0,4 1,6 1 1 1
I?esenvolver Definir 2 rotas sobre o aproveitamento de rochas fosfaticas,
Projetos de P,D&I L . . ~
minérios pobres ou rejeitos das minas de fosfatos. Serdo
para.o 10 |estudadas melhorias nos processos de beneficiamento
desenvolvimento s . . -
aualmente utilizados, visando aproveitamento de minérios de
de rotas . . - . .
e baixo teor ou rejeitos, como dos depdsitos de Itataia, Tapira e
tecn? ogicas Cataldo. dez/15 numero 0,4 0,6 0,4
alternativas de uso
de agrorrl1|nera|s ou Definir 1 rota hidrometaltrgica para a aplicagdo do residuo
de residuos da .
industrial mi | gerado no corte de blocos de rochas ornamentais
industria dmlrlerz 11M (provenientes do estado do Espirito Santo como fonte
paraa Pro ugdo de alternativa para produgdo de fertilizantes potassicos. Serdo
corretivos de solo N e I
de fertil testadas as rotas de calcinagdo/solubilizagdo, zeolitizagdo e
e de fertilizantes. tratamento térmico. dez/12 nUmero 0,5 0,2 1,1
Realizar 2 estudos visando a aplicagdo de processos
biotecnolégicos para viabilizar o emprego de fontes
12 alternativas minerais na obtencdo de fertilizantes, incluindo
residuos de corte de rochas ornamentais (granitos),
provenientes dos Municipios de Nova Venécia e Vila Pavdo,
no norte do Espirito Santo. dez/15 numero 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4

METAS EXCLUIDAS:

Recursos Financeiros

Diretriz 10: Ampliar e modernizar a infraestrutura fisica e instrumental
Metas: 53,56 e 57

Justificativa: Restri¢do de pessoal

Eixo Estratégico Il: Promog3do da Inovagdo nas Empresas

Linha de Agdo 2: Prospectar e realizar agdes de PD&I em tecnologias emergentes aplicaveis ao setor minero-metalurgico.
Meta: 15

Justificativa: Restri¢do de pessoal

Eixo Estratégico |l: Promogdo da Inovagdo nas Empresas

Linha de Agéo 3: Suprir as necessidades de servigos tecnoldgicos no setor minero-metaldrgico.
Meta: 17

Justificativa: Restri¢do de pessoal

(I

indice: M - Meta modificada & E - Meta excluida




